IBEF-RIO - TREINAMENTO
Governanca Corporativa: Principios e Praticas

PROGRAMA
GOVERNANCA CORPORATIVA

- Defini¢cao de Governanga

- Conceitos basicos

- Como se identifica um conflito de agéncias

- Modelos de Governanga Corporativa

- Objetivos e principios basicos - as cinco dimensdes ou pilares:

» Alinhamento = Conformidade = Sustentabilidade = Estrutura = Processos
- O Papel do Conselho de Administragao

O SISTEMA GERENCIAL DE CONTROLES

- Mecanismos de Controle (Controles Internos, Analise de Risco, Auditoria, Processos, BSC)
- O Papel do Gestor e da Diretoria

- O Ambiente de Controles

- Beneficios do Sistema Gerencial de Controles

CONTROLES INTERNOS

- Definigao

- Formas de Controle Interno

» Controles Contabeis = Controles Administrativos

- Controles Estruturais

- Organizacionais

- Politicas e procedimentos gerenciais

* Processos, Riscos e Objetivos dos Controles

* Processo de Contas a Pagar = Processo de Compras * Processo Contabil

CONTROLES INTERNOS- Metodologia C.0.S.0.

e Como surgiu a Metodologia C.0.S.0.

e Objetivos do C.0.S.0.

e Visdo do Processo Controle Interno (5 elementos)
e Ambiente de Controle

e Avaliagdo e gerenciamento de Riscos

o Atividades de Controle

e Informagdao e comunicagdo

e Monitoramento

.Componentes da Avaliacdo dos Controles e Gerenciamento dos Riscos de acordo com a
Metodologia C.0.S.0.



e Cendrio Interno

e Fixacdo de objetivos

e |dentificagdo de impactos
e Avaliagdo de risco

e Planos de acdo

e Praticas de controle

e Disseminagao

e Follow-up

ANALISE DE RISCO

- Logica da Analise de Risco

- Determinagdo de riscos de um processo
- Tipos de risco:

- Risco Inerente;

- Risco de Controle;

- Risco de Deteccao;

- Como Construir uma Matriz de Risco.

ANALISE DE PROCESSOS

- Definigao

- Como surgiu a Analise de Processos

- Objetivos da Analise de Processos

- Mudangas Internas necessarias na Organizagdo para ter seu foco em Processos:
no trabalho;

na estrutura organizacional;

no papel dos colaboradores;

na responsabilidade gerencial;

no processo de avaliacdo de desempenho;

na imagem da empresa;

- Metodologia da Anadlise de Processos.

Apresentagao das cinco etapas da metodologia de andlise de um processo

AUDITORIA INTERNA

- Conceitos Basicos

- Auditoria Integral

- Auditoria Tradicional

- Tipos de Auditoria

- A Importancia do Programa e do Relatdrio de Auditoria
- Auditoria - sua influéncia na Empresa:

na Eficiéncia, na Produtividade e na lucratividade

- O Papel do Auditor



BALANCED SCORECARD - BSC

- Conceitos do BSC
- Objetivos Principais
- Fases para construg¢ao do BSC
- Exemplos de BSC:
Organizacional;
Processo (Compras).
- Cadeia de relagao entre as quatro perspectivas do BSC
- Importancia do BSC

FRAUDES

- Por que acontecem

- Génese de uma fraude

- Motivagao do fraudador

- Processos mais visados

- Sinais de alerta internos

- Como minimizar o risco de fraudes

Estudo de Caso - Implementa¢ao de um modelo de Governanga

- Exercicio em grupos de trabalho



