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Editorial

A Revista IBEF chega ao numero 100

temas.

A Revista IBEF, chega ao seu numero 100, transcorridos 18 anos de seu primeiro
nimero, em 2005.

Nosso objetivo sempre foi produzir um veiculo de comunicag@o que leve informagdes
importantes a nossos associados, apoiadores, parceiros e leitores. Para isso contamos com
um time de profissionais que muito nos honram com seus conhecimentos, levando até
vocés uma revista técnica com foco na nossa economia, mas também abordando outros

Com o avanco da tecnologia digital, muita coisa mudou de 2005 para 2022.

A Revista IBEF cresceu na sua circulagdo impressa e digital, ja que agora é enviada

para cerca de 20.000 nomes, executivos do nosso mailing.

Aos nossos anunciantes e patrocinadores, o agradecimento mais do que especial, pois
sem eles ndo teriamos chegado até aqui.

Boa leitura a todos!

Marcos Chouin Varejdo - Outubro 2022
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Os desafios da regulacao dos
criptoativos no mercado de capitais

Jodo Pedro Barroso do Nascimento
Presidente da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM

Os criptoativos sdo uma categoria de ativos virtuais,
protegidos por criptografia, que utilizam tecnologias de
registro distribuido (Distributed Ledger Tecnologies - DLTs)
ou similar para validar, executar e armazenar transagdes.
Usualmente, os criptoativos sdo representados por tokens,
que sao titulos digitais intangiveis.

O rapido desenvolvimento dos criptoativos e de suas
potenciais aplicagdes tem atraido simultaneamente a atengao
de multiplos reguladores, no Brasil e no exterior, com
objetivos e frameworks regulatdrios distintos.

Surge, entdo, um desafio transnacional: definir regras
que promovam um ambiente seguro para a evolucdo
dos criptoativos, com cuidados para que o ambiente dos
criptoativos esteja aderentes aos comandos de protecdo do
investidor e da poupanga popular, de controle a evasdo de
divisas, do combate a lavagem de dinheiro, a corrupgdo e ao
financiamento do terrorismo.

No Brasil, ainda nfo ha legislagdo especifica sobre a
matéria. Consequentemente, ha limites para o exercicio
do poder normativo pela CVM ou por qualquer ente
publico interessado em editar normas complementares,
regulamentadoras e esclarecedoras. Ao mesmo tempo,
diante de inimeros usos polémicos dos criptoativos, ha uma
necessidade de previsibilidade e seguranga para todos em
relagdo aos criptoativos, da mesma forma que é importante
fomentar ambiente favoravel ao desenvolvimento, com
integridade e com aderéncia a principios constitucionais e
legais relevantes.

O conceito de valor mobiliario tem natureza instrumental ¢
objetiva delimitar o regime mobiliario e, consequentemente,
a competéncia da CVM. Dessa forma, nas hipdteses em que
determinado criptoativo é valor mobiliario, os emissores e
demais agentes de mercado envolvidos na comercializa¢io e
intermediacdo devem cumprir a regulagdo da CVM.
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“A credibilidade e o regular funcionamento do

mercado dependem necessariamente de transparéncia
e acessibilidade as informacgoes que possam influir, de
maneira ponderdvel, na decisdo dos investidores de

comprar, vender ou manter aqueles valores mobilidrios.”

Os criptoativos ndo estdo expressamente incluidos dentre
os valores mobilirios citados no art. 2° da Lei n° 6.385/1976.
Entretanto, com base em precedentes da CVM 2, serdo valores
mobilidrios os criptoativos que: (a) sejam representagdo
de algum dos valores mobiliarios previstos taxativamente
nos incisos I a VIII do art. 2° da Lei n°® 6.385/1976; ou (b)
se enquadrem como contrato de investimento coletivo,
conforme conceito aberto de valor mobiliario do inciso IX do
art. 2° da Lei n°® 6.385/1976.

A atividade regulatoria da CVM ¢ orientada pelo principio
da ampla e adequada divulgacgo (full and fair disclosure).
Este ¢ o pilar do regime informacional da regulagdo do
mercado de capitais.

A Autarquia deve, portanto, zelar para que os agentes de
mercado disponham de informagdes suficientemente claras,
acuradas e completas a respeito dos valores mobiliarios
para formarem seu juizo de mérito em relagdo aos valores
mobiliarios e as oportunidades de investimento disponiveis.

Compete a CVM assegurar o acesso do publico as
informagdes sobre os valores mobilidrios negociados.
A credibilidade e o regular funcionamento do mercado
dependem necessariamente de transparéncia e acessibilidade
as informagdes que possam influir, de maneira ponderavel,
na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter
aqueles valores mobiliarios.

Nessa diregdo, a publicidade tem muito a beneficiar a
criptoeconomia, na certeza de que ainda hoje “sunlight is
said to be the best of disinfectants; eletric light the most
efficient policeman™3 .

Portanto, neste contexto de abordagem inicial da
regulagdo em relagdo aos criptoativos, o primeiro passo ¢
prestigiar transparéncia e valorizar o sistema de divulgagdo
de informagdes como pedra angular na regulagdo dos
criptoativos dentro do Mercado de Capitais.

Essa parece ser uma abordagem inicial adequada, sem
prejuizo de que posteriormente, com o amadurecimento da
matéria e fortalecimento da CVM, poderdo conduzir a outras
medidas complementares a serem conjugadas a este modelo
de regulagdo pelo regime informacional.

A certeza ¢ de que a Autarquia € receptiva as novas
tecnologias e compreende que elas podem contribuir e
influenciar positivamente na evolu¢do do mercado de valores
mobiliarios.

A CVM esta atenta a evolugdo deste mercado e, mediante
regulagdo ndo invasiva, no momento oportuno e adequado
dara contribuigdes no sentido de evoluir na regulagdo da
matéria para além da exigéncia de transparéncia.

1O presente artigo reflete a visio pessoal de seu autor, e ndo necessariamente representa a visdo institucional da Comisséo de Valores Mobiliario (CVM).

2 A este respeito, veja-se: (i) PAS CVM n° 19957.003406/2019-91, j. em 27/10/2020; (ii) PAS CVM n° 19957.007994/2018-51, j. em 09/06/2020; (iii) PA n®
19957.010938/2017-13, decidido em 30/01/2018; (iv) Oficios Circulares no 1/2018/CVM/SIN, de 12/01/2018 e 11/2018/CVM/SIN, de 19/09/2018; (v) “Série de

Alertas — Criptoativos”, disponivel em www.investidor.gov.br.

3 Como enunciado por Louis Brandeis em seu editorial “What Publicity Can Do” na edi¢do de 20 de dezembro de 1913 do periédico Harper’s Weekly:
“Publicity is justly commended as a remedy for social and industrial diseases. Sunlight is said to be the best of disinfectants, electric light the most efficient
policeman” e “But the disclosure must be real. And it must be a disclosure to the investor. It will not suffice to require merely the filling of a statement of facts”.
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Eduardo Rios Neto,

Eduardo Rios Neto ¢ o atual
presidente do IBGE - Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Ele ¢ mondgrafo e antes foi diretor
de Pesquisas do IBGE. Formado
em Economia, possui doutorado
em Demografia pela Universidade
de Berkley e pos doutorado pela
Universidade do  Texas-Austin,
ambas nos Estados Unidos. E professor
titular aposentado da UFMG, além de ser integrante da
Academia Brasileira de Ciéncias. Também presidiu a ABEP
- Associagdo Brasileira de Estudos Populacionais, de 1998
a2002.

Eduardo ¢ quem conduz o Censo 2022 que estd sendo
realizado, apds polémicas e discussdes, quando foi adiado
para esse ano, por causa da pandemia. A verba para a
realizacdo desse importante trabalho de pesquisa, acabou
sendo de R$ 2,3 bilhdes, apos o STF ser acionado.

O Censo ¢ uma pesquisa realizada a cada 10 anos pelo
IBGE, ¢ a ultima foi feita em 2010.

O levantamento realiza uma ampla coleta de dados
sobre a populacdo brasileira e permite tracar um perfil
socioeconémico do Brasil. Além de saber exatamente
qual o tamanho da popula¢do, o Censo visa obter dados
sobre as caracteristicas dos moradores — idade, sexo, cor
ou raga, religido, escolaridade, renda, saneamento basico
dos domicilios, entre outras informagdes. As informagdes
recolhidas pelo Censo servem de base, por exemplo, para o
rateio do Fundo de Participagdo de Estados e Municipios,
sendo essenciais também para politicas de saude, como a
necessidade de alocagdo de profissionais e equipamentos
para atendimento pelo Sistema Unico de Saude (SUS)
e planejamento de politicas educacionais. Os dados sao
usados ainda como base para pesquisas amostrais, como a
Pesquisa Nacional por Amostra Continua do proprio IBGE,
que levanta informagdes sobre o mercado de trabalho, como
a taxa de desemprego, € até para pesquisas eleitorais.
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presidente do IBGE

A populagdo brasileira ¢ estimada atualmente em cerca de
215 milhdes de pessoas. O IBGE calcula que existam hoje
cerca de 75 milhdes de domicilios no pais.

No inicio do més passado, o IBGE divulgou um dos
primeiros balangos da coleta do Censo Demografico 2022. O
total dapopulacdorecenseadaerade 59.616.994. E 58.291.842
pessoas haviam sido contadas em 20.290.359 domicilios.
Desse total, 36,51% estavam na regido Nordeste, 35,51% no
Sudeste, 11,87% no Sul, 9,44% no Norte € 6,67% no Centro-
Oeste. Considerando os 452.246 setores censitarios urbanos e
rurais do pais, 38,4% estdo sendo trabalhados. O estado mais
adiantado em termos de percentual de setores trabalhados € o
Rio Grande do Norte (53%) e o Mato Grosso (21,81%) tem
o menor percentual. 450.140 de indigenas(0,77%) e 386.750
quilombolas (0,66%) ja foram contados. 2,3% dos domicilios
se recusaram a responder, percentual que ainda deve ser
reduzido até o final da operacao. Estdo em campo atualmente
144.634 recenseadores, 78,8% do total de vagas disponiveis.

O IBGE ¢ um instituto ptblico da administracdo federal
brasileira, criado em 1934 ¢ instalado em 1936 com o0 nome
de Instituto Nacional de Estatistica, tendo como seu fundador
e grande incentivador, o estatistico Mario Augusto Teixeira
de Freitas. O nome atual data de 1938. A sede do IBGE esta
localizada na cidade do Rio de Janeiro.

O IBGE tem atribuigoes ligadas as geociéncias e estatisticas
sociais, demograficas e econdmicas, o que inclui realizar
censos e organizar as informagdes obtidas nesses censos, para
suprir o6rgaos das esferas governamentais federal, estadual e
municipal, e para outras instituigcdes e o piblico em geral.

No hotsite do Censo 2022 ¢ possivel acompanhar
diariamente o total da populagdo recenseada no pais e a
evolugdo dos setores trabalhados por unidades da federagao.




Nacional

CoinsPaid - Atual situacao economica do
mundo pode se tornar a maior recessao
global em 22 anos

Na virada do milénio, muitos previram os dias finais do
mundo. Mesmo que o planeta ndo tenha sido atingido por um
asteroide, os investidores americanos realmente enfrentaram
0 “Fim do Mundo” em um certo sentido em margo de 2000.
Uma enorme quantidade de especulagao e otimismo excessivo
levaram os investidores a perdas totalizando cerca de US$ 5
trilhdes.

Todos nos lembramos de um dos maiores colapsos
econdmicos de duas décadas atras, quando o mercado de
acoes dos EUA caiu devido a uma bolha de avaliagao de ativos
de startups de Internet inviaveis. Ndo apenas as startups ndo
lucrativas faliram naquela época, mas esse estouro da bolha
atingiu até empresas bem-sucedidas que haviam estabelecido
processos de negdcios e eram boas em gerar lucros.

Atualmente, com a divida corporativa pairando sobre a
economia global em um nivel recorde, totalizando mais de
US$300 trilhdes, muitos especialistas estdo encontrando
algumas semelhangas com a situagdo atual.

A Internet dos anos 90: Tecnologia Beta

De acordo com a Investopedia, em 1999, cerca de 39% do
capital de risco dos EUA estava concentrado em empresas de
Internet com capitalizagdo significativamente inflacionada.
Essas empresas surgiram quase todos os dias.

Com a bolha inflando cada vez mais, em algum momento
ela explodiria e alguns eventos cruciais prenunciaram isso,
como a noticia de que o Japdo estava entrando em recessao.
O que levou ao panico na venda de agdes de tecnologia,
que eram particularmente vulneraveis, ndo importa como
o clima econdmico global piorasse. Além do Fed aumentar
a taxa basica dos empréstimos, o que reduziu o capital de
investimento. Em meio a esses eventos, muitos investidores
comecaram a perceber que a maioria das startups pontocom
ndo havia aprendido a ter lucro.

Apenas 14 anos depois o mercado conseguiu se recuperar do
colapso. Ou seja, quem comprou agdes em marco de 2000 s6
alcancgou lucro liquido zero em 2014.

Estamos em outra bolha?
Em junho de 2022, a divida total do governo dos EUA
atingiu US$ 30,56 trilhdes, enquanto as participagdes

intragovernamentais eram de pouco mais de US$ 6 trilhdes.

Bancos estatais em todo 0 mundo comecaram a imprimir
trilhdes de dolares, na esperanga de impulsionar a economia
por meio da compra de titulos, colocando enormes somas nas
maos de grandes investidores. Esses investidores deveriam
gastar o dinheiro e estimular a economia de consumo, o
que, por sua vez, ajudaria a criar empregos. No entanto, ndo
funcionou porque os investidores que receberam esse dinheiro
ndo quiseram gasta-lo e preferiram reinvesti-lo. Enquanto
os salarios na economia real estavam estagnados, as acdes
atingiram maximas de todos os tempos antes da pandemia de
coronavirus.

Para isso, os movimentos atuais do mercado dependem das
expectativas dos investidores dos bancos centrais (como o Fed)
de fazer inje¢Ges significativas de caixa. Ha tanto dinheiro no
mercado de titulos que os investidores estdo dispostos a ter
menos lucro. Como resultado, muitos rendimentos de titulos
do governo cairam para zero ou até mesmo mais baixos.
Existem muitos casos de taxas de juro negativas na UE, o que
significa que o mutuante da dinheiro e paga juros ao mutuario.
Os investidores sdo empurrados para taxas de juros negativas,
obtendo menos retornos e ainda mantendo muito dinheiro.
Portanto, temos um esquema em que o capital circula dos
bancos para os grandes investidores e volta pelas pessoas
comuns.

Na América Latina, por exemplo, as proje¢des para a
inflagdo ndo sdo as mais positivas, o que deve aumentar o atual
hiato entre ricos e pobres. De acordo com a tltima projegdo da
CEPAL para a regido, espera-se que o crescimento econdmico
seja inferior aos niveis alcangados em 2021.

Pelo terceiro ano consecutivo, a economia mundial esta
passando por um verdadeiro teste de estresse. Em janeiro de
2020, o Covid-19 paralisou muitos setores da economia ¢
obrigou bilhdes de pessoas a se ajustarem as novas condi¢des
de vida. Devido a pandemia, a atividade econdmica em muitos
estados caiu ha mais de dois anos, o que afetou a atividade
de investimento, a dindmica do emprego e o bem-estar da
populagao.

Por Estefano Debernardi, Gerente de Desenvolvimento de Negocios para Latam
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Opinido

A fila

Pedro Dutra*

Os funerais da rainha Elizabeth
impressionam pela pompa, que, na
idade da imagem instantanea, nos
traz uma mostra viva de solidas
tradigdes. Mas além do impacto
visual, outro existe e ndo menos
impressionante: o povo britanico e o
planejamento da cerimonia.

A fila de alguns quilémetros e com centenas de milhares
de pessoas flui normalmente, sem um incidente sequer, os
britanicos pacientemente aguardando a sua vez de, em frente
ao caixdo da soberana, prestar-lhe a ultima homenagem.
A sua vez, os oficiais responsaveis pela guarda de honra
e de orientagdo ao publico agem em uma coreografia
irrepreensivel.

Mas nada ¢ devido ao acaso. Devastada pelos bombardeios
alemaes na segunda guerra, o povo britanico ndo so a eles
resistiu, mas dois anos antes do fim do conflito, quando ja
se divisava a derrota nazista, o Estado comegou a planejar a
reconstruc¢do urbana de suas maiores cidades, e de seu entdo
modernissimo sistema de seguridade social, implantados a
partir de 1945.

A nocdo de que o planejamento ¢ essencial a um bom
governo ja estava fixada na politica inglesa, e, antes, sentida
pelos proprios britanicos. Nao sera exagero dizer que, duas
geragdes antes desta, os suditos da rainha perceberam pela
forma mais dura de que uma fila ordenada corre mais rapido
do que uma aglomerago a porta de entrada de um abrigo
antiaéreo, deixando um legado de ordem e racionalidade que
hoje se repete.

O Brasil viveu a sua época de planejamento, na década de
50, no governo de Juscelino Kubitschek, orientado por um
plano, de metas e bases, razoavelmente cumprido. Nenhum
outro governo foi mais dinamico, mais inovador do que o seu
e assim foi percebido pela populacio brasileira.

O Brasil hoje ¢ uma das maiores economias do mundo.
Mas os seus governos nao se orientam por um planejamento
sustentdvel que estabeleca as prioridades e promova a
institucionaliza¢@o de orgdos capazes de elaborar e executar
08 projetos necessarios.

Mas aqueles que entre nés organizam filas diariamente
em busca da prestagdo de servigos publicos a ele devidos,
revelam o mesmo sentido racional de ordem dos britanicos.
E o Estado brasileiro?

*Advogado.
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Investimentos

Investimentos anunciados no ultimo
més somam cerca de R$ 50,4 bilhoes

® A CPFL pretende investir R$ 21 bilhdes no pais para expansdo ¢ modernizagdo da rede e de
novas linhas de transmissao.

¢ A Energo pretende investir R$ 18 bilhes na construgio de parque edlico offshore em Acarai
no litoral oeste do Ceara. Projeto terd inicio em janeiro de 2024 e a conclusdo das obras se dara
em maio de 2026.

¢ ACPTM vai investir RS 4,7 bilhdes, até 2027, para expandir sua rede, modernizar e melhorar o

servico com a implantagdo do sistema CBTC e retomar obras de projetos parados.

A Origo Energia investira R$ 4 bilhdes no setor de geragio compartilhada até 2024.

A Canpack vai investir R$ 710 milhdes em nova fabrica de latas em Pogos de Caldas (MG).

A Unigel investira US$ 120 milhdes na primeira fase da fabrica de hidrogénio verde no Estado

da Bahia.

& A Prefeitura de Belo Horizonte (MG) vai investir R$ 500 milhdes em obras de mobilidade
urbana e melhorias no municipio.

¢ A Goodman planeja investir R$ 400 milhdes na constru¢do de empreendimentos imobiliarios
no municipio de Santo André (SP).

¢ A moveleira Indistria da Serra vai investir R$ 250 milhdes até 2028 para ampliar unidades
fabris em Bento Gongalves (RS).

¢ ALenovo vai investir R$ 60 milhdes na construgao de novo centro de pesquisa e desenvolvimento
voltado ao estudo da conexdo 5G na Universidade Federal do Rio Grande do Norte (RN).

# A Sinart ird investir R$ 40 milhdes nos proximos trinta anos no terminal Rodovidrio Santa Maria
(SC).

& A Prefeitura de Passo Fundo (RS) investira R$ 23 milhdes em melhorias e qualificagdes na
Avenida Presidente Vargas.

® A Prefeitura de Criciuma (SC) e o Governo do Estado de Santa Catarina investirdo R$ 20,5
milhdes na construcdo de avenida.

¢ A industria de bebidas Dore vai investir R$ 20 milhdes para implantar unidade fabril no
municipio de Alagoinhas (BA).

¢ A Universidade Federal de Goias (UFG) ira investir R$ 17 milhdes em obras e melhorias no
Parque Tecnolégico Samambaia, localizado na Regional Goiania.

® A Prefeitura de Itajai (SC) ird investir R$ 15,5 milhdes em iluminagio, pavimentacao, drenagem
e paisagismo na rua Hercilio Luz e na praga dos Correios.

¢ A Souza Industria ¢ Comércio de Produtos Alimenticios ira investir R$ 5,2 milhdes para
implantar uma unidade industrial no municipio de Laura de Freitas (BA).

¢ A Produtos Ambientais Metalurgicos (PAM) ird investir R$ 5 milhdes em nova planta industrial
em Ouro Branco (MG).

¢ A Prefeitura de Patos de Minas (MG) investira R$ 3,9 milhdes para asfaltar trinta e duas ruas.

& A Prefeitura de Cascavel (PR) vai investir R$ 2,5 milhdes em infraestrutura esportiva no
municipio.

¢ A Prefeitura de Campo Bom (RS) investira R§ 2 milhdes em reforma e ampliac@o de uma escola
municipal de ensino fundamental.

@ A Plasberg vai investir R$ 1,6 milh3o na expansdo de sua planta industrial localizada em Feira
de Santana (BA).

L 2R 2R 2

FONTE: DEPEC Bradesco ECONOMIAEMDIA.COM.BR
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Guerra na Ucrania: o que esta por tras
do fechamento do gas para Europa?

Especialista em Direito Internacional conta quais as possiveis intengoes
da Russia e os impactos esperados em todo o mundo

Nas ultimas semanas, a Russia anunciou a parada completa
do fornecimento de gas para Europa, com o fechamento do
gasoduto Nord Stream 2, que leva gas natural desde 2011,
dobrando a capacidade anual da linha Nord Stream para 110
bilhdes de metros clibicos e passando pela Alemanha ¢ Mar
Baltico. Com isso, espera-se que os outros paises retirem as
restricOes feitas apds a invasdo da Ucrania. Mas serd que €
$6 isso?

Para Daniel Toledo, advogado que atua na area do Direito
Internacional, fundador da Toledo e Associados e socio do
LeeToledo PLLC, escritorio de advocacia internacional com
unidades no Brasil e nos Estados Unidos, ¢ preciso olhar de
maneira mais ampla para o cenario.

“Particularmente, eu acho que € um ato impensado da
Russia, porque nds ainda estamos no verdao. Vamos supor que
a Russia quisesse realmente pressionar para fazer a retirada
das restri¢des, seja la pela razdo que for... Eles vao fazer isso
ainda no verdo? E ainda tem o outono, para depois o inverno.
Entdo, o que eles querem? A retirada das restrigdes agora?
Por que agora? Se fosse realmente usado como moeda de
troca pelo desespero, eles esperariam pelo menos o outono
até o inverno. O clima vai estar bem mais frio € os europeus
vao sentir mais, realmente, e seria uma pressdo maior para
retirada das restrigdes”, aponta.

Mas outra questdo que as pessoas ndo estdo comentando €
que foi publicado pela Unido Europeia que muitos dos paises
ja estdo com mais de 80% do estoque de gases suficientes
para passar o inverno inteiro, ¢ aqueles que ndo estdo ja
possuem contatos com outros paises para fornecimento de
gas no estado gasoso (os Estados Unidos estdo mandando
muitos navios e cargas de gas em estado liquido). “Entao, por
que a Russia esta fazendo isso agora? E falta de estratégia ou
desespero? Porque neste momento ndo vai gerar caos, nao
vai gerar calamidade, nem nada... A ndo ser que eles tenham
a intencdo de ter outra reagdo ou conflito em algum desses
paises que sdo fornecedores de gas. Pode ser uma estratégia
mal pensada ou pode ser uma estratégia de conflito em outro
lugar”, alerta.

Vale lembrar que as san¢des impostas @ Russia por conta do
conflito vém de governos dos Estados Unidos, Canada, Reino
Unido, Japao e membros da Unido Europeia (UE), incluindo
uma série de medidas que afetaram os meios de transporte,
as transagOes financeiras e a distribuicdo de combustiveis e
alimentos. Essas restrigdes vdo desde a exclusdo de bancos
russos do Swift (sistema global de pagamentos) até aquelas
que envolvem a familia de Vladimir Putin.

Os cortes impostos pela Rissia, no entanto, podem gerar
impactos em todo o mundo. “Toda vez que a gente enxerga
uma estratégia de crise, ha possibilidade de ganho, seja em
investimento em alguns assets, seja algum tipo de previsao
que possa fazer e ja possa realizar algum estoque para se
proteger ou ainda evitar uma alta de pregos - porque, sem
duvida, se isso se solidificar no final do outono e comego
do inverno, teremos uma alta dos precos de gas em varios
lugares, principalmente na Europa”, completa o especialista.

Isso porque a soma de cortes de fornecimento, san¢des e
conflitos diplomaticos podem instaurar uma verdadeira crise
energética nos paises europeus.

Sobre Daniel Toledo

Daniel Toledo ¢ advogado da Toledo ¢ Advogados Associados
especializado em Direito Internacional, consultor de negdcios
internacionais, palestrante e socio da LeeToledo PLLC. Para mais
informagdes, acesse: http://www.toledoeassociados.com.br. Toledo
também possui um canal no YouTube com mais 162 mil seguidores
https://www.youtube.com/danieltoledoeassociados com dicas para
quem deseja morar, trabalhar ou empreender internacionalmente. Ele
também ¢ membro efetivo da Comissdo de Relagdes Internacionais da
OAB Santos e professor honorario da Universidade Oxford - Reino
Unido

Sobre o escritorio

O escritorio Toledo e Advogados Associados ¢ especializado em
direito internacional, imigragdo, investimentos e negocios internacionais.
Atua ha quase 20 anos com foco na orientagao de individuos e empresas
em seus processos. Cada caso ¢ analisado em detalhes, e elaborado de
forma eficaz, através de um time de profissionais especializados. Para
melhor atender aos clientes, a empresa disponibiliza unidades em Sdo
Paulo, Santos e Houston. A equipe ¢ composta por advogados, parceiros
internacionais, economistas e contadores no Brasil, Estados Unidos e
Portugal que ajudam a alcangar o objetivo dos clientes atendidos. Para
mais informagdes, acesse: www.toledoeassociados.com.br ou entre em
contato por e-mail contato@toledoeassociados.com.br.
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Aurora é maior vencedora na categoria
econdmico-financeira do Oscar
do cooperativismo

Cooperativa é tetra camped na categoria do Prémio Quem é Quem:
Maiores e Melhores Cooperativas de Aves e Suinos

A Aurora Alimentos é a terceira maior empresa de
proteina animal do pais, ficando atras apenas da JBS e
BRF. Coopercentral, ela ¢ formada por 11 cooperativas
filiadas, com mais de 65 mil empresarios rurais cooperados
e 30 mil colaboradores diretos e mais 10 mil presentes em
cooperativas filiadas ao sistema Aurora.

O desempenho de cada cooperativa no ranking Econémico-
Financeiro ¢ avaliado através de repostas a questionario e
analise de indicadores como estrutura de capital, liquidez,
desempenho e rentabilidade por meio de uma criteriosa
analise dos balangos das cooperativas participantes.
O crescimento econdmico de uma cooperativa resulta
na geragdo de renda para os seus cooperados, além de
movimentar toda a economia da regido onde estd instalada.
A categoria avalia o desempenho economico e gerencial
das cooperativas participantes a partir de seus resultados
financeiros, ressaltando alguns aspectos de seu modelo de
gestao.

A Aurora é a maior camped desta categoria levando o
troféu nos anos de 2016,2017,2018 ¢ 2021. Em 2020 (ano
base para a premiag@o de 2021) a receita operacional bruta da
Aurora atingiu 0 montante de R$ 14,6 bilhdes. No segmento
de suinos houve um incremento de 11,78%, ampliando-se de
22.487 para 25.135 suinos o abate total dirio das sete plantas
da Aurora. No segmento aves, o incremento foi de 2,5%,
permitindo elevar a capacidade de 980.000 para 1.004.381
aves abatidas por dia nas sete industrias avicolas. O ano foi
extraordinario para a suinocultura da coopercentral. Apesar
do encarecimento dos insumos, a Aurora aumentou em
15,6% o abate total do periodo, totalizando quase 6,1 milhdes
de suinos, com exportagdes de 204 mil toneladas, ou seja,
64% a mais do que em 2019, tendo 36 paises como destino.
Em avicultura, 2020 fechou para a Aurora com o abate global
de 246,8 milhdes de frangos, 1,96% a mais em relagdo ao
ano anterior. O abate industrial gerou 568 mil toneladas de
carnes de aves, das quais 261 mil toneladas destinaram-se ao
mercado externo, com as exportagdes crescendo 6%.

10 Revista IBEF

A Aurora conquistou o mercado brasileiro e mundial
levando, do campo a mesa dos consumidores, alimentos de
exceléncia. Com uma trajetoria de mais de cinco décadas,
se tornou referéncia mundial na tecnologia e processamento
de carnes. Por meio de uma gestdo participativa, equilibra
objetivos econdmicos com 0 compromisso social e com os
cuidados ao meio ambiente.

Em 2018, o entdo presidente da Aurora, Mario Lanznaster,
dividiu a conquista com todos os colaboradores e cooperativas
filiadas a coopercentral. “Essa honraria fortalece nossa
convicgdo nos valores e principios que norteiam nossa
trajetoria de meio século. A incessante busca pela qualidade
e o aperfeicoamento continuo de processos estdo em nosso
DNA. Estamos produzindo de forma sustentavel alimentos
de qualidade para o Brasil ¢ para o mundo, enquanto
exercitamos um cooperativismo de ato nivel que envolve 100
mil familias — incluidas as mais de 70 mil familias rurais e
os colaboradores da Aurora e das 12 cooperativas filiadas”,
ressaltou.

Para o atual presidente da cooperativa, Neivor Canton,
prémio reforga a responsabilidade da cooperativa com
o trabalho que vem desenvolvendo. “Essa premiagdo
demonstra que estamos no caminho certo, mas também nos
desafia a buscar sempre o melhor. Investimos na qualidade
de producdo desde o campo até a industria para oferecer ao
consumidor final um produto de qualidade. Cooperagdo ¢ a
nossa filosofia de vida. Juntos somos mais fortes e ¢ gracas
a esse espirito de unido que, com alegria, conquistamos mais
esse prémio “, complementou

Destaque também em outras categorias

Em 2019 a cooperativa foi premiada na categoria Gestao
Operacional Agroindistria com Antonio Alexandre Wanzuit
Junior que, a frente de 65 mil produtores da Aurora, atua no
avango de projetos, gestdo de custos e resultados em toda a
cadeia produtiva de suinos da cooperativa.



Ja em 2022 a cooperativa ganhou em uma categoria inédita:
Bem-estar animal. A Aurora Coop foi a grande vencedora
nesta categoria, com programas e agdes que envolvem
toda a sua cadeia produtiva, inclusive fornecedores. Na
avaliagdo da comissao julgadora da Esalg-USP, o destaque da
Coopercentral foi 0 compromisso e as agdes diretas e indiretas
com os seus cooperados, colaboradores ¢ comunidade em
relagdo ao bem-estar animal.

Desde 2008, a Aurora investe constantemente em
educacdo, melhorias de instalagdes e processos, além da
modernizacdo de conceitos produtivos, por meio da criagdo
do Programa de Bem-estar animal. O programa de bem-estar
animal da cooperativa se baseia em trés alicerces: instalagdes
projetadas, animais e pessoas envolvidas durante o sistema
de criaggo.

O programa monitora e¢ aperfeicoa todas as etapas da
cadeia produtiva, desde a criagdo, alimentagdo, alojamento,
transporte ¢ abate dos animais, além de minimizar as
perdas nos processos de produgdo, contribuindo com os
compromissos de sustentabilidade da Cooperativa.

A organizagdo, planejamento implantagdo e capacitagdo
continuada a equipe refletiram na eficiéncia da difusdo das
acOes e assertividade dos programas implantados juntos
a empresa. A verticalizagdo do conceito de bem-estar
animal envolveu da diretoria aos cooperados, num trabalho
unissono como filosofia empresarial. Responsabilidade
de conscientizagdo junto a seus cooperados ¢ a cadeia de
fornecedores.

Para o diretor vice-presidente de agronegocios, Marcos
Antonio Zordan, a conquista ¢ reflexo do trabalho e
dos compromissos assumidos pela Aurora Coop, que
historicamente adota todas as medidas necessarias para
garantir o bem-estar animal nas cadeias de aves e suinos.
“Temos uma preocupacdo constante nesta drea e prezamos
pela seguranca e bem-estar dos envolvidos em cada etapa
da cadeia produtiva, sempre com respeito as normas de
qualidade brasileiras e internacionais. Esse reconhecimento
que recebemos da Quem ¢ Quem nos enche de orgulho, pois
confirma que estamos no caminho certo”.

Foto: Divulgagdo

Premio Quem ¢ Quem 2023

O Prémio Quem ¢ Quem: Maiores e Melhores Cooperativas
Brasileiras de Aves e Suinos é conhecido como o “Oscar” do
cooperativismo do pais. Conquistar uma das 14 categorias
¢ um reconhecimento especial ao trabalho de uma vida, a
uma ideia inovadora, aos cuidados dedicados a area social ou
ambiental, aos investimentos ¢ melhorias de renda e vida a
milhares de familias rurais e comunidades.

A premiacdo ¢ uma iniciativa das revistas Avicultura
Industrial e Suinocultura Industrial, publica¢des da Gessulli
Agromidia. O objetivo ¢ o reconhecimento do trabalho
desenvolvido pelas cooperativas brasileiras, assim como
de toda sua cadeia produtiva, o que envolve produtores,
técnicos e gestores. Sao elas responsaveis por gerar riquezas
no campo e nas regides onde atua, carregando consigo uma
visdo mais humanistica, onde o ser humano ¢ suas relagdes
estdo acima da op¢ao do lucro pelo lucro. Em cada categoria,
sdo destacados aspectos técnicos, administrativos/gerenciais,
de performance e de historia na cooperativa ¢ no setor

produtivo.

Em 2023 o prémio chega a sua sétima edigdo e ja tem data
definida, sera no dia 25 de abril durante a abertura oficial da
AveSui América Latina.
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Internacional

Decisao da Petrobras em contratar navios
FPSOs no exterior vira estudo do INEEP

A o — = L

Contratar construgdes de Plataformas do tipo FPSO no
exterior, pode ndo ser tdo lucrativo pra a Petrobras como
se imagina. Um exemplo vivo foi a construgdo da P-53, em
Cingapura. O heliponto da plataforma foi construido errado,
mais baixo, colocando em risco os pousos dos helicopteros.
Por esse erro, a companhia ja gastou alguns milhdes de
dolares em prejuizo, alugando embarcagdes pagando mais
de US$ 90 mil por dia e arrastando uma divida diaria com o
Porto de Arraial do Cabo, onde abandonou uma obra de um
novo heliponto quando estava quase pronta. A empresa tem
esse prejuizo ha anos, continua tendo e ainda ndo fez nada
de efetivo para resolver o problema. Quando fez, fez errado
causando ainda mais prejuizo para a companhia. Em uma
empresa privada, ndo ficaria pedra sobre pedra. A contratacdo
de plataformas no exterior também chamou a atencdo da
Federagio Unica dos Petroleiros (FUP). A Petrobras ir4
colocar 14 plataformas para operar nas bacias de Campos
e Santos e dez delas ja estdo com suas obras contratadas no
exterior, sendo sete na China, duas em Cingapura e uma na
Coreia do Sul. Essa politica estd exportando o emprego do
Brasil para a Asia.

Segundo dados do Instituto de Estudos Estratégicos de
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (Ineep), cada bilhdo
de investimento na construgdo de plataforma gera 26,3 mil
empregos. Por exemplo, o FPSO Maria Quitéria, que tem
investimento estimado de RS 5,6 bilhdes, deve gerar 148 mil
empregos, mas na Asia. Esta embarcagdo vai operar a partir
de 2024 no Parque das Baleias, na porgdo capixaba da Bacia

de Campos. As dez plataformas ja contratadas no mercado
asidtico pela Petrobras devem representar exportagdo de
mais de um milhdo de empregos: “Se todas essas plataformas
tiverem um investimento similar ao do FPSO Maria Quitéria,
a exportacdo total de empregos serd de 1,47 milhdo de
trabalhadores”, calcula o coordenador-geral da Federagdo
Unica dos Petroleiros (FUP), Deyvid Bacelar (foto).

Enquanto isso, o Brasil enfrenta o encolhimento do setor
naval. Por falta de encomendas, os estaleiros brasileiros
empregam hoje cerca de 21,4 mil trabalhadores, longe do
auge de 82,4 mil empregados em 2014, quando o Brasil tinha
uma das maiores carteiras de encomendas de plataformas
de producdo do mundo, de acordo com estatisticas do
Sindicato Nacional da Industria da Construgéo e Reparagdo
Naval e Offshore (Sinaval). A retomada de encomendas no
mercado brasileiro, com base em uma politica industrial que
contemple indices de conteido local, ¢ uma das propostas
da FUP: “O setor energético envolve ndo apenas a industria
de Oleo e Gés, mas um extenso conjunto de indfistrias cuja
renda estd atrelada a esse segmento. Isso significa que as
politicas especificas de exploragdo e produgdo, refino, gas e
renovaveis devem passar por transformagdes para lidar com
inimeros desafios”, finalizou o coordenador-geral da FUP.

Fonte: Petronoticias
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Nacional

Entenda a contribuicao da economia circular
para um mundo mais sustentavel

Segundo a Confederagdo Nacional
da Industria - CNI, a economia
circular é um conceito que relaciona
o desenvolvimento econdmico ao um
melhor uso dos recursos naturais. Por
meio de novos modelos de negdcios,
¢ possivel otimizar processos de
fabricacdo com menor dependéncia
de matéria-prima virgem. Deste
modo, prioriza-se 0s insumos mais
duraveis, reciclaveis e renovaveis.

Sergio de Carvalho Mauricio

A falta de comprometimento com as questdes de
sustentabilidade afeta diretamente o meio ambiente. O estudo
desenvolvido pela fundagdo Ellen MacArthur ressalta a perda
de 90% da biodiversidade devido a retirada e processamento
de recursos naturais. Em contrapartida, se fossem aplicadas
estratégias de economia circular nas cadeias produtivas
de materiais como cimento, plastico, aco, aluminio, seria
esperado a redugdo de 9,3 bilhdes de toneladas de didxido de
carbono na atmosfera.

Todavia, a economia circular colabora com a sociedade
como um todo, contribuindo no enfrentamento das mudancas
climaticas, no combate contra o aquecimento global ou na
perda da biodiversidade. Vale ressaltar que esse processo
tem um forte potencial econdémico com a geragdo de novos
empregos, investimentos € negocios.

Portanto, essa mudanca de mentalidade e comportamento
sdo fundamentais para o crescimento empresarial sustentavel.
As empresas que ainda ndo estdo dando a devida atencdo ao
tema ficardo ultrapassadas. Apesar do mercado viver em
constante movimento, essa tendéncia tem cada vez mais se
firmado e ganhado forga.

O caminho para avangar na economia circular ndo pode
ser percorrido sozinho, é um trabalho colaborativo. Logo,
estruturar esses ecossistemas com a busca de conhecimento,
dialogos amplos e parcerias, ¢ fundamental.

Os famosos 5 R’s da sustentabilidade (repensar, recusar,
reduzir, reutilizar e reciclar) ja fazem parte da mentalidade

do consumidor moderno ¢ as empresas que desenvolverem
rapidamente a economia circular terdo uma forte vantagem
competitiva!

*Sergio de Carvalho Mauricio — Presidente Executivo
da ABREE — Associagdo Brasileira de Reciclagem de
Eletroeletronicos e Eletrodomésticos

Sobre a ABREE

Fundada em 2011, a ABREE — Associacdo Brasileira
de Reciclagem de Eletroeletronicos e Eletrodomésticos
— ¢ uma entidade gestora sem fins lucrativos, que define ¢
organiza o gerenciamento da implementagdo do sistema
coletivo de logistica reversa de produtos eletroeletronicos e
eletrodomésticos, promovendo economia de grande escala.
Com 56 associados que representam 188 marcas, a ABREE
¢ responsavel pelo gerenciamento através da contratacdo,
fiscalizacdo e auditoria dos servigos prestados por terceiros,
além de contribuir com informagdes para todos os envolvidos
da cadeia, responsaveis pela viabilizacdo da logistica reversa
de eletroeletronicos e eletrodomésticos no pais. Para mais
informagdes, acesse http://abree.org.br/
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Nacional

Opcao de investimento: Joias e relégios de
segunda mao sao alternativas seguras

Em momentos de crise, investidores buscam ativos alternativos que podem proteger
seu patrimonio e pecas usadas em ouro e pedras preciosas pode ser um caminho

Quando se fala em investir, 0 pensamento vai logo relacionar
o termo a compra de agdes, alocar posicdes em fundos de
investimentos, adquirir titulos de renda fixa, criptomoedas,
comprar imoveis ou até mesmo guardar dinheiro na velha
poupanga. No entanto, nos ultimos anos, muitos investidores
abriram o leque de opgdes, passando a olhar com atencdo
alternativas que saem do espectro do mercado financeiro,
considerando outros tipos de ativos, como ¢ o caso das joias e
dos relogios de luxo usados.

O aquecimento do mercado de itens de segunda méo — ou
secondhand — ¢ um dos impulsionadores dessa nova tendéncia,
que vem sendo puxada, em grande parte por consumidores
mais jovens — principalmente da geracdo Z — que tém
uma relagao diferente com o consumo de produtos e
servigos se comparado a geracdo Y, por exemplo.

O foco desses novos investidores esta
baseado em ndo somente fazer dinheiro, mas
também contribuir para a movimentagdo
de um ecossistema circular, o que esta
impulsionando a compra de joias e relogios
de segunda mao ndo somente para uso, mas
com foco em investimentos.

O conceito de economia circular baseia-se na
adogdo de um novo olhar sobre a forma de produzir
e comercializar produtos. O objetivo € alcancar a produgio e
0 consumo responsaveis por meio do prolongamento da vida
util dos residuos de matéria-prima produzida pela industria,
seja por meio de reciclagem, reutilizagdo, transformaggo ou
reparagao.

De acordo com Giovanna Landi, Gerente de Produtos da
Orit, empresa que estd ha mais de 60 anos no mercado de
joias e relogios de luxo usados, essas pecas nunca se perdem,
podendo ser transformadas em dinheiro a qualquer momento.
“Sdo itens que deixaram de ser vistos apenas como acessorios
e estdo cada vez mais sendo vistos como alternativas para
diversificagdo da carteira de investimentos de muitos de nossos
clientes”.

Reserva de valor
A compra de joias como investimento esta ligada ao fato de
que o ouro sempre foi considerado uma reserva de valor, ou
seja, uma alternativa de investimento seguro em momentos
de crise. Segundo Giovanna, com a crise economica que vem

deixando o bolso do consumidor brasileiro mais vazio, joias e
relogios usados passaram a ser considerados, principalmente
ap6és os cuidados que a peca usada recebe para voltar a
ser vendida. “Nos temos uma equipe que ndo sé avalia a
veracidade da pega, mas também que cuida para que ela volte
ao mercado em perfeito estado e, sempre que possivel, com
suas caracteristicas originais”, diz a especialista.

Algumas dessas joias, entre brincos, anéis, pulseiras e colares
podem sair até 60% mais baratas e serem vendidas mais tarde
por um preco mais elevado, a depender da demanda e oferta
para aquelas pecas. “Se a joia ou o relogio forem vendidos em

um momento de forte demanda pela peca e/ou em um
momento de alta do ouro, o investidor pode colocar
um bom lucro no bolso”, aponta.

Mercado em crescimento

O mercado de secondhand, no qual o
consumo de itens de luxo tem uma forte
participacgdo, ndo para de crescer. De
acordo com dados da GlobalData, o valor
movimentado por esse segmento devera dar um
salto de US$ 24 milhdes, em 2019, para US$ 51
milhdes de 2025, o que representa uma alta de 112,5%.

A consultoria norte-americana Boston Consulting Group
fez um levantamento que apontou que o mercado de joias e
relogios de segunda mao deve crescer até 20% ao ano até 2027.

A compra de joias com foco em investir deve ser um grande
impulsionador da expansdo dessa atividade, principalmente
em um momento no qual o mundo vive uma crise economica
acentuada, com inflagdo e taxa de juros nas alturas, o que
traz volatilidade para o mercado financeiro tradicional,
principalmente para a renda variavel.

Segundo especialistas, ¢ um cenario que deve perdurar pelo
menos até o proximo ano, o que deve impulsionar a atitude
de investidores em buscar ativos para proteger seu patrimonio.
E joias e relogios usados, na categoria de ativos alternativos,
podem ser uma opg¢ao interessante.
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Graviola, fruto da gravioleira, arvore
de pequeno porte, origindria das
Antilhas e cultivada na Regido
Amazdnica. Ela e sua fruta sao usadas
na medicina natural, trazendo
diversos beneficios a salide.

Graviola e ESG.
Raiz e Credibilidade no mundo dos negocios.
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Opiniao

Dividas corporativas ESG

Rafael Jansen*

Uma andlise das emissoes brasileiras de
Sustainability-Linked Bonds no mercado internacional '

O tema de sustentabilidade ¢ uma realidade
presente em diversos debates e tem impactado
decisdes de investimento e captagdo. Nessa
tendéncia, varias empresas ao redor do mundo
emitiram dividas no mercado de capitais
destinadas a esses investidores e que sugerem
economia no custo de captagdo para as empresas
emissoras como beneficio por esses compromissos
sustentaveis.

Se essa ¢ uma tendéncia de longo prazo e se

esses compromissos resultaram em beneficios concretos no
custo de captacdo das empresas emissoras, ela €, portanto,
um tema relevante de discussdo, com defensores e criticos.
Autores como Julian F. Kolbel e Adrien-Paul Lambillon
buscaram verificar a existéncia desse prémio para o mercado
de Sustainability-Linked Bonds (“SLBs”) no mundo; no
mercado brasileiro hd reportagens realizadas a partir da
comparagdo com os Vanila Bonds de vencimento mais
proximo dos respectivos emissores.

O mercado brasileiro de divida corporativa, no formato
de Sustainability-Linked Bonds (“SLBs), apesar de ainda
timido, vem crescendo de forma expressiva no Brasil.
Atualmente, existem cerca de US$ 10,6 bilhdes em circulagdo
no mercado somando 16 emissdes no mercado internacional
de 12 emissores brasileiros distintos.

Nessa modalidade, o emissor assume o compromisso com
metas de sustentabilidade a serem cumpridas dentro de um
prazo pré-estabelecido, e sujeito a potenciais penalidades (ou
beneficios) frente ao cumprimento das metas em forma de
elevacdo (ou reducdo) na taxa de cupom da emissao.

A proposta aparenta ser mais atraente quando comparada
a estrutura dos tradicionais Green Bonds, nos quais a
clausula principal tem a ver com o uso dos recursos a
serem destinados a “projetos verdes”, sendo seu impacto na
sustentabilidade da empresa mais dificil de ser analisado.
No caso dos SLBs, ndo existe essa exigéncia de como e
para onde a empresa deva direcionar os recursos adquiridos,
mas sim um comprometimento com metas ESG pré-
estabelecidas, que sejam relevantes ao modelo de negocio da

empresa, quantificavel, verificavel externamente e
comparavel.

Para muitos investidores, os SLBs oferecem
um mecanismo mais “palpavel” do que os
titulos de divida ESG tradicionais. Sendo assim,
além de mais atraente como instrumento ESG, é
provavel que os emissores brasileiros estejam se
beneficiando financeiramente com suas emissoes

o de SLBs.

Nao foram ainda identificados estudos anteriores
que tenham buscado avaliar a existéncia de um prémio pela
sustentabilidade ou, em outras palavras, um “greenium”
sobre estas emissdes frente a curva tradicional dos respectivos
emissores no mercado brasileiro. Tendo em vista que sua
primeira emissdo no Brasil foi em 2020, ¢ natural que pouco
se saiba a respeito, ainda mais com uma literatura ndo muito
desenvolvida.

Nesse sentido, buscaremos examinar o fendmeno dos
Sustainability-Linked Bonds no mercado brasileiro e como
que isso tem se refletido no aprecamento das emissoes
em relacdo aos titulos tradicionais existentes no mercado
secundario. Para isso foi desenvolvida uma metodologia
objetiva de analise onde sera testada a hipotese da existéncia
de um beneficio financeiro para as empresas brasileiras.

Em suma, foi realizada uma avaliagdo desse spread com
base na curva logaritmica de tendéncia construida para
comparar e avaliar a distancia entre o SLB e a curva de Bonds
tradicionais da empresa ja emitidos?. E importante ressaltar
que a andlise se limitou aos SLBs que, no dia em que foram
precificados, tornou possivel a construgdo da curva dos
Bonds tradicionais das empresas.

Em seguida, para avaliar o tamanho deste beneficio,
comparou-se o custo da divida para a empresa com base na
sua taxa de cupom com o custo que seria experimentado caso
o custo da divida fosse exatamente na curva para a duration
de cada SLB no dia de sua precificagdo. Em outras palavras,
calculou-se o valor financeiro estimado que a empresa
economizaria ao longo da vigéncia deste novo Bond.
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As empresas e emissoes analisadas foram:

Suzano — Em setembro de 2020, a Suzano se tornou a
primeira empresa brasileira a captar no mercado internacional
com a emissdo de um SLB, sob o ticker “SUZANO 31”. A
emissdo foi precificada com desconto a uma taxa de 3,87% e
cupom de 3,75% a.a. Ameta ESG adotada para 2025 é reduzir
em 10,9% as emissdes de gases do efeito estufa (“GEE”),
sujeita em caso de descumprimento a uma penalidade de 25
pontos-base a partir do pagamento do cupom de 2026.

Atualmente, a Suzano conta com outras duas emissoes de
SLBs no mercado internacional, sob os tickers “SUZANO
32” e “SUZANO 28” nos valores de US$ 1,0 bilhdo e
US$ 500 milhdes, com vencimentos em 2032 e 2028,
respectivamente. As metas de sustentabilidade adotadas para
ambas as emissoes sdo referentes a intensidade do uso de
agua e a porcentagem de mulheres em cargos de lideranga,
divergindo somente na estrutura de aumento do cupom.

Curva da divida internacional no dia da precificagdo do SLB (10/9/20) - SUZANO 31°
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Curva da divida internacional no dia da precificagio do SLB (28/6/21) - SUZANO 32
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Curva da divida internacional no dia da precificagio do SLB (8/9/21) - SUZANO 28 °
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Klabin - A Klabin emitiu seu primeiro SLB sob o ticker
“KLAB 317, precificado no dia 6 de janeiro de 2021 a uma
taxa de cupom de 3,2% a.a. no tamanho de US$ 500 milhdes
com um prazo de 10 anos. A empresa se comprometeu com
trés diferentes metas ESG a serem cumpridas até o fim de
2025: redugdo de 16,7% na intensidade do consumo de agua,
o atingimento de um nivel de reutilizagdo de agua igual
ou superior a 97,5% e a reintrodugdo de pelo menos duas
espécies em, ou em risco de extingdo nas areas em que atua.
Curva da divida internacional no dia da precificagio do SLB (6/1/2021) - KLAB 31 °

6,0 KLAB 48
9
i KLAB 28 g1 a\ | L
= . KLAB 2}. . @
s 30 e
e KLAB 24 "
20 o
L0
0.0
a 2 4 & 8 10 12 14

Duration

Globo — Em janeiro de 2022 a Globo Participagdes langou
a mercado sua primeira emissdo atrelada a sustentabilidade
na forma de SLB com vencimento em 2032 sob o ticker
“GLOPAR 32”. O volume da emissdo foi US$ 400 milhdes
auma taxa de cupom de 5,5% e taxa de emissdo de 5,75%. A
empresa se comprometeu com a redugdo em 15% até 2026 e
em 30% até 2030 de suas emissoes absolutas de GEE, com
ano base de 2019. A estrutura de aumento do cupom acordada
foi de 25 bps em caso de ndo cumprimento da meta dentro
dos prazos estabelecidos.

Curva da divida intemacional no dia da precificagio do SLB (6/1/22) - GLOPAR 32
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JBS — Em junho de 2021 a JBS captou US$ 1,0 bilhdo no
mercado internacional com seu primeiro SLB sob o ticker
“JBSSBZ 3,625% 32”. O prazo da emissdo foi de 10 anos a
uma taxa de cupom de 3,625%. Cerca de seis meses depois,
a JBS captou novamente ddlares no mercado no formato
de Sustainability-Linked Bonds, também no valor de US$
1,0 bilhdo, a taxa de cupom mais baixa de sua historia de
3,0% a.a., sob o ticker “JBSSBZ 3,0% 32”, como parte de
um refinanciamento de uma parte de sua divida. As metas
ESG acordadas foram de redugdo da emissdo de GEE em
30% até 2030, com penalidade de 25 bps em caso de ndo
cumprimento da meta.
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Curva da divida internacional no dia da precificaio do SLB (8/6/21) - JBSSBZ Os resultados indicam que as emissdes brasileiras, em
3,605%32° média, alcangaram o sucesso desejado, com os investidores

80 reconhecendo o valor dos compromissos assumidos pelas

JBSSB13,626% 32 empresas através de uma redugdo no custo de captacdo.

b'u 'mfz ” Jpsssz 2 Os demais estudos internacionais ainda ndo alcancaram
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até este momento as empresas brasileiras e seus bancos
subscritores foram bem-sucedidas em suas estratégias, e isto
¢ importante para estas empresas e para o desenvolvimento

Portanto, foi testada a hipotese da existéncia de um beneficio
financeiro para as empresas brasileiras em termos de custo
da divida na data de sua precificagdo, a partir da diferenca g gentavel brasileiro ¢ nossa insercio internacional nessa
entre a taxa desta r}ova emissdo e as curvas dos existentes no atual agenda global.
mercado secundario € as presentes taxas de cupom. A tabela 2 Utilizou-se as ferramentas existentes nas planilhas de clculo do programa Excel da Microsoft.
abaiXO reﬂete 0s resultados encontrados: 3 Coordenadores da emissdo: BofA Securities & J.P Morgan.

4 Coordenadores da emissdo: BNP Paribas, BofA Securities, J.P Morgan, Mizuho Securities, Rabo
Securities, Scotiabank.

RE SUM O D O S RE SULT AD O S OBTID O S: 5 Coordenadores da emissdo:BNP Paribas, BofA Securities, J.P Morgan, Mizuho Securities, Rabo

Securities, Scotiabank

: J(ussmioes) [ % |  sBx | vonilax | Est (uss mihses)
#Z |suzano 15/01/2031 1250 375 387 444 906
Isuzano
<4 Suzano 15/01/2032 1000 3125 32 381 75,5
SUZAano
oL Suzano 15/09/2028 500 250 258 307 214
Euzanco
-le Klabin 12/01/2031 500 320 320 379 295
Kilabin
sloso|Globo 14/01/2032 400 5,50 5,75 5,79 nz
CIB% ) |IBS 15/01/2032 1000 3625 375 345 (19,3)
CIB%S ) |JBS 15/05/2032 1000 300 308 388 96,8
1 Este artigo ¢ um resumo da Monografia de final de curso de economia no Departamento de Economia 6 Coordenadores da emissdo: BofA Securities, Bradesco BBI, Citigroup, Itait BBA, J.P Morgan, Morgan
da PUC-RJ, de autoria de Rafael Jansen, orientada por Nazareth Maciel e coorientada por Stefan Stanley.
Alexander, e publicada em julho de 2022. Aproveito para agradecer ao Departamento de Economia da 7 Coordenadores da emissao: Goldman Sachs, Itai BBA, Morgan Stanley.
PUC-Rio por sua exceléncia académica e apoio ao desenvolvimento deste trabalho original. 8 Coordenadores da emissio: Santander, Barclays, Bradesco BB, BTG Pactual, Mizuho ¢ XP.’N/A.
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87% dos brasileiros com acesso a internet
realizam transacoes financeiras
apenas pelo celular

Estudo da Kantar IBOPE Media analisa a relacdo das
pessoas com o mundo das financas

A relagdo das pessoas com o dinheiro estd cada vez mais
digital. Atualmente, 87% dos brasileiros com acesso a Internet
fazem todas as suas transagdes financeiras pelo celular.
Além disso, 39% consideram a facilidade de utilizacao do
aplicativo ou internet banking na hora de mudar de banco.

Os dados sdo da 25 edi¢do do Data Stories, conteudo
tematico langado mensalmente pela Kantar IBOPE Media —
divisdo da Kantar especializada em pesquisa de midia. Os
insights foram gerados a partir do estudo Flash Financial,
realizado com base na solugdo Target Group Index, que
analisa os habitos e preferéncias dos consumidores.

O levantamento Flash Financial também mostra que o
publico aderiu de vez as facilidades oferecidas por solugdes
tecnologicas, como o Pix. Em dois anos, o método de
transagdes instantaneas foi adotado por 89% da populacéo
conectada.

Outro fator importante ¢ a popularizacdo das fintechs.
Hoje, 80% dos brasileiros conectados possuem conta em um
banco digital. Boa parte deles defende que as institui¢coes ndo
precisam ter filiais locais (54%) e estd ansiosa para um futuro
sem dinheiro em espécie (52%).

As criptomoedas, por sua vez, aparecem entre as principais
escolhas de investimento da atualidade. Mais da metade
(56%) do publico afirma que esta disposta a investir e
negociar em moedas digitais. Vale a pena destacar que 45%
tém entre 18 e 34 anos.

Apesar de investirem suas finangas em nivel comparado a
média da populacdo, 78% dos clientes de empresas digitais
ainda preferem fazer isso por meio de bancos tradicionais.
As corretoras especializadas também so vistas como boas
opgoes (44%).

A Kantar IBOPE Media faz parte da Kantar, lider
global em dados, insights e consultoria. Oferecemos as
mais abrangentes e precisas informagdes sobre consumo,

desempenho e investimento de midia, provendo aos clientes
da América Latina dados para a melhor tomada de decisdo.
A Kantar IBOPE Media conta com aproximadamente 3.500
colaboradores e possui operagdes em 15 paises latino-
americanos.

A Kantar ¢ a lider global de dados e analises de marketing.
Temos um conhecimento inico, completo e preciso de como
as pessoas pensam, sentem e atuam, com abordagem nacional
e internacionalmente, em mais de 90 mercados. Combinando
nosso profundo conhecimento sobre pessoas, recursos de
dados e analises de mercado e nossa inovadora tecnologia,
nods ajudamos nossos clientes a entender pessoas e inspirar
crescimento.

Mais informagdes em www.kantaribopemedia.com.
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5G Corporativo: a oportunidade de
crescimento da Industria 4.0
esta sendo relegada?

Aos poucos, a tecnologia 5G comega a se tornar realidade
no pais. O sinal da quinta geragdo de internet movel ja esta
ligado em diversas capitais brasileiras e, gradualmente, cada
vez mais cidades deverdo receber a nova tecnologia, que
deve acarretar muitos beneficios para a sociedade.

O 5G sera fundamental para a transformacdo de diversos
setores da economia e todos eles poderdo se beneficiar, sob
os mais diversos aspectos. Os provedores de 5G deverdo
oferecer novos servigos e produtos, com especificacdes
muito mais desafiadoras, permitindo significativo avango nas
aplicacdes customizadas, levando adequacao, competividade
e seguranga aos seus clientes corporativos.

Em resumo, as perspectivas de investimento em 5G
permanecem fortes este ano entre as empresas de todos os
setores e verticais de negdcio. No entanto, conforme estudo
realizado pela EY, apenas 25% das empresas estdo muito
confiantes em suas capacidades de implementar o 5G com
sucesso.

A medida que a sustentabilidade continua no topo da
agenda corporativa, os provedores de 5G devem mostrar que
os casos de uso de 5G ¢ IoT (chamada Internet das Coisas)
oferecem oportunidades de avango nesta area, ja que o 5G ¢
uma tecnologia moderna e muito mais eficiente, com niveis
de consumo muito mais baixos.

Apesar dos gastos atuais e futuros em uma série de
tecnologias emergentes e em casos de uso que proporcionaram
maior resiliéncia durante a pandemia, o mundo do 5G
industrial enfrenta alguns desafios significativos. Os
proximos anos serdo fundamentais para que lideres dos mais
diversos setores e verticais solidifiquem seus planos em
relagdo a tecnologia, com estratégia, governanga ¢ business
case claros.

Globalmente, a pesquisa mostra que boa parte dos executivos
tem planos de investir em 5G em até trés anos. A expectativa
¢ que a adogdo da tecnologia comece a massificar assim
que os casos de sucesso comecem a surgir, especialmente
nos Estados Unidos e China, paises que estdo liderando os
desenvolvimentos e aplicagdes em relagdo ao tema.

José Ronaldo Rocha*

O Brasil pode se beneficiar de sua posicio de
acompanhamento das grandes poténcias tecnologicas para
avaliar as melhores aplicagdes que possam fazer sentido
para a realidade nacional. As experiéncias de sucesso € 0
conhecimento dos desafios enfrentados, a combinagdo com
outras tecnologias, como big data, analytics, edge computing,
robotica, entre outras, € a sinergia na sua utilizacdo conjunta
tém potencial para trazer muitas oportunidades ao pais.

A pesquisa mostra que ainda existe um nivel relevante de
inseguranga em relacdo as oportunidades trazidas pelo 5G,
pois o mais recente estudo EY Reimagining Industry Futures
revela que apenas 25% dos entrevistados estdo realmente
confiantes de que sua organizagdo pode implementar com
sucesso o 5G. Portanto, existe uma grande necessidade de
suporte de parcerias, incluindo dos provedores de 5G, para
dar o necessario apoio a empresas, de diversas verticais,
em suas jornadas de evolugdo tecnoldgica, para que estas
ganhem em conhecimento e seguranga e contribuam para a
formagao de um ecossistema de servigos e solugdes 5G.

Para fazer isso, ¢ vital entender as oportunidades e a posi¢ao
das empresas em diversas verticais com relagdo as aplicagoes
do 5G, para que estas possam avangar em suas solucdes, €
os provedores possam atender como parceiros de negocios
confidveis.

O EY Reimagining Industry Futures Study 2022 ouviu
percepgdes de mais de 1.018 executivos sobre 5G e Internet
das Coisas (IoT). Os entrevistados foram retirados de varios
setores e geografias da inddstria, apenas com respostas
daqueles que se declararam com “conhecimento moderado”
ou acima sobre iniciativas de IoT ou 5G dentro de suas
organizagdes.

A pesquisa explorou as atitudes e inten¢des dos executivos
em relacdo as tecnologias emergentes, com foco especifico
em IoT e 5G. Os temas examinados incluem intengoes de
gastos com tecnologia emergente e casos de uso da Industria
4.0 entregues pelo 5G, bem como as atitudes das empresas
para com fornecedores e ecossistemas colaborativos.

*Sécio da EY e lider de c
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ajudar as industrias a prosperar?

Os operadores se encontram no coracdao da economia digital, a medida
que o 5G impulsiona a transformacdo e o crescimento da produtividade
em todas as industrias.

Descubra mais em ey.com/pt_br/tmt /

EY

Building a better
Quanto melhor a pergunta, melhor a resposta. workingworld

E melhor se torna o mundo de negécios.



Day Trade

O Jeep® Gladiator foi langado més passado e ja demonstra
ter fas por onde passa. Tanto que ja é sucesso de vendas. E
pensando especialmente nos apaixonados pela picape, a Jeep
Gear langou uma colegio exclusiva inspirada nos destaques
do modelo. No total, sdo 30 produtos que unem tecnologia e
versatilidade do Jeep Gladiator.

Fazendo jus a picape da Jeep que ja nasce pronta para
encarar as melhores trilhas off-road, os itens seguem a
vocacdo do modelo. Por isso, justamente pensando na
experiéncia de direcdo Open-Air, a colegdo Gladiator traz
produtos pensados desde o casual a pratica de esportes e
trekking com: protecdo UV, tecnologia respiravel, repelente
a agua e até produtos com a tecnologia do Cordura®, um tipo
de tecido mais robusto e que apresenta altissima resisténcia.
Tudo isso sem deixar de lado o primordial: o conforto.

De camisetas até guarda-chuva, a colegdo contempla
produtos de vestudrio, acessorios € objetos tanto masculino
como feminino. Ha até mesmo uma miniatura da picape em
projecdo de 1:27. A linha completa ja esta disponivel no site
da loja.

A colecdo contempla ainda bonés, canecas, jaquetas, colete,
camisa, e pela primeira vez na marca pins de metal, calcas, e
bucket hat. Versatil e pratico, os produtos sdo easy care: facil
de lavar, de secagem super rapida e ndo precisa ser passado.
Eles sdo entregues para todo o Brasil a custam a partir de R$
59,90.

AJeep Gear ¢ uma marca licenciada da Premium Corporate,
presente no cotidiano dos brasileiros. E voltada para os
publicos masculino, feminino e infantil, apaixonados por um
estilo off-road € no DNA um espirito aventureiro. Destaca-se
pela ampla variedade e qualidade de seus produtos.

RIO GALEAO

O escritorio Campos Mello Advogados In cooperation with
DLA Piper (CMA), assessorou a concessionaria RIOgaledo
na elaboracdo e negociacao do instrumento de cessdo de uso
de uma area de aproximadamente 60 mil m?> no Aeroporto
Internacional do Rio de Janeiro para a United Airlines. Esta
area vai se tornar um centro de manutenco de aeronaves da
United no Brasil. A assessoria do CMA a concessionaria foi
liderada pelos socios de imobiliario, Rafael Bussiére e Maria
Eduarda Bérgamo, apoiados pelo socio de ambiental, Vilmar
Graga; e pela socia de direito publico, Carolina Caiado. A
coordenacdo dos trabalhos foi realizada pela associada
Camila Oliveira, que contou com o apoio dos associados
Nathalia Guimaraes, Marjorie lacoponi e Caio Faria.

“Foi um projeto relevante para o cliente e para a economia
da cidade do Rio de Janeiro, considerando o numero
de empregos associados com a instalacdo do centro de
manuten¢do da United no Brasil. Com toda a dedicacdo
do time do juridico interno e area técnica da RIOgaledo
combinado com o suporte do CMA fez com que o processo
fosse concluido em trés meses apenas”, comemora Rafael
Bussiére, socio do CMA.

O escritorio ja havia feito uma outra agdo com o RIOgaledo
em 2018, em uma negociagdo com a TAP para o uso dessa
mesma area do aeroporto para manutencdo de aeronaves.
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BB tem novo head de Investimentos Varejo e Alta
Renda.

Fabricio Reis substitui Pepe Soares, que se
aposentou.

Fabricio Reis ¢ o novo head de Captagdo e
Investimentos do Banco do Brasil, area responsavel
pelas estratégias de investimentos para os segmentos
Varejo e Alto Varejo. Ele substitui Asclepius Soares,
o Pepe, que se aposentou apos 36 anos de casa.

Fabricio possui vasta experiéncia na rede de
atendimento do BB, tendo atuado como Superintendente
Private Banking, Superintendente Estadual do Parana e, em
sua ultima fungao, estava a frente do time da Superintendéncia
de Clientes Pessoa Fisica.

“Em um mercado competitivo como este, o Banco do
Brasil estabeleceu como compromisso democratizar os
investimentos. A forte presenca regional e a capilaridade
do modelo de atendimento do Banco sdo diferenciais
competitivos. Quero trazer toda a minha experiéncia de
atuacdo direta junto aos investidores para dar continuidade
as agdes que ja vém sendo desenvolvidas, e amplificar as
estratégias que proporcionem a melhor experiéncia aos
nossos clientes”, pontua Fabricio.

Nos 1tltimos anos, o Banco do Brasil vem ampliando sua
atuacdo junto ao publico investidor Varejo e Alta Renda, com
expansdo do modelo de assessoria especializada e estruturagao
deum portfolio completo, inovador e competitivo. A curadoria
de investimentos tem a preocupacdo de selecionar o que ha
de melhor no mercado, no sentido de disponibilizar para os
investidores tudo o que eles precisam na combinagdo entre
produtos diversificados, assessoria humana especializada e as
melhores solugoes digitais.

“Vamos trabalhar para encantar nossos clientes
que ja investem com o BB e atrair novos
investidores. O Banco do Brasil ja ¢, além de
confiavel, uma das maiores plataformas de
investimento do pais. Se o cliente esta iniciando
a sua jornada, buscando um ativo de renda fixa
para montar sua reserva de emergéncia, estamos
aqui para apoid-lo e oferecer educagio financeira.
Agora, se ele estd buscando oportunidades em
produtos e estratégias diferenciadas, também
temos um portfolio completo e uma rede de especialistas
altamente qualificados para assessora-lo na gestdo do seu
patrimonio”, completa Fabricio.

O posicionamento do BB como um banco de investimentos
vem gerando frutos e foi destacado no resultado do 2T22,
divulgado no ultimo dia 10. Um exemplo é o mercado de
Crédito Privado. Por meio da oferta qualificada, o saldo em
produtos como CRA, CRI e Debéntures, no segmento Varejo
Alta Renda, cresceu mais do que 150,6% desde o 2T21. Para
comparagdo, no mesmo periodo, o mercado registrou quase
metade desse crescimento, em torno de 79,3%.

Fabricio Reis

Formado em administragdo de empresas, Fabricio possui
extensdo universitaria em Agronegocio, Consultoria e
Estratégia de Negocios pela Esalg/USP, com MBA em
Auditoria Fiscal ¢ Tributaria, além de certificacio CFP®.
Participou de diversos programas de formagdo executiva,
dentre eles Economia e Gestdo Empresarial pelo Insper,
Conselheiro de Administragdo e Governanga Corporativa
pelo IBCG, especializagdo em Risco e Compliance pela FDC
¢ em Wealth Management pela Saint Paul.

JOAN ROBINSON

De estilo cristalino, obra classica da economista britanica
avalia o tratamento dado a concepgao de valor pelos primeiros
teoricos econdmicos, numa vivida critica ao capitalismo

“A economia sempre foi, em parte, um veiculo da ideologia
dominante de cada periodo, assim como, em parte, um método
de investigagdo cientifica. Assim, a economia avanga coxeando
com um pé em hipdteses ndo testadas e, com o outro, em
slogans ndo testaveis. Aqui nossa tarefa ¢ solucionar do melhor
modo possivel essa mistura de ideologia e ciéncia.” Com essas
palavras provocativas, a economista britanica Joan Robinson
apresenta Filosofia econdmica, langamento da Editora Unesp.
Responsavel por algumas das contribui¢des mais austeras para
a teoria econOmica, a autora desnuda nesta obra iconoclasta o
conteudo dogmatico da ortodoxia econdmica e propde que a
economia avance substancialmente em diregéo a ciéncia.
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Mastercard Strive Community apoiara 500.000
microempresas de favela em todo o Brasil

No més passado, a Strive Community anunciou que vai
apoiar a digitalizagdo de 500.000 microempresas em favelas
de todo o Brasil, através de uma iniciativa que combinara
capacita¢do, gamificagdo e mentoria para promover a adog¢do
de ferramentas digitais e facilitar o acesso ao crédito.

“As microempresas sdo um pilar fundamental das
comunidades de favela, proporcionando empregos que
servem como uma fonte essencial de renda para milhdes de
pessoas”, disse Luz Gomez, Vice Presidente Regional do
Mastercard Center for Inclusive Growth. “Ao fornecer aos
empreendedores as ferramentas digitais certas, queremos
aprimorar sua capacidade de promover o crescimento
inclusivo onde ¢ mais necessario.”

O programa sera executado por trés organizagdes altamente
qualificadas e experientes no Brasil. AAlianga Empreendedora
trard sua vasta experiéncia no apoio a digitalizagdo de
microempresas em situagdo de vulnerabilidade. A Central
Unica das Favelas (CUFA) alavancara seu acesso e confianga
incomparaveis das popula¢des de favelas e ativard sua rede
de parceiros privados e institucionais para maximizar o
alcance e o impacto do programa. A Flourish FI aplicara
sua tecnologia testada e comprovada, que usa a ciéncia
comportamental para informar técnicas para incentivar as
pessoas a construir habitos financeiros positivos e alcancar
sua seguranca financeira. O trabalho ¢ apoiado pela pela
Strive Community, uma iniciativa filantropica global do
Mastercard Center for Inclusive Growth que busca fortalecer
a resiliéncia de 5 milhdes de pequenas empresas e apoiar seu
crescimento.

De acordo com uma nova pesquisa do Data Favela e
Locomotiva, 41% dos 17,1 milhdes de pessoas que vivem
em favelas possuem um negocio. Seus principais desafios
incluem acesso a capital e falta de habilidades e ferramentas
para gestdo financeira, estratégias de pregos e marketing
digital. Durante a pandemia do COVID-19, muitas dessas
pequenas empresas fecharam ou tiveram suas receitas
drasticamente reduzidas, uma vez que apenas 23% delas
conseguiram transicionar para o online.

Embora esses dados evidenciem os desafios encontrados
pelos pequenos negocios nas favelas, ainda ha muito a se

aprender sobre suas experiéncias no dia a dia. Um aspecto
importante dessa iniciativa sera a realizagdo de uma pesquisa
sobre as oportunidades e barreiras especificas enfrentadas
por microempreendedores em favelas, o que permitird que
as ferramentas e servigos desenvolvidos pelo programa
sejam projetados para atender as suas necessidades reais. Os
resultados da pesquisa serdo compartilhados publicamente
para aumentar a capacidade de outros atores de atender as
necessidades dessa populagdo.

Celso Athayde, fundador da CUFA, disse “Que o brasileiro
¢ empreendedor por natureza isso a maioria das pessoas ja
sabe. Vamos utilizar a nossa experiéncia nesses territorios
para poder preparar os empreendedores da favela na
capacitacdo e inclusdo digital”.

Sobre a Strive Community

A Strive Community ¢ uma iniciativa filantropica global -
desenvolvida pelo Mastercard Center for Inclusive Growth e
Caribou Digital - que visa apoiar a resiliéncia e o crescimento
de cinco milhdes de pequenas empresas em todo o mundo.
A iniciativa permitird que essas pequenas empresas - muitas
das quais foram desproporcionalmente impactadas pela
pandemia - alcancem todo o seu potencial como catalisadores
do crescimento inclusivo. As microempresas receberdo apoio
para a digitalizagdo de suas operagdes, destravar seu acesso
a servigos financeiros e participar mais efetivamente de
mercados digitais. Através de parcerias com o setor privado,
organizagdes civicas e governamentais de todo o mundo,
a Strive Community empregard uma abordagem digital e
data first, ajudando pequenas empresas a melhorar seu uso
de tecnologia digital e aumentar seu potencial econdémico.
A Strive Community ¢ financiada pelo Mastercard Impact
Fund. O Fundo ¢ administrado pelo Mastercard Center for
Inclusive Growth, que promove o crescimento econdmico
equitativo e sustentavel e a inclusdo financeira em todo o
mundo.

Sobre a Alianca Empreendedora
A Alianga Empreendedora sabe que todos os brasileiros

podem empreender de forma digna e justa, e acredita no
empreendedorismo como forma de transformar o Brasil. Para
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isso, capacita e apoia gratuitamente microempreendedores
formais e informais em comunidades e periferias de todo o
pais, gerando inclusdo e desenvolvimento economico social,
em parceria com empresas, governos, organizagoes sociais e
interessados na causa.

Sobre a CUFA

A Cufa (Central Unica das Favelas) é uma organizagdo
social brasileira presente em cinco mil favelas por todo o pais.
A entidade existe ha mais de 20 anos e trabalha com esporte,
formagdo de liderancas e empreendedorismo, educagdo,
lazer, cultura e cidadania. Durante a pandemia da Covid-19,
a Cufa utilizou sua capilaridade para amenizar a0 maximo as
dificuldades que os moradores de favela enfrentam. Através
do programa Maes da Favela, a institui¢do entregou cestas
basicas, fisicas e digitais, e chips com internet gratuita por
seis meses para as mulheres assistidas pela iniciativa. Por seu
conhecimento sobre esses territdrios, a Cufa criou uma rede
de protecdo que atingiu mais de 5,8 milhdes de pessoas em
todo o Brasil, j4 que estd presente e atua nos 26 estados e
também no Distrito Federal.

Sobre a Flourish FI

A Flourish FI é uma fintech fundada no Vale do Silicio com
a missdo de empoderar as pessoas a terem melhores habitos
financeiros. A solu¢do da Flourish combina gamificagdo com
ciéncia comportamental, trazendo engajamento e inteligéncia
ao setor financeiro e incentivando clientes a cuidarem melhor
das suas finangas, a0 mesmo tempo que ajuda bancos e
fintechs a atrair, reter e fidelizar clientes leais e lucrativos.
Atualmente a empresa trabalha com trés modulos que
podem ser utilizados juntos ou separados para aumentar
o engajamento entre clientes e instituicoes financeiras. A
Flourish FI foi reconhecida pelo prémio global de inovagao,
Inclusive Fintech 50 e € parceira oficial da Mastercard.

Sobre Mastercard - Center for Inclusive Growth

O Center for Inclusive Growth promove o crescimento
econdmico equitativo e sustentdvel e a inclusdo financeira
em todo o mundo. O Centro alavanca os principais ativos e
competéncias da empresa, incluindo percepgdes de dados,
experiéncia e tecnologia, enquanto administra o fundo
filantropico Mastercard Impact Fund, para produzir pesquisa
independente, dimensionar programas globais e capacitar
uma comunidade de pensadores, lideres e executores nas
linhas de frente de crescimento.
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Gestao financeira: sua empresa
esta preparada para o futuro?

O futuro ja comegou. Certamente,
em algum momento, vocé ja ouviu
essa frase — afinal, se anos atras
essa afirmagdo era algo meramente
especulativo, hoje, com os avangos
da transformagdo digital, vemos a
sua consolidacdo na pratica. Se antes
o dinheiro circulava majoritariamente
através dos bancos tradicionais, agora,
vemos o fascinio pelo pagamento
instantaneo cair no gosto popular. Isso

porque, as transagdes se tornaram mais rapidas, digitais e
seguras — evidenciando a necessidade de todos se adaptarem,
frente ao atual cenario.

Beatriz Silva

Nao ha como negar os constantes impactos que as
inovagdes tecnologicas vém contribuindo na realizagdo das
operagdes financeiras. Diante da consolidagdo do mercado
B2B (business to business), temos o Pix como um grande
exemplo da aderéncia desse movimento. Criado pelo Banco
Central em 2020, o sistema age como um grande facilitador
das transagOes bancarias — ndo a toa que, de acordo com
dados da propria instituigdo, 71% da populagdo brasileira o
utilizam, enquanto 38% das transagdes ocorrem no modelo
B2B.

Apesar de ser uma das solugdes mais famosas do mercado
hoje, ndo podemos nos restringir apenas a esse exemplo,
j& que estamos diante da proxima etapa para a revolucdo
financeira: o blockchain. Esse novo recurso tem a promessa
de modificar a economia global, tornando o histérico de
qualquer ativo digital inalteravel e transparente, com base na
utilizacdo das criptomoedas.

Analisando estas novas demandas, podemos afirmar que o
futuro ja estd acontecendo diante dos nossos olhos. Contudo,
para além da mudanca da forma que administramos as
finangas, os desafios que a area financeira enfrenta sdo
diversos e, justamente por isso, trazem a tona a importancia
de as empresas adequarem os seus métodos de gestdo em
favor do atual cenario.

Neste aspecto, ndo podemos deixar de falar sobre a
importancia das fintechs no momento atual. Até porque,

tais plataformas fazem jus ao ato de priorizar as pessoas no
centro das operagdes, retirando o foco exclusivo da aplicagdo
do dinheiro, como ¢é praticado pelos bancos tradicionais.
Essa nova modalidade abriu um leque de opgdes para os
consumidores, com o desenvolvimento de solugdes digitais,
inovadoras e disruptivas para facilitar a abertura de uma conta
através de um aplicativo em poucos toques — simplificando

algo, até entdo, extremamente burocratico.

Levando em conta todo o contexto atual, estar preparado
ndo é mais uma recomendagdo, mas uma necessidade. Diante
desta obrigatoriedade de sobrevivéncia, alcancar a gestio
financeira do futuro com éxito vai além de investir nos mais
modernos recursos e criagdes. Na verdade, essa jornada
envolve um conjunto de agdes gerenciais que promovam a
sua efetivacdo — afinal, mais do que aderir novos formatos de
servigos, ¢ crucial, antes de tudo, estruturar os departamentos
do negocio, a fim de se prepararem para o que esta por vir.

A eficiéncia operacional ¢ a chave para o futuro, e,
dentre as a¢des mais importantes nessa missdo, investir
em um BackOffice robusto, estruturar os processos, definir
estratégias e aprimorar os sistemas sdo as que mais ajudam
na consolidagdo e entrada da companhia no digital. Com
essas agdes, a empresa deixa de ser refém de tarefas manuais
e repetitivas, passando a vislumbrar os efeitos promissores
de uma gestdo eficiente. E, em se tratando da 4rea financeira,
esse conjunto, certamente, abre margem para a chegada de
diversas melhorias processuais.

Deste modo, se a empresa esta em busca de adaptar suas
praticas gerenciais, contar com o apoio de uma consultoria
especializada nessa jornada, que ofereca uma solugdo
completa de alto nivel de mercado e que contemple ao todo
as perspectivas tecnologicas envolvidas na area financeira, €
um grande diferencial no rumo ao sucesso.

Beatriz Silva é gerente de relacionamento da G2, consultoria
especializada em SAP Business One.
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Estante

Economia brasileira na encruzilhada

O economista Luiz Fernando de Paula, professor do
Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (IE/UFRJ), escolheu um termo de grande peso ECONOMIA
simbolico para o titulo de seu ultimo livro: “Economia BRASILEIRA NA
brasileira na encruzilhada: ensaios sobre macroeconomia, ENCRUZILHADA
desenvolvimento econdmico e economia bancaria”. O
livro da Appris Editora, ¢ uma coletdnea de 12 artigos et s,
académicos publicados entre 2010 e 2021. A maior parte i
foi redigida em coautoria com economistas heterodoxos e
cientistas politicos. Na introdugdo, o autor explica seu ponto
de vista como um amalgama da escola pos-keynesiana,
enfatizando a incerteza politica e o papel da moeda nas
decisodes econdmicas.
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Opinido

Reducio de jornada de trabalho. E possivel o
Brasil ter uma semana de quatro dias
de expediente?

Andrea Deis*

[ .

Lei prevé que jornada seja de 8 horas diarias e 44 horas
semanais, mas empresas podem reduzir carga horéria;
Islandia testou uma semana de trabalho de apenas quatro dias
e o sucesso foi ‘esmagador’.

A Tslandia testou uma semana de trabalho de apenas quatro
dias e o sucesso foi “esmagador”, segundo pesquisadores. O
resultado foi que a produtividade foi a mesma ou melhorou na
maioria dos locais de trabalho. Além disso, os trabalhadores
relataram se sentir menos estressados ou com menor risco
de esgotamento. Houve ainda melhora na saide e maior
equilibrio entre vida profissional e familiar.

A jornada semanal de 40 horas passou para 35 ou 36 horas,
com os trabalhadores recebendo a mesma remuneragio.

Segundo a Autonomy, grupo de pesquisa sobre o futuro
do trabalho do Reino Unido, e a Associagdo Islandesa de
Sustentabilidade e Democracia, responsaveis pelo estudo, a
experiéncia, realizada entre 2014 € 2021, mostra uma série de
beneficios. Entre eles menos estresse para os trabalhadores,
maior qualidade dos servigos, sem afetar a produtividade, e
mais tempo para desfrutar com amigos e familiares.

Mas seria possivel implantar este cenario no Brasil? Para
a gestora de carreira e neurocientista Andrea Deis, este
momento pandémico é apropriado para se pensar em uma
virada de chave. Principalmente pela valorizagdo do sistema
hibrido (presencial/virtual) de trabalho ou da institui¢do do
home office em diversos segmentos.

A especialista ¢ favoravel a redugdo de jornada de trabalho,
por permitir um maior equilibrio da vida pessoal e profissional.
Mas, para que esse cendrio se concretize, € necessaria uma
mudanca de mentalidade dos empresarios, uma vez que boa
parte deles ainda tem uma relagéo com o trabalhador marcada
pelo auto controle e monitoramento. “E preciso mudar isso,
estabelecendo uma relacao de confianga, dando autonomia
e responsabilidade ao colaborador, exigindo entrega e ndo
horas trabalhadas”, diz Andrea.

Emumajornadamais flexivel, mudancas de posicionamento
sdo esperadas também por parte dos trabalhadores. Para
Andrea, essas mudangas geram também outro padrio de
competitividade, no qual os profissionais sdo estimulados a
apresentar uma maior eficiéncia. “ Sera necessario ter uma
visdo mais abrangente, ndo relacionada apenas & execugdo
de tarefas, mas a entregar algo a mais: uma solugdo, uma
oportunidade, algo encantador”, exemplifica.

Os trabalhadores podem até apresentar uma reagdo inicial
de medo ou um senso de incapacidade diante de uma situagao
nova como esta, segundo Andrea. “Mas, aos poucos, a maior
autonomia, que € a base para uma relagdo de entrega com
o empresario, independentemente da jornada de trabalho
executada, faz aumentar a autoconfianca e a autoestima,
resultando em um profissional muito mais produtivo”,
finaliza a gestora.

*Mestra em Administragio do Desenvolvil de N

5

ios pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, Gestora Empresarial pela Fundacdo Getitlio Vargas (FGV),

Master Coach com mais de 18 mil horas de atendimento. Possui certificacdo na drea pelo Behavioral Coaching Institute (BCI) e International Coaching Council (ICC),

é especialista em Assessment Training DISC, NeuroCoaching e PNL (Progt
palestrante e escritora. Atualmente, dedica-se ao desenvolvimento de empresas e pessoas, no que diz respeito ao planej e
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Apps de delivery sao considerados insumo
para pizzaria, com direito a credito

de PIS/Cofins

Uma pizzaria impetrou mandado de seguranca em face da
Unido e do Delegado da Receita Federal do Brasil em Brasilia,
para afastar a inclusdo dos valores pagos as plataformas
digitais de delivery a titulo de “taxa de intermediacdo” da
base de célculo do Pis e da Cofins e requerendo o direito a
compensagao pelos valores pagos nos ultimos 5 anos.

O conceito de insumo para fins de creditamento de Pis/
Cofins deve ser aferido a luz dos critérios da essencialidade
ou relevancia, ou seja, considerando-se a imprescritibilidade
ou a importancia de determinado item — bem ou servigo
— para o desenvolvimento da atividade econdmica
desempenhada pelo contribuinte. Esse foi o entendimento
do Superior Tribunal de Justica, no julgamento do Recurso
Especial 1.221.170/PR submetido a sistematica dos recursos
repetitivos, a respeito do conceito de insumo para fins de
creditamento do Pis e da Cofins a luz das leis 10.637/02 e
10.833/03.

Foi através dos critérios de essencialidade que o juiz Itagiba
Catta Preta Neto, da 4* Vara Federal Civel do Distrito Federal,
ao julgar o Mandado de Seguranga em comento, considerou
ilegal a inclusdo de taxas pagas a aplicativos como iFood e
Uber Eats para compor a base de célculo do Pis e da Cofins.
O Magistrado reconheceu que a Impetrante é empresa do
ramo alimenticio, que realiza cerca de 70% de suas vendas
por de plataformas digitais. Logo as vendas por meio digital
sdo essenciais ¢ de relevancia inafastavel a realiza¢do de sua
atividade-fim.

O Magistrado ainda pontuou que “os valores pagos
as plataformas digitais de delivery a titulo de “taxa de
intermediagao” ndo integram o faturamento da empresa, uma
vez que se reveste na sua propria atividade ao intermediar
servigos de pagamento. Assim, os servigos indicados a titulo
de taxa de intermediagdo pela Impetrante t€ém natureza de
insumo e, desta forma, geram direito de aproveitamento de
crédito de PIS e COFINS na modalidade ndo-cumulativa.”

Por fim, foi concedida a seguranga para declarar a
ilegalidade da inclusdo dos valores pagos as plataformas
digitais de delivery a titulo de “taxa de intermediagdo” para
compor a base de céalculo do Pis e da Cofins, assegurando
a Impetrante a compensagdo ou restituicdo dos valores ndo
prescritos.

Fernanda Nishida*
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Advogado Gladimir Poletto comenta conquista de
decisao inédita no TJPR que garante reembolso do
seguro-garantia mais rapido para seguradoras

il

A decisdo beneficiard todo o mercado de seguro-garantia, numa
interpretacdo extensiva, amplia a capacidade de assungdo de risco das seguradoras,
permitindo que emitam mais apolices

Em decisdo inédita no mercado de seguros,
o Tribunal de Justica do Estado do Parana
determinou que o reembolso pela cobertura de
seguro-garantia seja feito de forma mais rapida
para as seguradoras.

De acordo com a decisdo, o tomador, que
contratou o seguro em beneficio de um terceiro,
deve apresentar garantias liquidas no valor total da
apolice antes de a seguradora ter que arcar com a
indenizacao.

Para Gladimir Poletto, socio do Poletto &
Possamai Sociedade de Advogados, a decisdo
muda o cenario atual do mercado de seguros. De acordo com
ele, as seguradoras, em geral, s3o comunicadas do sinistro,
pagam a indenizagdo e s6 depois tem o reembolso, o que - se
judicializado - pode demorar anos.

“Agora, com a decisdo do TJPR, o reembolso serd mais
rapido” destacou Poletto. Ele afirma ainda que a decisdo

Advogado Gladimir Poletto

beneficiara todo o mercado de seguro-garantia:
interpretagdo
capacidade de assuncdo de risco das seguradoras,
apolices”

“numa extensiva, amplia a

permitindo que emitam mais
complementou.

E comum a utilizagio do seguro-garantia em
obras de infraestrutura e nos contratos com o
poder publico; trata-se de uma obrigagdo da
empresa que executa o trabalho. A Confederacdo
Nacional das Seguradoras (CNSeg) aponta que,
até junho desse ano, as seguradoras haviam recebido R$
1,3 bilhdo em prémios de seguros contratados por empresas
que precisaram apresentar garantia ao poder publico (Unido,
Estados e Municipios). Esse valor estd 8,9% acima do
registrado no mesmo periodo de 2021.

Fonte: Assessoria de Imprensa com informagdes de reportagem do Jornal O Valor
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Voith celebra aniversario de 155 anos

* De uma serralheria a uma empresa global de tecnologia

* A base para o sucesso da empresa é o seu DNA:
Tecnologias sustentaveis para geracdes futuras

* Como uma empresa familiar orientada por valores, a
Voith estd comprometida com sua responsabilidade social

Em agosto, o Grupo Voith, uma empresa global de
tecnologia, celebrou seu 155° aniversario. Comegando como
uma serralheria com 30 funcionarios que em 1867 foi legada
a Friedrich Voith por seu pai, a Voith se transformou em um
grupo global com cerca de 20.000 colaboradores e operagdes
em mais de 60 paises do mundo todo. Até hoje, a Voith alia os
valores de uma empresa familiar orientada a sustentabilidade
a inovagdes tecnologicas de ponta.

Inovacdes da Voith estabelecem padrées na industria

Apenas alguns anos depois da sua fundacdo, a Voith
havia ajudado a tornar o papel um produto de massa por
meio de inovagdes — como o seu desfibrador de madeira.
Paralelamente, a Voith também se destacava como pioneirano
setor hidrelétrico. A forga inovadora e a internacionalizagdo
da empresa continuaram por todo o século XX. Inovacoes
como o Voith Schneider Propeller (sistema de propulsdo
maritima); a turbina hidrelétrica Kaplan; o principio
hidrodindmico (principio de Fottinger); e o processo de
destintamento, que possibilitou o uso do papel recuperado
para a fabricacdo de papel, estdo intimamente ligadas
ao nome Voith, ¢ sdo atualmente considerados padrdes
industriais.

Trés Divisdes do Grupo fornecem solugdes
feitas sob medida para seus clientes

Depois da sua fundacgo, a Voith se transformou em uma
empresa com trés Divisdes: Voith Hydro, Voith Paper e Voith
Turbo. A Voith trabalha continuamente para desenvolver
inovagdes para aumentar a eficiéncia, melhorar o desempenho
ecologico e reduzir as emissdes de CO2 de seus produtos e
servigos. A empresa oferece uma ampla gama de solugdes
tecnologicas e servigos voltados a reduzir as emissdes de
gases de efeito estufa em toda a cadeia de suprimento de seus
clientes. Nesse arranjo, a Voith Hydro desempenha o papel
de fornecedora completa de tecnologia hidrelétrica na area
de energias renovaveis; a Voith Paper atua como pioneira na
industria de papel e embalagens com forte atuacdo na area

de recursos renovaveis e praticas de economia circular; e a
Voith Turbo ¢ uma especialista em sistemas de acionamento
inteligentes e solugdes de acionamentos alternativos.

Sustentabilidade como modelo de negdcio

A Voith foi rapida em reconhecer a importancia das
tecnologias sustentaveis para as proximas geragdes, € assim
construiuseumodelo de negdcios em torno da sustentabilidade
industrial. A empresa esta impulsionando a descarbonizagdo
da industria com seus produtos, e ¢ uma parceira confiavel
que ajuda seus clientes a alcangar suas metas climaticas e de
sustentabilidade. A Voith também oferece solugdes digitais
para apoiar seus clientes na busca por mais sustentabilidade.
Desde 2022, as operagdes mundiais da propria Voith se
tornaram climaticamente neutras, o que fez da empresa
uma pioneira no setor de engenharia industrial ¢ mecanica
mundial.

Responsabilidade perante a sociedade

Por muitos anos, a Voith vem patrocinando diversos
projetos e iniciativas no mundo todo em dareas como
educagdo e capacitacdo; ciéncia e pesquisa; esporte e
cultura; e assisténcia social. Nas comunidades onde atua,
a Voith ajuda a criar um ambiente mais atraente e oferece
apoio a criangas, adolescentes, jovens e pessoas socialmente
desfavorecidas. Neste ano de seu aniversario, a Voith langou
0 novo programa de patrocinio #VoithCares, que apoiara 50
projetos sociais em todo o mundo como reconhecimento ao
trabalho voluntario realizado pelos seus colaboradores.

A empresa celebrara o ano do seu 155° aniversario
com diversas comemoragdes ¢ atividades para os seus
colaboradores na sede da Voith, em Heidenheim, bem como
em outras unidades da Voith ao redor do mundo.

Sobre o Grupo Voith

O Grupo Voith ¢ uma empresa de tecnologia com
atuacdo global. Com seu amplo portfolio de sistemas,
produtos, servigos e aplicagdes digitais, a Voith estabelece
padrdes nos mercados de energia, papel, matérias-primas,
e transporte e automotivo. Fundada em 1867, a empresa
atualmente tem cerca de 20.000 colaboradores, gera € 4,3
bilhdes em vendas e opera filiais em mais de 60 paises no
mundo inteiro, o que a coloca entre as grandes empresas
familiares da Europa.
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Agtech capta R$ 4 milhoes para se tornar
opcao de comercializacao para pequenos
produtores

Muda Meu Mundo (MMM) usa dados ESG para resolver problemas de conexdo de
agricultores com supermercados, como Carrefour, GPA e Natural da Terra

O modelo de negécios da agtech Muda Meu Mundo
(MMM) tem chamado cada vez mais atengdo. Tanto ¢
que, entre dezembro de 2021 e abril de 2022, o nimero de
agricultores cadastrados na plataforma triplicou, chegando
a 400 produtores — com expectativa de alcangar 600 até o
fim de agosto. Dessa quantidade, 80% sdo provenientes do
estado de Sao Paulo e 20% estdo no Ceara.

Um dos motivos para a empresa estar em destaque ¢ a
geragdo de dados de ESG — Governanga Ambiental, Social
e Corporativa. Eles sdo responsaveis pela transparéncia na
relagdo comercial com o varejo e sdo usados como reforgo
para o impacto a ser gerado com os produtores.

“Foi analisando os dados ESG de nossa plataforma
que entendemos que precisariamos ir além da simples
comercializa¢do com o agricultor. Hoje, oferecemos emissdo
de Nota Fiscal, adiantamento de recebiveis, assisténcia
técnica em qualidade e agricultura regenerativa, bem como
microcrédito e logistica. Nosso objetivo € ser a principal
opg¢do de comercializagdo e seguranga para os mais de 3
milhdes de pequenos produtores no Brasil”, diz Priscilla
Veras, fundadora e CEO da startup.

Essa mesma inovagdo ultrapassa o campo e atrai
investimentos. Recentemente, a MMM captou R$ 4 milhdes
em uma rodada pré-seed. O capital sera usado para ampliar
a operagdo de forma solida. O objetivo € criar um modelo
viavel da operagdo, que possa ser replicavel e escalavel ja no
proximo ano.

Entre os principais investidores da empresa estdo Eduardo
Mufarej, Pedro Paulo Diniz e Ticiana Rolim Queiroz.
Também ¢é possivel citar os fundos AgroVen, Bossa Nova,
Sororité e Squared Venture.

“Nesta rodada, queriamos trazer pessoas que poderiam
contribuir com nosso crescimento. E, por isso, temos muito
orgulho de ter em nosso conselho pessoas como Silvio
Meira, André Fachetti, Erica Stul, José Calasans e Marcos

Pedote. Cada um traz conhecimento em areas especificas,
como tecnologia, fintech, varejo, impacto e estratégia. Além
de termos fundos totalmente femininos e fundos que, assim
como nos, nasceram no Nordeste”, comenta Priscilla.

Core Business

Referéncia no agronegdcio e voltada para empresas que
querem melhorar aspectos de ESG, a Muda Meu Mundo
tem o propdsito de conectar pequenos produtores rurais
diretamente a supermercados e startups, sem intermediarios.
Seu objetivo é criar uma cadeia de suprimento de alimentagio
sustentavel e transparente, fazendo com que o varejo gere
valor para o campo, encurtando elos e agregando mais receita
a ambas as pontas.

Na pratica, a tecnologia analisa seu banco de dados para
realizar a melhor combinacgo entre as necessidades da rede
varejista e o produtor que pode atendé-las de forma continua.
E mais: ainda trabalha com um prazo de entrega de até 12
horas, reduzindo, assim, o desperdicio de alimentos de 30%
para menos de 3% ao més.

Também ¢ valido destacar que ¢ uma solu¢do do tipo
White Label. Isso significa que qualquer empresa que
venda para clientes finais consegue usar a tecnologia
para se conectar diretamente com produtores e, com isso,
trazer mais eficiéncia, praticidade e transparéncia a cadeia
produtiva. A companhia ainda recebe relatorios ESG a cada
trimestre, que indicam o impacto positivo provocado pela
conexdo e de que forma estd sendo cumprido cada Objetivo
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) estabelecido pela
Organizagdo das Nacoes Unidas (ONU).

Os produtos comercializados, por sua vez, chegam as
gondolas comum QR Code, que informa ao consumidor dados
como agricultor, método de produgdo e imagens. Atualmente,
sdo mais de 200 produtos cadastrados na plataforma e, em
média, 103 SKUs comercializados diariamente.
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Entre os grandes varejistas que ja aderiram a solugdo da
MMM estdo Carrefour, GPA (Compre Bem, Extra, Pdo de
Acucar), St Marche, Mercadinhos Sao Luiz, Natural da
Terra e Supermercado Pinheiro. Também ¢ possivel citar as
startups Frubana e Jiisto.

“Uma empresa que quer fazer o bem e trazer mudangas para
sociedade e meio ambiente, conseguindo ampliar seu alcance
e manter uma equipe de primeira qualidade. E isso que almejo
para a Muda Meu Mundo, que continue crescendo de forma
sustentavel e com Otimas pessoas, para que seu impacto seja
o maior e o mais duradouro possivel”, destaca o investidor-
anjo José Calasans.

Sobre a Muda Meu Mundo (MMM)

A Muda Meu Mundo (MMM) ¢ um marketplace B2B que
conecta 0 pequeno agricultor a grandes varejistas e startups por
meio de inteligéncia de dados. Seu objetivo € tornar a cadeia de
distribui¢do mais justa e com impacto positivo de ponta a ponta,
além de diminuir o tempo de entrega de alimentos frescos para até
12 horas.

A empresa atua no mercado desde 2019 e é comandada por
Priscila Veras, nordestina eleita pela Forbes como uma das 20
mulheres mais inovadoras em agtechs do Pais, e Lais Xavier,
cientista da computagdo que se tornou a primeira mulher presidente
da Associagdo das Empresas Brasileiras de Tecnologia da
Informagao (Assespro-PE/PB).

Saiba mais em www.mudameumundo.com.br.
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ANTT assina renovacao de
contrato com a MRS

Prorrogacdo garantira R$ 9,7 bilhées em investimentos (Capex) na capacitacdo da
malha ferrovidria, na aquisicdo de ativos e em projetos de interesse publico

A prorrogacdo do contrato de concessdo ferroviaria da
Ageéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) com a
MRS Logistica S.A foi assinado no ltimo més de julho, em
Juiz de Fora (MG). A MRS Logistica S.A. € responsavel pela
Malha Sudeste, concedida em 1996 por 30 anos. A proposta
de prorrogacdo antecipada consiste em mais 30 anos.

Concessio — A operagao da malha corresponde aos servigos
que se executam sobre a principal infraestrutura ferroviaria
do sudeste brasileiro, regido mais populosa do pais e de
maximizada relevancia a economia nacional. Sdo 1.643 km
de extensdo, perpassando os estados de Minas Gerais, Rio
de Janeiro e Sdo Paulo, com operagdo nos portos de Santos,
Itaguai, Sudeste, Guaiba e Rio de Janeiro.

Para execugdo das operagdes na malha, sdo alocadas mais
de 800 locomotivas e de 18 mil vagdes, o que corresponde
a 16% da frota ferroviaria nacional. Aproximadamente 30%
de toda a carga ferroviaria brasileira passa pelos trilhos
operados pela MRS, o que contribui para o desafogamento
das estradas na regido sudeste.

Termo aditivo — O aditivo contratual tem como diretrizes
gerais:

+ o foco em regulagdo por resultados e monitoramento do
desempenho da concessiondria por acompanhamento
anual;

* a responsabilidade pelo levantamento das informagoes
definida a concessiondria por meio de contratacdo de
empresa independente;

* redacio com regras claras e objetivas de penalidades,
prevendo impacto na remuneragao da concessionaria sobre
casos de ndo execu¢do dos investimentos;

* matriz de alocagdo de riscos clara e objetiva; e

* adocdo de regras claras para o compartilhamento de
infraestrutura.

Além disso, a prorrogacdo antecipada do contrato impde
novos investimentos que irdo proporcionar a diversificagao
de cargas, maior seguranga e melhoria na mobilidade urbana.
Os principais beneficios gerados pela prorrogacao sao:

* R$ 9,7 bilhdes em investimentos (Capex) na capacitagdo
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da malha ferroviaria, na aquisi¢do de ativos e em projetos
de interesse publico;

em manutencdo da capacidade de transporte, estdo
previstos R$ 21 bilhdes ao longo de toda a concesséo;

no atendimento dos servigos de transporte, projeta-se que a
MRS ira dispender cerca de R$ 71,6 bilhdes;

melhoria na mobilidade urbana, com cerca de R$ 1 bilhao
em investimentos em conflitos urbanos, em 51 municipios,
gerando mais seguranga e reduzindo o impacto do
transporte ferrovidrio nas comunidades;

previstas a destinag@o anual de cerca de R$ 4.4 milhdes
a preservacdo da memoria ferroviarias e cerca de RS 8,8
milhdes para desenvolvimento tecnologico;

em relagdo aos investimentos em politicas publicas,
destacam-se R$ 771 milhdes para a implantagdo de novos
terminais de carga geral, R§ 413 milhdes em melhorias de
acesso aos portos e R$ 1.9 bilhdes nas obras de segregacio
da malha da MRS com a da CPTM,;

maior equilibrio na matriz de transporte, por meio da
integracdo logistica da regido;

foco na diversidade de cargas com maior valor agregado e
competitividade através de novas rotas;

a Concessionaria devera implantar, no prazo de seis anos,
contados a partir da assinatura deste Termo Aditivo,
Terminal denominado Queimados, a ser localizado no Km
50+000 do Ramal Ferroviario Japeri a Arara, a cerca de 3
km do Arco Metropolitano e proximo a Rodovia Presidente
Dutra;

a Concessionaria devera implantar, no prazo de 10 anos,
contados a partir da assinatura deste Termo Aditivo,
Terminal denominado Igarapé, a ser concectado a
linha tronco por meio do Ramal Igarapé, o qual serd
finalizado posteriormente a implantagdo do presente
Terminal. O investimento tem estimativa de custo é de RS
138.093.698,48,;

Entre 2028 e 2056, projeta-se que os novos terminais,
construidos para atendimento de contéineres, processarao
anualmente, em média, 3.18 milhdes de toneladas de carga
geral entre Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro.



Nacional

Sao Cristovao Saude implanta a mais atual e
moderna plataforma de gestao hospitalar

Processo de implantagio durou cerca de um ano e contou
com multiplas dreas institucionais

Visando manter a constante evolugdo no parque
tecnolégico, o Grupo Sdo Cristovao Satde concretizou
100% a implantacdo do novo sistema de Gestio Hospitalar:
o MV SOUL.

A agdo, concluida recentemente, foi uma das principais
agdes do setor de Tecnologia da Informagéo, que realizou a
migracdo do sistema MV 2000i para uma plataforma mais
robusta e segura, denominada HTML. Além de moderna,
conta com atualizagdo constante para evolugdo do produto,
disponibilizando novas funcionalidades, além de oferecer
mais seguranca, agilidade, exceléncia e otimizagdo de
processos, uma vez que ela gerencia diversos dados, sejam
eles clinicos, administrativos, financeiros, entre outros,
dentro de um unico sistema.

O processo de implantagdo, que durou aproximadamente
um ano, contou com a participagdo de multiplas areas
Institucionais, através de agdes de melhoria, sustenta¢do
da empresa, revisdo de cadastros, acessos € novos
desenvolvimentos para suportar a nova tecnologia. Além
das agdes para a implantacdo do MV SOUL, foi realizado
o treinamento de todas as dreas que possuem acesso ao
sistema, entre elas:

Centros Ambulatoriais, Centro de Atengao Integral a Satide
(CAIS), complexo hospitalar e Plano de Satide. De acordo
com a Head de TI do Sdo Cristovao Satde, Patricia Hatae,
o slogan adotado pela Instituicdo “Tecnologia e Inovagdo
sempre em movimento” reflete as mudangas permanentes
adotadas pelo Grupo, a fim de aprimorar, modernizar e investir
em novos sistemas, beneficiando areas administrativas e
assistenciais e, consequentemente, os pacientes, impactando,
de forma positiva, no atendimento clinico.

“O projeto de migragdo foi extremamente desafiador, por
ser um ambiente complexo, com muitas customizagdes e
particularidades. O sucesso dessa migragdo ocorreu gracas
a confianga do nosso Presidente/ CEO, Valdir Ventura,
depositada em nosso time de T, que ndo economizou esforgos
no planejamento, compartilhamento de riscos, comunicagao,
engajamento e, acima de tudo, trabalhou com muita
dedicagdo e eficiéncia. Conseguimos antecipar a entrada em
producdo e, consequentemente, avangar com outras frentes,
proporcionando maior seguranga, assertividade e menor
impacto para a operagdo”, finalizou a head de TI, Patricia
Hatae.

Sobre o Grupo Sao Cristovao Saude

Administrado pela Associagdo de Beneficéncia e
Filantropia Sdo Cristovao, o Grupo S3o Cristovdo Saude
possui 10 Unidades de Negocio, que englobam: Hospital
e Maternidade, Plano de Saude, Centros Ambulatoriais,
Centro Cardiolégico, Centro Laboratorial (CLAV), Centro
Endogastrico (CEGAV), Centro de Atencdo Integral a
Satide (CAIS), Instituto de Ensino e Pesquisa (IEP Dona
Cica) e Filantropia. Referéncia em satde, na cidade de
Séao Paulo, a Instituico completou 110 anos em dezembro
de 2021. O Grupo promove uma grande modernizagdo e
expansdo em sua estrutura fisica e tecnoldgica, investindo
em equipamentos, certificagcdes e profissionais qualificados.
Atualmente, o complexo hospitalar conta com 309 leitos,
além de oito Centros Ambulatoriais, que realizam milhares
de consultas, proporcionando qualidade assistencial as mais
de 160 mil vidas do Plano de Satde e 18 mil vidas do Plano
Odontologico.

O Grupo Sao Cristovao Saude tem como Presidente/ CEO
o Eng® Valdir Pereira Ventura, responsavel pelas Unidades
de Negocio e, desde 2007, atuando a frente das decisdes
Institucionais.

Informagdes para a imprensa: PR Consulting Americas
Fernanda Martinelli- fernanda.martinelli@prconsultingamericas.com - 11 91015-5876
Gabriela Gomes - gabriela.gomes@prconsultingamericas.com - 11 91015-5379
Mayara Colucci — mayara.coluci@prconsultingamericas.com — 11 91015-3994
Anthony Dovkants - anthony@prconsultingamericas.com - 11 9 9686-8060

Revista IBEF 35



Jurisprudéncia

Segunda Turma confirma bloqueio de
R$ 5 milhdes de usina em recuperacao judicial

Para magistrados, penhora on-line é possivel e independe do
esgotamento de outros meios de execugdo

A Segunda Turma do Tribunal Regional Federal da 3?
Regido (TRF3) confirmou decisdo judicial que autorizou o
bloqueio de aproximadamente R$ 5 milhdes de uma usina de
acucar e alcool em processo de recuperagao Judicial.

Para o colegiado, a penhora on-line € possivel na
recuperacdo judicial e independe do esgotamento dos outros
meios de execugao.

Apbs ter os pedidos de prescri¢do dos créditos cobrados
na execugdo fiscal e de nulidade das Certidoes de Divida
Ativa (CDAs) negados no primeiro grau, a usina ingressou
com recurso no TRF3, argumentando ndo ser possivel a
constri¢do em dinheiro e a impossibilidade de penhora de
bens essenciais sem submissdo ao juizo da recuperagdo
Jjudicial.

Ao analisar o agravo de instrumento, o relator do processo,
desembargador federal Cotrim Guimardes, destacou que
“quanto a penhora dos ativos financeiros, o ‘dinheiro’
figura em primeiro lugar, inexistindo na lei qualquer
condicionamento no sentido de que ‘outros bens’ devem ser
perscrutados para fins de constrigao ‘antes’ do dinheiro”.

O relator lembrou que a execucdo fiscal ndo se suspende
em razdo da recuperagdo judicial da executada, conforme a
Lei 11.101/2005, alterada pela Lei 4.112/2020.

Segundo o magistrado, a legislagdo prevé que a pratica de
atos constritivos em face da empresa em recuperagio judicial
pode ser realizada pelo juizo da execucdo fiscal. Neste caso,
fica a cargo do juizo universal determinar a substituigdo
dos atos de constri¢do que recaiam sobre bens de capital
essenciais & manutencdo da atividade empresarial até o
encerramento da recuperacdo judicial.

O relator acrescentou que o Tema 987 foi desafetado
pelo Superior Tribunal de Justica (STJ). A corte superior
estabeleceu que o procedimento de constricdo devera seguir
quatro etapas: ato de constricdo do patriménio pelo juizo
da execugdo fiscal; comunica¢do do ato de constricdo ao
juizo da recuperagdo judicial; deliberagdo sobre o ato de
constrigao pelo juizo da recuperacao judicial e possibilidade
de substituigao do ato constritivo pelo juizo da recuperacao.

“Assim, afigura-se possivel o deferimento da penhora de
ativos financeiros via Sisbajud pelo juizo da execugdo fiscal,
devendo-se entretanto comunicar o ato de constri¢do ao juizo
da recuperacio judicial”, finalizou o magistrado.

Agravo de Instrumento 5026769-03.2021.4.03.0000
Assessoria de Comunicagdo Social do TRF3
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Cultura

Por que visitar museus com as criancas?

Os espacgos podem ser cendrio para novas experiéncias e descobertas culturais

Na hora de decidir o que fazer com os filhos pequenos no
fim de semana ou nas férias, muitos pais nfo pensam em
incluir na lista de atividades uma visita a um museu. Ainda
que muitos deles sejam espacos em que se deve fazer siléncio
e ter cuidado com as pecas expostas, nem todos os museus
sdo iguais. Com um pouco de pesquisa, ¢ possivel encontrar
opgdes que também sejam “lugar de crianga”.

De acordo com Andreia Castro, diretora do Marista
Escola Social Ir Lourenco, as experiéncias culturais fazem
a diferenca na fase da infancia. “As criangas usam as
experiéncias que tém para construir o seu repertorio de
mundo e se desenvolver. O acesso a cultura € parte importante
desse desenvolvimento, ja que estimula a criatividade e o
pensamento critico”, explica.

Além de cultura, os museus sdo uma porta de acesso a
conhecimentos cientificos e historicos, € podem ser uma
forma da familia passar um tempo de qualidade junta.

Confira algumas dicas que podem tornar esse momento
mais proveitoso.

1- CONSIDERE OS INTERESSES DA CRIANCA

Na hora de escolher um museu para conhecer, leve em
consideracdo os temas de interesse dos pequenos. Gosta
de dinossauros? De astronomia? De pintura? Pesquise e
encontre uma op¢do que contemple esses gostos, o que vai
tornar a experiéncia mais atraente. Ou, ainda, opte por um
museu que tenha exposi¢des interativas ou espacos voltados
para criangas.

2 - EXPLIQUE AS REGRAS

Para tornar o passeio mais tranquilo, é importante explicar
algumas coisas sobre os museus antes que vocé€s saiam de
casa. Deixe claro que nem todas as pegas podem ser tocadas.
Além disso, gritos e saltos precisam esperar o0 momento da
saida.

3 - PARTICIPE COM ELA DA EXPERIENCIA
Informe-se de antemdo sobre as exposicdes que serdo
visitadas, para saber o que mais chamara a atengdo da crianga
e se existe alguma delas que voc€s possam passar reto. Uma

vez no museu, incentive-a a pensar sobre as obras, fazendo
perguntas e conversando sobre elas. Isso tornara a visita
significativa, que se tornara uma memoria agradavel de um
tempo passado em familia.

Estes sdo alguns espagos que podem ser incluidos na lista
de opgdes para visitagdo em Sao Paulo:

* Catavento Cultural: no Catavento, que tem 4 mil m? as
instalagdes Universo, Vida, Engenho e Sociedade contam
com ambientes interativos com direito a jogos e filmes 3D.

* Museu de Zoologia: mantido pela Universidade de Sao
Paulo (USP), o espaco exibe a biodiversidade brasileira.
Tem mais de 800 pegas, entre fosseis e esqueletos reais de
dinossauros. Uma boa opgdo para as criangas que gostam
de aprender sobre os animais.

» Museu da Imaginacdo: neste espago, criado especialmente
para os pequenos, € possivel passar por exposicoes de arte
interativas, mostras tematicas e atividades ludicas.
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Internacional

O que sai mais caro no frete internacional?
Preco ou servico?

Jonathan Roger Linzmeyer *

Cenarios, expectativas e desafios do comércio exterior.

Esse foi o tema de um Painel na tiltima edigdo da ExpoGestao
2022, que ocorreu no dia 24 em Joinville — Santa Catarina.
A ExpoGestdo dispensa apresentagdo, um dos maiores
eventos de Gestao ¢ Lideres do Brasil. Somente neste ano,
passaram pelo evento, mais de 6.300 empresarios, CEO’s,
lideres e empreendedores. Um evento modelo de inovagdo,
gestdo e de retomada com tecnologia. Deixo como exemplo
as palestras com a tecnologia de sonorizagao silenciosa.

Mas, voltando ao assunto em pauta, comércio exterior. O
painel discutiu diversos temas, ¢ as perguntas foram as que
seguem abaixo:

CENARIOS:
1. Qual é o Cenario do Mercado Financeiro em relagdo ao
comércio exterior para 2023?

DESAFIOS:

2. Quais serdo os grandes desafios do Comércio Exterior em
2023?

¢ Tendéncias

¢ Logistica Internacional

EXPECTATIVAS:

3. China:

¢ O que as grandes poténcias estio desenhando para tirar a
dependéncia da China?

¢ Ainda vale a pena apostar na China como fornecedor
Global?

Enfim... imaginem que painel! Foram 90 minutos
maravilhosos de debates e discussoes, incluindo a plateia
presente.

Estando como mediador do painel, aprendi muito com os
convidados no palco. E entre todos os assuntos discutidos,
um me chamou atengao, o assunto polémico, e que levei para
“casa” como uma licao de negocios. Fretes Internacionais!

O painelista convidado a falar sobre o assunto, iniciou
comentando - “Nem os chineses sabem como vai estar o
frete amanhd. Como nés vamos falar algo sobre isso?”. E
continuou — “Hoje, no mercado de fretes internacionais, o
frete € importante, mas s6 o custo ndo é mais relevante. Pois
o0 servigo e o relacionamento sdo muito mais importantes!
Quanto custa uma carga “rolada pelo armador”? “Quanto
custa um frete barato com um servigo ruim, erros no processo,
nos documentos™?

Custo ou relacionamento?

Nos que trabalhamos todos os dias com comércio exterior,
somos pressionados a buscar o melhor “custo x beneficio”,
porém, sempre miramos no custo. Onde esta o beneficio?
Analisando o pensamento debatido no painel, hoje eu vejo
que o grande beneficio estd sim, no relacionamento com os
nossos fornecedores. Na visdo estratégica e na escolha dos
bons fornecedores. Olhar s6 o “custo” pode sair muito caro.
Temos que olhar o “todo”.

Ja imaginou vocé fechar um frete de USD 10 mil, em
que a mercadoria custa USD 50 mil e vocé fecha o frete
com uma empresa sem estrutura e sem relacionamento de
mercado, para reduzir o seu custo em 200 ou 300 délares?
Que prejuizo vocé pode ter 14 na frente? Ja vimos casos de
perca da mercadoria.
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Responsabilidade

Pesquisando um pouco mais, buscamos alguns itens de
responsabilidades dos embarcadores, NVOCC, Agentes
de Cargas ou Freight Forwarders. Podem chamar como
quiser, todos estes, que emitem o famoso BL (Bill of
Lading — Conhecimento de frete), tem responsabilidades
e os clientes se tornam solidarios. Sdo responsabilidades
perante as autoridades, armadores e as penas ndo sdo poucas.
Demurrage, Detention, entre outras.

Vocé deve estar se perguntando, 0 que tem a ver comigo se
eu sou o cliente? Se vocé pegar o seu BL hoje. O cliente final
¢ vocé. O agente de carga é apenas um intermediador ¢ se o
“buraco” for grande e o agente ndo tiver estrutura financeira,
vai sobrar para voce.

Meus amigos e minhas amigas. E ai que vem aquelas
velhas frases dos nossos avés. “O barato sai caro” e “O
seguro morreu de velho”, por ai vai...

Quando vocé for contratar algum servigo ou produto
internacional, pense bem no “Custo X Beneficio”. Ele deve
conter mais peso no beneficio. O custo tem que ser composto
por uma gama de servigo de qualidade, relacionamento,
estrutura, responsabilidade e historico de mercado.

Minha dica, ¢ vocé pesquisar. E a melhor pesquisa que
existe no mundo ¢ a indicagao.

Pergunte para o seu amigo qual fornecedor ele usa, pois se
ndo deu problema ainda, j4 ¢ uma vantagem. E cuidado com
aqueles que querem entrar na sua empresa dizendo que tem o
servico mais barato. Isso ndo € um bom sinal.

Gostou deste tema? O que vocé gostaria de ler no proximo
artigo? Mande um e-mail para que possamos preparar um
material para vocé. jonathan@bmlog.com.br

* Diretor de Comércio Exterior da ACISBS — Associacido Empresarial de Sio Bento do Sul; Coordenador do Niicleo de Comércio Exterior da ACISBS;
Relagies Piblicas da B&M Logistica Internacional; Diretor da Invert do Brasil S.A.

Expediente

O Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas - IBEF Rio de Janeiro criado em 19 de maio de 1971, na cidade de sua sede nacional, o Rio de Janeiro,
é uma entidade sem fins lucrativos considerada de utilidade publica nas esferas de governo federal, estadual e municipal, apartidaria e que revine os
principais executivos e empresarios do pais.

Avenida Rio Branco, 156 - Conj. 402/4° andar, Ala C - Centro - Rio de Janeiro, RJ - CEP: 20.040-003
Tel.: (21) 2217-5555 | Whatsapp: (21) 96925-0202 | e-mail: ibefirio@ibefiio.org.br
Institucional: ibefrio.org.br | Programagdo: agenda.ibefiio.org.br | Locagdo de Ambientes: loc.ibefrio.org.br
LinkedIn: ibef-rio | Instagram: @ibef rio | Facebook: ibefiio

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Presidente: Ricardo Emmanuel Vieira Coelho
Vice-presidente: Marcio Jodo de Andrade Fortes

Membros: Manuel Fernandes Rodrigues de Sousa, Monica Oliveira Costa Pinto

Bendia, Sérgio Burrowes Raposo e Thomas Klien

CONSELHO FISCAL

Presidente: Jorge Saul Doctorovich
Membros: Gustavo Carvalho Pierotti

Suplentes: Jodo Carlos Reichmann Mader; Paulo Sergio Costa Lima Marques e

Roberto Bar

BIENIO 2021/2023 - IBEF RIO DE JANEIRO

DIRETORIA EXECUTIVA

Presidente: Gustavo Damdzio de Noronha
1° Vice-presidente: Sérgio Burrowes Raposo
Vice-presidentes: Fernando Potsch de Carvalho e Silva, Ménica Oliveira
Costa Pinto Bendia e Patricio Marques Roche
Secretario Geral: Marcos Chouin Varejdo

DIRETORIA VOGAL
Consultar em: http.//www.ibefrio.org.br/secoes/page/64/Diretoria-Vogal

Revista IBEF
Conselho Editorial Editor Responsével Programacio Visual Publicidade e Marketing
Eduardo Faco Lemgruber, Eduardo Cantidiano Red Design Comunicagdio EC - Editora e Comunicagdo
Eduardo Lucano, Henrique Luz, ) Eduardo Cantidiano
José Gandelman, Mdrcio Fortes, el Fotos e.cantidiano@openlink.com.br
Wirsas Tharnsts Woraiie, Merds s Vilma Goulart (MTB 18585) Banco (?e imagens Red.Design, (21) 99619-0771
Nilton Molina, Roberto Lima Netto ¢ Distribuicio Unsplash, Pixabay, Pexels, iStock e Burst

Sidney Rezende. Rosangela Cavalcante

Todos os direitos reservados. E permitida a reprodugio de artigos publicados na Revista IBEF, desde que citada a fonte.
O IBEF ndo se responsabiliza por opinides emitidas em artigos assinados.




Mergulho interior

Uma introducdo ao autoconhecimento, de Alvaro Piano.

Em uma sociedade intensamente focada no progresso
material como a atual, torna-se imprescindivel equilibrar
esta tendéncia voltando-se também para o nosso mundo
interior, aprendendo a reconhecer o seu devido valor e
assimilando seu significado. Pois, ironicamente, esse apego
excessivo ao mundo material estd agora colocando em
risco a propria matéria terrestre, responsavel, em ultima
instdncia, por nossa sobrevivéncia coletiva. Portanto, o
maior desafio de nossa época ¢ ndo permitir que a crescente
satisfagdo dos desejos comprometa nossas aspiragcdes mais
profundas de natureza interior. Para que isso possa ocorrer,
¢ preciso que todos os preciosos conhecimentos cientificos
adquiridos sejam permeados pelo autoconhecimento, pois é
este que da aqueles uma direcdo segura e sabia, atendendo
aos verdadeiros interesses da humanidade. Aprendendo
a nos interiorizar corretamente, perceberemos que Somos
muito mais do que imaginamos ser. Harmonizando nossos
estados internos com as circunstancias externas, tornamo-
nos pessoas mais transparentes e integras, trazendo a tona
virtudes e potenciais criativos insuspeitados. O essencial, no
final das contas, € que assumamos um compromisso sagrado
conosco e coloquemos o autoconhecimento como prioridade
maxima, como um sol em volta do qual todo o restante deve
girar e se adequar. Somente por meio dele nossa vida terd a
plenitude buscada.

Segundo Alvaro Piano, os ensinamentos desta obra sdo
um convite para que nos empenhemos em permitir que
a dimensdo da consciéncia passe a ser nosso eixo central,
presente em todas as nossas atividades. E importante que
fagamos uma comparagdo entre a mesma tarefa feita do
modo semiconsciente habitual e quando a fazemos a partir
da lembranca de si, quando estamos presentes em nos-
sos pensamentos, emogdes e atos. Assim, gradualmente,
vamos percebendo que a acdo consciente possui um outro
“sabor”, mais rico, intenso, gratificante e mais propenso a
ser rememorado em todos os seus detalhes, tornando-se parte
ativa em nossa historia de vida. Passamos a fazer tudo com
maior aceitagdo, boa vontade, eficiéncia e prazer. A diferenca
¢ abissal entre, por exemplo, comer, respirar, ter sensagoes
corporais, fazer tarefas domésticas, conversar, divertir-se
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ou realizar atividades criativas de modo “adormecido” ou
“desperto”. No mesmo sentido, todas as praticas espirituais
ficam igualmente mais profundas: orar, meditar, fazer
afirmacdes e visualizagdes, yoga, tai chi chuan e assim por
diante. Todas as areas da vida, interior e exterior, podem ser
positivamente afetadas.

Sobre o autor:

Alvaro Piano graduou-se em Historia pela PUC-RJ em
1980. Foi proprietario da Livraria Pororoca, no Rio de
Janeiro, especializada em esoterismo e espiritualidade, entre
1985 e 2008. Atuou como conselheiro editorial das editoras
Objetiva e Ediouro. Foi coeditor dos jornais Religare, e
Frater. Trabalhou na Livraria Argumento, entre 2008 ¢ 2009,
e no sebo Luzes da Cidade, entre 2009 e 2017, onde montou
segOes relacionadas ao tema, ambos no Rio de Janeiro. Da
palestras mensais sobre o trabalho de Maurice Nicoll, dentro
do Quarto Caminho, desde 2016. E pesquisador e praticante
nessa area desde 1976. Mergulho Interior € o seu primeiro
livro.
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- Diagnéstico de Procedimentos fiscais - BPO - Terceirizagdo de Processos

- Supply Chain - Foco tributario - Inovacéo tecnoldgica - Contabil/fiscal

- Precos de Transferéncia - Recuperacdo de créditos fiscais

- Revisao, preparacao e retificacao de - Treinamentos empresariais
obrigacdes fiscais acessérias - Mediagdo e arbitragem

BRANCO

brancoconsultores.com




Fundado em 1932, somos um dos mais
tradicionais escritorios de advocacia do Brasil.
Aliamos a tradicdo com a modernidade. Ao
longo desses 90 anos, nos destacamos pela
nossa integridade, transparéncia, ética e
respeito.

Carregamos a modernidade no nosso jeito de
ser, na nossa capacidade de lidar com o novo e
na nossa visao de futuro. Os desafios tém nos
movido e vao continuar nos impulsionando
rumo a um futuro ainda melhor.
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