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Antilhas e cultivada na Regido
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diversos beneficios a saide.
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Editorial

Recuperacao Fiscal: RJ e Uniao
assinam acordo de adesao

ao novo plano

Depois de um certo impasse, 0 Governo do Rio de Janeiro ¢ a Unido finalmente
assinaram o acordo que garante a adesdo do Estado ao plano de Recuperagdo Fiscal.

O pacto prevé regras mais flexiveis para o pagamento da divida de R$ 184 bilhdes
do RJ com a Unido e estabelece prazos para o Estado sanar as contas, até 2030.

A Revista IBEF na sua edi¢do nimero 99 deseja boa leitura a todos.

Marcos Chouin Varejdo - Agosto 2022
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Na foto, da esquerda para a direita: Helga Vianna, Tania Hammerschmidt, Leticia Torzecki e Thais Garcia

Empreendedorismo feminino para quem pensa grande

Elevar as mulheres empreendedoras para o proximo
nivel. Esse ¢ o atual propdsito do Somos Empreendedoras,
um grupo formado por mais de 230 mulheres na cidade de
Niter6i-RJ e que tem se destacado por criar um ecossistema
que vai além de uma rede de negécios e se transforma em
acdes de impacto econdmico e social.

Criado em 2017, o Somos Empreendedoras possui uma
trajetoria historica que mostra o processo de crescimento e
amadurecimento do coletivo, com agdes e iniciativas feitas
de mulheres para mulheres, criando um ambiente seguro de
plena sororidade. Para além de um modelo de grupo baseado
em plataforma digital, como o WhatsApp, o grupo jaresponde
pela publicagdo de dois livros sobre empreendedorismo
feminino, criagdo de uma plataforma de capacitagdo,
organizag¢ao de um clube de leitura e participagdo em grandes
eventos, tais como o ID Rio ¢ o TED Circle.

No inicio da pandemia em 2020, as gestoras se mobilizaram
na busca de apoio e de respostas para esse periodo de
incertezas. Inicialmente, a solugdo encontrada foi criar uma
teia de apoio afetivo reafirmado por uma agdo decisiva. Em

um periodo recorde de 45 dias, apoiadas por uma equipe
editorial de mulheres do grupo, elas deram vida ao livro
“Adaptar-se € preciso”, cuja linha editorial estava calcada na
superagdo das dificuldades experimentadas por cada uma das
doze empreendedoras presentes na obra. Com isso, 0 objetivo
de apoiar, fortalecer e buscar novos pontos de conexao entre
as suas participantes foi alcangado.

Nessa mesma época, também ja havia uma forte
inclinagdo para a idealizacdo de projetos que promovessem
o compartilhamento de novos conhecimentos e o
aperfeicoamento técnico, tanto das participantes quanto de
outros setores da sociedade. Assim surgiu o0 Somos Capacita,
uma plataforma de conhecimento multiprofissional,
estrategicamente pensada para desmistificar alguns tabus
e criar conceitos verdadeiros que pudessem apoiar outras
mulheres na dificil arte de empreender. O langamento
ocorreu durante o “Start Empreendedor”, no H Niter6i Hotel,
evento esse transmitido pelas midias sociais do grupo, com
a participacdo de cada uma das empreendedoras envolvidas
N0 Processo.
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Importante destacar que, a frente dessa plataforma, as
integrantes do grupo se tornaram protagonistas de suas bem-
sucedidas experiéncias, tornando-se multiplicadoras de seus
conhecimentos para outras empreendedoras, ainda na fase
inicial de seus negocios. Como forma de reafirmar o efeito
multiplicador da agdo, outros setores da sociedade tiveram
acesso a essa plataforma de capacitagdo, como o NAE —
Nicleo de Apoio ao Empreendedor, da Prefeitura de Niteroi;
as mulheres garis da CLIN, a ONG “Maes Solo” e a ENEL.

A reboque desse projeto, foi langado o livro “20 li¢oes para
empreender”, que também apresentou, de forma objetiva,
0 passo-a-passo necessario para o pleno crescimento da
empresa, valorizando temaéticas essenciais como gestdo,
financas, marketing, treinamento, relagdes pessoais e
autoconhecimento. Nesse processo continuo de buscar
conhecimento, o Clube do Livro “Somos + Leitura” tem

se tornado um case de sucesso do grupo, ndo somente
pelo estimulo a leitura e a busca de novos insights entre as
participantes, mas, também, por promover um repensar de
novas oportunidades diante de um ambiente de incertezas
decorrentes do atual momento.

Unir, fortalecer, capacitar e desenvolver mulheres
empreendedoras, tornando-as aptas para um relacionamento
produtivo com pequenas, médias e grandes empresas no
universo corporativo, consolidando a premissa de que
“juntas, somos mais fortes!”. Nesse sentido, todas as
agdes desenvolvidas convergem para um objetivo comum
de fomentar o empreendedorismo feminino, através do
proposito de “elevar as mulheres empreendedoras para um
proximo nivel”. Essa ¢ a meta do Somos Empreendedoras,
hoje consolidada como uma Associa¢do sem fins lucrativos.

Faturamento:

ALGUNS Area de atuagdo:

NUMEROS

DO GRUPO [alisilosy

Consultoria
Educacao

NUmero de participantes:

Saude e Medicina
Marketing

232 mulheres

entre 81 mil e 360 mil (28,2%)
Acima de 360 mil (12,5%)
87,8% atuam em Niteroi
14,6% no Rio de Janeiro
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Opinido

Habilidades para trabalhar
no mundo financeiro

Ao longo da minha jornada de 35
- anos atuando no mercado financeiro,
e como professor, convivi com
excelentes profissionais. Com a
ajuda deles, certamente me tornei
#== mais qualificado para os desafios
das profissdes que abracei. Mas, ser
qualificado naquilo que vocé faz o
torna competente?

Uma das conclusoes a que cheguei ao longo dessas quase
quatro décadas é que uma pessoa ¢ competente quando
faz bem o que se espera dela. Parece 6bvio, mas ndo é. A
competéncia estd associada a algumas caracteristicas, como
possuir uma percepgao maior do que a média, ser “antenado”,
captar oportunidades, se preocupar com o semelhante e,
importante, ter autoconfianga.

Quando um musico, por exemplo, toca com exceléncia seu
instrumento ele transforma sua arte em algo provido de alma,
encanta, pois supera as expectativas. O mesmo ocorre em
outras profissdes, incluindo aquelas da érea financeira.

Hoje, somos demandados no sentido de utilizar a0 maximo
0 nosso potencial e fazer cada vez mais com menos,
produzindo o melhor de nés mesmos, buscando sempre a
exceléncia, para que possamos ndo apenas satisfazer, mas
apaixonar nossos familiares, grupos sociais, empregadores
e clientes.

Em minha avaliacdo, um profissional se torna competente
quando rompe certos habitos e revé valores, pois as
mudancas sdo sustentadas por modelos mentais diferentes
dos rotineiros, novas formas de pensar, sentir e agir. Ademais,
ele deve reunir trés skills: conhecimento (informacdo com
significado), habilidade (para aplicar os conhecimentos) e o
desejo de compartilhar o aprendido (o meu caso).

O conhecimento ndo se transfere, se constroi. E algo
pessoal! Quando o professor “d4” aula, na verdade, esta
passando informagdes, conteidos, dados, na expectativa de
que os alunos utilizem essa matéria-prima com a finalidade

Alexandre Espirito Santo*

de construir, eles proprios, seu conhecimento. Caso contrario
ndo serd professor e, sim, catequista.

Ser competente no mercado financeiro, ou na area de
Finangas, ¢ conciliar e saber maximizar essas habilidades.
Trabalhar interligando ciéncia humanas (Economia e
Administragdo, por exemplo) com exatas (Matematica e
Estatistica) ¢ desenvolver habilidades raras para a maioria.

Para tornar o quadro ainda mais desafiador, neste panorama
de incertezas atual, de pandemia e guerras, surgem novas
visdes da realidade. Ha novas maneiras de pensar que
envolvem o paradigma holistico ou quéntico. Essas novas
oticas requerem um novo aprendizado e desejo de mudangas.
Elas permitem “ver” a realidade como um todo para enxergar
as partes, ou seja, enxergar com mais clareza aspectos “néo-
racionais” e “mais sutis” que o antigo paradigma mecanicista,
que abordava a realidade de forma parcial e fragmentada.

Construir o conhecimento significa compreender todas
as dimensdes da realidade, captando e expressando essa
totalidade de forma cada vez mais ampla e integral. Nessa
nova abordagem, o profissional, ou estudante, leva em conta
o contexto e as interagdes, as quais constituem as relacoes
de interdependéncia de cada individuo e desse, com seus
conjuntos.

Mercado financeiro nio é somente comprar e vender, como
a maioria pensa. Nao € unicamente atingir as metas que 0s
acionistas nos demandam. E lidar com anseios, desejos,
frustragdes, sentimentos abstratos, num mundo onde a frieza
do dinheiro prevalece. Saber lidar com essa mistura de
sensagdes, ter inteligéncia emocional para ndo se deixar levar
pelas emogdes € um dos principais aprendizados desses meus
anos de experiéncia. Esse ¢ o meu melhor conselho para os
que querem construir uma carreira de sucesso nesse mundo
fascinante.

*Economista-Chefe da Orama e prof. IBMEC-RJ.
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Nacional

Julio Vezzaro é o novo gerente geral
de Private Bank do BB

Julio Cesar Vezzaro ¢ o novo gerente
geral da Unidade Private Bank do
Banco do Brasil. Ele substitui Renato
Proenga, que se aposentou. “E uma
grande honra liderar o segmento Private
do BB, que possui uma rede formada
por profissionais altamente qualificados
e dedicados a oferta de assessoria
especializada e solugdes exclusivas aos
clientes que fazem parte desse publico
seleto. Agradeco ao presidente Fausto,
ao vice-presidente Pecego e aos membros do Conselho Diretor
do Banco por toda a confianga”, relatou Vezzaro em sua posse
em comunicag¢do com funcionarios.

A atuagio geral do BB esta organizada nos seguintes mercados:
Varejo Pessoa Fisica, Varejo Pessoa Juridica, Atacado Pessoa
Juridica, Setor Publico e Private. Atualmente, o BB Private
conta com 760 profissionais que atuam em 29 escritorios e
57 plataformas do segmento - presentes em 80 municipios
das cinco regides do Pais - além de uma Superintendéncia de
Private Bank e da UPB. A rede de atendimento, formada por
gerentes certificados e assistentes especializados, dedica-se a
oferta de assessoria financeira qualificada aos investidores com
mais de trés milhdes em recursos internalizados no Banco e aos
megaprodutores com pelo menos 10 milhdes em RBA (renda
bruta agropecuaria anual).

O cliente Private possui perfil exigente e critico na gestdao
do seu patriménio, prezando pelo sigilo e pela discricdo no
relacionamento bancario, que geralmente ndo se restringe a uma
unica institui¢do financeira. O segmento valoriza a parceria, a
proximidade e a agilidade nos negdcios, bem como a assessoria
especializada para preservagdo e rentabilizagao do seu portfolio.
Os diferenciais do relacionamento do BB véo além da entrega
da proposta de valor aos clientes. Também se baseiam em
solugdes pensadas de forma especifica e particular para cada
um deles, por meio de conhecimento pessoal dos proprios
bankers, CRM - Customer Relationship Management, analises
de comportamento de consumo, Pesquisa de Satisfagdo e NPS e
Conselho de Clientes.

Para acompanhar a evolugdo do mercado Agro, o BB Private
criou no ano passado a Geréncia de Inteligéncia ao Megaprodutor,
responsavel por oferecer ampliagdo de solugdes em derivativos,
acompanhamento de cenarios e desenvolvimento de operagdes

estruturadas no mercado de capitais. Internamente, o time de
inteligéncia desenvolve as lives tematicas “Foérum Megaprodutor”
e ja planeja ampliagdo desse projeto para clientes.

Cabe destacar que no ano passado o BB ganhou o “Global
Private Banking Awards” como melhor banco do mundo na
categoria Educacdo e Formagdo de Private Banker pelo segundo
ano consecutivo. O BB Private também foi reconhecido como
instituicdo altamente recomendada para gestdo de fortuna e
patriménio de Mulheres — Investidoras e Megaprodutoras
rurais. Ja em 2022, o BB Private também ganhou pelo segundo
ano consecutivo o PWM Wealth Tech Awards como a Melhor
Instituigdo da América Latina na Gestdo de Portfolios Digitais.
Também neste ano, o The Global Economics Awards elegeu o
BB como o melhor Wealth Management do Brasil.

Em 2021, 0 BB Private realizou a expansao do Escritério Wealth
Management, para permitir melhor atuac¢do junto aos principais
clientes do segmento Investidor ¢ Megaprodutor. O objetivo é
disseminar ainda mais o conhecimento em Wealth Management,
para a realizacdo de negdcios customizados e de maior grau de
sofisticagdo, tanto na questdo de investimento como no ambito
do crédito. Essa estrutura oferece ao grupo familiar solugdes
e produtos com alcance global, possibilidade de expansdo e
flexibilidade para adaptar-se as necessidades de diferentes
grupos de investidores e megaprodutores, independentemente da
localidade onde se encontra, respeitando a legislacdo tributaria do
pais onde o investidor se encontra. A iniciativa ja contribuiu para
a evolugdo de negocios em fundos exclusivos (aproximadamente
R$ 7,3 bilhdes de dezembro de 2020 a dezembro de 2021 - dados
mais recentemente divulgados, no relatorio anual do BB).

Para reforgar o proposito do BB de ir muito além da prestagao
de assessoria financeira e de atuar como ser parceiro de vida dos
nossos clientes, o BB Private possui o programa Generations,
uma academia de sucessores que tem como principal objetivo
agregar valor em todas as fases das familias por nos assessoradas.
O programa tem contribuido para a formagao e desenvolvimento
de novos lideres em temas como sucessdo familiar, gestdo
patrimonial, inovagdo, transformagdo digital, comportamento
humano, sustentabilidade e legado. O BB foca na expansdo da
Academia de Sucessores ¢ realiza novas edigdes baseadas na
troca de experiéncias, com a promogdo de reflexdes de forma
imersiva sobre o futuro, proposito individual e responsabilidade
dos nossos clientes como cidaddos do mundo.
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Opinido

Infraestrutura vive sua tempestade perfeita

Guilherme Ramos*

O Brasil estd literalmente pavimentando a estrada
do crescimento por meio dos investimentos em
infraestrutura. No ano passado, a taxa de investimento
do PIB chegou a 20% e boa parte disso se deve a
ocorréncia de novos leildes em infraestrutura, € nao s6
em rodovias, como também em saneamento € no setor
elétrico. A avaliacdo foi feita pela economista-chefe
do Banco Inter, Rafaela Vitéria, em fevereiro. O mais
importante é que a politica de investimento continua
em 2022, com novos leildes, revertendo o desempenho
apatico de 2020 e sinalizando para grandes projetos,
com destaque para o setor rodovidrio, de grande interesse para
nos.

Os dados oficiais da economista indicam que as privatizagoes
e concessdes devem superar os 6 mil quilometros de rodovias
federais e estaduais neste ano. Ela inclui na conta apenas os
projetos em fase avangada de licitagdo, com leildo ja agendado
ou com edital a ser publicado. Estamos falando de projetos com
potencial certeiro de concretizacdo. Pode-se considerar uma
previsdo de R$ 76 bilhdes em investimentos, com sete grandes
leildes rodoviarios nos proximos 30 anos. De acordo com
Rafaela, as aplicagdes fazem parte das exigéncias dos editais
e devem ser cumpridas pelas concessionarias que pretendem
explorar os trechos.

O pacote de leildes inclui trechos inéditos, como os 271,5
quilémetros do bloco 3 de concessdes rodoviarias do Rio Grande
do Sul, além de parte dos 3,3 mil quildmetros das Rodovias
Integradas do Parana. Nesse ultimo caso, os dados do Ministério
da Infraestrutura (Minfra) indicam que as estradas paranaenses
poder@o gerar mais de R$ 43 bilhdes em investimentos privados
e o crescimento do setor de logistica. Trata-se de um modelo que
prevé uma redugdo tarifaria que pode alcancar mais de 50%, em
média, em relagdo aos precos atuais. E um projeto dividido em
seis lotes, cujo destaque ¢ a duplicagdo de 1,7 mil quildmetros
de pista.

O aporte de investimentos privados em transportes — e isso
ndo inclui somente o setor rodovidrio — pode ser ainda mais
turbinado com a aprovagdo da PEC da Infraestrutura, que mira
os investimentos publicos no segmento. Com essa proposta de
emenda a Constituigdo (PEC), pelo menos 70% dos recursos
obtidos com outorgas onerosas de obras e servigos de transportes
deverdo ser reinvestidos no proprio setor. O texto da PEC
especifica que os recursos deverdo ser empenhados (reservados
para pagamento) em até cinco anos apos o efetivo recebimento
dos valores das outorgas pagas pelas empresas.

Pelos calculos oficiais, a PEC direcionara ao setor de
infraestrutura de transportes pelo menos cerca de R$ 7 bilhdes

por ano, um numero ligeiramente inferior aos
RS 8 bilhdes que o governo federal investiu em
infraestrutura de transportes em 2021, segundo
o relator da proposta, senador Jayme Campos, do
Mato Grosso.

A proposta oferece uma espécie de piso garantido
que assegure um minimo de continuidade aos
programas de investimentos de transporte, de forma
a evitar que as regras do teto de gastos, no futuro,
comprimam seu orgamento para além do aceitavel.
Em termos mais claros: a pavimentacdo acontecera
via investimentos privados — com novas concessdes
— ¢ com a retomada de investimentos piblicos por meio dos
recursos especificados pela PEC da Infraestrutura.

E, de novo: investimentos em infraestrutura t€m relagdo direta
com o PIB. Assim como a economista-chefe do Banco Inter, a
opinido ¢ defendida por Raul Velloso, consultor econdmico
e ex-secretario de Assuntos Econdmicos do Ministério do
Planejamento. Para ele, o pais precisa voltar a investir pesadamente
em infraestrutura, caso contrario, o PIB ndo decola. Ele também
considera que a PEC da Infraestrutura “amarra” um novo pedago
das receitas federais ao investimento em infraestrutura, o que pode
dar inicio a um processo de reposi¢do das perdas or¢amentérias
por meio da nova vinculagdo. Mais do que isso: o Estado tem um
papel importante ao investir em projetos que ndo terdo prioridade
do setor privado. Isso acontece em todo o mundo.

Apesar das noticias positivas, ¢ importante lembrar que temos
muito mais a investir no pais. O relatorio publicado no ano
passado pelo Movimento Infra 2038 estima em R$ 339 bilhdes
o valor de investimento anual a ser perseguido até 2038 para
elevar a qualidade, a disponibilidade doméstica e colocar a
infraestrutura do Brasil entre as 20 melhores do mundo no ranking
de competitividade global do Forum Econémico Mundial (WEF)

Sdo niimeros concretos que sinalizam para a continuidade da
atual politica de concessdes e privatizacdes, a0 mesmo tempo
que se fortalecem um Estado com investimentos inteligentes e
focados. Nada ¢ mais coerente com a proposigao da Paving 2022,
nosso evento de infraestrutura que retoma nesse ano a versao
totalmente presencial. E nosso objetivo trazer essa discussio em
varias frentes. Primeiro, ao reunir os atores de Infraestrutura — de
governo e investidores - e, depois ao mostrar que temos solugoes
tecnologicas para a construgdo e reforma de estradas.

O Brasil retine parque fabril e massa critica em construgdo e
vive uma “tempestade perfeita” em infraestrutura. A Paving 2022
vai atuar como um catalisador, ao reunir todo o ecossistema do
setor no melhor momento possivel. E hora de estarmos todos
juntos e com o mesmo objetivo..

* Engenheiro e diretor da Paving Expo.
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Fundado em 1932, somos um dos mais
tradicionais escritorios de advocacia do Brasil.
Aliamos a tradicao com a modernidade. Ao
longo desses 90 anos, nos destacamos pela

nossa integridade, transparéncia, etica e
respeito.

Carregamos a modernidade no nosso jeito de
ser, na nossa capacidade de lidar com o novo e
na nossa visao de futuro. Os desafios tem nos
movido e vdo continuar nos impulsionando
rumo a um futuro ainda melhor.
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Opinido

O que esperar da Logistica Internacional
nos proximos meses?

Jonathan Roger Linzmeyer*

Nos ultimos meses a Logistica Internacional vem sendo destaque em vdrios canais
de comunicagdo e redes sociais. Mas o que podemos esperar para o proximo
semestre de 2022 e também para 2023?

Inicialmente, temos dois assuntos QUEM ESTA GANHANDO

“ultrapassados”, mas que ndo param de atormentar
aqueles que dependem de Importagao para os seus
negocios, Lockdown e COVID-19.

Na dultima quarta-feira (01/06), encerrou-se
oficialmente o Lockdown em Shanghai, o maior
e mais importante centro financeiro da China, o
que tem impactado diretamente nos espagos, € na
disponibilidade de containers vazios, uma vez que
0s portos estavam parados ha mais de 60 dias e as cargas, que
aguardavam embarque, precisam ser escoadas.

Com os navios lotados, os comunicados dos armadores
sdo de que cargas pesadas estdo com maiores chances de
rolagem, uma vez que os navios estdo trabalhando com os
limites méaximos de peso por embarcagdo. Outra situagdo
agravante € o atraso nas operagdes dos navios, devido a
grande movimentagdo nos portos, 0s navios tem atrasado
suas saidas e nao estdo cumprindo seus itinerarios nos portos,
ocasionando assim também atraso nos desembarques em
seus destinos. No quesito INFLACAO, voltamos a enfrentar
revisoes de tarifas que ja tivemos no inicio da Pandemia,
com aumentos significativos por conta das aplicagdes de
Taxas dos armadores para junho e julho. Os aumentos devem
passar da casa dos US$ 2 mil e os fretes devem chegar por
volta de US$ 8 mil por container ainda em junho no trecho
China X Brasil.

Uma dica importante para quem precisa importar € manter
as suas operagdes em dia é ndo focar no valor do frete neste
momento. Os armadores irdo priorizar embarques com fretes
mais altos e também para quem ja tem as reservas em maos.
Os aumentos sdo passageiros? Nao podemos afirmar, pois
ja sabemos que os fretes jamais irfo retornar aos valores
comercializados antes da Pandemia.

COM A CRISE?

Toda cadeia logistica estd sendo afetada
desde os aumentos dos fretes ao longo da pandemia,
sem contar os prejuizos causados pela falta de
containers e também pela ineficiéncia logistica
de alguns portos no Brasil ¢ no Mundo. Porém,
um setor esta lucrando muito, muito mesmo. Cito
algumas publica¢des para melhor entendimento.

- “A transportadora dinamarquesa Maersk registrou lucro
liquido de US$ 6,78 bilhdes no primeiro trimestre, quase 2,5
vezes a mais do que hd um ano atras, sustentada pela alta nos
precos do frete maritimo. As receitas entre janeiro € margo
somaram US$ 19,2 bilhdes, nimero 55% maior do que ha
um ano. ” — 04/05/2022

- “MSC ultrapassa Maersk como maior armador do mundo

A MSC finalmente ultrapassou a Maersk como a maior
empresa de navios, apds décadas de supremacia da gigante
dinamarquesa. ” — 07/01/2022

E ndo para por ai!

Novos negdcios, investimentos e mercados.

Os armadores estdo partindo para um novo campo. O
famoso “Door to Door, abocanhando uma fatia do mercado
que era dividida entre varios setores. O mercado que alguns
armadores estdo tentando pegar é perigoso, pois precisa de
muitos “bragos” para administrar, principalmente no Brasil,
que é um pais muito extenso.

Quais setores estdo de “cabelo em pé” e o que eles pensam?

Alguns setores ja falam em contagem regressiva para
acabar com as suas atividades. Os dois setores que serdo
mais afetados sdo os Agentes de Carga (NVOCC) e os
Despachantes Aduaneiros. Eu ndo acredito que seja o fim
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deles, mas tenho certeza que todos terdo que se adaptar aos
novos mercados, inovando suas operacdes e trazendo seus
clientes para dentro de casa.

Para os armadores oferecerem o Door to Door, o trabalho é
mais complexo, pois ele precisara criar uma cadeia completa
de transportadoras em todos os paises, fazendo a coleta na
origem e a entrada no destino final. No meio deste processo,
inclua o despacho aduaneiro e o armazém alfandegado/geral.

Confirmando o pensamento acima, a gigante Maersk
acabou de concluir a aquisi¢ao da Senator International, uma
renomada empresa global em agenciamento de cargas. A
Senator traz consigo uma organiza¢do forte e uma rede de

frete aéreo, incluindo voos proprios. Mais um passo para
atender a Logistica Integrada.

Seguindo a mesma tendéncia de “monopolizar” o mercado
de logistica internacional, a CMA CGM passa do mar para o
ar. Emmaio de 2022, a Cia Maritima CMA CGM anunciou um
acordo com nada mais nada menos que o Grupo Air France-
KLM. Uma parceria estratégica de longo prazo no mercado
de carga aérea, em que suas aeronaves serdo compartilhadas
¢ a CMA CGM se tornara socia da Air France-KLM.

Acha que acabou? Nao! Vem mais por ai.
Abola da vez sdo os Portos!

* Diretor de Comércio Exterior da Acisbs. Coordenador do Niicleo de Comércio Exterior da Acisbs; CEO da CN COMEX — Solugies em Comércio Exterior.
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Nacional

Inflacao e renda informal impactam
a cesta de consumo dos brasileiros

Estudo aponta aumento de 14% em alimentos, bebidas, limpeza e higiene

Com inflagdo acumulada em 17% nos tltimos 27 meses e
renda informal crescendo 103% (média mensal de R$ 327 em
2020 para R$ 662 em 2021), esta cada vez mais desafiador
para o brasileiro manter o0 mesmo patamar de consumo.
O valor desembolsado com uma cesta de 120 categorias
compostas por alimentos, bebidas, limpeza doméstica e
higiene e beleza cresceu 13%, porém o volume levado para
casa diminuiu 5%. Isso porque o preco médio dos produtos
aumentou 14%, mais do que o crescimento em faturamento
do mercado. As informagdes sdo do Consumer Insights 2022,
relatorio produzido pela Kantar, lider em dados, insights e
consultoria.

Dentro desse contexto, se alimentar fora de casa é ainda
mais desafiador e, para compensar a alta de pregos e
suprir o desejo de comer fora de casa, o consumidor tem
negligenciado as refei¢des completas, que ficaram 21% mais
caras principalmente na hora do almogo, com um tiquete
médio de RS 43,94. A visita aos estabelecimentos para os
almogos neste primeiro trimestre caiu 25% em comparagdo
com o periodo pré-pandemia. Para balancear esse aumento,
a saida encontrada foi buscar os petiscos (snacks), que
ficaram 11% mais caros, porém bem abaixo do aumento das
refeigdes completas e com um tiquete médio quatro vezes
menor. Balas e gomas (+11%), sorvetes (+8%), chocolates
(+6%) e biscoitos e bolos (+5%) foram as categorias que
mais cresceram em ocasides de consumo.

Consumo por regiao

O carrinho de quem mora na regido Norte ¢, segundo o
estudo, o maior do Pais. No primeiro trimestre de 2022, o
nortista levou para casa em média 15 categorias de produtos
a cada visita ao ponto de venda. O aumento de precos da
regido foi bem abaixo da média das sete principais regides
avaliadas pela Kantar, da ordem de 4,5%, versus 13,7%,
€ com isso 0 nortista conseguiu aumentar 0 consumo em
18,9%. Isso principalmente em domicilios das classes C e
DE, que compraram seus produtos no varejo tradicional
€ em pequenos varejos, responsaveis por 7% e 11% desse
crescimento, respectivamente.

O carrinho de compras por visita ao ponto de venda por
regido fica assim: Nordeste - 14 unidades; Leste e Interior
do Rio Janeiro e regido Sul - 13 unidades em média; e
Grande Séo Paulo - 12. Por fim estdo Grande Rio de Janeiro,
Interior de Sdo Paulo e Centro-Oeste, com uma média de 11
categorias levadas a cada visita as lojas.

Sobre a Kantar

A Kantar é lider global em dados, insights e
consultoria. Atuamos em mais de 90 mercados e somos
a empresa que mais entende como as pessoas pensam,
sentem, compram, compartilham, escolhem e veem.
Ao combinar nossa experiéncia sobre o conhecimento
humano com tecnologias avangadas, ajudamos nossos
clientes a entender as pessoas € inspirar crescimento.

Mais informagdes em www.kantar.com/brazil.
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Opiniao

Energia em transformacgao

Ricardo Coelho*

Sabemos que o mundo esta sempre em transformacao.
Atualmente, estamos em fase de transicdo energética. Néo
se trata exatamente de mudanga drastica, mas de transi¢do
e integragdo. E ndo apenas no Brasil, mas praticamente em
todo o mundo.

Com o progresso e o desenvolvimento econdmico, surgem
novos anseios e aspiragoes do mercado (pessoas, empresas e
negocios) por um desenvolvimento sustentavel, tanto na area
ambiental (climatico; protegdo a ecossistemas locais), quanto
social (empregabilidade, satude; diversidade) e de governanga
(boas praticas de administracdo; marco regulatorio;
conformidade ética). Dai o conceito de responsabilidade
ESG (em inglés, Environmental, Social and Governance) ou,
em portugués, ASG (Ambiental, Social e de Governanga) e,
se mexermos nessas letrinhas, GAS (Governanca, Ambiental
e Social).

A industria do petroleo ja apelidado de o “pretinho
basico” continua necessaria, importante e estratégica, agora
convivendo com as energias ditas mais limpas, que crescem
auma velocidade significativa.

O Brasil com seu tamanho continental, insolagdo abundante
e ventos que sopram constantemente coloca-se em posi¢do
de destaque no cenario internacional, tanto pela produgdo

expressiva de oleo e gas, quanto o desenvolvimento de
energias renovaveis, incluindo biomassa, etanol, solar,
eolica (onshore e offshore) e agora também seu potencial na
produgdo, utilizagdo e exportacdo de hidrogénio (verde, azul
¢ demais tonalidades).

Surgem novos desafios, aexemplo danecessidade da criagdo
e fomento de um mercado de carbono , que permita a0 menos
neutralizar as emissdes de carbono, e também protecdo contra
a propaganda ambiental enganosa (greenwashing). Além
disso, desafios na area de infraestrutura: linhas de transmissao
de longa distancia; reciclagem; cadeia de fornecedores;
pesquisa & desenvolvimento; novas tecnologias; etc.

Fatores imprevistos como a pandemia e a guerra na Ucrénia,
com suas consequéncias inflacionarias e implicagdes
geopoliticas, ao interromperem o fluxo de produgdo ou
distribui¢do de o6leo e gas natural, afetam o planejamento
e toda a cadeia de producdo, fornecimento e consumo, nas
mais diversas industrias.

A transigdo energética ndo abrange apenas oil&gas, mas
outras industrias e outros paises também.

* Advogado da Pinheiro Neto Advogados / RJ.
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Dividas tributarias complexas: solucoes
inteligentes garantem bons resultados

A expressio “Divida Tributaria
Complexa” carrega em seu contexto
uma série de mitos, sendo considerada
quase sempre como impagavel. Porém,
esta visdo revela certas limitagdes, seja
desconhecimento da legislagdo, regras
| processuais ou mesmo de ferramentas
L para o seu adequado gerenciamento.

Assim,  importante  estabelecer
quais os critérios utilizados aqui para
classificar uma divida tributaria como sendo complexa.

Por 6bvio que esta classificacdo ndo considera apenas os
procedimentos necessarios para estabelecer a base de célculo
e valor de um tributo, pois, desta forma, todos seria indicados
como complexos, uma vez que o Brasil possui um dos sistemas
tributarios mais complicados do mundo.

Considera-se complexa a divida tributdria que deixa de ser
suportada pelo fluxo de caixa da companhia, decorre de varios
autos de infragdo com valores expressivos (seja por falhas de
interpretacdo de normas ou desconhecimento de suas alteragoes),
ndo permite a sua regularizagdo (parcelamento ordinario ou
parcelamento simplificado) em conjunto com o pagamento dos
tributos vincendos, existéncia de penhora de bens importantes
ou ainda aquelas dividas que ja estdo sendo exigidas de socios
e diretores.

Perceba que a complexidade estd ligada ao nivel de estresse
que a divida causa, situagdo que, muitas vezes, leva empresarios
e diretores a escolherem “solu¢des” momentaneas, que acabam
por onerar ainda mais as empresas no longo prazo.

Geralmente, isso ocorre pela falta da adequada analise do
problema enfrentado, bem como por desconsiderar seus efeitos
no tempo, desprezando o impacto daquela providéncia ao longo
de um dia, um més, um ano, cinco anos, dez anos, quinze anos
ou mais.

Engana-se quem pensa que postergar o pagamento dessa
divida, ou simplesmente esperar a ocorréncia da prescricdo,
sejam solugdes para esta modalidade de divida, ou qualquer
outra.

Dividas tributarias complexas exigem conhecimento
aprofundado da legislagdo tributdria, compreensdo de toda
a extensdo da problematica que se apresenta ¢ execugdo do
planejamento idealizado de forma personalizada, com auxilio
de ferramentas equipadas com inteligéncia artificial.

Tiago Silva*

Qualquer outra forma de combater estas exigéncias pode ser
considerada como ultrapassada, ainda mais se considerar que,
do outro lado, temos o Fisco (Unido, Estados e Municipios)
buscando formas de ampliar suas arrecadacdes, entre as quais
esta a utilizagdo de computadores de ultima geragdo, capazes de
cruzar dados de todos os contribuintes.

Além disso, ndo ¢ surpresa que muitas exigéncias tributarias
contrariam leis e a propria constituicdo federal — basta verificar
os juros abusivos de algumas cobrancgas, multas confiscatorias
ou mesmo ampliagdo indevida da base de calculo de tributos.

Como, entdo, o contribuinte pode combater as Dividas
Tributarias Complexas? Simples, utilizando experiéncia e
inteligéncias, humana e artificial.

Veja um caso real em que a empresa acumulou uma divida
tributaria considerada pelos socios como impagavel, superando
45% do patrimdnio da empresa, tendo como origem diversos
autos de infragdo, cujo pagamento em uma linha comum nao
cabia em seu fluxo de caixa.

Apbs a realizagdo de diversos trabalhos, verificou-se que
grande parte do valor exigido, aproximadamente metade, era
indevido, autorizando o manejo de diversas medidas judiciais e
administrativas para sua correcao.

Posteriormente, identificou-se que a empresa pagava alguns
tributos utilizando base de calculo majorada, a qual apos
devidamente ajustada, trouxe uma melhora do fluxo de caixa,
bem como a possibilidade de recuperacdo do que indevidamente
pagou nos ultimos cinco anos.

Para liquidar as dividas e possibilitar a emissdo de certiddo
negativa de débitos e certiddo positiva com efeito de negativa,
identificou-se o melhor momento e melhor forma para liquidagao
da divida, com descontos — tudo devidamente mapeado.

Veja que experiéncia e inteligéncias humana e artificial sdo
elementos fundamentais na busca de solugdes para dividas
tributarias complexas, permitindo que companhias voltem a
crescer e apresentem os resultados esperados por todos os seus
integrantes.

Quando se esta diante de dividas tributarias complexas € preciso
ir além do conhecimento tributario. E preciso compreender o
mercado de atuagdo da companhia, ter conhecimento do fluxo de
caixa e suas variaveis, conhecer e saber quais as preocupagdes
dos socios e diretores. Em outras palavras, € preciso fazer parte
do todo, se colocando como parceiro estratégico na busca de
resultado para companhia.

*4dvogado do escritorio Marcos Martins Advogados.
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Internacional

Advogada ambiental participou de evento da
ONU na Alemanha que discutiu o Acordo de
Paris e preparou a pauta para COP-27

A advogada Samanta Pineda, especialista em
Direito Ambiental, visitou Bonn, na Alemanha,
para participar do Dialogo Técnico Global
Stocktake SB 56 (GST), evento da Organizacdo
das Nagdes Unidas (ONU), que antecede a
realizacdo da Conferéncia das Partes, a COP.

O intuito desse encontro de grandes lideres
mundiais foi promover um balango da

sistemas produtivos tropicais e diferenciados que,
comprovadamente, sdo mais sustentaveis do que
os de qualquer outro lugar”, diz Samanta Pineda.

Ainda segundo a especialista em Direito
Ambiental, esse evento ¢ uma grande oportunidade
de demonstrar, com dados, todas as vantagens

ambientais do Agronegocio Brasileiro,

implementagdo do Acordo de Paris e
preparar discussdes primarias para a COP-

“E uma satisfacio

a um grupo diferenciado e formador
de opinido, que definird o rumo das
discussdes da COP-27.

g’. tque ocotre em fiovernbro deste ano, o pr OﬁSS ional P oder “E uma satisfagio profissional poder
gito. -

Samanta Pineda estd nas mesas técnicas levar o Papel da levar o papel da sustentablhdad.e. para
de discussdo sobre Metodologias para sustentabilidade essas mesas, levar o papel positivo e

Mudangas Climaticas, e representa o
Instituto A¢do Verde, entidade responsavel
pela plataforma de Registro de Créditos
de Carbono no Brasil, a PNBSAE.
Segundo a advogada, este encontro tera
papel fundamental na demonstragdo dos
avangos feitos pelo Agro Brasileiro, em

para essas mesas,

levar o papel positivo
e sustentavel da

producdo brasileira.”

sustentdvel da producdo brasileira”,
comenta a advogada que, no ano passado,
foi uma das palestrantes da COP-26.

Samanta  Pineda ¢  advogada
especializada em Direito Ambiental e
palestrante internacional em eventos da
ONU, como Circuitos Urbanos e COP-

direcdo aos objetivos do Acordo Climatico
e da entrada definitiva do setor, no mercado de Créditos de
Carbono, como protagonista da solugdo para esse problema.
“Ter uma plataforma de registro confiavel é imprescindivel”,
reforga.

“E um discurso comum no setor, a dificuldade de fazer o
mundo entender o bem que o Agro faz ao planeta, com seus

26. Habilitada como coordenadora de
Gestao Ambiental pela DGQ da Alemanha ¢ professora de
Direito Ambiental no MBA da FGV Sio Paulo e de Brasilia,
no INSPER/SP, na Fundagdo Escola Superior do MPRS e
no IBDA (Faculdade CNA-Brasilia). Socia fundadora do
Pineda e Krahn Sociedade de Advogados, escritorio com
atuacdo nacional.
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Mercado de motorhome que ja é sucesso
nos Estados Unidos, cresce a cada dia no Brasil

Sergio de Araujo Costa*

Meu nome ¢é Sergio de Araujo Costa, nascido no Rio de
Janeiro em 29 de dezembro de 1960.

Formado em 1983 em Educagio Fisica, com pos-graduacio
em Treinamento Desportivo e especializacdo em Futebol na
Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ).

Atuei como professor na Escola Americana do Rio de
Janeiro at¢ 1989. Em 1990 me tornei Guia de Turismo
Internacional pela Stella Barros e minha vida mudou por
completo. Em 1992 resolvi investir nessa nova carreira de
turismo e parti para os Estados Unidos a convite da ITT
Internacional Tours Travel como Coordenador de Operagdes,
em Miami, Florida. Em 1995, o turismo despencou por
conta de problemas macroecondmicos no Brasil, o que me
impeliu a uma reinvengdo de carreira. Me tornei motorista de
limusines com a Prime Limousines. a época, a maior agéncia
de limusines em Miami.

Tive o privilégio de ser requisitado por varios artistas e
celebridades: Prince, Madonna, Amold Shwarzenegger,
Daniela Mercury além de varias personalidades do mundo
politico e empresarial brasileiro.

Em 1997, fui convidado para assumir a geréncia de
operagoes dos voos charters operados pela ITT e Dimensgo
Turismo, em Miami. Em 1998 iniciei minha carreira na
American Airlines como Comissario de Bordo Internacional,
profissdo que exerco ha 23 anos.
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Em 2014 resolvi me aventurar e alugar um motorhome
na Califérnia para conhecer o famoso Grand Canyon e a
renomada Costa Oeste dos Estados Unidos. Essa viagem
transformou minha vida. Eu e minha esposa ficamos
completamente apaixonados por viajar de motorhome pelas
estradas americanas, apos tantos anos viajando pelo mundo
COMO COMISSArios.

Foi entdo, que resolvemos que era hora de conhecer os
Estados Unidos como os americanos: dirigindo por suas
maravilhosas estradas.

Em 2015, visitando um Show de Veiculos Recreativos em
Fort Meyers na Costa Oeste da Florida, nos apaixonamos por
um motorhome usado, cujo valor, cabia em nosso or¢amento.
Foi a partir desse momento que comegou uma nova e
apaixonante etapa da minha vida.

Quando cheguei em casa, me deparei com um veiculo que
parecia lindo para um leigo (como eu era a época), porém,
descobri que fui enganado por um vendedor inescrupuloso
que se aproveitou da minha falta de conhecimento sobre o
assunto. O motorhome estava em péssimas condi¢des, tanto
por dentro como por fora.

Procurei um profissional do ramo em Miami, mas ndo
encontrei ninguém qualificado para fazer os consertos
necessarios e resolvi encarar de frente e sozinho a reforma
interna e externa do motorhome.



Apods 45 dias de muito trabalho duro e Us$7000,00
em material e ferramentas especificas, percebi que
tinha encontrado uma chance de ouro de empreender.
Determinado a recuperar o dinheiro que gastei e a ajudar
futuros compradores inexperientes como eu em motorhomes
e trailers, fui para o Estado do Texas e me tornei um
Certified RV Inspector Level 1 (Inspetor de Veiculos
Recreativos nivel 1).

Nascia, entdo, minha nova carreira e paixdo. Passei dois
anos aprendendo e praticando, aplicando toda a receita
advinda de inspeg¢des em minha formagao.

Em 2019 - retornei ao Texas para fazer o curso avangado,
me tornando RV Inspector Level 2. Com a certificagdo,
resolvi empreender e abrir a BBMotorhomes LLC - minha
propria empresa de inspe¢des em Veiculos Recreativos.

Ap0s trabalhar duro e estudar muito, me tornei o melhor
inspetor do sul da Florida, procurado por compradores
miliondrios para inspecionar seus motorhomes de centenas
de milhares de ddlares.

Seguia dividido entre a seguranga da American Airlines e
o sonho da BBMotorhomes LLC (a época, era apenas uma
alternativa para minha aposentadoria).

Entdo, chegou a pandemia do Corona Virus e nossas vidas
foram “interrompidas”.

Quando a American Airlines deu licenga ndo remunerada
aos funcionarios, percebi que ndo podia ficar parado
esperando o mundo decidir por minha vida. Com todo o
dinheiro que ganhei com minhas inspegdes, entrei no meu
motorhome e resolvi apostar mais uma vez no meu sonho.
Parti pela terceira vez para o Texas, desta vez por 2 meses
e meio e decidido a me tornar um técnico profissional em
veiculos recreativos.

Estava completa a BBMotorhomes LLC - uma orquestra
de um homem s6 - que agora além de fazer inspe¢des para
compra e venda, também fazia reparos e instalagdes em
motorhomes novos e usados.

Como ndo queria ser apenas mais um no mercado e pensando
sempre em estar um passo a frente de meus concorrentes,
me tornei também especializado em instalagdo de energia
solar em veiculos recreativos e em internet movel 5G para
veiculos recreativos. Assim, me tornei representante oficial
dos primeiros equipamentos 5G no mercado americano: a
Peplink/Pepwave.

Em poucos meses a BBMotorhomes ArrowNet - divisdo de
internet - se tornou referéncia em internet 5G moével no sul da

Florida e a BBMotorhomes.com a melhor e mais qualificada
empresa de assisténcia técnica em Motorhomes de Miami.

A BBMotorhomes é a operadora da primeira ¢ Unica
frota com laboratdrios moveis para testes de Covid dos
Estados Unidos a servigo da FastLabs chamados de MDRY,
espalhados desde Orlando até Miami.

A BBMotorhomes supervisionou a transformacdo dos
Motorhomes em laboratorios ¢ atualmente faz toda a
manutencao geral, internet mével e sistema de video seguranca
dos seus 7 veiculos. Além disso fazemos a manutengdo dos
laboratorios moéveis da renomada Universidade de Miami,
localizada em Coral Gables.

No momento, estamos montando uma oficina movel
completamente autonoma, com energia solar e internet 5SG
movel para assisténcia aos nossos clientes no estado da
Florida.

Para 2023, a estratégia de negocios da BBMotorhomes.
com inclui o langamento de roteiros turisticos, considerando
motorhomes de varios tamanhos em todo os Estados Unidos e
em breve no Brasil para brasileiros viajarem com seguranga,
podendo contar com:

- assisténcia administrativa completa desde a escolha e
compra,;

- aulas de dire¢do de motorhomes;

- roteiros com reservas em pontos de pernoite;

- assisténcia técnica 24 horas pelo aplicativo.

O aplicativo sera desenvolvido em portugués para facilitar
o entendimento das familias que sonham em fazer uma
viagem de motorhome, mas ndo sabem como fazé-lo.

*Formado em 1983 em Educagdo Fisica, com Pés-graduacdo em Treinamento Desportivo e especializa¢io em Futebol na Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ).
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Internacional

A maior reorganizacao dos fluxos
de petréoleo desde a década de 1970

A maior reorganizacdo dos fluxos de comércio de petroleo desde o
embargo darabe do petroleo da década de 1970 estd em andamento

E as coisas podem nunca voltar ao normal. A invaso russa
da Ucrania e as sangdes as exportagdes russas de petrdleo
estdo mudando as rotas globais de comércio de petroleo. Nas
ultimas quase cinco décadas, o petroleo fluiu mais ou menos
livremente de qualquer fornecedor para qualquer cliente
no mundo, exceto pelas sangdes ao Ird e a Venezuela nos
ultimos anos.

Este livre comércio de energia acabou agora, apos a
agressdo russa e as sangdes ocidentais que se seguiram, além
da decisdo irreversivel da Europa de cortar sua dependéncia
da energia russa a qualquer custo.

Uma nova guerra fria no mercado de petréleo

Uma nova Cortina de Ferro estd agora derrubando os fluxos
de petroleo a medida que a Europa se volta para os EUA,
Oriente Médio e Africa (e basicamente todos que ndo sio
a Russia) para o fornecimento de petroleo. A UE adotou na
semana passada um pacote de san¢des para parar de importar
petroleo bruto russo via maritima dentro de seis meses e
produtos petroliferos russos dentro de oito meses.

Em uma medida de muito mais alcance no pacote de
sancoes, a UE também proibe os operadores da UE de
segurar e financiar o embarque de petroleo russo para paises
terceiros apds um periodo de seis meses.

O Reino Unido também deve aderir a proibi¢ao de seguro
depois que o Reino Unido e a Unido Europeia concordaram
em fechar em conjunto o acesso da Riissia ao seguro de carga
de petroleo. O Reino Unido abriga um clube de seguradoras
que cobre 95% do mercado global de seguros de embarque
de petroleo.

Espera-se que esta medida torne os embarques de petroleo
russo para paises dispostos a levar seu 6leo, principalmente
na Asia, mais dificeis de organizar em termos de cobertura
de responsabilidade, e pode levar compradores na india e

na China a pedir descontos ainda maiores do petroleo russo.
O carro-chefe Urals da Russia esta sendo vendido com um
desconto de mais de US$ 30 para o Brent atualmente.

Mudanca de Rotas Comerciais

Até o final deste ano, a Europa espera ter efetivamente
banido 90% de todas as suas importacoes de petroleo
russo antes da guerra. O embargo e a auto sangdo ja estdo
prejudicando o trafego global de petroleiros. Em vez de
viajar duas ou trés semanas dos portos balticos da Russia para
Hamburgo ou Roterdd, os navios-tanque que transportam
petréleo russo agora viajam dois ou trés meses para chegar
a India e 4 China.

Para o petroleo que vai para a Europa, o Oriente Médio
agora percorrera distancias maiores para os portos europeus
em compara¢do com as rotas mais curtas para a India ¢ a
China.

Essas mudangas nos fluxos de petroleo resultardo em
custos mais altos de seguro, transporte e financiamento para
cargas, disse Zoltan Pozsar, chefe global de estratégia de taxa
de juros de curto prazo do Credit Suisse e ex-funcionario
do Departamento do Tesouro dos EUA, ao The Wall Street
Journal, disse: “O comércio de energia mais caro — devido
ao fim do livre comércio que se baseava apenas nos sinais de
oferta, demanda e pregos do mercado — poderia colocar as
commodities no centro da proxima crise economica global.”

Vencedores e Perdedores

Claro, a Russia esta usando cada vez mais transferéncias
de navio para navio para carregar petréleo de navios-
tanque menores em superpetroleiros. Espera-se também que
recupere parte de seus embarques de petroleo da mesma
forma que o Ird vem fazendo desde que as sangdes dos EUA
sobre suas exportagdes foram reimpostas em 2018. Ainda
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assim, a Asia ndo serd capaz de absorver todo o petrdleo
russo que anteriormente ia para Europa, que era o cliente de
petroleo niimero um da Russia antes da guerra.

A india, que tradicionalmente compra petroleo
principalmente do Oriente Médio, estd aumentando as
compras de petroleo russo, aproveitando o petroleo barato.
Os produtores do Oriente Médio, por sua vez, deverdo
fornecer mais petroleo para a Europa, assim como o0s
produtores africanos e os Estados Unidos.

India e China sdo a chance da Russia de continuar vendendo
seu petroleo. Embora a Russia expresse publicamente
confianga de que terd “novos mercados” para sua energia,
os analistas duvidam que todo o petrdleo que teria ido para a
Europa possa acabar com compradores na Asia, também por
questdes de cobertura de responsabilidade e mudangas nas
rotas de comércio de petroleo que estendem o periodo de
viagem do petréleo bruto do vendedor ao refinador.

Para a Europa, a escolha do fornecimento de petroleo agora
¢ politica e estara disposta a pagar um prémio para adquirir
petroleo ndo russo. Isso restringird as opgdes de oferta e
continuard a sustentar os pregos elevados do petrdleo nos
proximos meses.

Comentando sobre o embargo da UE as importagdes de
petroleo por via maritima russa, a Fitch Ratings disse na
semana passada:

“Esta proibi¢do tera um impacto significativo nos fluxos
globais de comércio de petrdleo, com cerca de 30% das

importagdes da UE precisando de substituigdo de outras
regides, incluindo o Oriente Médio (Arabia Sauditae Emirados
Arabes Unidos tém capacidade de producio sustentada de
cerca de 2MMbpd e 1MMbpd, respectivamente) , Africa e
os EUA.”

“No entanto, acreditamos que o redirecionamento de
todos os volumes de petroleo e produtos russos pode ndo
ser possivel devido a limitagoes de infraestrutura, auto
restrigdes dos compradores e complicagdes logisticas, como
possiveis restrigdes ao fornecimento de seguro para cargas
que transportam petroleo russo. Como resultado, estimamos
que cerca de 2MMbpd-3MMbpd das exportagdes de petroleo
da Russia, ou cerca de um quarto da producédo de petroleo
do pais, podem desaparecer do mercado global até o final de
20227, observou a Fitch.

Nesta nova ordem mundial para os fluxos de comércio
de petréleo, ha duas questdes-chave que o mercado e os
formuladores de politicas nos Estados Unidos e na Europa
estardo analisando no curto prazo. Estes sdo se o mundo tem
capacidade ociosa suficiente para substituir as importagdes
russas da UE e quio dispostos os detentores de capacidade
ociosa — Arébia Saudita e Emirados Arabes Unidos — estardo
em explorar essa capacidade. De acordo com o acordo da
Opep +, a meta de produgdo da Arabia Saudita para julho
¢ de 10,833 milhdes de bpd, mas o Reino raramente testou
uma producdo sustentada de 11 milhdes de bpd, apesar de
reivindicar uma capacidade de 12 milhdes de bpd.
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Opiniao

O Marco Legal da Geracao Distribuida e
outras alteracoes recentes ao Sistema de
Compensacgao de Energia Elétrica (SCEE)

Maria Fernanda Assad e Marcela Alves*

Nos ultimos seis meses, houve importantes alteragdes nas
normas que regulam o Sistema de Compensacao de Energia
Elétrica (SCEE), comumente denominado de Geracdo
Distribuida (GD). No més de dezembro/2021, a ANEEL
publicoua REN 956 ¢ a REN 1000 e, no més de janeiro/2022
foi promulgada a Lei n® 14.300/2022 (Marco Legal da GD)
que introduziu regras mais detalhadas aplicaveis ao mercado
de GD, até entdo apenas regulado pela REN 482 e suas
alteragdes.

Entenda o que muda com o Novo Marco Legal de Geragao
Distribuida e os principais pontos da nova regulamentago
da ANEEL:

* Novo regime tarifirio das unidades consumidoras
participantes do SCEE: As regras do regime tarifario
atualmente vigentes seguirdo aplicaveis at¢ o final de
2045 as unidades consumidoras com GD (i) existentes
na data de publicacdo da Lei, ou (ii) que protocolem
solicitagdo de acesso na distribuidora em até 12 meses
contados da referida data de publicagdo da norma —
07/01/2022.

Apods 12 meses da publicagdo do Marco Legal da GD,
determinadas hipdteses fazem com que o direito
adquirido nas condigdes acima deixam de valer ao
consumidor, a saber: (i) encerramento da relagdo
contratual com a distribuidora, salvo no caso de troca de
titularidade; (ii) ocorréncia de irregularidade no sistema
de medigdo atribuivel ao consumidor; ou (iii) alteracdo
da poténcia instalada, cuja solicitagdo de aumento ocorra
12 meses apos a data de publicagdo da Lei, deixando
de ser aplicavel o beneficio do regime tarifario atual,
especificamente na parcela em que houver o aumento.

Os consumidores que protocolarem solicitagdo de
acesso apos 12 meses da publicacdo da Lei terfio direito
a um periodo de transi¢do (até final de 2028) no qual,
gradualmente, certos percentuais das componentes
tarifarias relativas a remuneragio dos ativos do servigo de
distribuicdo, incidirdo sobre a energia ativa compensada.

Concluido o periodo de transi¢do, as unidades
consumidoras participantes do SCEE serdo faturadas
sem os atuais beneficios.

Marcela Alves

Maria Fernanda Assad

 Limites da poténcia instalada da minigeracgo distribuida: A
Lein® 14.300/2022 estabeleceu novos limites de poténcia
instalada para minigeragdo distribuida com fontes
despachaveis e ndo despachaveis. De forma especifica,
microgeracao distribuida deve ter Usina com poténcia
instalada menor ou igual a 75 kW e que utilize cogeragio
qualificada ou fontes renovaveis de energia elétrica. A
minigeracdo distribuida com fontes despachaveis, deve
ter poténcia instalada maior que 75 kW ou menor ou
igual a 5 MW; e com fontes ndo despachaveis e geragdo
fotovoltaica, por seu turno, devem ter a mesma poténcia
minima citada acima, mas, apds 12 meses da publicagido
do Marco Legal da Geragdo Distribuida, ndo podem
ultrapassar 3 MW.

+ Novos institutos juridicos de reunido de consumidores na
geragdo compartilhada: A Lei n° 14.300/2022, seguindo
decisoes recentes da Procuradoria da ANEEL, passa a
prestigiar mais a finalidade da reunido dos consumidores
do que a forma juridica, autorizando, assim, a reuniao de
consumidores por meio de condominio civil voluntario e
edilicio (Arts. 1.314 e 1.331 do Codigo Civil) ou qualquer
espécie de associagdo civil, composta por pessoas fisicas
ou juridicas, além dos consorcios e cooperativas, desde
que sejam instituidas especificamente para geracdo
compartilhada e que todas suas unidades consumidoras
sejam atendidas pela mesma distribuidora.

+ Apresentacdo da garantia de fiel cumprimento: Os
interessados em instalar novos sistemas de minigeragao
distribuida deverdo apresentar garantia de fiel
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cumprimento para requerer a instalagdo no novo sistema,
devendo tal garantia ter vigéncia de até 30 dias apos
a conexdo ao sistema de distribui¢do, nos seguintes
montantes: (i) 2,5% do investimento para minigeragao
distribuida com poténcia instalada maior que 0,5 MW
e menor que 1 MW; e (ii)) 5% do investimento para
minigeracdo distribuida com poténcia instalada maior
ou igual a 1 MW. A garantia, porém, ndo se aplica a
geragdo compartilhada com formagdo de consoércio/
cooperativa e as multiplas unidades consumidoras. Para
projeto com parecer de acesso valido e poténcia instalada
superior a 0,5 MW, devera (i) ser aportada garantia de fiel
cumprimento em até 90 dias contados da publicacdo da
Lei; ou (ii) ser firmado contrato com a distribuidora no
referido prazo, sob pena de cancelamento do parecer de
acesso.

+ Etapas do procedimento de solicitagdo de acesso ao sistema
de Distribui¢do: Com a publicagdo da REN 1000/2021,
foram estabelecidos novos prazos, procedimentos e
condicdes para a conexao entre a rede de distribuigdo de
energia e as instalacdes do consumidor e demais usuarios,
o que inclui as unidades consumidoras com GD. Seguem
abaixo as principais mudancas:

Regras de Presta¢do do Servico Publico de Distribuicio de Energia
Elétrica = REN 1000

Recebimento da 5 dias dteis, a partir da solicitacao.
solicitagSo de acesso pela
Distribuidara.

Emiss30 de documento 15 dias: Para conex3o de unidades com microgeracdo distribuida,
com @ definicdo  das  em tensio menor do que 69kV, em que ndo haja necessidade de
condigdes de acesso realizagao de obras,

30 dias: para conex3o de unidades com microgeragao distribuida,
Bm tensag menor do gue &9V, em que haja necessidade de
realizag3o de obras; e

45 dias: para as demais conexdbas.

Contratos Entrega pela Distribuidora:
15 dias: Para conexao de unidades com microgeracio distribuida em
tens3o menor do gue 69kW, em gue ndo haja necessidade de
realizagdo de obras;

30 dias: para conexdo de unidades consumidoras com microgeracao
distribuida, em tens3o menor do que E9kV, em gue n3o haja
necessidade de realizacdo de obras;

Aditivos sos CCER e CUSD {se aplicavel):
Até 30 dias, a partir da sprovacao da conexdo de micro ou
minigerac3o 3o sistema de distribuicio.

Assinatura pelo acessante:
Até 30 dias, a partir do recebimento dos contratos.

Wistoria & InstalagSo da 5 dias Oteis: para conexdo em tans3o menor que 2,3 kWY

N Medicgo.

10 diag uteis: para conexSo em tens3o maior ouw igual 3 23 BV e
menor gue B3 kY e

15 dias (teis: para conexdo em tensdo maior que 69 kY.

Entrega para acessante  Ate 3 dias tteis apds a conclusdo do procedimento.
do Relatdrio de Vistoria
se houver pendéncias

FOTO: UNSPLASH - RICCARDO ANNANDALE

» Impossibilidade de transferir titularidade da unidade

consumidora: A Lei n° 14.300/2022 veda expressamente
a transferéncia da titularidade ou do controle societario
do titular da unidade com GD indicado no parecer
de acesso antes da solicitagdo de vistoria do ponto de
conexao para a distribuidora. Desta forma, ¢ possivel a
transferéncia da titularidade apds a solicitagdo de vistoria,
que ocorre apos a conclusdo da construcdo e instalagdo
da GD, sendo destinados os créditos de energia elétrica a
unidade consumidora a partir do 1° ciclo de faturamento
subsequente a transferéncia.

Ressalta-se que, em paralelo, a REN 482 também estd
sendo aprimorada pela ANEEL e a minuta da nova
resolugdo sera examinada pela Diretoria Colegiada em
Reunido Puablica no 2° semestre de 2022, conforme item 5
previsto na * agenda Regulatoria 2022-2023 da autarquia.

*Socias da drea Civel do FAS Advogados..
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Como a tecnologia define e move a
nova funcao fiscal na economia digital?

Qual ¢ o papel do acaso nos resultados de uma empresa? Talvez a
primeira reagdo seja dizer que o acaso ndo tem lugar no mundo de
negocios moderno. Tendemos a nos afastar desse tipo de discussao
porque, geralmente, o acaso aplicado ao mundo de negdcios esteja
associado a resultados negativos ou a algo ruim. Faz parte da nossa
cultura acreditar que, quando nos preparamos e tomamos decisoes
que parecem bem fundamentadas, o resultado serd sempre o melhor
possivel. Mas nem sempre isso ¢ verdade.

Existe um fendmeno estatistico chamado regressdo & média, o
qual define que, em qualquer série de eventos aleatorios, ha grande
probabilidade de um acontecimento extraordinario ser seguido de
outro mais corriqueiro, em virtude apenas do acaso.

O acaso ndo pode ser eliminado. Entdo, ¢ preciso elevar a média,
garantindo que a resultante de todas as decisdes — otimas, boas e
ruins - leve a um resultado perfeito.

Para ndo ficar a mercé do acaso, as areas financeiras e fiscais das
empresas podem contar com a tecnologia aliada ao conhecimento
profundo dos tomadores de decisdo, de olho em alcangar as metas
da companhia e dos stakeholders, com base em dados, analytics e
metodologias bem desenvolvidas.

A pesquisa de TFO - EY Tax and Finance Operations 2022 ouviu
CEOs das principais organizagdes do mundo e descobriu que 87%
deles estdo se transformando e mudando o seu modelo operacional
financeiro, incluindo Tax, por conta de uma série de fatores que vao
desde a pressdo por receita e rentabilidade até a preocupagdo em nao
acompanhar os concorrentes.

A pesquisa também mostra que 95% das empresas planejam
realocar parte de seu orgamento tributario e financeiro das atividades
rotineiras (como compliance fiscal) para atividades estratégicas, em
areas como governanga tributdria, planejamento e controvérsia, nos
proximos dois anos.

Além disso, 96% dos entrevistados entendem que as competéncias
técnicas estdo sendo alavancadas por meio de habilidades com
processos, dados e sistemas. De fato, a pesquisa EY Global
Corporate Reporting Survey 2021 mostra que analytics é a principal
prioridade tecnoldgica de finangas, nos proximos trés anos.

Este recurso serd importante para relatérios aprimorados, ja que a
analise avangada pode ajudar as organizagdes a estruturar, sintetizar,
interpretar e obter insights de grandes volumes de dados, criando,
inclusive, relatorios ESG confidveis e uteis.

A pesquisa TFO mostra ainda que os dados e a tecnologia
ajudaram as empresas a sobreviver a pandemia e muitas buscam,
agora, soluges para permanecer em conformidade e conectadas.

Giovanni Schiavone*

Ao contarem com tecnologia avangada e dados a disposigdo, as
fungdes fiscais e financeiras podem agregar mais valor para toda
a empresa, muitas vezes, a um custo menor, porque ampliam sua
capacidade de projetar melhor as implicagdes fiscais de decisdes
comerciais mais amplas, desde aquisi¢des ¢ disposi¢des até o
impacto de mudangas na legislagio tributaria.

A prova disso ¢ que o proprio Fisco ja se transformou, mais que
triplicando nos ultimos dez anos seu poder de recuperagéo de crédito
tributario. Além disso, o Fisco se tornou muito mais assertivo em
suas fiscalizagoes.

Nesse cenario, 37% dos entrevistados acreditam que a falta de um
plano sustentavel para dados e tecnologia ¢ a maior barreira para
alcangar a visdo de sua fungdo tributaria e financeira.

Neste sentido, as liderangas das areas tributarias deverdo assumir
seus papéis como agentes de mudanga, especialmente no que diz
respeito a construir e liderar a funcdo fiscal do futuro. Além de
gerenciar atividades tradicionais como planejamento, reporting,
compliance e controversy, sera ainda necessaria a adogao de modelos
operacionais evolutivos, ferramentas, facilitadores ¢ conjuntos de
habilidades, para estarem sempre atualizados em um ambiente que
demanda transparéncia e resiliéncia.

As fungdes fiscais e financeiras precisardo focar em trés principais
desafios: talentos, legislacdo e regulamentagdo, bem como tecnologia
e dados. O estudo TFO mostra que pessoas com habilidades técnicas
¢ de dados, processos e tecnologia fiscais especializadas estdo em
falta e 95% dos entrevistados acreditam que seu pessoal tributario
e financeiro precisa aumentar suas habilidades técnicas fiscais com
dados, processos e habilidades tecnologicas nos proximos dois anos.

Para fazer frente a esse gap de talentos, as empresas vém contando,
cada vez mais, com seus provedores de servicos, em busca de
perspicacia técnica e tecnologica para acelerar e elevar o impacto do
departamento fiscal e financeiro.

Essa nova fung@o fiscal, mais eficiente, tecnologica e estratégica
ndo funciona por si mesma. As solugdes ajudam a empoderar 0s
profissionais ¢ a fundamentar o trabalho no dia a dia e, s6 assim, os
resultados de todas as milhares de decisdes tomadas por centenas de
pessoas, todos os dias, serdo condizentes com o que se espera das
empresas hoje.

A transformagio oferece aos lideres fiscais e financeiros o poder
de moldar a estratégia, inovar e impactar os negocios, ampliando o
entendimento completo de decisdes mais amplas, para muito além
das fungdes de costume, tornando o acaso, inclusive, um aliado
positivo nos resultados.

*Sécio-lider de Tax Technology and Transformation da EY.
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O futuro Impacta . voce ou
vOCEe Impacta o futuro?

Em uma era em que a transformacao digital é vista como essencial, aceitar as
oportunidades que as novas tecnologias oferecem esta ajudando a redefinir a
natureza e o futuro da nova funcao fiscal na economia digital. Descubra mais
em ey.com/pt_br/tax/operating-model-transformation.

EENE
Quanto melhor a pergunta, melhor a resposta. E melhor se torna o mundo de negécios.



Day Trade

DRYVE

A fintech, que atuava na compra e venda digital de carros
usados, passou a ser pioneira no fornecimento de crédito
automotivo 100% online para todo o territorio nacional.

Recalcular a rota é uma atividade comum na rotina
das startups, que buscam se adaptar com agilidade as
oportunidades do mercado. Foi exatamente essa mentalidade
que fez a Dryve ir da compra e venda digital de carros usados
para o financiamento de automoveis 100% online em todo o
territorio nacional, tornando-se pioneira no segmento. Nesta
mudanca, o grande diferencial da fintech é proporcionar
aos consumidores uma experiéncia multibancos. Ou
seja, apresentar uma ampla parceria com as instituigdes
financeiras, que ao invés de ter apenas uma ou duas opgdes,
como normalmente acontece, conta com mais de dez
parceiras bancarias.

“O resultado ¢ um aumento de chances de ter um
financiamento aprovado, ja que o consumidor ndo precisa
depender de relacionamento com um numero restrito de
bancos ou apenas com as opgdes das concessionarias”, diz
Daniel Abbud, fundador ¢ CEO da Dryve. Ao todo, foram
recebidas em torno de oito mil propostas de financiamento
por més no ultimo semestre, totalizando uma demanda por
crédito mensal de mais de R$ 240 milhdes. Em média, as
operagdes duram menos de 24 horas.

Atualmente, o foco estd no consumidor final, mas a empresa
tem em andamento uma divisdo que atende concessionarias
com demandas recusadas, recuperando até 15% delas. A
transformac@o no modelo de negocios que acontece agora
deu-se a partir de percepcoes de demanda do mercado e de
clientes internos. “O financiamento é a principal forma de
compra, visto que pelo carro ser um bem de alto valor, quase
sempre € necessario complementar o investimento. Aqui,
podemos dizer também que a demanda se mostrou crescente
mesmo com os ultimos aumentos da Selic, pois estamos em
um momento de ganhar participagdo de mercado”, explica
o CEO.

Em paralelo, o executivo também enxergou uma mudanca
de padrao nas demandas dos clientes, que estavam preferindo
o servi¢o que disponibilizava essa modalidade de crédito. “O
que era apenas um brago na empresa acabou se mostrando
forte o suficiente para virar o nosso core business”, pontua
Abbud.

Para fechar negocio com a Dryve, o consumidor pode
escolher um agente dentre os mais de 5.500 espalhados
nos mais de 800 municipios em todo o territério nacional
por meio do link. Em niimeros, os agentes autorizados da
plataforma sdo autdnomos, como o modelo de atuagdo nas
grandes corretoras de investimentos, ¢ remunerados com
1,5% do valor financiado, mas essa comissao pode chegar a

Pedro Gandra, Daniel Abbud e Cesar Pizolato, socios da Dryve

2,5% dependendo do volume de crédito processado ao longo
do més. Além disso, a empresa investe em um programa de
engajamento no qual concede uma estrela a cada R$ 100 mil
financiamentos realizados pelo profissional. Ao completar 48
estrelas, ele ganha um carro zero km.

Para 2022, a startup pretende escalar a quantidade de
bancos parceiros e agentes, que atualmente apresenta uma
base de 5.500 mil profissionais. Mas a pretensdo ¢ chegar
em dezembro com 15 mil representantes. “A ideia € atingir
um patamar de R$ 500 milhdes a R$ 800 milhdes em
propostas processadas junto as institui¢des parceiras”, revela
0 executivo.

A empresa também visa desenvolver um super aplicativo
que, além de permitir o acompanhamento de todas as etapas do
financiamento, ira oferecer outros servigos financeiros. Para
alcancar todos esses resultados, a startup conta desde o inicio
de sua trajetoria com um quadro de acionistas e investidores
com vasta experiéncia no setor financeiro e bancario do pais
e, recentemente, fez uma operagdio de venture debt junto ao
Itat BBA para financiar a operagéo e o desenvolvimento de
novos produtos.

A startup Dryve ¢ uma plataforma digital que por meio
da sua rede exclusiva de agentes autorizados oferece
produtos e solugdes automotivas ao cliente final. Sdo mais
de 5.500 agentes autorizados que prestam suporte aos
clientes na andlise de crédito, formalizagdo e pagamento de
financiamentos. O potencial tecnologico de uma sofisticada
combinagio de algoritmos proporciona velocidade e precisao
nas propostas de financiamento ao cliente, sugerindo a
instituicdo financeira que mais se adequa ao momento
econdmico do comprador, com valores e taxas atraentes.
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REAL ESTATE PRIVATE EQUITY NO BRASIL

As transagdes imobilidrias estdo cada vez mais complexas
e demandam o aprimoramento constante das estruturas
financeiras e juridicas que viabilizam e proporcionam
seguranga a esse tipo de investimento.

Os autores Bruno Eduardo Pereira Costa (advogado e sécio
da pratica Imobiliaria no Machado Meyer Advogados),
Carlos Eduardo Rugani Barcellos (socio e managing director
da Imeri Capital) e Maria Flavia Seabra (advogada, sécia e
head da pratica Imobiliaria no Machado Meyer Advogados)
uniram todo o conhecimento nos temas do segmento no
mais novo langamento publicado pelo Grupo GEN | Editora
Atlas: Real Estate Private Equity no Brasil - Uma abordagem
contemporanea para investidores imobiliarios profissionais.

O conteudo do livro cobre todo o ciclo de investimento,
incluindo: “Introducdo ao conceito de Real Estate Private
Equity”, “Construcdo de teses de investimento imobiliario”,
“Andlise de oportunidades de investimentos especificas”,

“Estruturagdo juridica da operac@o” e “Criando e capturando
valor”.

Sobre o livro, Gustavo Favaron, CEO & Managing Partner
do GRI Club, comenta que esta ¢ “uma obra fundamental para
todos aqueles que investem profissionalmente no mercado
imobilidrio. “A combinagdo de abordagens técnicas, tanto do
ponto de vista financeiro quanto juridico, embasa a defini¢ao
de estratégias para investimentos no setor, sendo este um
guia indispensavel para o entendimento das estruturas e
metodologias consolidadas.”

Escrito por profissionais experientes da Imeri Capital e do
Machado Meyer Advogados, Real Estate Private Equity no
Brasil ¢ leitura indispensavel para estudantes, empresarios,
analistas e investidores, pois ilustra a abordagem moderna
de investimentos privados imobilidrios sob as perspectivas
financeira e juridica dos grandes investidores profissionais.

BANCO DO BRASIL

O Banco do Brasil divulgou redugéo de até 0,5% nas taxas
para financiar carros hibridos e elétricos novos ou com até 2
anos de fabricagdo. A novidade busca incentivar a compra
de carros que utilizam energia limpa e renovavel e contribui
com o crescimento da carteira de negocios sustentaveis
do BB, que ja ultrapassa R$ 289 bilhdes em saldo. Com
crescimento de 10,8% em 12 meses, o montante equivale a
quase um ter¢o de toda a carteira de crédito do Banco.

As taxas minimas da linha de financiamento de carros
hibridos e elétricos passam a ser de 1,09% a.m. Pode ser
financiado até 100% do valor do veiculo, com parcelamento
de 2 a 60 meses, e com possibilidade de caréncia de até 180
dias para pagamento da primeira prestacdo. Segundo Daniela
Avelar, diretora da area de empréstimos do BB, “a iniciativa
da inicio a uma nova fase de negocios do Banco no mercado
de financiamento de veiculos, que prevé outras acdes e
melhorias para 2022.”.

Vale lembrar que carros sustentaveis sdo uma forma de
apoio as agdes globais de sustentabilidade e consumo de
energia limpa, eles possuem baixa ou nenhuma dependéncia
de combustiveis fosseis, ndo ficando suscetivel aos frequentes
aumentos no preco dos combustiveis, e apresentam isengao
total ou parcial de IPVA em varios estados.

A iniciativa, alinhada a Estratégia Corporativa do
BB, ao Plano de Sustentabilidade — Agenda 30 e aos 10

=
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Compromissos de Longo Prazo em Sustentabilidade do
Banco, ocorre ainda em consondncia ao Dia Mundial do
Meio Ambiente, celebrado no dia 5 de junho.

Em 2022, o Banco do Brasil foi reconhecido, novamente,
como o banco mais sustentdvel do planeta pelo ranking
das 100 Corporagoes Mais Sustentaveis do Mundo 2021 —
Global 100, da Corporate Knights, mantendo a posi¢do de
lideranga alcangada em 2021.

Para Barreto Jr, vice-presidente de Governo e
Sustentabilidade Empresarial do BB, “mais do que ser
um dos Bancos mais sustentaveis do mundo, a atuagdo
do Banco do Brasil tem sido cada dia mais pautada em
auxiliar nossos clientes, parceiros e sociedade a serem
mais sustentaveis. Incentiva-los a optarem por veiculos que
diminuam significativamente as emissdes de gases do efeito
estufa contribui com a promog¢ao de uma economia verde,
de baixo carbono, e refor¢a nosso compromisso com o
desenvolvimento sustentavel do nosso pais.”
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Especialista traduz palavras
do mundo digital para o publico

Seis termos que o publico precisa entender na era dos negocios e ambientes digitais do metaverso

Ha alguns anos atras viviamos em
uma realidade onde as coisas eram
mais palpaveis, onde era necessario
as pessoas se encontrarem para uma
reunido, se quiséssemos enviar algum
documento precisivamos ir até o
S ¥ correio e para falar com alguém era s6

v por telefone. Mas com a chegada da
internet tudo mudou, com ela veio o
email, as redes sociais, as plataformas
de streaming, que de certa forma
diminuiu a ida em locadoras de filmes, e atualmente um
aprimoramento nas relagdes digitais, que incluem tanto os
relacionamentos pessoais quanto os negocios e investimentos.

Cleberson Marques

Termos como moeda digital, metaverso, token e
blockchain fazem parte deste novo mundo e vem crescendo
dia apo6s dia, Segundo Cleberson Marques, especialista
em desenvolvimento e inovagdo imobiliaria, ¢ um dos
fundadores da Terra Token - primeira startup do Centro-
Oeste especializada na estruturacdo de tecnologia para a

realizagdo de transa¢des em criptomoedas e tokenizagdo de
ativos imobiliarios, mesmo com esse crescimento observado
nos ultimos anos, ainda ha muitas pessoas que ja ouviram
falar de algum termo do mundo dos investimentos mas nem
sequer sabem do significado. Abaixo, o especialista explica
0s termos mais comentados no mundo digital.

BLOCKCHAIN

A blockchain é uma tecnologia digital criada inicialmente
para registro e controle de criptomoedas. Ela ¢ denominada
como uma espécie de livro-razdo digital onde seus registros
sdo imutveis e transparentes, pois apresentam o historico de
negociagdes. As informagdes sdo 100% rastreaveis.

“Ela ¢ uma rede digital descentralizada, que se forma
através da juncdo de computadores espalhados pelo mundo,
sendo totalmente aberta e compartilhavel. Sua evolugdo
constante possibilitou a criacdo dos tokens (registros digitais
criptograficos), que gerou um novo mundo para os negocios,
o de digitalizacdo de diversos ativos antes circulantes apenas
por meios fisicos”, explica Marques.
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TOKEN

O token ¢ o codigo identificador digital exclusivo e imutavel
de um ativo. Ele pode ser entendido como uma representacdo
de um bem em formato digital. Sao ativos digitais criados
para pessoas que buscam proteger a posse autenticada de
bens, além de valorizagdo ou rentabilidade futura. Carro,
obras de arte, imoveis ou qualquer bem pode ser convertido
em token..

“Para valida¢do de um token € necessaria sua criagdo dentro
de uma estrutura de blockchain. Nesse ambiente acontece
a compra, venda ou transferéncia dos tokens”, comenta
Marques.

TOKENIZACAO

A tokenizacdo € a operagdo de registro, certificacdo digital
e validacdo de um ativo (o token), inicialmente, ele comecgou
a transformagdo de validagdo de documentos fisicos em
digitais, processo que conhecemos como Certificagdo digital.
O Certificado digital nada mais ¢ que um Token e este
processo pode ser também entendido como Tokenizagdo.
Hoje o token também ¢ utilizado nas criptomoedas, para
controle de suas emissdes e garantia de sua legitimidade.

Atualmente a tokenizagdo também vem sendo usada para
imoveis, mesmo ainda ndo regulamentada. Ela ainda ndo
substitui a escritura e registro em cartorio que ¢ obrigatorio
em nosso pais e tras seguranga e confianga aos proprietarios
dos iméveis. Cleberson acrescenta que para que isso aconteca
sera necessario varios ajustes para que isso ocorra de maneira
organizada, eficiente e segura aos usudrios deste novo
mecanismo. Hoje em dia sdo feitos sobre “brechas legais”.

A operagdo também vem chamando a atengdo devido a
duas vertentes, a possibilidade de aumento da liquidez do
mercado, uma vez que a propriedade tokenizada pode ser
fracionada em mais de um token e ofertada globalmente aos
mais diversos tipos de investidores. “Ela e a possibilidade
de redugdo da burocracia cartoraria no futuro, devido a
possibilidade de registros em blockchain”, fala o especialista.

CRIPTOMOEDA

A criptomoeda ¢ uma moeda digital e virtual que ¢
protegida por criptografia, tecnologia que a torna quase
impossivel falsifica-la. Ela pode ser considerada como um
tipo de dinheiro como os outros que usamos no dia a dia, a

diferencga ¢ que ela ¢ toda digital e ndo emitida por nenhum
governo (como ¢ o caso do real ou do ddlar, por exemplo).

Ela ¢ um criptoativo digital, que ¢ registrado por um token,
porém diferente de um token propriamente dito. Como os
tokens imobiliarios, Este tem a finalidade de representar um
valor dentro de uma determinada estrutura de Blockchain ou
um projeto digital, que pode ser um valor financeiro ou um
valor de troca para uma determinada comunidade.

Como exemplo, Cleberson cita o Bitcoin, que nasceu para
ser uma possibilidade de movimentagao financeira no mundo
independente do sistema tradicional financeiro. “O bitcoin
hoje ¢ utilizado para representar um valor financeiro que as
pessoas possuem, ¢ utilizado em alguns casos como forma
de pagamento, assim como reserva de valor para a grande
maioria dos investidores criptos”.

NFT

O termo NTF (Non-fungible-token) significa Tokens
de Ativos Nao Fungiveis, ou seja, bens exclusivos, que
ndo podem ser substituidos por outros da mesma espécie,
quantidade e qualidade.

“Exemplos de ativos ndo fundiveis sfo obras de arte,
musicas, gifs digitais e avatares do metaverso. Sua utilizagdo
pode ser empregada em quaisquer itens, basta que queira
o tornar Unico, como exemplo uma moeda de ouro antiga.
Mesmo que possua varias copias espalhadas pelo mundo,
aquela emitida pelo NFT sera sempre Unica, por sua historia
¢ historico”, orienta Cleberson.

METAVERSO

O metaverso ¢ um ambiente digital onde estdo sendo criados
ambientes e realidades virtuais baseadas em espacos reais e
no comportamento das pessoas. Interativo, permitird que as
pessoas se relacionem através dele, por meio de realidade
aumentada, realidade virtual e hologramas. Com perspectivas
de ainda se aprimorar, 0 metaverso promete ser uma jungao
de midias sociais, games e comércio eletronico.

“Este ambiente na forma como estd sendo criado ainda
¢ bem jovem, entdo ainda existirio varias modificagdes
e aprimoramentos”, relata Marques. Ele lembra que o
metaverso ndo ¢ um unico lugar na internet. Trata-se de
uma plataforma digital, onde haverdo varias iniciativas de
metaverso. A do Facebook, por exemplo, serd apenas uma
delas, assim como existem varias redes sociais atualmente.
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Posso transferir dinheiro para qualquer pais?

Saiba quais moedas podem ser transferidas e o valor das taxas cobradas

As transferéncias internacionais consistem, em resumo,
em enviar e receber recursos financeiros em moedas
estrangeiras. E uma forma rapida e segura de enviar dinheiro
para outros paises, além de ja fazer o cambio das moedas
para o pais que esta sendo enviado.

Ao fazer uma transferéncia internacional existem alguns
codigos no caminho, chamados de canais bancarios, que irdo
armazenar as instrugdes que voc€ envia ou recebe durante
uma transferéncia internacional. Estes canais sdo compostos
por varias informagdes, entre elas os codigos IBAN e SWIFT.
O IBAN ¢ o niimero que permite identificar o pais, agéncia e
conta bancaria em formato internacional. Cada conta possui
um numero de IBAN proprio. Ja o SWIFT funciona como
identificador da sua institui¢ao financeira escolhida.

Cada plataforma ird definir quais moedas serdo trabalhadas.
As mais comuns sdo: USD, EUR, GBP e CAD.

Todos os paises podem receber ordens, desde que nédo
estejam na lista de embargos internacionais (paises com
ditadura, guerra ou sistema financeiro pouco confidvel).

“Ao fazer a cotagdo da transferéncia, a sua instituicdo
escolhida ird informar com quais moedas ela trabalha,
assim como ird mostrar o cambio entre elas de acordo com
a cotacdo do momento. A Exon trabalha atualmente com as
moedas USD, EUR, AUD, CAD, GBP, CHF e JPY. Nossas
transferéncias podem ser feitas a partir de um cadastro
simplificado, que abre um limite automatico de 20.000 USD/
ano para o cliente”, destaca Matheus Carnelossi, COO da
Exon.

Cada instituicdo financeira ird cobrar uma taxa para
receber/enviar e realizar as transagdes financeiras. Algumas
podem definir taxas fixas sobre a transferéncia, outras
operam por meio de spread, fazendo a cotagdo de cambio
do momento e aplicando um percentual sobre o valor. Em
média, os bancos podem cobrar de 3% a 4% por operagdo. A
Exon se destaca no mercado operando com um custo inicial
de 1,3% por operagao.

A Exon ¢ uma plataforma de transferéncias financeiras
para empresas importadoras/exportadoras que une tecnologia
de ponta e atendimento especializado. A plataforma também
atende pessoas fisicas que necessitam transacionar valores
em moeda estrangeira.
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No6s do Brasil
Nossa Heranca e Nossas Escolhas

Zeina Latif, umas das maiores economistas do Brasil,
transcende aqui sua area de especialidade ao se debrugar
sobre as mazelas de varios aspectos da realidade brasileira
para investigar as origens dos entraves ao desenvolvimento
do pais.

Este livro da Editora Record procura tratar de todos os
entraves, ou “nds”, ao desenvolvimento do Brasil. Nao seria
justo, porém, atribuir toda a culpa as raizes historicas. Como
explicar, por exemplo, os erros sucessivos na educagdo
publica? Os golpes de Estado? E os escandalos da corrupgao?

O baixo crescimento econdmico? E nossas escolhas face
uma sociedade injusta e desigual?

J,
%&({% GAIA SILVA GAEDE

ADVOGADOS

Tributario
Societario
Regulatoério

Civil Empresarial
Trabalhista
Previdenciario

Sao Paulo | Rio de Janeiro | Curitiba | Belo Horizonte | Brasilia www.gsga.com.br



Investimentos

Cerca de R$ 21,4 bilhoes em investimentos
foram anunciados no ultimo més

A Ecorodovias planeja investir R$ 11 bilhdes pelos proximos 30 anos no sistema

rodoviario Rio-Valadares.

o A Shell investird R$ 7 bilhdes para a construgéo de sete usinas nas cidades de Corinto,
Arinos, Brasilandia de Minas, Janatiba ¢ Varzea de Palma, localizadas no Estado de
Minas Gerais.

o A Leroy Merlin pretende investir R$ 1 bilhdo na abertura de 150 lojas até 2024.

e A Aperam investird R$ 588 milhdes na modernizagdo e atualizagdo tecnologica da
laminagdo a quente na usina de Timoteo (MG).

e O Governo do Estado do Espirito Santo investira R$ 588 milhdes para melhorias na

Educagio Infantil e Fundamental, além da aquisi¢do de veiculos destinados ao transporte

escolar.

A Octans Aircraft planeja investir R$ 300 milhdes em fabrica de avides em Sobral (CE).

o A Prefeitura do Rio de Janeiro (RJ) planeja investir R$ 280 milhdes em melhorias nas
comunidades até 2024.

o A ArcelorMittal investira R$ 144 milhdes para ampliar a capacidade de sua unidade
fabril de Sabara (MG) até 2024.

o A Prefeitura de Campo Grande (MS) vai investir R$ 100,2 milhdes em obras de
infraestrutura na regido urbana do Imbirussu.

o A Atlas Schindler vai investir R§ 100 milhdes na construgdo de parque fabril em
Londrina (PR).

o A lochpe-Maxion vai investir R$ 100 milhdes em sua fabrica de Cruzeiro (SP) para
aumentar a capacidade de produgdo de rodas de caminhdes e maquinas agricolas.

e A EPL vai investir R$ 100 milhdes em fabrica de Seropédica (RJ) para a produgio de
tubos de cremes dentais.

e O Governo Federal ira investir R$ 34 milhdes para a construgio de 14 elevatorias nos rios
Formoso, Urubu, Douradinho, Duerezinho, Dueré e Xavante, localizados no municipio
de Lagoa da Confusio (TO).

o AEnergias do Brasil investira R$ 10 milhdes na ampliag@o e modernizagdo da subestagéo
de Aguas Lindas de Goias (GO).

e O Governo do Estado de Santa Catarina ira investir R$ 8,57 milhdes para instalar lousas
digitais em salas de ensino médio.

o A Prefeitura de Sinop (MT) ird investir R$ 5 milhdes para construir Centro de
Especialidades Médicas nos proximos 2 anos.

o A Prefeitura de Jundiai (SP) vai investir R$ 2,4 milhdes em area verde e recapeamento.

o A Prefeitura de Pereira Barreto (SP) investira R$ 1 milhdo em recapeamento asfaltico de

ruas da cidade neste ano.

FONTE: DEPEC BRADESCO ECONOMIAEMDIA.COM.BR
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Ativismo versus oportunismo
minoritario na gestao de empresas

Alexandre Gossn Barreto e Victor Guita Campinho*

Nas ultimas décadas, o legislador e, em especial, o
regulador buscaram facilitar aos acionistas a fiscalizagdo
e contribui¢do ativa na orientagdo dos negocios sociais
em prol do desenvolvimento do mercado de capitais
brasileiro. Para tanto, a Lei das S.A. garante instrumentos
— ¢ a regulamentacdo da CVM facilita — aos minoritarios
direitos como o de solicitar informagdes, convocar de
assembleias gerais, propor acdo de responsabilidade contra
administradores, indicar membros para os conselhos de
administragdo e fiscal, entre outros.

Investidor ativista ¢ aquele que faz uso das prerrogativas
para monitorar a gestdo da companhia e busca influenciar
no processo decisorio a fim de garantir que seus direitos e o
interesse social sejam observados.

Nesse sentido, os ativistas, que visam a geragao de valor no
longo prazo, cumprem importante papel no aprimoramento
da governanga da companhia e na supervisdo da aplica¢do
da Lei e da regulamentagdo. Por outro lado, apesar do tabu
em torno do tema, o minoritario ndo pode ultrapassar os
limites dos direitos que lhes sdo conferidos de modo a gerar
prejuizos a companhia, devendo tais abusos ser coibidos com
0 mesmo rigor que aqueles cometidos pelo controlador.

Interessante notar, no entanto, que nos mais de 45 anos
de historia da CVM ndo foi identificado um tinico processo
sancionador julgado pela autarquia envolvendo abusos
cometidos por acionistas minoritarios.

Nota-se que com a evolugdo do nosso mercado, deu-se o
amadurecimento dos stakeholders, uma dispersdo cada vez
maior das bases aciondrias das empresas e, em paralelo, a
evolugdo da regulamentagdo da CVM e da autorregulagdo
de forma a viabilizar o exercicio efetivo de direitos por
minoritarios.

Por outro lado, todos esses fatores somados a absoluta
auséncia de precedentes na CVM levados a julgamento
apurando a responsabilidade por eventuais abusos de
minoritarios, contribuem nfo s6 para o crescimento do
ativismo — mas também para sua distor¢ao, o comportamento
oportunista e predatorio.

Isso porque, ndo obstante tal inexisténcia de precedentes,
tem sido cada vez mais frequentes as agdes de minoritarios
em claro desacordo com o interesse social, abusando do
direito de requerer informagdes, ao inundar a companhia
de notificagdes, apresentar dentncias vazias e reclamagoes

AR

Alexandre Gossn Barreto

Victor Guita Campinho

sem substancia, exclusivamente com o intuito de tumultuar o
andamento dos negdcios sociais e muitas vezes em momentos
criticos da vida das companhias (como em opera¢des de
combinacdo de negdcios ou reorganizagdes societarias). O
interesse € um s6: extrair da companhia e controladores, sob
pressdo, vantagens particulares no curto prazo. A situagdo
¢ agravada no cenario atual, no qual a disputa acontece
ndo mais nos autos dos processos, mas, principalmente,
em redes sociais, com o poder de veicular informagdes
em massa, causando prejuizos imediatos a companhia
aberta, seus acionistas e demais agentes envolvidos, bem
como a regular formagdo de preco dos valores mobilidrios,
independentemente da veracidade dos fatos articulados.

Tais situagdoes de evidente abuso de minoria, espécie
do género abuso de direito, constituem conduta ilicita
caracterizada por atos praticados em detrimento do proprio
interesse social. Significa dizer que quem arca com o custo
que surge da conduta oportunista é toda a comunidade
acionaria.

Ao que se nota, a necessidade de analise casuistica para
a sua caracterizagdo, ao lado dos poucos casos julgados
que tratassem do assunto tornam incipientes as discussoes
a respeito de abuso de minoria no Brasil. Nada obstante,
considerando evolu¢do do nosso mercado, ¢ fundamental
que as autoridades também passem a coibir situagdes de
abuso perpetrado por minoritarios, com vistas a preservacao
justamente do salutar ativismo responsavel, que traz
beneficios ndo s6 a companhia, mas ao mercado de capitais
como um todo, ao garantir sua estabilidade.

*Sécios e associados sénior de Cescon, Barrieu, Flesch & Barreto Advogados.
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Comida do futuro: carne de laboratorio,
insetos e impressora 3D

De acordo com a ONU, até 2050 havera 9,7 bilhdes de pessoas
na Terra. Isso significa que a producgéo de alimentos tera que
aumentar 70%. No caso da pecuaria, isso implicaria o dobro de
desmatamento e um crescimento de 77% nas emissoes de gases
de efeito estufa. Na agricultura haveria um aumento de 14% do
consumo de agua até 2030.

A industria alimenticia ja esta se preparando para o desafio e
uma das solugdes, por exemplo, seria a carne artificial projetada
em laboratorios, que possuem praticamente nenhum impacto
ambiental.

Outro motivo para consumir as comidas do futuro sdo os
alimentos geneticamente modificados. Por exemplo, é possivel
produzir em laboratério um pimentdo com 3 vezes mais
vitaminas. Ou seja, por meio da foodtech é possivel modificar
os nutrientes em cada alimento, assim como o sabor. Mas vocé
vera adiante que também existem controvérsias.

FOODTECH

Trata-se de indistrias que aproveitam a tecnologia de
ponta para transformar a industria alimenticia e torna-la mais
moderna, eficiente e sustentavel. Um exemplo ¢ o filé de carne
produzido em laboratério em 2018 a partir de células-tronco de
vaca que percorreu o mundo e ganhou adeptos.

A engenharia genética ira conseguir mudar a cor, o tamanho
e os nutrientes dos alimentos que conhecemos. Em Israel ja
foi produzido um pimentdo com trés vezes mais vitaminas,
bananas geneticamente modificada para ficarem azuis (elas
possuem mais potassio ¢ a cor azul serve apenas para atrair
consumidores), na Inglaterra ja foi produzido tomates com o
dobro de antioxidantes para ajudar na prevencgao do cancer e
na América do Sul, uma empresa planeja produzir maionese,
sorvete e leite de base vegetal sem insumo de animais.

Atualmente estes tipos de alimentos sio pouco comuns,
caros e dificeis de serem encontrados. A tendéncia ¢ que se
popularizem no futuro.

Apesar dos aparentes beneficios da foodtech, ha pessoas que
acreditam em alguns pontos negativos. Muitas sdo as questdes
sociais, técnicas e éticas sobre a carne produzida em laboratorio.
Além disso, a aceitacdo do consumidor esta associada a fatores
morais e éticos mais amplos, que muitas vezes envolvem
convicgdes politicas, culturais e até mesmo religiosas.

Alguns pontos negativos seriam reagdes alérgicas ou até
mesmo o desenvolvimento de canceres.
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A impressora 3D ¢é capaz de fabricar alimentos em casa a
partir de ingredientes frescos processados antes da impressao.
Por meio dela podem ser produzidos macarrdo, hamburgueres
de carne ou vegetal, nuggets, quiche, pizzas, biscoitos, brownies
e muito mais. Os chocolates podem inclusive receber formatos
especiais como coelhinhos e coragdes. Falando sobre satde,
também ¢ possivel produzir gomas com nutrientes escolhidos
pelo usuadrio.

Além disso, o tempo de preparo ¢ mais rapido do que uma
comida cozinhada convencionalmente. Outros beneficios sdo o
menor desperdicio de alimentos e a possibilidade de controlar
a quantidade de temperos, sal e aglicar que o usuario deseja
consumir.

Por meio desta tecnologia é possivel produzir diversas formas,
texturas e sabores diferentes. O Unico esforgo necessario é o
preparo dos ingredientes. Em algumas maquinas sera possivel
adicionar capsulas com os ingredientes, de forma parecida as
maquinas de café expresso.

Um exemplo de alimento que é possivel ser produzido pela
impressora 3D ¢ a pizza. Basta selecionar por um aplicativo o
tamanho, massa, molho ¢ queijo ¢ o robd comeca o trabalho.
Podendo fabricar uma pizza em casa evita-se 0 consumo
de embalagens e conservantes. No caso da carne feita por
impressora 3D, ja foi realizado um experimento em que os
participantes preferiram este em comparagdo com carne feita
da forma convencional.

As impressoras serdo conectadas com um 6culos que pode
medir a dosagem de diversas substancia no sangue do usuario,
como o nivel de aglicar e assim “cozinhar” uma refeigao propria
para a pessoa.

Mas ndo ¢ apenas em casa que a impressora 3D promete
ser tendéncia. Nos restaurantes e nas fabricas elas também
prometem ser muito eficientes. Um exemplo ¢ a rede de fast
food KFC, que ja planeja produzir nuggets desta maneira.

CARNE ARTIFICIAL
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Tendo em vista 0 aumento da populagio, a britdnica Morgaine
Gaye, especialista em tendéncias do mercado de alimentos,
afirma que ndo havera carne o suficiente para toda a populacao,
e os bifes como conhecemos hoje serdo caros e raros. A solugdo
seria a carne produzida em laboratorios. De quebra essas
alternativas ainda preservam o bem estar dos animais.

Algumas alternativas ja até existem. Um exemplo ¢ um
composto de ervilhas que depois de processado fica muito
parecido com um pedago de carne. Com a vantagem de ndo
ter colesterol, gordura saturada e hormdnios ministrados aos
animais. O resultado ¢ tdo semelhante a carne de frango que ja
enganou muitos consumidores submetidos a testes cegos.

Sao diversas “receitas” diferentes sobre produgdo de carne
em laboratorio. Uma muito conhecida se chama In Vitro,
conhecida por seu aspecto parecido com uma gelatina. Seus
beneficios sdo: demanda entre 35% e 60% menos energia para
ser produzida, os laboratdrios s6 usariam 99% a menos das
terras usadas por fazendas e emitiriam 90% menos gases de
efeito estufa.

Outro beneficio ¢ a redugdo da produgdo de alimentos para
0s animais como a soja, que tem diversos impactos ambientais.
A situagdo € super importante no contexto brasileiro, uma vez
que somos os maiores exportadores de carne bovina do mundo.
Especialistas dizem que no futuro sera possivel produzir filés,
lombos e até asas de frango em laboratorio.

Assim como as frutas e legumes que por meio do movimento
foodtech podem ter seus nutrientes manipulados, a carne
também pode ser modificada. Os niveis de gordura e colesterol
podem ser controlados, além disso a carne também pode ser
fortificada com vitaminas e minerais.

Além dos beneficios para o meio ambiente, também sera
possivel produzir carne de forma muito mais rapida. Uma
tonelada do alimento levara duas semanas para ser produzida,
enquanto que um boi demora 2 anos até o abate.

INSETOS, A PROTEINA DO FUTURO?

Besouros, formigas ¢ gafanhotos sdo importantes fontes de
proteinas (proporcionalmente possuem quase o dobro de bois)
¢ nutrientes de alta qualidade. Isso significa que diante do
problema da carne, que ndo sera possivel produzir para toda a
populacdo, uma das possiveis alternativas sdo os insetos, ja que
sdo fontes de proteinas.

Vocé ja pode comprar macarrdo e barras feitas de farinha de
grilo para adicionar uma proteina extra as suas refeicdes.

Outra vantagem é que quase ndo ¢ necessario meios técnicos
ou grandes investimentos para crid-los, ou seja, sdo de facil
criagdo. Existem cerca de 900 espécies comestiveis.

Pessoas que ja experimentaram a farinha de grilo disseram
ser saborosa. Quem ja provou gafanhotos diz que parece com
camardo crocante — e até mais gostoso do que este. Fabricantes
também ja planejam barrinhas de cereais a base de insetos.

Sdo diversas empresas, start ups e institui¢des de pesquisa que
vém desenvolvendo produtos e técnicas de processamento com
insetos. Elas se mostram confiantes no desenvolvimento ¢ na
aceitagdo desta cultura alimentar pela populacgo, e inclusive
fazem uma analogia as dietas veganas, que até pouco tempo
eram desconhecidas mas vem ganhando muitos adeptos
recentemente.

Vale a pena ressaltar que ndo basta sair comendo os insetos
que aparecem no seu jardim. Além do inseto ser proveniente de
criadores responsaveis, também ¢ essencial o preparo adequado
antes de comer.

E vale lembrar que os insetos ja fazem parte do cardépio de
diversos paises como Tailandia, Japdo e alguns paises da Africa.

Suplementag¢io vai dominar?

Héa quem diga que os restaurantes vdo acabar, mas outras
pessoas acreditam que as pessoas frequentardo pela experiéncia.
Por exemplo, atualmente existem diversas formas de assistir
a filmes, mas as pessoas continuam frequentando as salas de
cinema pela experiéncia.

Como ser4 sua cozinha?

A frigideira ird mandar mensagens no seu celular dizendo a
hora para abaixar ou aumentar o fogo. O forno também enviara
mensagens dizendo quando o alimento esta pronto.

Basta informar ao fogdo o que comera no dia seguinte ¢ ele
encomenda os ingredientes no supermercado mais proximo,
tudo a tempo de ficar pronta sua refei¢do no dia seguinte.

A foodtech, como ja foi abordada, também promete inovagdes
para os restaurantes ¢ modelos de entrega. Gargons e cozinheiros
serdo robos e as entregas serdo feitas de drone.
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Internacional

Tiago Pereira recebe prémio da Fundacao
Alexander von Humboldt

Matematico do ICMC/USP é um dos vencedores do Friedrich Wilhelm Bessel 22

Recentemente, a Fundagdo Alexander von Humboldt,
sediada na Alemanha e dedicada a promover a cooperagdo
cientifica entre estudiosos de todo o mundo, anunciou que
Tiago Pereira, professor do Instituto de Ciéncias Mateméticas
e de Computacdo (ICMC) da USP, em Sdo Carlos, ganhou o
Prémio de Pesquisa Friedrich Wilhelm Bessel 2022 por suas
contribuigdes matematicas no campo das redes dinamicas
complexas e comportamento coletivo.

O prémio leva o nome do astrénomo e matematico aleméo
Friedrich Wilhelm Bessel (1784-1846) ¢ ¢ concedido a
académicos de renome internacional em reconhecimento por
suas realizagdes notaveis em pesquisa de diferentes areas,
como matematica, fisica, medicina, biologia, entre outras.

Com o lema: “A Humboldt financia pessoas, nio projetos”,
a Instituicdo tem uma rede de ex-bolsistas ultrapassando
30.000 cientistas em mais de 140 paises, incluindo 56
vencedores do Prémio Nobel.

A indicagdo foi submetida & Fundac@io e seu comité de
selecdo pelo Dr. Matthias Wolfrum, do Instituto Weierstrass
de Analise Aplicada e Estocastica (WIAS), que fica em
Berlim e com quem Tiago ja havia trabalhado.

Graduado em fisica, Tiago seguiu a matematica como
carreira ¢ fez o doutorado em dindmicas nao-lineares na
Universidade de Potsdam, Alemanha. Na sequéncia, fez 5
pos-doutorados passando por instituigdes como o Imperial
College London, na Inglaterra, a Universidade Humboldt
de Berlim, além do Centro Helmholtz para a Dindmica da
Mente ¢ Cérebro, também na Alemanha.

Tiago torna-se o quarto matematico humboldtiano
brasileiro a receber esse prémio. Os vencedores sdo
convidados a passar até um ano colaborando em um projeto
com especialistas de sua area em uma instituicdo de pesquisa
na Alemanha e recebem 45 mil euros.

“O prémio Bessel tem grande prestigio e contempla todas as
areas do conhecimento, ndo apenas a matematica. Portanto,
a concorréncia ¢ muito grande. Ser agraciado pelo prémio
mostra o destaque internacional da matematica brasileira
€ 0 nosso instituto capaz de produzir ciéncia de exceléncia
competindo com os grandes centros internacionais”,
comentou Tiago.

Foto: Reinaldo Mizutani
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Qual é a regra usada pela natureza para dar ordem as coisas?

O tema central da pesquisa de Tiago diz respeito ao
comportamento coletivo em redes complexas, com énfase em
teoria de sistemas dinamicos e teoria de matrizes aleatorias.

“ O surgimento de um comportamento coletivo espontaneo
foi o primeiro fendmeno ndo linear descrito na ciéncia
moderna. Ele foi descrito antes mesmo de Newton publicar
seu livro com as equagdes do movimento. Desde entdo,
estamos numa jornada de aproximadamente 400 anos
desenvolvendo a matematica necessaria para entender os
comportamentos coletivos. E de fato, o progresso é grande.
Comegamos entendendo como péndulos atingem um
comportamento coletivo e hoje, entendemos como certos
neurdnios tem uma transi¢do para coletividade”, explica.

Segundo Tiago, algumas aplica¢des do seu trabalho podem
ajudar a compreender sobre as transformagdes que ocorrem
nas redes que levam, por exemplo, ao surgimento de doengas
como a epilepsia. “A partir de observagdes do sistema no
estado saudavel, queremos prever quando e como essas
transi¢des indesejadas ocorrem. Assim, conseguiriamos
desenvolver mecanismos de prevencao e tratamentos”.

Em 2019, o pesquisador teve outro importante
reconhecimento e incentivo a sua pesquisa sendo selecionado
para receber at¢ R$ 1 milhdo do Serrapilheira, instituto
privado de fomento a ciéncia brasileira.

Tiago faz parte ainda do corpo de pesquisadores do Centro
de Ciéncias Matematicas Aplicadas a Industria (CeMEALI),
um dos Centros de Pesquisa, Inovagao e Difusdo (CEPIDs),
apoiados pela Funda¢io de Amparo & Pesquisa do Estado
de Sio Paulo (FAPESP). E atualmente também é um dos 46
novos membros eleitos pela Academia Brasileira de Ciéncias
(ABC).
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Startup reconhecida pelo Férum Econémico
Mundial aposta alto no mercado brasileiro

A startup chilena Global66, que em maio foi selecionada
pelo Forum Econdmico Mundial para sua lista dos 100
Pioneiros da Tecnologia 2022 (Technology Pioneers), aposta
alto no Brasil. Em 2021, grande parte dos US$ 12 milhdes
obtidos na rodada de investimentos de série A foi direcionada
para o pais.

Razdes ndo faltam. Além de o mercado brasileiro ja
representar o 4° maior faturamento para a fintech no mundo,
entre os mais de 50 em que atua, tem batido recordes de
emigracdo: o nimero de pessoas que viajaram ao exterior e
ndo retornaram passou de 5% em 2019 para 17% em 2021.
Trata-se do maior indice em 11 anos.

Em apenas 8 meses de operagdo no pais, a Global66 ja
contabiliza mais de 8 mil usuarios de nacionalidade brasileira,
que ja fizeram mais de 100 mil transac¢des, representando
USS$ 107 milhdes.

E a ideia ¢ triplicar este volume até o final de 2022, o que
parece ser perfeitamente possivel, ja que o crescimento
de primeiras transagdes desde janeiro tem sido de 45%,
em média, més a més. “Hoje em dia nossos trés principais
mercados sdo Chile, Coldmbia ¢ México, mas o Brasil deve
chegar a segunda posicdo ainda este ano.”, explica Gabriela
Dobre, Gerente de Growth Brasil.

A Global66 também conta com 6 investidores brasileiros.
Seu servigo principal € a transferéncia de dinheiro para mais
de 65 destinos ao redor do mundo, de forma simples, segura
e 100% digital.
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Outro fator importante é que a empresa trabalha com taxas
bem atraentes, que podem ser até 50% menores em relacdo
as alternativas existentes no mercado. A companhia alega
contar com o melhor custo-beneficio para remessas de até
USS$ 1.500 para paises da América Latina.

A carteira multimoeda ¢ um dos principais recursos
oferecidos aos usuarios da fintech. E por meio dela que as
pessoas conseguem manter e enviar dinheiro instantaneamente
para outros usudrios da Global66 que estejam no mesmo pais
ou em outros territorios.

A plataforma, que pode ser acessada pelo site ou via
aplicativos para Android e i0S, também conta com um
sistema de conversdo de moedas. A partir dai, é possivel
transferir os valores convertidos para contas bancarias ou
da Global66. Quem preferir pode armazena-los na carteira,
deixando-os disponiveis para futuras transagdes.

Fundada em 2018, no Chile, a Global66 é uma fintech
criada para facilitar o envio de pagamentos internacionais.
Atualmente, a empresa tem mais de 500 mil clientes, que
ja transferiram dinheiro para mais de 230 mil beneficiarios
em 65 paises. Desde sua criagdo, a startup processou mais
de 600 mil transa¢des, que ultrapassam o valor total de
US$ 400 milhdes, e arrecadou mais de US$ 20 milhdes
em investimentos de empresarios, escritorios familiares e
empresas de capital de risco na América Latina, nos Estados
Unidos e no Reino Unido.

Mais informagdes em www.global66.com.



Opinido

Sera que as Questoes do ESG sao somente
para as Grandes Corporacoes?

Antonio Elder de Oliveira Tavares*

Em primeiro lugar, ¢ importante colocar que boas praticas
devem ser implantadas e implementadas por toda e qualquer
organizagdo, independente do porte, setor e da atividade.

Questdes ESG estdo relacionadas a elementos
transformadores (e bem como geradores) de impacto positivo
e toda e qualquer transformacdo desta natureza promove
novos mercados, novas oportunidades, crescimento nos
negocios e geracdo de lucros. Pensar, planejar e se organizar
estrategicamente pelos preambulos ESG ¢ permitir que a
sustentabilidade abra caminhos para que uma organizacdo
produza e gere valor em sua cadeia produtiva e de suprimento.

A empresa sustentavel ¢ a empresa inteligente, inovadora
e criadora de cenarios positivos. Cenarios estes que fazem
com que as micro e pequenas empresas (MPEs) possam se
reinventar e ultrapassar o atual momento que o Brasil vem
vivendo ¢ vivenciando com uma crise de alta inflagdo ¢ de
desemprego elevado.

Por meio das diretrizes ESG — ambiental, social e
governanga — as MPEs assumem um papel de grandes
protagonistas na geracdo de um novo retrato disruptivo na
economia brasileira, na medida em que se reinventam e
mudam a sua forma de fazer negocios. Isso se da através de
uma visao (assim como de uma missao) cujo principal objetivo
€ o de crescer de forma sustentavel e gerando oportunidades
de transformar as vidas das pessoas e das comunidades, com
inclusdo social e respeito ao meio ambiente.

Mas, como desenvolver as diretrizes ESG nas MPEs no
cenario econdmico que o pais vive? Esta € a questdo principal
aser respondida. Neste sentido, ¢ importante destacar o mérito
destas empresas em alavancar a economia nacional, visto que
elas aumentam consideravelmente a geragdo de empregos no
Brasil, uma vez que sdo responsaveis por aproximadamente
60% dos empregos que surgem em nosso pais (pelo menos
se considerarmos, como parametro, o cenario antes da
pandemia).

Ao mesmo tempo, se tomarmos como base os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU, estas
empresas, em funcdo das suas inGimeras atividades,
conseguem, entre outras questdes, minimizar ou mesmo
mitigar a pobreza, a injustiga social, a fome; garantir vidas
mais prosperas e plenas em harmonia com a Natureza (por
meio de atividades de reciclagem e de contratos com grandes
corporagdes que gerem praticas de sustentabilidade e reducdo

de impactos ambientais); além de que conseguem promover
uma sociedade mais inclusiva e menos desigual.

Para garantir as questdes ESG nas micro e pequenas
empresas, estas entidades devem adotar agdes que, com
certeza, irdo gerar renda e lucro para o seu negocio. Para
este contexto, ¢ extremamente importante a busca da
sustentabilidade pela governanga e transparéncia nos negdcios
da empresa; implantar uma agenda de sustentabilidade
ao publico interno; criar canais de didlogo aberto com
os stakeholders; mapear e mensurar aspectos tangiveis
obtidos com as praticas de sustentabilidade, visualizando e
acompanhando as transformagdes que ocorram devido a estas
praticas; desenvolver, ou mesmo aperfei¢oar, programas de
treinamento que tratem de questdes socioambientais; usar
o maximo de criatividade e inovagdo possivel na cadeia
de valor, gerenciando possibilidades de riscos ao negécio;
acreditar nos ganhos positivos resultantes das boas praticas
realizadas; criar metas e (por conseguinte) indicadores
de reducdo de desperdicios de agua e energia e gestio de
residuos, por exemplo; bem como implantar uma cultura
de economia resiliente e circular por meio da realizagdo das
atividades e das operagdes da organizagao.

Assim, voltamos ao titulo deste artigo, ou seja, “serd
que as questdes a respeito do ESG sdo somente para as
grandes corporagdes?” Percebemos que ndo. Desta forma,
com a integracdo das diretrizes ESG nas MPEs, e dado o
seu papel social na promogdo da economia, do emprego e
da sustentabilidade, estas empresas, com certeza, irdo gerar
valor e maiores oportunidades as suas praticas e, como
consequéncia, possibilidades de contratos com grandes
empresas/corporagdes que vislumbram a importancia das
diretrizes ESG.

Nao devemos nos esquecer de que qualquer que seja
o tamanho da empresa, ¢ preciso entender que as questdes
de ESG devem ser assumidas pelo(s) dono(s), socio(s)
controlador(es) ou pela alta administragdo, que deve(m)
conferir essa visdo a toda organizagdo: pois, as diretrizes
ESG irdo provocar mudangas relevantes na companhia e
irdo trazer transparéncia, governanga ¢ um grande ambiente
de cooperacdo e, principalmente, de inclusdo e geracdo de
emprego.
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Jurisprudéncia

Operadora deve ressarcir R$ 1 milhao ao
SUS por atendimento a beneficiario

Yot . - (hd

Reembolso dos servigos prestados por instituicoes integrantes do sistema publico de sauide é constitucional

A Terceira Turma do Tribunal Regional Federal da 3?
Regido (TRF3) manteve sentenca que determinou a uma
operadora de planos de satde ressarcir R$ 1 milhdo ao
Sistema Unico de Satde (SUS) por atendimentos custeados
aos beneficiarios do plano da empresa.

Os magistrados seguiram entendimento do Supremo
Tribunal Federal (STF) no sentido de que o reembolso dos
servicos descritos nos contratos e prestados por instituicoes
integrantes do SUS, previstona Lei 9.656/98, é constitucional.

De acordo com o processo, a empresa acionou o Judiciario
com o objetivo de que fosse reconhecida a prescrigdo, a
nulidade e o excesso contido em 11 Guias de Recolhimento
da Unido (GRUs) com cobrangas de Autorizagdes de
Internagéo Hospitalar no valor total de R$ 1.070.515,95.

A operadora alegou que as obrigacdes eram indevidas em
virtude de impedimentos contratuais, como atendimentos
realizados fora da 4rea de abrangéncia geografica,
beneficidrios em periodo de caréncia ou procedimentos sem
cobertura.

Apbs a 25 Vara Civel Federal de Sdo Paulo/SP ter julgado
o pedido improcedente, a empresa recorreu ao TRF3.

Ao analisar o processo, o desembargador federal relator
Carlos Muta seguiu jurisprudéncia no sentido de que a
cobranga de valores de ressarcimento ao SUS € sujeita ao
prazo quinquenal do Decreto 20.910/1932, contado da

comunicagdo formal da tultima decisdo no procedimento
administrativo.

“No caso, a notificagdo final ocorreu quando encaminhadas
as GRU'’s para pagamento com vencimento em 15/4/2018,
29/10/2018, 30/11/2018, 7/1/2019, 15/1/2019, 15/3/2019 e
31/3/2019, inexistindo, portanto, prescri¢do”, explicou.

Segundo o relator, ndo ficou demonstrado que os
atendimentos ocorreram fora da abrangéncia territorial ou da
cobertura contratual e a beneficidrios em caréncia.

“A autora ndo logrou desconstituir a avaliagdo feita
pela autoridade administrativa, dotada de presuncdo de
veracidade, de que os procedimentos foram realizados em
carater de urgéncia ou emergéncia, devendo ser mantida a
obrigacdo ao ressarcimento”, pontuou.

Por fim, para o magistrado, ndo houve comprovagio de que
as cobrangas extrapolaram a média dos valores praticados
pelas operadoras. “Cumpre ressaltar que a tabela ¢ formulada
com participagdo dos operadores de planos de saude e dos
gestores das unidades prestadoras de servigos de satde”,
concluiu o magistrado.

Assim, por unanimidade, a Terceira Turma negou
provimento a apelagdo e manteve as cobrangas no valor total
de R$ 1.070.515,95.

Apelagéo Civel 5007128-33.2019.4.03.6100
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Opiniao

Esperteza politica ou sorte dos pobres?

Raul Velloso*

Sob os ataques de criticos que
alegam esperteza  politica do
presidente da republica e dos seus
socios no Congresso ao ampliar a
distribuicdo de benesses a pouco
mais de 3 meses das elei¢des, algo
que afrontaria a lei eleitoral, o Pais
assiste a uma intensa discusséo sobre
a chamada Pec dos Auxilios, que o
governo estd em vias de aprovar no
Congresso Nacional. Essa Pec abre
uma brecha para o governo furar o chamado teto dos gastos,
e ampliar programas sociais diante da recente disparada dos
pregos de combustiveis, algo que agora serd possibilitado pela
decretacdo de um “estado de emergéncia” pelas autoridades
estabelecidas, que libera o governo de todas essas amarras.

O problema, realmente, é que, para alguns, podera ficar
parecendo que o governo apenas se aproveita do momento
critico que estamos vivendo para arrebanhar muito mais
votos, via 0s novos auxilios, com vistas a reeleicdo
presidencial.

Quais os auxilios ou beneficios adicionais que a Pec preve
e como avaliar o impacto sobre as contas publicas atuais?
Grosso modo, trata-se da ampliacdo de 400 para 600 reais
do Auxilio-Brasil, com cadastro ampliado, ao custo adicional
estimado em R$ 26 bilhdes; reajuste do vale-gas para RS 120,
com custo extra de R$ 1,1 bilhdo; langamento do auxilio-
caminhoneiro de R$ 1 mil com custo de R$ 5,4 bilhdes;
subsidio para o transporte gratuito de pessoas com mais
de 65 anos com impacto de R$ 2,5 bilhdes; subsidio para a
produgéo de etanol ao custo de R$ 3,8 bilhdes; auxilio-taxista
ao custo de RS 2 bilhdes; repasse de R$ 500 milhdes por més
para o programa alimenta Brasil. Custo total aproximado do
pacote: algo ao redor de RS 41 bilhdes.

A verdade ¢ que quando se tem um ataque ao sistema de
precos, como esta ocorrendo agora no caso do petroleo, paises
como o Brasil ndo podem simplesmente cruzar os bragos a
mudanca, cabendo compensar os segmentos mais frageis de
uma sociedade pobre como a nossa, porque muitas vezes as
mudancas sdo muito pesadas para as pessoas de renda mais

baixa suportarem. Entdo, em uma situacdo emergencial,
como a atual, faz todo o sentido dar um apoio financeiro para
0s segmentos mais frageis poderem enfrentar uma situagéo de
precos tao dificil como essa que esta ai. A dona de casa pobre
ndo vai conseguir comprar o gas na quantidade suficiente
para alimentar a mesma familia se ndo receber uma ajuda
para tanto. E preciso dar o devido apoio, até descobrirmos se
¢ algo temporario o que estd acontecendo, ou ndo. A explosao
da guerra Ucrania-Russia, que ¢ a causa principal, deve ser
algo mais demorado do que se pensava. Sendo assim, pode
fazer sentido decretar a emergéncia, independentemente da
mudanga eleitoral.

Reagdes como a de politicos que sdo também economistas
ortodoxos podem estar exagerando a natureza do problema,
quando alertam para um alto risco de perda da credibilidade
fiscal do Pais associado a aprovagdo da Pec dos Auxilios,
pelo seu impacto altista sobre a divida publica. O ponto que
ja se fez nos meios académicos internacionais, mas talvez
ndo suficientemente, ¢ que temos usado erradamente como
indicador da solvéncia de um pais a relagdo entre a divida
publica e o PIB, por ela comparar um estoque, a divida,
com um fluxo, a renda (isto €, o PIB), e, ao fazer isso, ela
magnifica o valor medido.
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Nacional

Statkraft apresenta seu Relatério de
Sustentabilidade com resultados de 2021

No documento, a companhia traz detalhes sobre seu crescimento de 18,4% em receitas em relacdio a 2020 e

informacaoes relevantes sobre seu posicionamento e conduta socioambiental e de governanga corporativa

A Statkraft Brasil apresenta seu Relatorio de Sustentabilidade
elaborado, de acordo com os padrdes GRI (Global Reporting
Index), contendo dados referentes ao ano de 2021 e detalhes
sobre os pilares ambiental, social e de governanga.

“O Brasil ¢ um dos principais mercados do mundo em
energias renovaveis e o relatorio reforca nossa atuagdo
ética, transparente ¢ responsavel com o desenvolvimento
sustentdvel do Brasil, o que inclui divulgarmos nosso
desempenho operacional, resultados financeiros, além do
nosso posicionamento e conduta em relagdo aos topicos
socioambientais e de governanca corporativa”’, afirma
Fernando de Lapuerta, CEO da Statkraft Brasil.

A Statkraft Brasil, pertencente ao Grupo Statkraft, maior
produtor de energia renovavel da Europa e um dos dez maiores
do mundo, cuja atuagdo no setor elétrico brasileiro foca-se
na geracdo e comercializagdo de energias renovaveis via
hidrelétricas e edlicas, registrou em 2021, aumento de 18,4%
da receita operacional liquida em relagdo a 2020, somando R$
565,1 milhdes.

Com Ebitda de R$ 347 milhdes, representando aumento
de 47% e margem Ebitda de 61,4% frente a 2020, a Statkraft
Brasil fechou o ano passado com participagdo em 22
empreendimentos em operacdo, um complexo eodlico em
construgdo e um complexo edlico em fase de pré-construgao.

Projetos Socioambientais

Enquanto signatéria do Movimento ODS em Santa Catarina
¢ do Pacto Global da ONU, a Statkraft Brasil mantém seu
compromisso com a agenda 2030 da ONU (Organizacdo das
Nagoes Unidas). “Estamos comprometidos com os impactos
socioambientais nas localidades onde desenvolvemos
nossas operagodes. Para isso, procuramos manter um didlogo
constante com nossos stakeholders por meio, por exemplo,
dos diagnosticos sociais em que sdo identificados os principais
desafios locais ligados aos ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel). Os resultados obtidos sfo utilizados para
planejamento e execugdo de parcerias com entidades locais
e para a realizacdo de projetos socioambientais”, destaca
Lapuerta.

Em 2021, a companhia investiu em agdes sociais que
beneficiaram cerca de 15 mil pessoas direta ou indiretamente,
promovendo o fortalecimento dos lagos com comunidades
locais, resultando na geragdo de dezenas de empregos diretos,
contribuicdo para o desenvolvimento educacional, agdes e

iniciativas ambientais, preservacao cultural, entre outras.

A Statkraft também ¢ a primeira geradora no Brasil a oferecer
energia renovavel, sustentdvel e rastredvel com garantia de
origem pelo I-REC, com respeito as regras e procedimentos
da Norma Internacional REC (Renewable Energy Certificate)
e uma das pioneiras ao destinar parte da receita liquida obtida
com a venda dos [-RECs e Créditos de Carbono para projetos
socioambientais que contribuem para a redugdo de emissdo de
gases do efeito estufa, ampliando sua atua¢do no combate as
mudangas climaticas.

A Statkraft Brasil também manteve 119 Programas
Ambientais em 2021, incluindo monitoramento e inspegdes
ambientais em campo, campanhas educativas de meio
ambiente com comunidades, capacitagdo de mado de obra
voltada & educagdo ambiental, além de salvamento e resgate de
flora, avaliacdo de espécies protegidas e instalacdo de viveiro
de mudas, acompanhamento da supressdo ¢ manejo da fauna
silvestre, monitoramento de animais ameacgados de extingdo,
recuperacdo de areas degradadas, entre outros.

Complexos Eoélicos

2021 marcou também o inicio das obras no complexo edlico
Ventos de Santa Eugénia, na Bahia, com conclusio prevista
para 2023. Com investimento de R$ 2,5 bilhdes, o sistema, que
contara com 91 turbinas, somando 518,7 MW de capacidade
instalada, fornecera energia para mais de 1 milhdo de casas
brasileiras e gerara quase 2 mil empregos diretos e indiretos.

A Statkraft Brasil também foi vencedora no Leildo de
Energia Nova A-5, com os projetos edlicos Morro do Cruzeiro
I e Morro do Cruzeiro II, em Brotas de Macaubas, na Bahia.
Com inicio da construgdo previsto para junho de 2022 e com
conclusdo para o inicio de 2024, o sistema somara 79,8 MW de
capacidade instalada.

Projetos em Desenvolvimento

A Statkraft Brasil possui um portfolio de projetos em
desenvolvimento de 2.5 GW relacionados a energia
hidraulica, eolica e solar. Atualmente, os ativos de geragdo
de energia com controle operacional da companhia incluem
18 empreendimentos em operacdo, perfazendo capacidade
total instalada propria de 449,31 MW, incluindo 14 usinas
hidrelétricas, um complexo edlico na Bahia, composto por trés
usinas, e uma usina eolica em Sergipe.
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A estratégia de expansdo da Statkraft Brasil no pais
contempla a combinagdo entre M&A (fusdes e aquisigdes)
e desenvolvimento de projetos (greenfield) em tecnologias
renovaveis. Nesse sentido, a companhia avaliou oportunidades
para aquisi¢do de plantas e desenvolvimento greenfield (criados
do zero) nas trés tecnologias: edlica, hidrelétrica e solar.

De acordo com os ultimos relatorios da Empresa de
Pesquisa Energética (EPE), do Ministério de Minas e Energia
(MME), o incremento das fontes eolica e solar na geragdo de
energia elétrica contribuiu para se alcangar um percentual de
renovabilidade da matriz energética brasileira muito superior
ao restante do mundo.

Comercializacio de Energia

No ano passado, a companhia aumentou a participagdo no
mercado com aproximadamente mil operagdes de compra e
venda de energia, o que representa cerca de 30.000 GWh de
energia transacionada.

A energia produzida pela Statkraft Brasil ¢ negociada por
contratos de compra e venda de energia, celebrados tanto no
Ambiente de Contratagdo Livre (ACL), no qual o preco ¢é
negociado diretamente entre consumidor e produtor, quanto no
Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR), no qual o preco da
energia ¢ o lance ofertado em leildes realizados pelo governo
para suprir as demandas das distribuidoras.

Em seu portfolio, nos tltimos anos, mais de 300 clientes
foram atendidos, com diversas unidades consumidoras
distribuidas pelo Brasil e em outros paises, por seus produtos
internacionais, como [-REC (Certificado Internacional de
Energia Renovavel) e Crédito de Carbono.

Capacidade operacional
Em 2021, a producdo apurada foi de 1.393,74 GWh,
representando uma queda de 7,4%, explicada pelos impactos
da pandemia e prolongamento nas manutengdes corretivas, mas
compensada pela melhor afluéncia em centrais hidrelétricas da
regido Sul.

A disponibilidade apurada no ano passado foi de 89,93% para
a fonte hidrica ¢ 84,97% para a fonte edlica, com elevagdo de
1,63 ponto percentual na comparagéo ponderada com 0 mesmo
periodo do ano anterior, quando alcangou 90,69% para fonte
hidrica e 81,40% para fonte eolica.

A Statkraft ¢ uma empresa global, lider em energia hidrelétrica
internacionalmente, ¢ a maior geradora de energia renovavel da
Europa. A companhia acumula mais de 125 anos de experiéncia
no mercado e esta presente em 19 paises.

Saiba mais em www.statkraft.com.br
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Opinidao

Acqui-hiring: M&A ou recrutamento?

Renata Homem de Melo*

As transagoes do tipo acqui-hiring
estdo aumentando no Brasil e estdo
cada vez mais comuns. Mas o que ¢
uma transagdo acqui-hiring?

O termo acqui-hiring surgiu da
combinagdo das palavras acquisition
e hiring. Portanto, nada mais € do
que uma aquisicdo de pessoas, de
talentos, de equipe. O produto ou
servigo daquela empresa target nio
tem relevancia ou interesse para o
comprador.

Com os investimentos relevantes nas startups nos tltimos
anos ¢ a cobranga por resultados mais rapidos, passou a ser
evidente a falta de pessoas qualificadas, a falta de mao-de-
obra, especialmente nas empresas de tecnologia.

Isso esta acontecendo porque, na pratica, a situagdo atual
¢ que existem mais vagas disponiveis do setor de tecnologia
do que o numero de novas pessoas formadas ou capacitadas
anualmente. E considerando os investimentos feitos em
empresas de tecnologia, esse déficit entre vagas disponiveis e
pessoas capacitadas tende a aumentar por enquanto.

Com isso, comega a fazer sentido as transagdes de M&A no
modelo acqui-hiring para efetivar a contratagdo dos founders
e seus colaboradores, sua equipe. Isto porque essas pessoas
adquiridas (founders e colaboradores) possuem comprovada
capacidade técnica, além de experiéncia e provavelmente
os resultados que uma empresa busca serdo obtidos mais
rapidos com um time treinado e entrosado do que contratar e
desenvolver pessoas internamente.

Apesar deste formato de transagdo estar em evidéncia,
alguns riscos existem, como, por exemplo, a ndo permanéncia
na empresa da equipe, dos colaboradores. Isso pode acontecer
pela diferenca cultural entre empresa adquirida e empresa
adquirente. Para o comprador, a melhor forma de evitar esse
risco € fazer com que os colaboradores assinem um contrato
comprometendo-se a permanecer na empresa €, para tanto,
o comprador terd que pagar algo a mais, como um retention
bonus ou outros beneficios.

Além desse risco existente, alguns cuidados devem ser
observados, a fim de maximizar as chances de sucesso desse
tipo de transagdo:

* Periodo de Integragdo. Em qualquer transagdo de M&A, o
periodo pds-transacdo, quando acontece a integracdo entre

empresa adquirida e empresa adquirente, € um dos mais
importantes. Em uma transacao acqui-hiring esse periodo
de integracdo é mais importante ainda, pois as pessoas
precisam se identificar com a nova organizagdo, a nova
cultura.

* Earn-out. As clausulas de earn-out (pagamento adicional
condicionado a algum evento) sdo comuns em transa¢des
de M&A. Em uma transagdo acqui-hiring faz sentido
também uma clausula desse tipo para garantir o empenho
dos antigos founders no relacionamento, retencdo e
manuten¢do dos colaboradores.

* Estruturacdo do pagamento ao Vendedor. A forma de
pagamento e condigdes de parcela de earn-out deve ser
bem estruturada, a fim de evitar que seja considerada
remuneragdo e ndo prego de aquisi¢do e o impacto fiscal
seja relevante.

* Due Diligence. Ainda que o objetivo da transagdo acqui-
hiring sejam os founders e os colaboradores em si, a
realizagdo de uma boa due diligence ¢ necessaria. Com a
realizagdo da due diligence, contingéncias materializadas
e/ou ocultas poderdo ser identificadas e ajudario na
negociagdo do prego de aquisicdo e/ou de garantia.

Percebe-se que as transagdes acqui-hiring estdo sendo
uma forma estratégica, relevante e provavelmente mais
rapida de recrutamento de profissionais, os quais sdo
dificeis de serem encontrados atualmente, principalmente
no setor de tecnologia.

P

*Socia do FAS Advogados na drea de Societirio e M&A .
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