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Editorial

Rio de Janeiro,

um hub de criptomoedas

atraiu investidores em tecnologia.

D urante a realizacdo do Rio Innovation Week, realizado no més passado, o prefeito
Eduardo Paes anunciou um plano para investir recursos do Tesouro da cidade em bitcoins.
Aideia do CriptoRio € aplicar 1% do Tesouro em criptomoedas e para isso foi formado um
grupo de trabalho na prefeitura, que j& esté trabalhando. Estd em estudo a possibilidade de
quitar impostos com desconto adicional, se o pagamento for em bitcoins. O exemplo vem
dos EUA, de Miami, que ao contrario de outras cidades americanas, abaixou impostos e

Boa leitura a todos, nessa que é a edicdo 96 da Revista IBEF.

Marcos Chouin Vargjdo - Fevereiro 2022
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Transformacao digital, Cyberseguranca e
Governanca de dados pessoais

Filipe Fonteles Cabral*

Com as corporagfes cada vez mais engajadas swguranca e a LGPD — Lei Geral de Protecdo de Dados
transformacéo digital, o IBEF ndo poderia deixar de trazéressoais?
aos leitores questdes de seguranga cibernética e governanga
de dados pessoais. Para falar sobre o assunto, convidamosifipe Fonteles Cabral: Com certeza. Considerando o
especialista Filipe Fonteles Cabral, autor do livro “Protecésnorme volume de dados pessoais coletados e tratados por
de dados Pessoais nas Atividades Corporativas” (lumeentidades publicas e privadas, independente do ramo de

Juris, 2019). Filipe € advogado, doutorando e mestre effuacéo, a seguranca da informacéo é um dos temas centrais
direito pela UERJ e socio do dannemann Siemsen, @egulados pela IGPd.

maior escritorio de advocacia especializado em propriedade

escritorio, no Rio de Janeiro. envio de e-mail a destinatario errado pode configurar um

) i o incidente de seguranca. E isso mesmo?
Revista IBEF - O que € um incidente de seguranca da

informacgo’ Filipe Fonteles Cabral:Correto. O assunto ganhou a pauta

Filipe Fonteles Cabral:de forma objetiva, € uma violaggo 90S jornais por conta de atos criminosos como a invaséo de
as medidas técnicas ou administrativas de seguranca GIREEMas ou 0 “sequestro” de dados. no entanto, os incidentes
provoca a destruicdo, alteracdo, indisponibilizagao difio ficam restritos a agentes externos. Um incidente pode
0 acesso ndo autorizado a dados, de modo acidental dqgorrer de simples negligéncia de colaboradores no
intencional (ilicito). cotidiano profissional, como o enderegamento equivocado de

e-mails, a perda de um pen drive ou acessos nao autorizados

Revista IBEF - Existe relacéo entre incidentes de por falta de regras de permissionamento.
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Revista IBEF - Como uma Empresa deve atuar caso fatores como a gravidade da infracéo, a adocéo de politicas e
ocorra um incidente de seguranca da informagéo ou uma boas praticas de protecéo de dados e a boa-fé dos envolvidos.
suspeita? dai a importancia de se atuar de forma preventiva e proativa,

conduzindo um projeto de conformidade com a IGPd e

Filipe Fonteles Cabral: O primeiro passo ¢ cientificar o implementando uma governanca de privacidade continua.
Encarregado de Protecdo de dados (também chamado de
Data Protection Officer) para que ele possa acionar o Plano de Revista IBEF - Quais medidas preventivas que podem
Resposta a Incidentes de Seguranca da organiza¢do. O Pkamadotadas para mitigar a ocorréncia de incidentes de
de Resposta é um documento interno que orienta as a¢gdessgugiranca da informacéo?
devem ser adotadas nesses casos, de forma clara e especifica,
apontando o responsavel por cada tarefa. de forma macr@,lipe Fonteles Cabral:Ha diversas medidas preventivas,
sdo conduzidas atividades como a neutralizac8o da causaamto sob aspectos de seguranca da informacdo quanto sob
incidente, a formagao de um Comité de Crise, identificagioe  a 6tica juridica e de governanga. Comegando pelo basico:
avaliagdo do contetdo afetado, avaliag&o da necessidadeadtecdo de uma politica de protecédo de dados incentivando
comunicacao a AnPd e aos titulares afetados, a eliminac&@ocriacdo de senhas fortes, cuidados com acesso a conteldo
da ameaca e a adocéo de medidas para corrigir ou minimiggterno, criacdo de permissionamentos, rotina de back-
o risco de novos incidentes. E recomendavel que caglss, antivirus, firewall e antispam, etc.. Recomenda-se,
organizacdo tenha seu préprio Plano, observando sa#ésda, a organizacédo de treinamentos periodicos para que
caracteristicas internas, incluindo as atribui¢cbes de cargos, colaboradores compreendam o tema e implementem a
interacdo entre departamentos, conhecimentos técnipuditica de forma efetiva. E igualmente importante avaliar
ou juridicos pertinentes, questdes de hierarquia, poder rifzos de sistemas e de fornecedores, pois a lei estabelece
decis&o, etc.. E um documento normalmente elaborado juntona cadeia de responsabilizagio em caso de incidente. Esses
com o projeto de adequacéo a IGPd. sao apenas alguns exemplos para ilustrar o universo de a¢bes

preventivas altamente recomendadas.

Revista IBEF - Entdo nem todo e qualquer incidente
de seguranca da informacdo devera ser comunicado a Revista IBEF - Para as empresas que ainda nao
Autoridade Nacional de Prote¢cdo de Dados Pessoais finalizaram ou sequer iniciaram seus projetos de
ANPD? Como distinguir o que deve ser reportado? conformidade a LGPD, alguma dica?

Filipe Fonteles Cabral: Exato. A IGPd determina que Filipe Fonteles Cabral:trés, na verdade (risos). Primeiro,
0 incidente seja comunicado quando acarretar risco néo existe transformacdo digital sem uma boa politica de
dano relevante aos titulares de dados, portanto, nem tquotec&o de dados pessoais. E como entrar em um ringue sem
incidente precisa ser comunicado. na avaliagio do que segizalquer aparato de segurancga — por melhor lutador que vocé
“risco ou dano relevante”, deve-se levar em conta o tipo ese@ja, impossivel sair totalmente ileso. Portanto, ndo espere
quantidade de dados envolvidos no incidente, a categoria écidente acontecer para dar o primeiro passo. Segundo,
a quantidade de titulares afetados e a gravidade do potenicigie seu projeto de conformidade priorizando tarefas que
dano. Por exemplo, se o incidente envolver dados sensivaiagam maior exposicdo ao risco, mas ndo deixe de fazer
dados de criangas ou informacdes que possam causar sérigsapeamento de todas as atividades de processamento
danos a um nimero expressivo de titulares, é provavel queeadados e ativos de informatica, pois s6 assim vocé tera a
comunicacao seja necessaria. real dimensédo da maturidade da corporacdo em termos de
privacidade, realizando os ajustes necessarios em diversos
Revista IBEF - Quais sé@o as possiveis penalidades emniveis. Terceiro, a adogdo de boas praticas de protecdo de
caso de incidente de seguranca da informacéo? dados pessoais deve ser vista como uma oportunidade. O
consumidor contemporaneo entende o valor da privacidade
Filipe Fonteles Cabral: A lei prevé diversos tipos de e ndo tolera as técnicas ultrapassadas de captacdo de leads e
sanc¢ado, desde adverténcias, multas (que chegam ao tetdedeetencdo de cliente. Quem conseguir conciliar inteligéncia
cinquenta milhdes de reais) e até a suspensao das atividattedados com respeito a privacidade estard um passo a frente
de tratamento de dados. A gradacéo da pena leva em calus concorrentes.

* Advogado e sicio do Dannemann Siemsen.
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| nvestimentos

Cerca de R$ 322,2 bilhdes em investimentos
foram anunciados no ultimo més

* O consorcio formado pela francesa TotalEnergies, a estatal da = A Prefeitura de S&o Paulo (SP) planeja investir R$ 755 milhdes
Malasia Petronas, Qatar Petroleum Brasil e Petrobras arrematag construgdo de 15 piscindes.

0 campo de pré-sal da Sépia. Por outro lado, no campo de Atapu,

quem venceu o leildo foi o consorcio composto pela Petrobras Gol planeja investir R$ 700 milhdes em 2022.

Shell e TotalEnergias. Ambos os campos estéo localizados na

Bacia de Santos e o investimento total previsto € de R$ 210 hi. Grupo Transmontano investira R$ 560 milhdes para o

Isi\ngamento do IGESP Belém, um centro médico no Shopping
2026. Plano prevé diversificacdo da matriz elétrica, expansao e ricanduva, uma nova unidade da Fasig (Faculdade de Ciéncias

aumento da complexidade do sistema de transmisso e redu@fp Saide IGESP) e matemnidades no Centro Transmontano da

= A Eletrobras pretende investir R$ 48,3 bilhdes entre 2022

* A Energisa planeja investir R$ 29,5 bilhdes entre 2022 e 2026A construtora imobiliaria Melnick vai investir R$ 538 milhGes
Aportes serdo direcionados para os segmenltos de transmissidre 2022 e 2025 em dez langamentos imobili&rios nas cidades
de energia renovavel e geracéo renovavel de energia elétricade Porto Alegre (RS), Santa Maria (RS) e Passo Fundo (RS).

* A Simpar vai investir R$ 12 bilhGes em 2022. Aporte serd 9 Governo do Mato Grosso vai investir cerca de R$ 468
direcionado, principalmente, para a expanséo de sua frota g§ihses para as regides norte e noroeste do estado. Montante

veiculos leves e pesados. sera destinado para a construcdo e manutencdo de pontes e

= A Sanepar ira investir R$ 9,07 bilhGes entre 2022 e 2026?Stradas'

Montante ser& direcionado para garantir o abastecimento e a _ L , L
qualidade da &gua, assim como compromissos assumidos ho§ 4AF Caminhdes Brasil vai investir US$ 70 nos préximos
contratos de Concessao e de programa visando a universalizag&> anos na amp”agao da planta localizada em Ponta Grossa,
dos servicos de esgoto. nos Campos Gerais (PR).

= A nestlé Purina investird R$ 2,5 hilhdes em fabrica de ragéoA IP Sul Concessionéaria de lluminagdo Publica S/A investira
para pet na cidade de Varge&o (SC). A planta deve comecaiR$ 162,6 milhdes no parque de iluminagdo publica de Porto
operar parcialmente no quarto trimestre de 2023. Alegre (RS).

= A Copel ira investir R$ 2,1 bilhdes no Complexo Edlico, A Avery dennison investird R$ 150 milhdes para ampliar sua

Jandaira, em suas usinas hidrelétricas, no centro de transmisﬁ&ica de Vinhedo (SP). Além disso, a empresa deve realizar
| T Curitiba leste-Blumenau e em projetos de modernizagao. a aquisicio de um novo equipamento para laminacdo de

= O grupo suico Terminal Investment limited (TIl) pretende autoadesivos.

investir mais de R$ 2 bilhGes no Brasil para ampliar suas ] -
operaces porturias em Santos (SP) e navegantes (SC).  * A Secretaria do Estado da Infraestrutura e Mobilidade (SIE)
ird investir R$ 70 milhdes para obras de conservacdo e
» O Governo do Estado de Goiés planeja investir R$ 1,5 bilhdtecapeamento de rodovias catarinenses.
na infraestrutura em 2022.
= O Governo do Estado da Bahia vai investir R$ 17 milhdes na
* O Governo do Estado do Rio de Janeiro investira R$ 138onstrucéo de uma escola em Igapora.
milhdes para reformas em todos os batalhdes da Policia Militar,
além da reconstrucao do complexo do Comando de Operagdes
Especiais (COE) da PM. Fonte DEPEC Bradesco www.economiaemdia.com.br
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Opiniao

A vacina do arbitrio

Pedro Dutra*

Alguns mercados de bens eno6s a criagdo de agéncias reguladoras com as mesmas
servicos, devido & relevanciacaracteristicas com as quais vieram eles sendo criados nas
deles para a sociedade, devem sefemocracias econdmicas, ou seja, dotados de independéncia
disciplinados por lei especial, a senécnica e decisoria.
aplicada por 6rgéo, também especial. O exemplo deploravel é que nunca se firmaram no Brasil
Esse mecanismo chama-se regulacéo instituto da regulagdo independente e os mecanismos
de mercado, e esses 0rgéos, agénciaslispensaveis a sua atuagdo plenamente eficaz, em defesa
reguladoras. da sociedade. A regulagdo de mercado logo foi transformada

Aplicam esses 6rgéos administrativos a lei que disciplirin ativo partidario e manipulado, em maior ou menor grau,
um determinado mercado regulado; sdo eles dotados gos eventuais donos do poder politico.
independéncia técnica, decisoria e hierarquica, ndo sendgssa conduta abusiva, coage integrantes de agéncias
subordinados ao poder Executivo, nem ao pledgsiativo.  reguladoras, em sua expressiva maioria técnicos bem
S6 ao Judiciario, que revé as suas decisdes administratifagnados e dedicados — e sempre mal remunerados. Porém,
prestam esses 6rgéos obediéncia. Como de resto, todogeogntemente assistimos uma reacgdo, enérgica e rara, em
demais 6rgdos da administragéo publica. que o regulador opbs a sua qualidade legal de regulador

Orgaos reguladores sempre foram objeto de cobitalependente a uma investida abusiva de parte de um agente
partidaria, pois a sua jurisdigéo alcanca servicos de interepgiblico, o qual deveria, por sua posi¢éo, dar o exemplo maior
de toda sociedade, os chamados servigos essenciais: enelgjiegumprimento da lei.
elétrica, agua, telecomunicacGes, previdéncia privadademocracia sobrevive quando ao abuso do poder é
mercado financeiro etc. prontamente invocada a regra legal. O destemor dessa

A histéria brasileira em relagdo a regulagcdo de mercagfivocacio dobra a violéncia do abuso de poder, e serve de
tem dois exemplos, um notavel, outro deploravel. O primeiexemplo a todos, notadamente aos ndo democratas.

é o fato de ha cerca de cem anos ja ter sido proposta entiAnvisa vem de prescrever uma vacina contra o arbitrio.

* Advogado.
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Opiniao

Tendéncias 2022
Uma visao Astrologica dos negocios,
economia, politica e sociedade

Mauricio Bernis*

Para uma boa compreenséo ddase, sejam de natureza politica ou financeiras. Em geral ha
momento que estamos vivendo etendéncia de certo desanimo e falta de fe, com as coisas se
fazer projecOes, avaliar tendénciasarrastando com dificuldade. Contudo, também ¢é nesta fase
ou até fazer previsdes, é necessarigue 0 governo (e o povo) tera a sua disposi¢ao todas as for¢as
o entendimento das correlagdes dogsriativas e produtivas, para virar a situagéo, de forma a que ela
ciclos planetarios e os acontecimentosaminhe positivamente. Esta fase representa um momento
historicos. especial de oportunidade (dentre os préximos muitos anos) de

Edmund Burke afirmou com  descobrir que pode ser feito mais do que o que tem sido feito
sabedoria que “um povo que ndoaté agora.
conhece a sua historia esta condenado a repeti-la”. E, o qug. .
temos visto € exatamente essa repeticdo acontecendo de fo(_r)
espiral, adaptada aos tempos, mas essencialmente igual.

Assim sendo, alguns ciclos merecem destaque:

Netuno — Este ciclo tem fim e inicio em 2022,
amente em abril. Ou seja, € o ciclo mais evidente a trazer
influéncias especiais neste ano. Pode trazer grande iluminagéo

ou grande ilusdo, dependendo de cada mapa de cada pais ou
Urano — Netuno — conjuncdo que precedeu a Proclamac@ada pessoa. O ciclo que termina em 2022 comegou em 20009,
da Independéncia e s¢ veio a acontecer novamente em 1983p apds a crise de 2008. Para o Brasil a crise mesmo comeca
precedendo o Plano Real, uma nova independéncia. desde 2@1partir de 2010 e se estende, de diversas formas, até 2022.
até 2021 estavamos num Ponto de Virada deste ciclo, indicarEises astros também estéo ligados a pandemia e outras agbes
0s ajustes necessarios a esta nova fase da “independéncigrfigsiveis”. Assim, em 2022 marca-se o inicio do ciclo virtuoso
Brasil”. destes astros, pois acontece em Peixes, signo de domicilio deles
Saturno — Urano — este ciclo se iniciou em 1988 e esta ligad®: Projetado sobre o mapa astroldgico do Brasil faz “trigono”
diretamente a diversas crises que aconteceram, inclusive &88 © MC, apontando para um destino de solugGes e expansdo
2008 nas Bolsas e economia. no Brasil em 1988 tivemosda economia. Mas, & um aspecto que também traz inflagao,

nova Constituigio. O Ciclo se conclui em 2032 e desde 2086Ntudo, traz junto as solugbes. E como se fosse o ponto de
até o primeiro trimestre de 2022 estaremos na “quadratuf4/tacao, do caos vem a ordem. no histérico deste ciclo, desde
minguante”, indicando tensdes e conflitos entre abertura e O INICO do século XX temos diversas vezes movimentos
fechamento, medidas conservadoras e liberais, censurQPulares sendo reprimidos, mas trazendo mudancas sociais
liberagdo e etc. na economia, momentos de desaceleracatngortantes.

dificuldades, baixo nivel de emprego e mercados fortemente  Saturno em transito no ASC do Mapa Astrolégico do Brasil
especulativos. na histria do Brasil (e do mundo) quandogste fato acontece a cada 30 anos aproximadamente. Tivemos
aconteceram as duas_ quadraturas minguantes anterigdgs 1934 a eleicdo indireta de Getdlio Vargas, uma nova
(1930_/ 81 -1975/77), regimes endureceram € divers_as ditfddué@ﬁstituigﬁo e o regime era duro, ditatorial. Depois em fins de
populistas tomaram o poder em diversos paises, inclusive fi§53 houve um Plebiscito para escolha entre Presidencialismo

Europa e, € claro, no Brasil também. Portanto, ainda € temparjamentarismo, tendo vencido o primeiro e inicio de 1964

de populismo, de direita e de esquerda. tivemos novamente o inicio de um novo regime ditatorial.
Jupiter — Plutdio — Este ciclo esta diretamente relacionado Em 1993 um novo plebiscito, vencendo novamente o regime
economia brasileira e as estruturas de poder em nosso petfesidencialista e a economia em caos, até que em fins de 1993
Tivemos um ciclo virtuoso de 1994 a 2007, depois um ciclo nd@icia-se o Plano Real, colocando ordem na economia.

virtuoso de 2007 a 2020 e estamos inaugurando um novo ciflor isso, em 2022 vislumbro algo semelhante, tanto na politica
virtuoso de 2020 a 2033. Em 2022 acontece o Ponto de Viragd&anto na economia. ndo estou dizendo que havera algum
Tudo aquilo que estd em situacéo duvidosa ou pendente, sgolipe ou algo assim, mas Saturno rege 0 conservacionismo
concluido. E o momento do fundo do pogo, permitindo que o conservadorismo. Conservacionismo quer dizer manter
comecemos a nutrir novas esperancas e expectativas. nestgue estd. Por outro lado, por ser em Aquario que temos 0
momento ficam claros os motivos pelos quais as coisas ndo  ASC, é também um tempo de estruturagdo, por iSso vemos
andavam bem. Via de regra, grandes decepc8es ocorrem nagtabom momento para a infraestrutura brasileira, nas vias
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férreas, estradas, pluviais etc. A infraestrutura esta em plar NI =E L s e ]

desenvolvimento. st AAlED @ AulsFETe R

Ingresso do Sol em Aries — E quando inicia 0 ano astrolégicc""""l'"“ i : “_
lar (20/03/2022). Este mapa € o mapa do ano 4” " —
ou ano so ; | Guimica » Pairequimica A A

st

apresenta uma concentracéo de astros no alto e nas casas \ g ..

IX, dinheiro estrangeiro, poder estabelecido e poder judiCiari guggin St
Teremos ingresso de capital estrangeiro para infraestrutl azm s Contecces = i=— i en

e grandes obras e negdécios, mas havera problemas devid(iramgartes == e
judiciario e o legislativo estarem em conflito. A renovagao do

legislativo, nas eleicdes sera forte. O povo ainda prejudica crptamiaadas B R e T
pelo gargalo do judiciario, com movimentos ainda morosos.

Eclipses em 2022 — Teremos 2 Eclipses Solares e 2 lunares,

nos eixos que envolvem situacdo e oposicdo (clarameftgtrogradacdes em 2022 —As retrogradacoes maisimportantes

definidos pela propria existéncia da elei¢io) e que envolvem S0 de MercUrio, Vénus e Marte. O ano de 2022 se inicia com

comunicacao e judiciario, podendo acontecer alguns probleméus retrogrado, indicando as dificuldades na economia neste

de fraudes que virdo a tona. inicio de ano, sendo que Mercurio também retrograda em
Por outro &ngulo, alguns acidentes coletivos estdo sujeitosraados de janeiro, de forma que somente de mar¢o em diante

acontecer também nas datas citadas ou proximo a elas. 30{84mos melhores momentos nas finangas e nos mercados em

16/05, 25/10 e 06/11. Sujeito a algum problema maior cogeral.

autoridades do STF.

Transitos 2022 sobre 0 Mapa do Brasil — diversos transitos ~ Marte retrograda de 30 out 2022 a 12 jan 2023, em Gémeos,
acontecem, com destaque para netuno Transito em oposica®eado um provavel periodo de muitas brigas e acidentes aéreos,
Mercurio natal, indicando confusdo, mentiras, problemas nasm de sérios conflitos devido ao resultado das eleigdes, que
comunicagdes, nos transportes e risco de fraudes e corrupcapereréo até serem revertidos caso se comprove a fraude.
processo eleitoral. Outros transitos apontam para problemas nas
Relagdes Internacionais e consequentemente com o Coméglisicbes Presidenciais de 2022 - diversos mapas foram
Exterior. O poder aquisitivo do brasileiro ndo melhorapresentados. destaca-se o fato de Merclrio terminar o
significativamente, mas também ndo piora. O D6lar se manterd  movimento retrogrado no dia do 1°. Turno das eleigdes, as
nos patamares atuais, com pouco crescimento. 06h07, pouco antes de abrirem-se as urnas (exceto no Acre,
Alguns acidentes naturais de maior monta, muita agua sa%.e abrira as 06h). Isso pode indicar que o resultado sera o

de chuva ou por conta destes acidentes, mais provavel em afilciq qo esperado, seja pelas pesquisas ou pela expectativa

ou maio e depois setembro e outubro. o das pessoas em sua maioria. Podera ocorrer uma mudanca de
Urano transito faz Trigono com o Sol natal mdmandcgdeia na hora da votacao
es '

novidades junto ao Presidente e ao poder executivo, facilida .

P . . P Os mapas apontam o esperado acirramento entre as
e abertura politica ao liberalismo. Pode também indicar a aridades opostasso foi observada oncio da chamada 32
renovacao no comando do pais, ou seja, alguém novo chegaﬁ}%. P P& '
Seguem as tabelas dos setores em 2022, segundo 0s astros:

Entre o primeiro turno e o segundo, acontecerda um eclipse

SEPoREs D NESSCIo s | 1] 4°-REl | 3=, 0R A" 1K1 . . )

PY——y— = T em um ponto importante do mapa do Brasil, em conjun¢éo com
Almanios {indistio & Comincia) = = Marte. Isso pode indicar problemas de fraude ou ocultacdo de
Bamcca @ Insiuigdes FAnonceinay s algo importante com impacto nas urnas no 2°. Turno.

Camércie Algcodaha ¢ DisrDsdone s s e Feitas as consideracGes de todos estes mapas, a conclusdo é
Coméncio Extarior il I e que deve ser reeleito o atual Presidente com uma margem bem
o B i = — pequena.

Euﬂrrlm:! T:m e s :T_ v "_- Também ficou dito que esta sujeito a fraudes nas eleigoes...

ey R e e portanto, o resultado também dependera disso. Se houver, sera
Bsroskekankca  Tecroicgia - ++++  Oescoberta e o resultado revertido!

Ervi il — eded

Farrac dutica kil Sl Enfim, que 2022 venha mesmo com essa for¢a de renovagao

Leer & Inirsbesiresnis A ##%% e possamos todos virer dias melhores! Felicidades para todos!

*Astrélogo. Formado em Engenharia com Pos em Administragdo.Extensio em Psicologia e Parapsicologia. Palestrante e colunista
em 6rgéos de comunicagéo. Autor de livros sobre o tema. Presidente da Astro Brasil www.astrobrasil.com.br
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Ipea registra crescimento da demanda
superior a producéo industrial no ano

Indicador passa aincluir as mudancas metodol 6gicas
na contabilizacdo das estatisticas de comercio exterior

O Indicador Ipea de Consumo Aparente de Bens Industrialaraveis foi o destaque negativo em outubro, com recuo de
registrou queda de 1,4% em outubro de 2021, na comparadd®. na comparacdo com outubro do ano passado, com
com o més de setembro, conforme divulgacao publicada excecdo da demanda por bens de capital, que teve crescimento
dezembro pelo Instituto de Pesquisa Econémica Aplicadiz 2,6%, os demais segmentos apresentaram queda.

(Ipea). no trimestre modvel encerrado em outubro houve
recuo de 3,3%, porém, apesar do resultado negativo, houvgom relagdo as classes de producéo, houve estabilidade na
crescimento de 8,6% no acumulado do ano. Essa attamanda interna por bens da industria de transformacéo, com
acumulada no ano até outubro é maior que o crescimempieguena queda de 0,1% em relagdo ao més de setembro. O
da producéo industrial (5,7%) — no indicador do Institutoecuo de 21,3% na extrativa mineral mais que compensou
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de Pesquisa a alta de 13% no periodo anterior. na andlise setorial,
Industrial Mensal de Produgao Fisica (PIM-PF). apenas cinco dos 22 segmentos avangaram, com destaque
para os segmentos de petroleo e derivados (7,7%) e outros

nessa publicagdo, o indicador foi calculado pelo Ipeaquipamentos de transporte (4,2%).
ja levando em consideracdo mudancas metodoldgicas
na contabilizacdo das estatisticas de comércio exteriona comparagdo interanual dos setores, oito segmentos
implementadas pela Secretaria de Comércio Exterior @presentaram alta. no rol dos mais relevantes, o de outros
Ministério da Economia (Secex) e pela Fundagao Centro eguipamentos de transporte, beneficiando-se de uma baixa
Estudos do Comércio Exterior (Funcex). base de comparacdo, destacou-se com crescimento de

152,1% sobre outubro de 2020. no acumulado em doze

O indicador calcula a demanda interna por bens industriaieses, exceto 0 segmento produtos alimenticios, todos os
— por meio da produgdo industrial interna ndo exportaddemais apresentaram variacdo positiva, com destaque para a
acrescida das importagGes. Entre os componentes metalurgia (+ 30,3%).
consumo aparente, verificou-se que a produgdo interna

destinada ao mercado nacional recuou 2,7% em outubro e Efeito das mudancas

as importacdes de bens industriais tiveram alta de 2,6% no metodoldgicas no indicador

mesmo periodo — na comparacéo com setembro com ajuste

sazonal. A divulgacgdo do Indicador Ipea de Consumo Aparente de

Bens Industriais, referente ao més de outubro, ja considera as
na comparacao com outubro de 2020, o indicador registranudangas metodologicas realizadas pela Funcex no célculo
queda de 4,6%. no trimestre movel, houve retragdo de 0,984s estatisticas de comércio exterior. Em relacdo aos regimes
em relacdo ao mesmo periodo do ano passado. no acumuladoaneiros Repetro e Repetro-Sped, as novas formas de
em doze meses, a demanda teve alta de 8,2%, enquantmr@abilizacdo estdo em linha com os procedimentos adotados
producao industrial, medida pela PIM-PF do IBGE, registropela Secex, com objetivo de melhor adequacéo as normas
crescimento de 5,6%. Os pesquisadores observaram quejndégrnacionais, aprimorando a qualidade e a transparéncia das
contrario do que ocorreu em 2020, neste ano, a demaredatisticas de comércio exterior.
cresceu mais que a producéo industrial brasileira.
As mudancas metodoldgicas recentemente implementadas
Entre as grandes categorias econdmicas, todos os segmentoSecex e ha Funcex, embora continuem contabilizando as
apresentaram queda, com excecdo da demanda por bensmpertacdes realizadas no passado sob a forma temporaria,
capital, que avancou 1,1%. O segmento de bens de consuetraram das estatisticas aqueles bens com origem do Brasil,
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corrigindo dessa forma as distor¢bes associadas a essacorrido de maneira mais significativa nos anos de 2018
pratica. e 2020.

Embora os beneficios tributarios concedidos pela regrgevando em conta o calculo do consumo aparente de

aduaneira tenham afetado bens classificados em varios bens de capital, os efeitos ocorrem de maneira similar

grupos econdmicos, grande parte das distorgdes prova ?‘nparando os resultados seguindo as duas metodologias

tiveram efeito nos investimentos por meio da expanséo da o . ~ ~
. - . € contabilizacdo das importacbes e exportagdes, enquanto
absorgao interna do componente maquinas e equipamentos,

Entre os principais produtos associados as atividades ad(g|ferenga € pegquena no ano Fje 2019, nos anos de 2018
prospeccéo e exploracdo de petréleo e gas natural, estaf 020, houve mudancas mais relevantes. Enquanto o
plataformas de petréleo, de altos valores que provocar&h§Scimento em 2018 teria reduzido de 18,5% para 15,4%, a
impactos relevantes. Comparando o volume de exportac8t€da computada pelo Indicador Ipea de Consumo Aparente
e importacdes de bens de capital apés a implementacédoté&ig sido consideravelmente maior, passando de -1% para
novas regras de contabiliza¢&o, nota-se que esse efeito par@&9o.
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E |la nave va
Luis Otavio Leal*

A traducdo do titulo do italiano para o portugués serfmasileira, indicadores divulgados desde a Ultima reuniéo
algo como “e o navio vai". Entretanto, ele também podmostram novamente uma evolugcdo moderadamente abaixo
nos remeter ao famoso filme de Frederico Fellini que, em  da esperada”’. O resto do texto mostra um BCB muito mais
portugués, ficou conhecido como “O navio”. preocupado com a possibilidade de a inflago sair de controle.

Os dois conceitos se completam na andlise das perspectivasrimeira indicacéo disso vem do seu proprio modelo
para a economia brasileira a partir da decisédo do Comitélfsico. Considerando a premissa de que a trajetoria de juros
Politica Monetéaria (COPOM) em dezembro. Por um laddaqui para frente seguiria aquela projetada pelo boletim Focus
a analogia da visdo de um navio seguindo o0 seu curso osjuros chegando a 11,75% a.a. em marco e fechando o ano
parece apropriada para a condugao da politica monetaria @arl1,25% a.a.), a inflagdo para 2023 ficaria em 3,20%, para
parte do Banco Central do Brasil (BCB); por outro, a situa¢@ima meta de 3,25%. Juntando essa informagdo ao fato de
distopica que vivenciamos diariamente, ndo s6 nas nosgas 0 BCB trabalha com um viés de alta nas suas proje¢oes,
vidas, mas também na economia, lembra o surrealismo jgialemos supor que os juros ao final do ano que vem teriam
filme de Fellini. Talvez a cena final da pelicula reflita de  que ser maiores do que os 11,25% a.a. indicados pelo Focus.
maneira perfeita essa conjuncédo de fatores: o protagonistas “quanto” maiores?

Orlando, interpretado por Freddie Jones, esta em um bote

salva-vidas com um rinoceronte e, virando-se diretamentBara responder a essa pergunta, devemos ir para o “cora¢ao”

para a cdmera, afirma: “Vocé sabia que rinocerontes fémeas ~ docomunicado dessareunido: “O Copom consideraque, diante

produzem um excelente leite?”. nada mais bucdlico do aumento de suas projecdes e do risco de desancoragem

utépico ao mesmo tempo. das expectativas para prazos mais longos, é apropriado que
o ciclo de aperto monetario avance significativamente em

Com o mundo real mais utdpico do que bucdlico, vamasrritério contracionista. O Comité ir4 perseverar em sua
tentar, a partir da anélise das indica¢fes dadas pelo BCBesfratégia até que se consolide ndo apenas o processo de
reunido do COPOM responder a varias perguntas que aimdsinflagio como também a ancoragem das expectativas em
pairam no ar sobre a politica monetaria: “os aumentos rtosno de suas metas”. Ou seja, a questido-chave para prever
juros serdo suficientes para trazer a inflagdo para a meta?”,  a trajetoria de juros daqui para frente é projetar o que seria,
ou “qual o custo em termos de crescimento desse apatiovisio do BCB, avangar “significativamente no territorio
monetario?”. contracionista”.

O COPOM voltou a elevar os juros em 1,5 p.p. (de 7,75%0 periodo entre 2016 e 2017, tem sido citado reiteradas vezes
a.a. para 9,25% a.a.) como esperado. Também copw Roberto Campos, como um exemplo de desinflagdo da
esperado, comprometeu-se a dar mais uma rodada da mescomomia brasileira, pois a Selic chegou ao seu nivel maximo
dose na reunido do inicio de fevereiro. Entretanto, nem tudi® 14,25% a.a. em julho de 2015, ficando estavel nesse
ocorreu “como esperado”. O tom do comunicado da reunigatamar até outubro de 2016, quando comecou a ser reduzida.
veio sendo bem mais duro do que estava precificado. Ao considerarmos os calculos para a taxa de juros nominal

neutra de equilibrio nagquele periodo, chegamos a conclusdo

Para entender o porqué disso, primeiro temos de obseryas avangar “significativamente no territorio contracionista”
que, ao contrario do que esperavamos, 0s recentes numegpsesentou 5,25 p.p.. Assim, quando trazemos esse mesmo
de atividade piores do que o esperado ndo parecem ter tidr para os dias atuais, significaria uma taxa de 12,25%
muito peso na decisdo do COPOM do ultimo dia 8. Sobeea., 0 que representaria mais duas altas no ritmo atual de
0 tema, o comunicado da reunido reservou apenas @BO p.p.. Entretanto, ao considerar a fraqueza do nivel de
paragrafo bem sucinto: “Em relacdo a atividade econdmiatividade, que ja aparece nos dados, mesmo antes da politica
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luis Otavio leal - Economista-chefe do Banco Alfa

“Para matar o carrapato, n&o precisa colocar fogo na vaca.”

monetéria ter um impacto mais relevante, acreditamos qude 2023, novamente para a meta, facilitando a conducéo da
BCB néo vai chegar a tanto, parando em 11,50% a.a.. Assplitica monetaria. Ainda assim, apesar de termos uma visdo
€ importante salientar que ndo € buscar um pouco maisgtiénista (do ponto de vista do BCB) da relacéo “crescimento
inflagdo para ter mais crescimento; ¢ reduzi-la a0 maximo  contra expectativa de inflagio”, niio nos parece utopico tragar

sem colocar a economia em recesséo. lembrando a fra$64rios nos quais continuamos a importar inflagio externa e,

“para matar o carrapato, ndo precisa colocar fogo na vacagynsequentemente, os indices de precos por aqui continuem

ressionados, mesmo com a desaceleracdo acentuada do

O tom mais duro do comunicado da reunido do COPO vel de atividade.

do ultimo dia 8 reflete a situacdo desconfortavel do BCB.

Ao mesmo tempo em que a inflagio corrente ndo da sinal . . e . .
de arrefecimento, j& impactando as projeces de 2023 e §L.que o BCB faria nessa situagao limite? Aumentaria mais

2024, a atividade econdmica da repetidos sinais de fraque¥3luros € colocaria a economia em recessdo? Ou acomodaria
antes mesmo de ser impactada pelas primeiras rodada$@@ée dos chogues extemos e buscaria uma convergéncia
alta dos juros. no entanto, acreditamos que os nimeros !gais longa da inflagdo para meta? Dificil dizer, assim como
crescimento econdmico divulgados nos proximos mesegs parece dificil se sentir confortavel dividindo um bote
serdo ruins o suficiente para, em conjunto com o discurso  salva-vidas com um rinoceronte fémea, mesmo que ela dé
mais duro do BCB, trazer as proje¢bes do IPCA, a partim bom leite.

*Economista-chefe do Banco Alfa.
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Opiniao

Salto de qualidade para o futuro,
sem perder as raizes

Lucas Vergilio*

Uma trajetoria vitoriosa, construida a partir da necessidadgs mudancas ndo foram poucas ao longo destes 50 anos.
de aprimorar a formagdo e a qualificagdo profissional no setor ~ Assim como a inddstria de seguros evoluiu e se adaptou
de seguros. Uma historia escrita, sobretudo, com dedicacas, transformacées econdmicas, também a ENnS viu a
foco e comprometimento. necessidade de se reposicionar no mercado. Em 2019,
%@SSOU por uma ampla reformulagdo, expandindo a oferta de

n n Escol negoci r mpl o L.
angzteij: ;t’iv? da;gz argfor Z%%%OZSG n?grg]cl;ss d(c)o igr?;ic;:Js ogramas educacionais para outros segmentos de negécios.
' & P sim, transcendeu a cobertura que ja oferecia ao setor

e da inovacdo, sem perder suas raizes. desde junho ge . o ,
. N P seguros e atraiu profissionais de areas correlatas. Esse
1971, a EnS busca se antecipar as tendéncias do merca

oferecendo programas educacionais de exceléncia desdr%?)bsicionamento incluiu a mudanga de nome e uma nova
prog fdehtidade visual.

nivel técnico até o superior. Essa visao de futuro — aliadaa

resiliéncia de um mercado dindmico, que ndo para de cresc ~ . . , . N
4 P %(g novo campo de atuagao passou a incluir negocios, relagdes

consumo, inovagao e marketing, entre outras areas de

conhecimento. Os alunos ganharam um amplo espectro de
A ENS ultrapassa o rétulo convencional de instituicdo deossibilidades. Eles hoje podem se especializar em temas

ensino. Ao longo das Ultimas cinco décadas, ela foi uma de@mo transformacdo digital, lideranca sustentavel de pessoas,
protagonistas no desenvolvimento da industria de seguigsistdo de sistemas e servigos de saude, finangas e gestdo

no Brasil, ao formar e capacitar diferentes geraces @6tratégica de recursos humanos.

profissionais. Com foco em educacdo continuada, ajuda a

preparar uma méo de obra com alto grau de especializac&o EnS oferece um completo portflio de programas

e capacitacdo. Foram cerca de 580 mil pessoas impacta@@gcacionais, que abrangem todas as etapas da carreira e
por meio de graduacdes, pos-graduacdes, MBAs, curséisndem aos mais variados perfis de profissionais: cursos

exames, treinamentos internacionais e eventos. deste tof##, iniciacdo, de habilitagao técnica (corretores de seguros e
mais de 100 mil se habilitaram como corretores de segurogomissario de avarias), graduagdes, pos-graduacdes, MBAs,

e de se transformar — explica em grande parte a longevidade
da Escola.
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extensdes, formacdo executiva e avancados treinamenit@grnacionais a partir da Sala do Futuro. O inédito convénio
internacionais. firmado com a Universidade de Tel-Aviv rendeu a realizagéo
do treinamento “Inovagdo em Seguros da Start-up nation,
nos Ultimos anos, a EnS vem implementando uma sérisrael”. Outros programas ja estdo agendados para 2022, em
de acdes inovadoras. Em S&o Paulo (SP), construiupaiceria com a Universidade nova, de lisboa, e o Chartered
primeira Sala do Futuro da América latina, um ambiente dsurance Institute (Cll), da Inglaterra.

vanguarda com equipamentos audiovisuais de alta resolugﬁp . .
. S ecentemente, a Escola estabeleceu parcerias académicas

€ que permite conectar pessoas do mundo inteiro. Outro SR
empreendimento inovador foi o nuv.Ens, espaco colaborati om outras Instituicoes & empresas d e ponta, como a [BM,
voltado para inferessados em ne twokin. est,u dos ot neadcios ara oferta de programas educacionais nas areas de tecnologia
de se Sros & & e seguranca de dados, e a PUC-Rio, para desenvolvimento de
9 ) pesquisas e realizagdo de atividades educacionais na area de

. L .Seqguros.
As conquistas foram alcancadas em situa¢cBes muitas

vezes desafiadoras. A pandemia da Covid-19, por exemplo, Uma parceria de peso, fechada em 2020 com o Clube
exigiu rapida capacidade de adaptacdo da EnS, uninde Regatas do Flamengo, tem foco em sustentabilidade e
todas as equipes de trabalho. O primeiro passo foi migrarrasponsabilidade social. A EnS adquiriu os naming rights da
atividades presenciais para ambiente virtual. A instituic&uipe de natacéo, que passou a se chamar Flamengo/EnS,
sempre investiu fortemente em tecnologia como suporte@&sm o intuito de promover o desenvolvimento de novos
atividades administrativas e académicas e, assim, consedalantos e auxiliar atletas olimpicos do clube. Pelo acordo,
se ajustar rapidamente ao novo cenario. o Flamengo pode destinar 110 bolsas de estudo integrais em

“ O esforco coletivo e a capacidade de manter 0 ensino de exceléncia
tiveram amplo reconhecimento dos alunos e também do MEC.”

Atualmente, os programas podem ser cursados masgsos de graduacdo e MBA da EnS a atletas olimpicos e
modalidades presencial e a distancia, em aulas abertas owcetaboradores do clube em condi¢cbes de vulnerabilidade
turmas fechadas para empresas. neste Ultimo caso, a Escokial.
desenha solugBes corporativas totalmente customizadas pa#&dorca do mercado de seguros pode ser comprovada em
atender as especificidades e particularidades do contratante. ~ nUmeros: ele responde por 6,5% do PIB e acumula reservas
O esforgo coletivo e a capacidade de manter o ensino aeR$ 1,2 trilhdo. As receitas dos segmentos supervisionados
exceléncia tiveram amplo reconhecimento dos alunospela Susep totalizaram R$ 249,64 bilhées nos primeiros 10
também do MEC. A Escola hoje coleciona notas 5 e 4, emeses de 2021, aumento de 13,3% em relagdo ao mesmo
escala até 5, em avaliagbes de autorizacéo e reconhecimesttodo de 2020, quando as receitas totalizaram R$ 198,07
de cursos, no Enade e no IGC (indice Geral de Cursos). bilhdes. Somente em outubro de 2021, o setor arrecadou R$

25,35 bilhdes, o que corresponde a um crescimento de 13,8%

Para ampliar o alcance de suas acbes, a EnS também relacédo a outubro de 2020.
buscou reforcar suas parceiras comerciais, académicas e
institucionais. Hoje, praticamente todos os Sindicatos d&m um segmento tdo competitivo e cada vez mais acirrado
Corretores de Seguros (Sincors) do Pais sdo promotores clm®o este, as melhores oportunidades serdo aproveitadas por
programas educacionais da Escola. Eles atuam como ump@m estiver bem preparado. A importancia da atualizacéo é
Unica unidade de negdcios para expandir as atividadespdemanente, seja em cursos técnicos como de nivel superior,
ensino e a captacdo de novos alunos. incluindo pos-graduacéo e MBA.

Ha mais de 20 anos, a EnS mantém convénios comitenta a crescente necessidade de qualificagio profissional
instituicbes no exterior para administracdo de examesne setor, a Escola mantém o protagonismo nessa industria
realizacdo de programas de treinamento. A pandemia, aquee € alicerce para o desenvolvimento econémico e social
entanto, trouxe limitagcGes no transporte e no transito pata Pais. E assim vai permanecer, contribuindo para capacitar
outros paises. A Escola encontrou, entdo, novas soluc@esas geragdes de profissionais, com 0s mesmos propositos
para ir além de suas fronteiras, passando a oferecer cuipos nortearam sua fundagdo ha 50 anos.

*Presidente da Escola de Negdcios e Seguros (ENS).
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Lei brasileira falha em
nao garantir direito a desconexao

Excesso de trabalho no home office tem provocado
aumento de estresse, ansiedade e sindrome de Burnout

Quando a casa vira o escritorio e os clientes e chefes estAoregulamentacéo do teletraball 11!

a um clique de alcance, se desligar do trabalho depoisiio em 2017 de forma timida, em t

expediente ¢ um desafio que coloca em risco a satide das  contexto completamente diferente |

relacdes de trabalho e até a salde mental do empregaggal. na avaliacdo do especialis |

Mensagens, e-mails e até ligacGes fora do expedienteaspandemia mostrou a necessid

tornaram comuns desde o inicio da pandemia. Uma pesqyjga yma lei mais abrangente q|

realizada pela Faculdade de Economia e Administracao glgapeleca limites claros e garanta

Uniyersidade de_ Séo Ifaulo (FEA-USP) e pela Fundacgignainador o direito de se desligar i@

Instituto de Admlmstra(;ao (FIA) mostrou que quase m_etaq,g( ediente sem provocar insegura

(45%) dos entrevistados ultrap())assa 45 horas semanais, %E)M?Jica as empresas. “O empregade J

trabalham entre 49 e 7_0 horas e 6% af,irmaram que excedem também precisa de diretrizes bem Fernando Kede

70 horas, quando a jornada legal é de 44 horas na semana, : ~ .
O advogado especialistaem direito do Trabalho Empresarigftabeleudas para~ saber o que pode gu ngo feglgw”de Seus

Fernando Kede, diz que a pesquisa reflete a falta de diretrizes colaboradores para ndo ficarem expostos a riscos juridicos”,

claras na lei trabalhista e alerta para a necessidade aaéescenta. L. L

descanso. “Estabelecer o direito & desconexdo para garanii? '€ © controle de carga horaria, o Ministério Pablico do

0 respeito ao perfodo de descanso e a intimidade pessodf@@@lho (MPT) estabeleceu recentemente diretrizes, por

familiar sem ter qualquer contato com o servico, seja ele gBFi0 de nota tecnica, indicando que a empresa pode limitar

meio de mensagens, e-mails ou ligaces, é essencial I5%1,%3<ped|ente, 0 que nao era previsto na Consolidacdo das

evitar prejuizos, a satide mental dos funcionarios, diminuint&is do Trabalho (CIT) que versa sobre o teletrabalho. “Se

o risco das empresas serem acionadas na Justi¢a”, afirma. ele optar por controlar o horario, devera pagar sim hora
Segundo dados da International Stress Manageméxra quando o empregadq exceder sua jornada, mesmo

Association (ISMA-BR), o Brasil é o0 segundo pais com em casos de emergéncias. E essencial que faca, inclusive, o

maior registro da Sindrome de Burnout, um mal associad®nitoramento para se certificar que o expediente esta sendo

ao excesso de trabalho que ganhou grandes propor¢des apamprido. Hoje existem diversas ferramentas no mercado

a pandemia. “nesse cenario, a legislacdo deveria garantij@e possibilitam isso”, orienta o advogado sécio-fundador

direito a desconexao”, completa o especialista. do escritorio Schwartz e Kede Sociedade de Advogados.

O especialista afirma que uma lei abrangente traz seguranga
juridica também para as empresas. “Existem casos em
gue empregador necessita ter um controle de horario e
das atividades realizadas ao longo do dia e ha outros em
que esse monitoramento ndo € necessario, desde que a
demanda seja entregue no prazo determinado, por exemplo.
Essas diferencas particulares de cada atuacdo precisam
estar previstas em lei para evitar violacbes aos direitos dos
empregados e problemas juridicos ao empregador”, afirma.

O advogado especialista em direito do Trabalho
Mensagens fora do expediente se tornaram comuns na pandemia  Empresarial Fernando Kede.

FOTO FREEPIK
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Opiniao

O Iniciador de Transacao de Pagamento
no Open Banking: Perspectivas para

novas formas de pagamentos
Jodo Henrique B. P. Leite e Vicente Piccoli M. Braga*

O Iniciador de Transacéo de Pagamento

Quem acompanha a regulacéo do Banco Central do Brasil
(“BCB”) relativa ao mercado de pagamentos percebeu que,
desde o comego deste ano, uma nova figura regulada surgiu
e passou a ganhar proeminéncia. Essa figura é a iniciadora de
transacdo de pagamento (“ITP”) e com o0s préximos passos
do Sistema Financeiro Aberto no Brasil (“Open Banking”),
passard a ocupar cada vez mais espago no mercado de
pagamentos brasileiro.

F %

Jodo Henrique B. P. leite e Vicente Piccoli M. Braga
de acordo com a Resolugdo BCB n° 80, de 25 de marc¢o de

2021 (“Resolucé@o BCB 80/2021"), art. 3°, IV, e §2°
a modalidade de instituicdo de pagamento que:
“a) sem gerenciar conta de pagamento; e
1. b) sem deter em momento algum os fundo
transferidos na prestacéo do servico.

() o . . S no que tange a atividade de iniciagdo de transagao de
. 2° Para fins desta Resolugdo, considera-se iniciagdo : . - .
~ . . agamento propriamente dita, a Resolu¢do Conjunta do
detransagdo de pagamentooserylgo que inicia umatransa%&% e do Conselho Monetarigacional n° 01, de 04 de
de pagamento ordenada pelo usudrio final, relativamente qio de 2020 (‘Resolucio Conjunta 01/202’0,,) dividiu o

a conta de depGsito ou de pagamento, comandada rocedimento que a precede em trés etapas: consentimento
instituicdo néo detentora da conta a instituicdo que a deté o o q P - - : P = '
tenticagdo e confirmagdo. Tais etapas impdem que a

Assim, sera considerada ITP a instituicdo que, sefff® . . .
participar dos fluxos financeiros dos pagamentos que opera, atividade dos ITPs fora do Sistema Financeiro Aberto no

ordena as instituicdes detentoras das contas transacioradeSil (‘Open Banking”) dependam de arranjos contratuais
de titularidade de seus clientes usudrios finais para que com as instituicées detentoras de conta, uma vez que

executem a iniciacdo de transacdes de pagamento a p&HES Possuem papel de grande relevancia nas etapas de
dessas contas. autenticagdo e confirmagio das transagdes.

Isso ndo quer dizer, de forma alguma, que uma instituigéoo conseqtlmento se trata. da manlfesta(;éo .voI|t|\{a do
que atue como emissora de moeda eletronica (“EME?) nggen_te, reallzada de~forma J|v_re, mforma_da e inequivoca
possa atuar como ITP. Muito pelo contrério. A regulagagediante comunicacéo eletronica, por meio da qual declara
inclusive facilitou essa cumulac3o de atividades, permitind@nsentir com a iniciacéo da transagéo.
que EMEs autorizadas (assim como emissores de instrument@uanto a etapa de autenticacdo, essa consiste nos
de pagamento pés-pago e credenciadores autorizadgg)cedimentos e controles atribuidos as instituicbes
a funcionar pelo BCB possam atuar como ITP sem dgtentoras da conta, visando a autenticar a identificagdo do
necessidade de processo de autorizacdo, sendo necességiate ¢ do ITP, e verificar a integridade do consentimento
apenas a adequacéo do objeto social e a comunicacdddagdo na etapa anterior.

BCB de sua intengdo de iniciar a prestagdo de servico enPor fim, a confirmagdo se resume a solicitagdo de
nova modalidade com noventa dias de antecedéncia. confirmacdo do cliente para o efetivo compartilhamento

Contudo, o que isso quer dizer é que o ITP puro, por ndé seus dados e realizacdo da transacdo. Ela também é
deter fundos de terceiros durante suas operacdes, esta sujiibuicdo da instituicdo detentora da conta e deve ocorrer
a um crivo regulatério mais leve do que aquele impostosimultaneamente a etapa de autenticagéo.

+a1TP G tras instituicbes de pagamento. ndo obstante, conforme
art. 99, 1l, da Resolugdo BCB 80/2021, para prestar servigos
iniciacdo de transacao de pagamento, toda instituicdo devera
Rolicitar autorizagdo prévia ao Banco Central do Brasil
(“BCB").
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O ITP no Open Banking O Open Banking, além de compor a génese do ITP no
Brasil, € 0 mais importante instrumento de autonomia dos

A ideia de uma instituicdo de pagamento como a ITP"S %m relagéo é‘; irésti}uigées detg_ntoras Ide cocr;ta, pois,
surge no Brasil simultaneamente a ideia de implementa segundo o proprio BCB, € nesse ambiente eles podem atuar

. : ; L ter de negociar arranjos contratuais com cada instituicao.
do Open Banking, tendo sido citada pela primeira vez Mrtanto, a partir da combinagio da figura do ITP e do Open

vocabulario regulatorio nacional quando da divulgacéo, peianking, ha um leque de diversas novas possibilidades para

BCB, do Comunicado n° 33.455, de 24 de abril 2019, qug instituicdes que desejam fornecer servigos de pagamento.

divulgou os requisitos fundamentais para a implementacdo

do Open Banking. nesse sentido, a terceira fase do Open Banking, que teve
inicio efetivamente em 29/10/21, deu o primeiro e mais

de acordo com a Resolugdo Conjunta 01/2020, arts. 26@evante passo no sentido de integrar essa modalidade de

6°, ha quatro modalidades de participagio das instituicdiaticipacao ao Sistema Financeiro Aberto, possibilitando o
int,egrantes nas relacdes do Open Banking: (i) insti,[uigcompartllhamento dos servigos de iniciacdo de transacdes de

. A S g)%gamento com Pix.
transmissora e receptora de dados; (ii) instituicdo detentora

de conta; (iii) instituicdo iniciadora de pagamento e (iv) no que tange a atuagfo dos ITPs integradas a outros
institui¢do que tenha firmado, na condi¢do de contratante, arranjos de pagamento, ja foram divulgadas as previsGes
contrato de correspondente no Pais, cujo objeto contemplataais de quando serdo implementadas as demais formas

atividade de atendimento por meio eletronico. de pagamento que poderdo ser ir]iciadas via Open Banking,
conforme consta da tabela a seguir:

Em vista disso, cumpre esclarecer que uma [TP Somentq’endo em vista as perspectivas para a amplaimplementacao
podera atuar no Open Banking nos limites dos servigcos & PErsp P P P &

iniciacio d 50 d ~ ) .~ Jessa modalidade de participacdo do Open Banking, essas
Iniciagao de transagao de pagamento. nao sera possiVe, &y icses de pagamento se veem cada vez mais relevantes
ITP solicitar o compartilhamento de dados que n&o pOSSUaR contexto regulatério nacional, e tém potencial para
relagdo com esses servicos, tais como dados sobre seg@@®duzir diversos modelos de negécio inovadores no
operagOes de cambio ou previdéncia complementar abertaercado de pagamentos brasileiro.

*Jodo Henrique B. P. Leite e Vicente Piccoli M. Braga, scios do FAS Advogados.
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Novidades de contencioso tributario

Andre Henrique Azeredo Santos e Monica Maria Aparecida Ferreira*

*1) O Supremo Tribunal Federal (STF) julg 183/2021, por meio da qual a Receita Federal divulgou
inconstitucional a cobranga do dIFAI/ICMS na ven 0 entendimento de que o indébito decorrente de acéo
interestadual destinada a consumidores finais nio judicial deverd ser submetido a tributagdo no momento
contribuintes do ICMS, por falta de lei compleme de entrega do primeiro PER/dCOMP, em se tratando
regulamentando-a. Tal decisdo, porém, s6 € vali de processo no qual tenha ocorrido a mera declaragdo
partir do exercicio financeiro seguinte a conclusdo do do direito & compensagc&o e desde que no tenha sido
julgamento (2022), ressalvando-se da modulag apurada, em fase anterior da demanda judicial, o valor
“ac0es judiciais em curso”. Em recente julgame a ser recuperado.
de embargos de declaragdo, o STF decidiu gt Apesar disso, 0 entendimento da Receita Federal deve
modulagdo de efeitos acima_ mencionada nac continuar a ser contestado por parte dos contribuintes,
aplicara, apenas, para as acbes ajuizadas antes de seja para que a tributacdo ocorra & medida em que o
24.02.2021, quando o STF concluiu a andlise de mérito do tema. ¢yt for utilizado, seja para que ela ocorra quando da homologagéo,

2) Tramitag&o do Projeto de lei Complementar sobre o dIFA/ICMS como entende parte da jurisprudéncia. Isso dependera de uma

Foi aprovado, na Camara dos deputados, o Projeto de legivaliacéo de cada contribuinte quanto & conveniéncia ou n&o de seguir
Complementar n® 32/2021, que regulamenta a cobranca do dIFAH orientag@o da Receita Federal que, ao menos, é mais ponderada hoje
ICMS em &mbito nacional. O projeto agora retornaré ao Senado Fedel@bue era antes.
para andlise das alteracfes sugeridas pela Camara dos deputados. 5) STJ: créditos de IPI na venda de produtos imunes

Além do intuito de regularizar a cobranca do dIFA/ICMS N0S 3 aing 11 dalei n.09.779/1999 autoriza a tomada de créditos de IPI,
termos da deciséo do STF, ha outra questéo relevante. Pelo texto a&iglt:ompensat;éo ou ressarcimento, quando da aquisicao de insumos
g?gﬁ;?ciﬂg'?gg (:; (;jenr]?j ;J;?Sadgogalculo diferenciada e majoradqn Qtados para uso na fabricagdo de produtos industrializados com

" 12 com r’a de bgns ara consumg ﬁrial or contribuinte do ICMS isencdo ou aliquota zero de IPI. nesse cendrio, contribuintes e Fisco

P P D ’ ngigcordavam sobre a possibilidade de aplicacio da referida norma

a base de calculo do tributo tera o ICMS embutido, de acordo co ras hioG de d 30 do IP| |
aliquota interestadual, para determinagéo do tributo devido ao Esta%{/;iggdrss poleses de desoneragao 0o [, como, por exemplo, a

distrito Federal de origem da mercadoria, e tera o ICMS embutidd"

de acordo com a aliquota interna, para célculo do tributo devido afecentemente, a 1% Secdo do Superior Tribunal de Justica (STJ)
Estado/distrito Federal de destino de mercadoria; decidiu que o direito aos créditos de IPI deve ser garantido também

« Jana venda de bens destinados ao consumidor final ndo contribuinte ~ N& aqUISI(Z:éO de produtos tributados com posterior venda de produtos
do ICMS, a base de calculo do tributo devera ser calculada por dentf@nes/néo tributados. o . o
com base na aliquota interna do Estado/distrito Federal de destino déiante disso, € possivel buscar o Judiciario para garantia do direito de
mercadoria. Trata-se de relevante novidade, pois altera 0 modelo agriturar os créditos de IPI relativos a insumos tributados que foram
de base de célculo Ginica do ICMS, com aumento de carga tributarigséornados porque a posterior saida era imune.
de custos de conformidade (adequagdo fiscal) para as empresas. _6) liminares afastam limitagdes, sem base legal, ao aproveitamento
E preciso acompanhar como se dard, na prética, a votacéo do Pr(}jﬁtgedugéo das despesas com o PAT da base do IRPJ
de lei Complementar, levando-se em consideragdo a necessidadgs |eis n°s 6.321 e 9.532/1997 autorizam a deducdo do dobro dos
de observancia aos principios da legalidade e da anterioridade a%?(ﬁres gastos pela empresa com o Programa de Alimentagdo do
e nonagesimal, tanto no que se refere a legislacao federal quantfyghahador (PAT) da base do IRPJ, até o limite de 4% do imposto
internalizagao via norma estadual. devido. Recentemente, porém, o aproveitamento desse incentivo fiscal
3) STF —Modulagéo de efeitos da declaragéo de inconstitucionalidgggiimitado pelo decreto n° 10.854/2021, que acaba de entrar em vigor,
da aliquota de ICMS de 25% sobre energia e telecomunicagdo  afastando-se a deduc&o nos casos em que o salario do empregado for
O STF julgou inconstitucional a cobranga de ICMS em patamafajor que 5 salarios-minimos e limitando a dedug&o ao maximo de um
superior a aliquota comum do tributo para servicos essenciais CO8¥4rio-minimo por empregado.
energia e telecomunicacéo. Em que pese a deciséo favoravel quari@sse cendrio, com base na jurisprudéncia do STJ sobre o tema
ao merito, em julgamento de Embargosiéelaragdo, o STF formou (tormada quando da andlise de outras limitagdes ndo previstas em
maioria pela modulacdo de efeitos da decisdo citada acima, q”?é%q stituidas pela Receita Federal), vem sendo concedidas liminares
valera a partir de 2024, ressalvadas as a¢fes distribuidas até 05.02. réveis para afastar as novas restricoes do decreto 10.854/2021.
4) Receita Federal e 0 Momento de Tributagéo pelo IRPJ/CSII, da\ depender do perfil da empresa, pode ser interessante avaliar a
indébito tributario recuperado em a¢&o Judicial viabilidade de discutir esse tema em juizo, para afastar as citadas
na Ultima quarta-feira foi publicada a solu¢éo de Consulta COSIT méstricdes sem base legal.

* Andre Henrigue Azeredo Santos e Monica Maria Aparecida Ferreira sio socios da Area Tributério do escritdrio FAS Advogados.
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Nacional

A forca dos eventos na economia e
as dicas de guem conhece o mercado

Adriane Zagari, CEO da HZ Casting, fala como se preparar para 2022

O segmento de feiras e eventos vem demonst
porgue é um dos mais resilientes e fortes do pais.
da pandemia da covid-19, o setor era responsav
4,32% do Produto Interno Bruto (PIB, soma dos s
e servicos produzidos no pais) e esta area, se@.
a Associacdo Brasileira dos Promotores de Evg
(Abrape), permitia a movimentagdo anual de R$

e a inovagao. Esse € o momento para testar todas as
novidades. A audiéncia de publico pode ser maior se
vocé somar o presencial e o digital, eles vieram para
unir forcas. Entéo, estude seu publico e suas opcoes.
Invista em seu negocio.
- no processo de retomada, invista no diferencial,
na qualidade, no treinamento e na equipe. Isso fara
bilhdes, nas mais de 590 mil atividades que pro diferenca na hora da entrega e garantira 0 sucesso
a cada ano no pais. de seu negdcio e sua marca. Esse € o momento de
Porém, com a nova realidade, foi preg ; reorganizar a equipe, investir em profissionalizagdo.
se reinventar e esse caminho trouxe m - Promover treinamentos e celebrar pequenas
oportunidades, novos mercados e clientes. O setor se adaptonquistas pode ajudar bastante na integracéo da equipe.
na pandemia com a realizac8o de eventos virtuais. Enxergo®Para investir ¢ preciso conhecer suas finangas. Realize
gue era possivel usar toda tecnologia que unia o fisico eum diagnostico profundo sobre o que precisa ser feito, e um
mentalidade digital a seu favor e que era possivel realizmapeamento de possibilidades. Assim vocé vai evitar surpresas
experiéncias virtuais em novos eventos e, ao longo dos mesesiejuizos financeiros.
em eventos hibridos. Foi um periodo de grandes transformag@eBrocure novos nichos de mercado, as oportunidades existem
e todas as novidades puderam ser testadas e absorvidas. dentro do seu proprio setor. Sempre ha uma forma de inovar.
Com o0 avango da vacinacdo na populacdo brasileirdera necessario analisar o que ja estava em seus planos e o que
protocolos estabelecidos e utilizacdo de tecnologias (compode ser adaptado em novas estratégias. As vezes a questao €
aferi¢do de temperatura), os eventos (como shows ao vivo, com  inovar nos processos com as ferramentas disponiveis.
publico em pé por quase todo o Brasil) retomaram a vida e um@ momento ¢ de definir metas palpaveis e objetivos a curtos
realidade que o setor sentia falta; assim, os eventos presena@arsédios prazos, com acdes possiveis de serem ajustadas as
voltaram as agendas culturais. mudancas que ainda podem ocorrer neste periodo de adaptagao.
Outubro registrou 0 melhor momento para a indlstria da Um dos grandes aprendizados da pandemia é que a
musica desde o inicio da pandemia, segundo dados do Etahsparéncia na comunica¢do com os clientes e a equipe €
(Escritério Central de Arrecadacéo e distribuicdo). Em Satundamental. Invista em ac¢des e ferramentas de comunicacéo.
Paulo, o Grande Prémio de Férmula 1 trouxe o turismo d&eja a sua empresa um porta-voz de marcas e produtos.
evento de volta a cidade e aos grandes centros. - Embora haja flexibilizagdes, a recomendagdo ¢ continuar
E 0 que muda depois de pouco mais de um ano sem evergeguindo os protocolos de higiene de acordo com os 6rgédos
presenciais? Quais foram as licGes e os aprendizados? E o deesalde. Uma delas € manter a ventilagdo em ambientes
esperar para o futuro? fechados com grande circulagdo de pessoas, uso de alcool em
Adriane Zagari, CEO da HZ Casting, a maior agéncia dgel e mascaras até que sejam liberados os protocolos. O setor de
casting do Brasil, tem algumas consideracfes sobre 0 assuatentos ¢ conhecido pela sua eficiéncia nos protocolos, temos
Sua empresa atua com grandes contas, marcas internaciortpis, dar o exemplo.
eventos de grande porte e foi uma das grandes afetadas com Rara Adriane Zagari o empreendedor precisa ser dotado
paralizacéo repentina das atividades. logo no inicio percebele perseveranca, ousadia e coragem. “Em meu entendimento
gue o caminho era a reinvenc¢ao e a aposta na tecnologia. Ciada pessoa precisa acreditar em seu sonho e em si propria para
as Influencers HZ, assim seu casting virou digital. Seus clientes ~ conseguir chegar ao seu ideal. Aquele que néo luta pelo futuro
investiram em campanhas nas redes sociais e ganharam qua quer, deve aceitar o futuro que vier. Mas se vocé acredita e
novo espaco de midia para as marcas. A agéncia ndo patmisca um novo caminho tera sucesso. A determinagéo sempre
encontrou novas formas de atuacgéo. vence”, destaca. Ele acredita que o mercado em 2022 deve
desse conturbado momento, a experiente empresaria sigperar as expectativas, “eu acompanhei os Ultimos eventos
setor de eventos tirou muitos aprendizados. Alguns deles elgercebo uma mudanga de comportamento das pessoas, hoje
deixa aqui: entre os valores materiais estéo os passeios, as viagens, diversao.
- O setor de eventos descobriu os eventos on-line e As pessoas investem mais em lazer, e isso vai movimentar os
possibilidades do hibrido. E momento de explorar a tecnologsetores de turismo e eventos”.
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O ESG sob o olhar do setor financeiro

Diego Pereira*

Sédo cada vez mais comuns as noticias sobre os impagiciicas mais sustentaveis na agropecuéria, setor que tem
negativos da mudanca do clima em todo o mundgrandes impactos, mas também grandes oportunidades na
Atualmente, temos sentido sérias repercussoes fisicas, coffi@a climatica no Brasil.

a escassez hidrica e a ameacga de apagédo elétrico, além
dos impactos econbmicos que se tornaram consenso. As
projecdes indicam que a mudanca climatica podera gerar

perdas ao redor.do'mur)do~de ate US$ 1,7 trllhgo porano .ateAs novas regras somam a questdo socioambiental o
2025, o que prejudicara ndo apenas a produgdo econdmica . ) X
mas também a taxa de crescimento global. custo das consequéncias da mudanca do clima e obrigam

as instituicdes financeiras a ter um olhar mais global de

Em 2020, o Férum Econémico Mundial apontou a questzas carteiras de investimento e de seus ativos, entendendo
ambiental como o maior foco de atencdo para governofdmpacto do clima e as emissdes de GEE (gases de efeito
mercados, incluindo, pela primeira vez, a mudanca climéatiestufa) que estéo financiando.
em todos 0s cinco pontos dos maiores riscos globais.
desta forma, o risco climético esta posicionado como tdo Embora as obrigacdes estejam previstas para s6 entrarem
importante quanto os ja tradicionais riscos corporativos. em vigor em 2022, o prazo pode ser curto para aquelas

instituicbes que ndo se planejarem adequadamente para

Sistema financeiro e regulagio pelo Banco Central terem, por exemplo, mecanismos para identificar e monitorar

) ) ) . o risco climatico, como prevé a Resolugdo 4.943; ou ainda

O sistema financeiro como um fodo estd em posico  ciar ym comite de responsabilidade social, ambiental e

privilegiada para ser um motor para as mudancas necessérlfls. . . o ~
O . A N o climatica vinculado ao conselho de administracdo, como
As instituigdes financeiras tém em maos a possibilidade

de direcionar recursos para a descarbonizacéo e aiﬁlac(;zlllcaaResolugao 4.945.

incentivar este movimento, evitando as chamadas “emissoes o o o
financiadas”, que sdo aquelas relacionadas aos ativos que sao Os principais bancos brasileiros ja reportam suas emissoes
custeados por essas organizacoes. de GEE em seus inventarios, sendo este o primeiro passo no

caminho da descarbonizacdo. Além disso, muitas dessas
no ambiente nacional, em 2014, o Banco Centrabrganizacbes também seguem as recomendacBes do TCFd
colocou, pela primeira vez, este tema na pauta d@Fask Force on Climate Related Financial disclosures),
instituigdes financeiras por meio da Resolugdo CMN n° o padrio global de divulgagdes de riscos financeiros
4.237, que estabeleceu diretrizes para a implementacéorfiacionados ao clima. Aumentar a consisténcia das
Politica de Responsabilidade Socioambiental das instituigqig%rmagaes associadas & mudanca climética é um imperativo

financeiras. critico de curto prazo.

Principais desafios

desta forma, na esteira das transformacdes necessarias . .
. L . . Apesar de o setor financeiro considerar que as ameagas das
e do reconhecimento dos temas climaticos, ambientais e

sociais como algo prioritario no mundo, o BACEN divulgou,altera@oes climéticas — fisicas ou de transi¢@o — representam

em setembro deste ano, novas regulamentagbes df@érisco financeiro sistémico para a economia, ainda ha um
colocaram de vez 0 ESG e a mudanca do clima na age,gaglde desafio de metrificagdes e de transparéncia. A busca

de todas as instituicdes reguladas por esta entidade. UmaRfisinformagdes financeiras compreensiveis ¢ comparaveis
regulamentagdes se refere, ainda, a questdes socioambieritaigda vez mais notoria e sera cada vez mais regulamentada
para a concessdo de crédito rural. O objetivo é estimulams préximos anos.

*Socio-lider em ESG para o setor financeiro da EY Brasil.
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CONFIANCA E FUNDAMENTAL

o pPue aillige C

Uadce -

. Diagnés?ico de Procedimentos fiscais - BPO - Terceirizagcdo de Processos

- Supply Chain - Foco tributario - Inovacéo tecnoldgica - Contabil/fiscal

- Precos de Transferéncia - Recuperacao de créditos fiscais

- Revisao, preparacao e retificacao de - Treinamentos empresariais
obrigacdes fiscais acessérias - Mediagao e arbitragem

BRANCO

brancoconsultores.com




Day Trade

RODOBENS E EASYCREDITO

A Rodobens, que redne uma plataforma completa =N
servicos financeiros, anuncia a parceria, por meio do seu ’
banco, com a EasyCrédito, fintech que conecta pessoas
que precisam de crédito com empresas que oferec
empréstimos, financiamentos e cartdes, como estratégia para
ampliar a abrangéncia de seus servigos de empréstimo ¢
garantia de imével.

de acordo com o Instituto locomotiva, cerca de 34 milhdes
de brasileiros ndo possuem conta em banco ou usam ¢
pouca frequéncia, 0 que representa quase a metade da

populagéo economicamente ativa. A EasyCrédito ganhop parceria amplia a abrangéncia dos produtos do banco, que
espaco olhando para esse publico, ao oferecer servig@s disponibilizar as solugdes financeiras de acordo com as
financeiros basicos, como cartdo de crédito e empréstimos. necessidades e condi¢cdes de pagamento do cliente. “Quando

. ele fizer a simula¢@o na plataforma, poderemos apresentar
de acordo com Pedro dabbur, diretor do banco da Rodobensproposta ideal, ajudando-o a identificar o que estd mais

a parceria € estratégica e foca tanto na sinergia dos negégiithado as suas necessidades e aos seus planos futuros”,
quanto na forte cultura de inovagdo entre as empresas. yéntua dabbur.
EasyCrédito tem todos 0s requisitos necessarios para ser

um parceiro ideal e reforca ainda mais nosso objetivo, qus Rodobens, especialista em projetos de vida, possui um
é, juntos, oferecer solucdes que facilitem a vida das pessgagssistema Gnico de distribuicdo, com amplo portfélio de
€as aPOie na realizagdo de seus projetos de vida”, PONtURicos financeiros: Consércio, Seguros, Crédito, Leasing
executivo. e locacgéo, suportados por plataforma sinérgica, de rede de
concessionarias proprias de automdveis Toyota, Mercedes,
Com um portfolio de produtos financeiros completo, a  Hyundai e veiculos comerciais Mercedes-Benz, redes de
Rodobens se mantém atenta as necessidades atuais e fuwﬁfeiros e canais d|g|ta|s Com sede em Sao José do Rio
de seus publicos. “Oferecemos solugdes que se encaixammyigto, SP, presenca em todo o territdrio nacional e mais de 70
cada momento da vida e possibilitam a liberdade de escoliis de atuacéo, é reconhecida por ter uma sélida cultura de
e o protagonismo para a tomada das melhores decisdesréfacao e tradicdo, ao entregar uma experiéncia completa
compra’”, explica dabbur. aos seus clientes, parceiros, colaboradores e fornecedores.

VELEIROS USADOS

Apds mais de 20 anos de proibicdo, o Governo Fedemlcomemora o resultado fruto do esforco de entidades
autorizou a importacéo de veleiros usados para desenvolesportivas e de turismo. A mesma portaria autoriza também
o turismo nautico. Apesar dos milhares de quilometros @eimportacdo de jet skis usados que néo possuem fabricagao
costa e de extenso mar territorial, a inddstria nautica no Bracional. Adelmo Emerenciano &€ um advogado com quase
é incipiente e inferior mesmo se comparada a paises muifbanos de experiéncia profissional, ¢ o socio fundador do
menores. O turismo nautico no mundo inteiro é forte indut§critorio Emerenciano, Baggio & Associados — Advogados.
de crescimento econdmico nédo so interno, mas também a
muitas divisas além de ser grande gerador de emprego
outros paises.

“Aliberacéo se deu através da edi¢édo de (17/12) da port
160 da Secex publicada no Didrio Oficial e comega a vigorar
a partir do dia 03 de janeiro de 2022”, explica o advoga
tributarista Adelmo Emerenciano, que também ¢é velejad
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ABIOPTICA

O mercado Optico deve fechar 2021 com um crescimer
acima de 9,7%, superior ao de 2020, conforme estimati
da Abiodptica - Associacio Brasileira das Industrias Optici
- com base na consisténcia dos nimeros dos trés trimes
deste ano. Entre 0s meses de janeiro e setembro de 20z
faturamento acumulado somou R$ 16,14 bilhdes (base Pt
— Sistema Frente de Caixa), aproximadamente 17% ma
que o acumulado no mesmo periodo de 2020. durante o a
a curva se mostrou consistente durante todo o ano de 2(
com queda apenas em marco, quando ocorreu o fecham
do varejo, devido a segunda onda do Covid-19. .

BIANCA BAI TI ECIndY CRAWFORd PROMOVEMA M_ARCA YAIEA
Uma das empresas que tém investido em novas parcer;}jf

. S . : $sa extensa rede de atacado, administrada pela de Rigo
tanto no Brasil quanto no exterior, inclusive criando marc P 9

para incrementar ainda mais o mercado Optico, é a és'on. S.p.A., permite ",’1 d's”"?“"?ao dos produtos em
Rigo, lider mundial em design, producéo e distribuicso @Proximadamente 80 paises, principalmente na Europa, na
armagcoes e de 6culos de sol de qualidade premium. O gr e nas Ameéricas. no Brasil, a sua rede de distribuicao
atende todos os mercados mais importantes do mundo ¢gffta com mais de 6 mil pontos de vendas. O grupo € um
suas marcas lozza, Police, Sting e Yalea, e com as licen@@s lideres na indUstria de dculos gracas a rede formada por
dos selos Aramis, Blumarine, Carolina Herrera, Chopard/ empresas, entre elas a General Optica (Espanha), a Mais
Diff Eyewear, Escada, Fila, Furla, Gap, John Varvatos, Jones ~ Optica (Portugal), a Opmar Optik (Turquia) e a afiliada Boots

New York, Lucky Brand, Mulberry, Nina Ricci, Philipp Plein, ~ Opticians (Reino Unido), e aos mais de 100 distribuidores
Tous, Trussardi, TUMI, Victor Hugo, Zadig & \oltaire. independentes de varejo.

ALLISON E AVTEC

A Allison Transmission, projetista e fabricante liderspecificamente para oferecer desempenho e produtividade
de solucbes de propulsdo para veiculos convencionais@s nossos clientes”, disse John Coll, Sénior Vice-presidente
eletrificados e maior fabricante global de transmissdes Global de Marketing, Vendas e Servicos da Allison
totalmente automaticas para veiculos comerciais médioSmnsmission.

pesados e de defesa, tem o prazer de anunciar que assirlggm esta aquisicio. a Allison também intearard as
o contrato de compra dos ativos para adquirir o portfélio acdes de ?Jsing e,m de componentes para go fora-de-
de engrenagens de transmissdes para o fora-de-estrada"gac ¢ 9 P €S para

rada da AVTEC, que atualmente estdo localizadas nas

AVTEC, empresa sediada na india, e também da parte . ~ :
usinagem de componentes de itens para o fora—de-estréféalagoes da MEPZ (Chennai) na planta de manufatura

da Madras Export Processing Zone (MEPZ), igualmen a Allison tem Chen~na|, f cogtmu?ra dprogumzﬁp carc“aé;a}[s
pertencente a AVTEC. para as transmissbGes fora-de-estrada da Allison. “Esta

aquisicdo apoia nossas estratégias globais de abastecimento
Sediada em nova delhi e parte integrante do Grupo Clé operagfes”, disse Mike dick, Vice-presidente Sénior de

Birla, a AVTEC é uma das maiores fabricantes independent@peracdes e Compras Globais da Allison Transmission.

de trem-de-forca e produtos de engenharia de preciséo para

a industria automotiva, fora-de-estrada, defesa, agricultura & Allison pagara aproximadamente US$ 27 milhdes em

ferrovia, tanto em areas de produtos proprietarios quantodiaheiro pelo portfélio de itens fora-de-estrada da AVTEC,

manufatura por contrato. além de ativos de usinagem de componentes fora-de-
“A aquisicdo do portfélio de transmissGes e dos negéciestrada da MEPZ. A Allison ndo espera que a aquisicao

para o fora-de-estrada da AVTEC, associados a solu¢@esha um impacto significativo nos lucros do exercicio

IP (Internet Protocol), acelerara a busca da Allison péiscal atual. A transagdo estd sujeita ao cumprimento

oportunidades adicionais nesses segmentos na Indi certas condigbes precedentes e esta prevista para ser

e nos mercados globais com produtos desenvolvidesncluida até o final de 2021.
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RH

Luiz Affonso Romano

s consultores profissionais brasileiros atingiram elevado Consultor deve, com o Cliente
nivel de proficiéncia, resultado tanto do permanente identificar, analisar e interpretar
aprimoramento técnico como da experiéncia no trato dos mags “real” problema, tornando
diversos problemas das empresas publicas e privadas. E h@ignsparente a realidade n
fazem escola! percebida ou abafada pelo dia
No artigo De_:ﬁnmdo o Consultor asseveramos que o consultor  iq corporativo.
deve possuir: As

* Independéncia;

* Visdo externa;

* Experiéncias multiplas;

* Atengdo concentrada e realiza tarefas temporarias

(principio, meio e fim).

Comumente, as empresas percebem que precisam de
Consultor quando ja ndo conseguem fazer seu trabalho ga€lhor momento.
forma organizada e efetiva ou quando sentem necessidabgiz Affonso Romano ¢ consultor Instrutor/professor de
de mudanca no comando, no foco do negdcio, nos sistem&sirsos de desenvolvimento de Consultores e Coordenador
ou forgados por uma ampliagéo da demanda. Por conta disst, pesquisa Perfil das Empresas de Consultoria no Brasil
inclusive, o clima organizacional pode ndo ser o melhor2011 a 2021, diretor de Consultoria do IBEF e co-fundador,
oportunidades sdo perdidas e a qualidade dos produtoseg-presidente e, atualmente, membro do conselho consultivo
servicos deteriora. da ABCO.

VCorp

Para agregar mais experiéncia ao time e com projetos 33 Thomaz dé
de expanséo, a empresa goiana VCorp Capital, escritdpghgq ¢ formado e
de agentes autonomos de investimentos que distribui 8ministracdo de
produtos do BTG Pactual, o maior banco de investimentg$npresas pela (FG
da América latina, anunciou a chegada de dois novos sociasp), e foi o fundado
Matheus Barbosa e Thomaz de Pina. da Total Investimentos

Matheus Barbosa é formado em Engenharia Mecanica' 2017. "Segundo ele,

) a’'empresa nasceu como uma espécie de family office, mas
(IFG) e, desde 2018, trabalha com mercado financeiro, onde P : . P Jamily ﬁ
N A . . aos poucos foi crescendo, incorporando novos clientes e
iniciou como Trader Autonomo. Em 2020, ja certificado

pela Ancord - entidade autorizada pela Comisséo de Valor%%nhando destaque ate ser incorporada pela VCorp.
Imobiliarios (CVM) a certificar agentes autdénomos de “Toda a minha carreira profissional foi dedicada ao mundo
investimentos -, ele viu na assessoria uma forma de ajudadas finangas, desde a minha formagdo académica até hoje.
pessoas a estarem dentro do mercado financeiro. Percebi desde cedo que havia um grande descompasso de
conhecimento entre o empresario ou um profissional liberal,
“Ao conhecer o mercado financeiro percebi que era  por exemplo, e 0 mercado financeiro. E, por vezes, mesmo
possivel atingir os mais diversos objetivos: desde uma simp@ntro do mercado, essas pessoas nao tinham um servico

preservacdo patrimonial (para os mais conservadores) t?ltﬁ‘]ra _IPgesrﬁ‘d; Pelosd messlonals que (r)ns ?it/en'd‘l‘?n\ll st
uma multiplicacdo patrimonial (para 0os mais arrojados cetaina Thomaz, que descreveu o que o motiva. levar este

POréM. DOUCAS pessoas sabem disso e como fazé-lo. E onhecimento especifico e consequentemente, melhores
' P P ' rmos para os investimentos dessas pessoas do meu

como assessor, minha motivagao sempre foi esta: leyafcylo pessoal me davam grande motivacdo e satisfacéo.
informacéo para todas as pessoas. Espero aprender bastgfnte uma virada profissional, decidi fazer isso de forma

com esta entrada na VCorp, ampliar o meu campo de atuagdgulamentada. Tenho plena convicgdo de que com essa
e passar a levar solugdes financeiras para as Empresas  parceria com a VCorp, vamos oferecer um servico cada dia
também”, afirma Barbosa. melhor, e estou muito motivado”.

empresas bem dirigidas
contratam consultoria
preventivamente, quando percebem que NOVOS Processos
serdo necessarios para apoiar uma mudanca, inovagao.
Ou assim que detectam uma disfuncéo. Prevencdo em
ppsultoria, tal qual o “check-up” médico anual, € sempre o
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Opiniao

Hidrogénio verde: o préximo grande
acontecimento em termos de energia

para o Brasil e 0o mundo
Thiago Vallandro Flores e Rodrigo Murussi*

O Brasil surge como um dos possiveis lideres de um Para enderegar os riscos, desafios e explorar o potencial da
futuro mercado global de hidrogénio verde, dado o sguoducéo de hidrogénio verde, em agosto de 2021, o MME
potencial para produzi-lo em grande escala por meio g@resentou ao Conselho nacional de Politica Energética as

processos envolvendo fontes renovaveis e agricolas, sgietrizes do Programa nacional do Hidrogénio do Brasil
prejuizo do uso de biomassa e biogas. Mais que promegsg?).

ou ficgdo cientifica, avangos regulatorios e acordos firmados

neste ano mostram iniciativas ja saindo do papel. Como a indstria de hidrogénio requer investimentos

pesados, uma das principais preocupagdes € o financiamento

&ra estudos de desenvolvimento, treinamento e construcao
§e projetos. Esses recursos podem vir de financiamentos
locais, internacionais e do mercado de capitais.

Considerado fonte de energia com grande potencial
um canal disruptivo, o hidrogénio se tornou um objetiv
estratégico em grande parte do globo. Embora com desafios
tecnologicos e de mercado significativos, ganhou destaque
no “poés-pandemia” para promover a retomada econémica o . o
e acelerar a transigio energética. neste sentido, novasO Proprio PNH2 prevé que se identifiquem fontes
fronteiras podem ser desenvolvidas em transporte, geragagnstrumentos de financiamento — internacional, como

de eletricidade, armazenamento de enernia fundos verdes, agéncias de cooperagéo
e processos industriais. O armazename internacional, bancos multilaterais de
de energia, por sua versatilidade, é ca “No Brasil, desde desenvolvimento e fundos de investimento.

de promover o acoplamento setorial er fevereiro de 2021

0s mercados de combustivel, elétri no entanto, para atracéo de investimentos

industrial e outros. Estudos indicam que i foram assmat_jos externos a este incipiente setor, €
poderia contribuir para a descarboniza a0 menos sels importantissima a criacdo de um arcabouco
da economia mundial & promog&o para memorandos de legal e regulatorio sélido e confiavel.
mercado mais competitivo. entendimento entre Iniciativas como os projetos de lei n°

os Estados do Ceara. 7.063/2017 e n° 5.387/2019, atualmente em

O Hydrogen Council, que retine CE( e .
andlise no Congresso nacional, certamente

de 92 empresas globais, estima que Pernambuco eRio

hidrogénio verde respondera por qu . seriamb@néﬁcosparaenderec;arclaramente
20% da demanda de energia no mur de Janeiro com certos riscos de moedaeste contexto e

até 2050 - mercado estimado em US$ multinacionais.” independentemente de alteracdes legais,
trilhdes e 30 milhdes de empregos. as chances de sucesso no incremento
do espectro de possiveis credores e
no Brasil, desde fevereiro de 2021, foram assinados agvestidores estrangeiros podem aumentar caso utilizadas
menos seis memorandos de entendimento entre os Estaglgsrdagens criativas na estruturagio de projetos locais de
do Ceara, Pernambuco e Rio de Janeiro com multinacionqq%rogénio verde, de modo a abordar, do ponto de vista
Os investim(_entos em projetos, de, p“Zd“‘?a‘? de hidrogéq' al e contratual, certos riscos, como a flutuagdo cambial
verde a E)artlr de fontes renovaveis sdo estimados em Ug luindo possivelmente a indexac&o em moeda estrangeira
22,2 bilnges. nos contratos de fornecimento locais).

Governo e atores relevantes tém se engajado em iniciativas L ) o )
e parcerias internacionais para acelerar a formalizacdo daCom as condicdes legais favoraveis e uma melhoria do
estratégia nacional de hidrogénio, o que resultou na incluggnario econdomico e ambiental, & possivel esperar para
do hidrogénio no Plano nacional de Energia 2050, aprovadiieve mais noticias sobre o desenvolvimento da industria
em dezembro de 2020 pelo Ministério de Minas e Energiig hidrogénio verde no pais — uma tendéncia muito alinhada
(MME). com demandas e necessidades globais.

*Thiago Vallandro Flores e Rodrigo Murussi sdo, respectivamente, socio coordenador e associado pleno da area de Financiamento de Projetos no Dias Carneiro Advogados.
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Operacoes de M&A, LGPD e contexto
tributario do pais devem impulsionar
contratacOes na area juridica em 2022

* Especialistas nas areas de Prote¢do de Dados, M&A
(fusdes e aquisi¢des) e Direito Tributario sdo os perfis mais
procurados por empresas e escritorios juridicos;

* Atualmente, cerca de 15% das oportunidades de emprego
em escritdrios de advocacia séo direcionadas a IGPd;

* Middle Market e cambio favoravel ao investimento
estrangeiro aumentam as movimentagbes de fusdes e
aquisicdes no mercado nacional;

* O contexto econdémico desafiador do pais faz com que
empresas busquem profissionais para aumentar eficiéncia
tributaria e se manterem competitivas.

O ano de 2022 esta com boas perspectivas para quem atua Maria Bduarda Siveira

na area juridica. O aquecimento da nova economia, em Ci@rangeiros no pais, a headhunter explica que o profissional
os dados séo preciosos para as estratégias das emprefias.quer se sobressair na area deve conhecer o processo de
somado.a fatores importantes que foram acelerados COMy3a0 & aquisicdo de ponta a ponta. “E fundamental que
pandemia, como a digitalizacéo das empresas e 0 camBiggyogado esteja por dentro de todos 0s processos que
favoravel para _|nve~st|mentos e;tfal_ngelros no pais, faz ¢ volvem as negociacdes de M&A. Além disso, ele precisa
que as organizagoes € escritorios busquem advoga envolver a capacidade de comunica¢édo e ser um bom
com experiéncia nas areas de Protecadadies, M&A e : . . . .

o A . negociador, pois o tempo todo ele vai precisar se comunicar
Tributario para melhorarem sua eficiéncia operacional. . . L s

com um terceiro para garantir um bom negécio & empresa.

Para o préximo ano acreditamos que havera aquecimefig" 1SS0, conhecer o negocio do cliente ou da empresa em
nas contratacdes da 4rea juridica. E importante destaSh trabalha e entender os diferenciais, as oportunidades, os
que as empresas, no geral, estdo buscando profissionais que desafios e as ameacas s3o pontos extremamente importantes.
apresentem habilidades que vdo além das competénci&$ essa visao estratégica do business € fundamental para ter
técnicas. Capacidade de negociacdo e de persuasdo, fluéncia ~ SUCESSO Na area”, explica.
em inglés e, principalmente, estudar o business do cliente séo
algumas que recebem destaque durante um processo seletiva area tributaria, o advogado também tera oportunidades
- explica a headhunter Maria Eduarda Silveira, fundadoraigteressantes de trabalho para o préximo ano e, isso deve-
CEO da Bold HR. se, principalmente, & complexidade tributaria do Brasil. “O

tributario nunca deixou de ser uma area aquecida. Temos um

- . 0 ica .

Para se te_r ideia, segundo a eSpeC'al_'S,t"’_" cerca de 1§&Qtexto econdmico desafiador e as empresas estdo buscando
.d,as N porFum_dades de\empreg? em escritorios de advocagiaiay ia tributiria para se tornarem competitivas.”, finaliza
j& séo direcionadas a IGPd. “neste caso, certamente Naria Eduarda

profissional deve investir em conhecimento técnico em

protecdo de dados e privacidade para ampliar as Chanc%?Bold HR é uma consultoria focada em contratagdes para as
de ingresso em um mercado cada vez mais aquecido e c9 cOesp

muitas possibilidades de crescimento”, reforca. areas de legal, Tax, Compliance, Rela¢6es Governamentais,
Finangas e Recursos Humanos. Fundada em 2020 por
Quando se trata das vagas para a area de M&A (Mergd¥igria Eduarda Silveira, a BOId HR € considerada uma
and Acquisitions), que depois de um periodo de retrac&®s principais empresas de recrutamento do pais, segundo
voltou a se destacar, principalmente no middle market &nking promovido pela leaders league. Mais informagoes:
também, por conta do cambio favoravel aos investimentdstps:/boldhr.com.br/
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O Século da Solidao

Restabelecer Conexdoes em um Mundo Fragmentado

Os lagos da comunidade estdo se desfazendo, colocando sob ameaca
relacionamentos.

Os culpados disso sdo atecnologia, 0 desmatamento das instituicdes civis, areorga
radical do local de trabalho, a migracdo em massa e décadas de politicas neoliber
puseram o interesse préprio acima do bem colatiwdivio O Século da Soliddo, da
Editora Record, a autora, a economista britanica noreena Hertz, ph.d pela Universid
de Cambridge, combina uma década de pesquisa com reportagens que demonstral
a solidao, remodelada pela globalizac&o, pela urbanizagao, pelas crescentes desig
e disparidades de poder, pela revolugéo tecnoldgica e mais recentemente pelo coro
prejudica nossa salide, nossa qualidade de vida e nossa felicidade, ameacando até

mesmo a democracia. E hora de se reconectar.

I
7{({ GAIA SILVA GAEDE

ADVOGADOS

Tributario
Societario
Regulatorio

Civil Empresarial
Trabalhista
Previdenciario

Sédo Paulo | Rio de Janeiro | Curitiba | Belo Horizonte | Brasilia www.gsga.com.br



A China e o setor da agroenergia no Brasil

José Niemeyer *

Um estudo recente realizado pela consult¢
em agronegocio, Markstrat, intitulado ‘Preser
Chinesa na cadeia de Soja Brasileira 22
nos apresenta dados importantes sobre
investimentos diretos da China no setor
producdo, cadeia de suprimentos, logistica inte
e externa com relacdo a soja brasileira.

participagdo acionaria ou aquisicdo de empresas
de insumos agricolas, beneficiadoras e estruturas
de logistica doméstica e comércio exterior.

A opcédo pela importacdo de soja gira e se
mantém muito em funcao da ja fortalecida relagao
de comercio exterior entre os dois paises.

duas questdes derivadas deste estudo de Mas a China nao ficara apenas no setor da soja.

que correlaciona o setor da soja brasileir o ) B
economia chinesa, nos parecem estratégicas. E também ndo optara somente por operagdes de Comex.

Em primeiro lugar, o estudo aponta que o governo e 0§80, @ China investira na cooperagdo economica
agentes econdmicos chineses estdo comecando a percignacional com o Brasil.

que a cooperacdo econdmica com o setor da soja no Brasil

pode ser uma alternativa a exclusividade da importacio dem 10dos 0s setores da agroenergia no Brasil. ‘desde a
soja, pura e simplesmente. porteira pra dentrol’ até a distribuic8o interna 14 na propria

China e nos demais paises importadores.

uma opg¢ao, mas ndo a Unica quando a visédo é ampliada p ap h[na Nao quer apenas a soja brasileira e seus derlvado_s.
pais quer, sim, garantir a sua seguranca alimentar a partir

as questdes mais estruturais do sistema internacional. oUtro agente internacional com peso de poténcia regional
Principalmente quando a China percebe as Iimitag(")g agente In com p ° P 9 '
este € um tipico sub cenario internacional deste século,

de escala nesta especifica agdo de importagdo da soja .. L
ST R . .marcado por relagdes internacionais fluidas, fragmentadas e
brasileira; seja na diminuicdo de sua autonomia relativa o
s s ~ . _cOompetitivas.
como demandante com relagdo a importagcdo do Brasil, s€ja

por perceber o custo beneficio nem sempre favoravel n
quesitos transporte e logistica internacional.

Importar a soja e seus derivados do Brasil continuara a s%

0éumpre ao Brasil e aos stakeholders nacionais e
internacionais ligados a cadeia do setor da agro energia

erceberem isso e fazer com que o Pais se posicione num
Em umsegundp pIano,masfu_ndamentaI paraacompreenzaf o “ganha-ganha” no cenario da seguranca alimentar
da presenca chinesa no cenario atual do século XXI, a Chi

opta por cada vez mais produzir, beneficiar e comercializar a
soja brasileira com um olhar sistémico, percebendo o Br
como o player ideal, com todas as vantagens comparati
para se transformar na principal base de producao
exportacdo de alimentos para o mundo: disponibilidade
terras agriculturaveis, clima, luz, expertise empresari
independéncia com relagdo aos governos que se suce
e etc. Como exemplo, a area utilizada para agricultura,
Brasil, gira em tono de apenas impressionantes 9%
territoric?.

rnacional.

1 - Cf. Markstrat Group, ‘Presenca Chinesa na Cadeia de Soja Br:
em 2020, Ribeiro Preto, SP, 02/03/2020. (Relatério Informativo)

2 - Cf. EMBRAPA, ‘Visdo 2030: o futuro da agricultura brasileir
Brasilia, dF: Embrapa, 2018.

O investimento direto chinés no setor da agroenergia
Brasil € uma acao calculada, seja na compra de terras, sej

* Doutor em Ciéncia Politica pela USP e pés doutor em Ciéncia Politica pela Unicamp.
Economista pela USP —SP. Coordenador do departamento de Relagfes I nternacionais do IBMEC RJ
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Mercedes-Benz Vans celebra
125 anos de sucesso

EnTREGAS dE MERCAJORIAS URBANAS COM5 CV

Com versatilidade para diversas demandas de transporteA van delivery era movida por um motor monocilindrico
de pessoas e cargas, as vans da Mercedes-Benz apresentamado horizontalmente com uma cilindrada de 2,9 litros
uma historia de sucesso que comegou ha 125 anos com @ma poténcia de 3,7 kW (5 cv). Um total de trés relagdes

estreia do veiculo Benz delivery. Este modelo foi a primeilge transmiss&o trouxe a poténcia do motor para a estrada:
van motorizada do mundo com motor de combustéo interigmeiro as polias escalonadas, a seguir a engrenagem

€ marcou o inicio de uma nova era para a marca. planetaria e finalmente o contra eixo. A partir disso, duas

correntes conduziam as rodas dentadas nas rodas traseiras.
A embreagem era operada por meio do engate e desengate

O “Benz delivery vehicle” foi mencionado pela primeiradas correias. Com essa combinacdo de motor e sistema de

vez em um catlogo da Benz & Cie, em maio de 1896, F#nsmissao, o caminhdo de entrega atingiu 15 km/h com
novo conceito de um veiculo motorizado patenteado @&r9a maxima e superou inclinagdes de até dez por cento.
design superior para a entrega de mercadorias, com motor

de 5 cv, despertou imediatamente um interesse consideravelO preco de venda do veiculo foi de 4.500 marcos. Um tergo
no entanto, ndo foram os clientes da Alemanha os maieste montante teve de ser pago em dinheiro no momento da
interessados neste design pioneiro. Em vez disso, o primedr@omenda e o resto da quantia ficou para quando o veiculo
modelo documentado foi entregue a loja de departamenfo$ entregue em Mannheim. ndo se sabe quantos clientes
parisiense “du Bon Marché”. Até a pagina do catalogo daaquela época optaram por comprar esta inovadora van de

van de entrega € ilustrada com uma representacdo desgfega, além da loja de departamentos de Paris.
veiculo, juntamente com a publicidade do estabelecimento.

. . _ Também no final de 1896, Emile Roger, o agente geral
O fato de o primeiro cliente da van ter vindo da Frang, gen; para a Franga, desenvolveu um plano para uma
se encaixa na maneira como 0 mercado automotivo ’

: . . i (\?gn de entrega propria baseada no Benz Velo. Seu parceiro
desenvolvia na época. Embora o novo meio de mobilidade dimento foi Léon L’Hollier. de Birmineh
tenha sido inventado na Alemanha em 1886 - por Carl Beff2 Smpreendimento dol Leon L HOUICL, de birmingham,
e Gottlieb daimler, de forma bastante independente, foi nolaterra. Varios desses veiculos foram construidos na area
Franca e na Gré-Bretanha que a inovagao foi inicialmerft§ digbeth. Apés a morte de Emile Roger em 1897, o projeto
mais bem recebida. chegou ao fim.

Benz delivery para um mercado francés entusiasmado
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Regiao Sudeste registra aumento acima de
7% no preco da gasolina e tem segunda maior
media do Pais, aponta Ticket Log

Combustivel foi comercializado a R$ 6,975 em novembr@or segundo. A Tickelog, marca de gestdo de frotas e
ficando atras apenas do Centro-Oeste; Prego do etanol ¢ o solugdes de mobilidade da Edenred Brasil, conta com mais
terceiro mais alto do Pais, R$ 5,885. ~de 30 anos de experiéncia e se adapta as necessidades dos

de acordo com o mais recente levantamento do Indiggientes, oferecendo solugdes modernas e inovadoras, a fim
de Precos Ticket log (IPTI), a gasolina comercializadage simplificar os processos diérios.
na Regido Sudeste em novembro apresentou um aumento
de 7,16% em relagéo ao més anterior. O combustivel foi Preco médio dos combustiveis da Regido Sudeste
encontrado a R$ 6,975 nos postos, ficando atras apenas das NOVIZL
medias registradas na Regiéo Centro-Oeste. OF | DIESEL | DIESELS10 | ETANOL | GASOLINA | GNv

O Rio de Janeiro se destacou com 0 maior prego MediQs | re 5330 | RS 5444 | RS 6.082 | RS 6.919 [ Rs 4544
da gasolina em novembro. O combustivel foi comercializadPyg [ rs 5486 | R 5.558 |R$ 5718 | RS 719 | RS 4412
a R$ 7,330 nos postos fluminenses. Ja em Sao Paulo, apesar RJ | RS 5324 | RS 5399 R$ 6437 | R$ 7.330 | R$ 4.400
do aumento de 7,46% registrado para a gasolina, 0 preger | Rs 5324 R$ 5409 |R$ 5302 | RS 6456 | RS 3922
médio nas bombas foi de R$ 6,456, 0 menor entre 0s demais

Estados da Regiéo. oUTRL
O mesmo cendrio se repetiu para o etanol, que fpPF | DIESEL | DIESELS-10 | ETANOL | GASOLINA | GNV
encontrado com as menores médias nos postos paulistas, 8 B _R® 5019 | RS 5167 R$ 5576 | R$ 6485 | R$ 4.386
5,302, mesmo com alta de 13,19% em relagéo ao més anterid® | R8 5155 | RS 6252 RS 5069 | RS 6686 | RS 4351
O Rio de Janeiro também registrou um aumento expressiy8’ | R 499 | RS 5090  [RS 5803 | RS 6855 | RS 4160
de 10,93% para o combustivel, que foi comercializado a RS | RS 4946 [ R§ 5031 [RS 4664 | RS 6008 | RS 3650

61473! média mais cara no balango regional. Preco médio mais baixos da Regi&o Sudeste

“Ha alguns meses, o IPTkem apontando uma alta
crescente no preco médio da gasolina comercializada no
Sudeste. Apesar dessa constancia, quando comparada ao
etanol na relacéo 70/30,_ a gasolina é a opcédo mais Vantajc?&RlAgﬁES E CORREIAGEO GASOIINA X ETANOI
para o bolso do consumidor que abastece em todos 0s quatrto—

dOS da Re IaO de acordo com a Ticket |O " a4 OntﬁCOMBUST\VELIND\CADO UF | DIESEL | DIESELS-10 | ETANOL | GASOLINA GNV

Esta . g ! g ’ p 10,879 | GASOLINA | ES | 6.38% | 5.36% 9.07% 6.69% 3.60%
douglqs Pina, Head de Mercado Urbano da Edenred Braslla795 toasolna Twic Teaane T 5530 | 1280l Sos | Laone

O diesel comum e o diesel S-10 apresentaram as MeNOIES, ' sasoLmna | Ry |650% | 6.07% | 1093% 698% | 5.77%
variacGes de preco no Sudeste, com média de 6,46% de &gy "casoLina [P [7.64% | 751% | 13.19%  746% | 1.63%

Bem como no fechamento do més de outubro, os dois tip S A Ticket loa © 5sito d lori i d
de diesel foram encontrados com o maior valor médio nos ICket log tem o proposito de valorizar o tempo das

postos mineiros, a R$ 5,486 o comum e R$ 5,558 o tij§SS0as para que possam aproveitar mais e melhor a vi@a.
S-10. J4 o Rio de Janeiro, apresentou 0s menores precos rca conecta pessoas e empresas, por meio de solucoes
ambos os combustiveis - o diesel comum foi comercializadfgPvadoras e digitais de gestdo de frotas e mobilidade,
aR$5,324 € 0 S-10 a R$ 5,399. As bombas paulistas tambdigponiveis para empresas de todos os segmentos e tamanhos,
registraram média de R$ 5,324 para o diesel comum. rigmplificando a mobilidade urbana com informagdo e
balanco nacional, o tipo comum foi vendido a R$ 5,368 eigteligéncia. Com mais de 30 anos de experiéncia no mercado
S-10 a R$ 5,453. e 30 mil empresas-clientes, a Ticket log administra 1 milhdo

O IPTI é um indice de precos de combustiveis levantadte veiculos e quase 2,5 bilhdes de litros de combustivel ao
com base nos abastecimentos realizados nos 21 mil postos. Além disso, conta com uma rede de aceitagdo mais
credenciados da Ticket Log, que tem grande confiabilidade, de 43 mil parceiros credenciados, dentre eles postos de
por causa da quantidade de veiculos administrados pedanbustivel, oficinas mecénicas e tantos outros servigos de
marca: 1 milhdo ao todo, com uma média de oito transacdasbilidade.

Preco médio mais alto da Regiéo Sudeste
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A Ticket log é uma marca da Edenred, empresa global @ negoécios: Beneficios ao Trabalhador, com a marca Ticket;
digital de servicos e pagamentos que atua como companh€ieet & Mobility, com as marcas Ticket log e Repom; e Pay,
de todas as horas para os trabalhadores e empresas. ligigh a Edenred Soluges Pré-Pagas. S&o mais de 130 mil
em seu segmento, conecta mais de 50 milhGes de usuali@presas-clientes, 7 milhdes de empregados beneficiados e

2 milhdes de estabelecimentos e mais de 850 mil empresgss mil comerciantes credenciados no pais. Essas solucdes

cllentfeslem 46 paises, admlnlstrgndo transacdes de ma'?rﬁ%oram 0 bem-estar e o poder de compra dos usudrios,
7,1 bilhdes de litros de combustivel por ano. A Edenred_ e . .
. : fortalecem a atratividade e a eficicia das empresas e

uma marca global e digital de servicos e pagamentos que & e mizam o mercado de trabalho e a economia local. Além
como companheira de todas as horas para os trabalhad (68 i limentaca N davel
e empresas. lider em seu segmento, conecta mais de po0: amp |am_ 0 ace§sp auma a|m~en agao ma_ls_ saudavel,
milhdes de usuarios, 2 milhdes de estabelecimentos e nfarodutos mais ecologicos e a opgdes de mobilidade. Em
de 850 mil empresas-clientes, em 46 paises. 2020, o Grupo movimentou um volume de negocios de

A Edenred oferece solugdes de pagamento para fins aproximadamente € 30 bilhGes, principalmente com o uso de

especificos e, no Brasil, sua atuagdo conta com trés linhas  aplicativos moveis, plataformas on-line e cartdes.

IBEF-Ruc

Locagho 0t AMBIENTES )

" f

EYERTOS CONPURATIVOE & SOCIALS I?

AGENDA 2022 ABERTA

» & ESPACOS;

* SALAD DE EVENTOS COM 300m?;
» AMPLA RECEPCAD,

s BELO TERRACD:

e TOTAL INFRAESTRUTURA,

q Edillcie Seenida Centra
Ay Rio Branco, 156 - #andar/&la C - Centno-Rl

Conheca nossa Sede:

loc.ibefrio.org.or

MAIS INFORMACOES E ORCAMENTOS:
= atendimento@ibefrio.org.br
L (21) 2217-5555 (O (21) 9 9511-1486



| nternacional

Metaverso contabiliza 84 mil
mencoes nas redes sociais em 2021

Com 29 mil autores Unicos, em sua maioria homeres mais da metade (aproximadamente 60 milhGes) concorda
(82%), o tema dominou as redes, atingido o pico de audiénctan a afirmagdo de que a qualidade do contato humano foi
em outubro 2021, quando o Facebook se apresentou comelhorada por meio da tecnologia.
Meta.

Tema pode ter como publico-alvo o perfil de gamers, um GAME LOVERS
universo com mais de 19 milhdes de usuarios a ser impactado
pela novidade Apesar de o Metaverso se apresentar ainda em estagio inicial,

Atendéncia para um futuro préximo € que toda e qualqugiuitas tecnologias que o envolvem estio em rapido processo
atividade se transforme em entretenimento por meio @@ evolucio. Uma proposta de expansdo de inovacdes por
tecnologia. O Metaverso deve amplificar essa experiéncia,  eio dos videogames, por exemplo, pode definir o publico
espelhando 0 mundo real no ambiente virtual por meio ¢amer como os legitimos early adopters do Metaverso.
uso de avatares 3d e realidade virtual e aumentada. O tefgre eles, mais 19 milhdes se consideram expert advisors

suscitou debates ¢ polémicas na web ao longo de 2021 e, 5, phersyasores no assunto. Entre seus sites e aplicativos

como consequéncia, obteve 84 mil mencoes nas req@ateridos no mundo virtual estdo: Activision Blizzard,
sociais, atingindo o pico no dia 28 de outubro, quando]%vitche Garena

Facebook se apresentou ao mercado como Meta. “O Metaverso deve iniciar um novo capitulo no mundo

E nalise foi fei | mscor rceira reconheci . . ' .
ssa andlise foi feita pela Comscore, parceira reco ecg ectado e, certamente, ira dominar muitas das narrativas

para planejamento, transac¢des e medigdo de audiéncia diql a )
' . uturas entre marcas e consumidores. Apesar de a crescente
em diferentes plataformas, que elencou diferentes destaqpe&

. . L Sao entre real e virtual trazer muitos questionamentos
a respeito do novo mundo virtual. O report indica que as q

menc¢des ao Metaverso foram feitas por 29 mil autores (nicdd espeito do futuro social e das relagoes humanas, essa

e estiveram relacionadas aos seguintes trending topi&ovagao envolve uma ampliagao da conexdo entre pessoas,

realidade virtual; first airdrop; e precious gem marketplace rAepr_esenta,das por Isfetjs a\_/atarez, por melo da te(ino.bgla'
(mercado de j()ias pI’ECiOSEiS). SSIM Sera possivel Interagir, venaer, ensinar € se relacionar

O assunto foi abordado em sua maioria (82%) pef?)e uma maneira ainda mais potente”, destaca Alejandro Fosk,

pablico masculino, interessado em tecnologia, negécidgerente Geral da Comscore na Ameérica latina.

livros e familia/paternidade, proveniente dos meios artistico,

educador/estudantil e legal. Apesar de instigar muitas ddvidas, Sobre a Comscore

a chegada do Metaverso deve ser transformadora e prometét  Comscore (nASdAQ: SCOR) € uma parceira

promover novos tipos de conexdes humanas e potencialig@gonhecida para planejamento, transagoes e avaliagdo de
diferentes formas de trabalho, lazer e entretenimento. ~ Midia em diferentes plataformas. Com uma cobertura de

dados que inclui TV digital, linear, over-the-top (OTT) e
Entusiastas em tecnologia e inovag&o inteligéncia de bilheteria de cinema com insights avancados
de audiéncia, a Comscore permite aos compradores e
O relatério da Comscore investigou, ainda, quem sao gsndedores de midia que quantifiquem o comportamento
early adopters de tecnologia no Brasil e descobriu que tratamn varias telas e, assim, tomem decisdes de negocios com
se de um grupo equilibrado em relacdo a género - 48,1 nfianga. Lider consagrada em medigdo de audiéncias
homens x 51,3% mulheres -, formado, em sua maioria (37%)gitais, set-top box bem como publicidade em escala, a
por casais jovens ou mais velhos sem filhos. Identificou- Comscore é uma fonte contratada que surge no mercado para
se ainda que, dentro de um universo de 115 milhGes @iRdigao confiavel de multiplataformas.

internautas, 65 milhGes declararam que € importante paraPara saber mais sobre a Comscore, por favor, visite nosso
eles a sincronizacgao de todos os seus dispositivos eletronici comscore.com.
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Opiniao

Brasil € o segundo do mundo
em crescimento de bancos digitais

Marcelo Pereira*

LY

no Brasil, os bancos digitais ttm mais clientes que em
paises desenvolvidos como Estados Unidos, Aleman
e Reino Unido. Somos, segundo levantamento feito «
Accenture e 0 n26, o segundo pais com o0 maior crescimer
do setor no mundo nos ultimos dois anos. SO perdemos p
a Suica.

O diretor financeiro do Popibank, Marcelo Pereira,
atribui o sucesso das fintechs a agilidade e facilidade que
elas proporcionam aos clientes e reforca que a tendénci
aumentar a adesao aos bancos digitais.

“As pessoas ndo precisam mais enfrentar filas ou passar
por diversos setores de um banco para resolver algu
situacdo ou abrir uma conta. Tudo é feito com pouct
cliques”, pontua.

Se antes era preciso ir até uma agéncia para abrir u
conta ou solicitar um financiamento, hoje ¢ possivel resolver . , e -
tudo por celular. “O formato permitiu aos clientes tratar 0 SeUMarcelo Pereira ¢ diretor financeiro do Popibank e especialista em economia, banco
préprio dinheiro de maneira mais autdnoma e independente™igital ¢ finiechs
completa. O especialista acredita que a chegada do 5G pode ser
um grande aliado nessa aproximacdo. “Sera uma rede que
permitird, por exemplo, realizar reunibes por chamadas de
video com muito mais velocidade e menos interrupcdes na
conexdo. Entdo, os bancos digitais poderdo disponibilizar
essa 0pgao para os clientes que sentem falta de ter um contato
mais pessoal com o gerente ou suporte do banco”, explica.

SEGURANCA

A falta de confianca na seguranga ainda é outro fator
apontado por grande parte das pessoas que prefere os bancos
tradicionais, mas Marcelo Pereira afirma que ndo ha motivos
para se preocupar. “Todos o0s bancos digitais autorizados
pelo Banco Central precisam seguir critérios rigorosos
de seguranca e sdo punidos caso nao oferecam a protecéo
Poder resolver os problemas bancérios via celular € um dos atrativos dos bancos digi@gcessaria para 0s usuarios. Alem disso, as instituigﬁes

sérias trabalham constantemente para aprimorar ainda mais

A autonomia na hora de movimentar o dinheiro, aliada @ seguranca de seus sistemas e oferecer a melhor experiéncia
taxas mais atraentes em comparagéo aos bancos tradiciong®@ seus clientes”, diz.
fez os bancos digitais expandirem sua base de clientes. MasO especialista orienta que, em caso de ddvida quanto a
o estudo apontou que as fintechs ainda precisam conquistar ~ confiabilidade de um banco, ¢ possivel fazer uma pesquisa
a confianga do brasileiro. “Muitas pessoas sentem a falta  rapida no Banco Central, que tem uma lista das instituicGes
de interacdo pessoal, por isso é importante se aproxim@aranceiras que sdo autorizadas a operar. Para conferir,
dos usudrios, mesmo que seja por meio da internet”, afirma  consulte:  www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/relacao
Pereira. instituicoes_funcionamento

IMAGEM: dEPOSITPHOTOS

*Diretor financeiro do Popibank e especialista em economia, banco digital e fintechs.
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Consum_c_) de corantes, co_nservadores 2
outros aditivos com potencial cancerigeno
traz alerta a saude publica

A procura por uma alimentacdo saudavel ainda ndcefrigerantes e sucos), ocorre formacdo de benzeno, um
configura-se como um movimento capaz de frear o consumo  composto evidenciado como cancerigeno”.
de alimentos ultraprocessados e a subsequente ingestdo d8ilvia nascimento aponta outros indices preocupantes
corantes e conservadores com potencial nocivo a saldkgectados pela pesquisa. “O consumo acima do limite
humana. maximo para alguns aditivos como os corantes Eritrosina e
na Escola Superior de Agricultura luiz de Queiroz Vermelho 40 e os conservadores Benzoato e Metabissulfito
(Esalg/USP), duas recentes pesquisas estimaram a ingesi&&aodio, e a maior frequéncia de consumo de corantes entre
dessas substancias pela populacdo brasileira. Os dusadolescentes sdao pontos importantes a serem destacados”.
estudos foram orientados pela professora Marina Vieiratitulo de ilustracdo, embora o Comité de Especialistas em
da Silva, do departamento de Agroindustria, Alimentos Aditivos Alimentares da FAO/ OMS tenha concluido, em sua
nutricdo e utilizaram como base dados das Pesquisas @éma avaliacéo, que a exposicao ao corante Vermelho 40 nao
Orcamentos Familiares (POF) de 2008-2009 e de 20li&presenta risco a salde, alguns estudos sugerem o contrario,
2018, implementadas pelo IBGE. demonstrando sua associagdo com casos de hiperatividade
Uma das pesquisas foi desenvolvida pela engenheira el criancas.
alimentos Silvia Panetta nascimento. Entre os principais No caso do Metabissulfito de Sodio, o produto ¢ muito
resultados, o estudo aponta que, entre as substaneiiizado em produtos de panificagio e biscoitos por ser
observadas neste estudo, os aditivos identificados com maior  classificado também como melhorador de farinha. “O uso
frequéncia nos alimentos ultraprocessados, consumidds sulfitos ¢ amplamente questionado por haver relatos
no Brasil, foram, em ordem decrescente, os conservadodesta classe de substéncias provocar efeitos adversos em
Sorbato de Potassio e Benzoato de Sdodio, seguidos pefatividuos alérgicos e asmaticos, somado ao fato de seu uso
corantes Amarelo Crepusculo, Tartrazina e Vermelho 40. Hevar a perdas da vitamina B1”, explica Silvia nascimento.
menor nimero de alimentos estao presentes o conservadoCorante caramelo IV e nitrito — de acordo com a Anvisa
Metabissulfito de Sodio € os corantes Ponceau 4R e Eritrosina. ~ (Agéncia nacional de Vigilancia Sanitaria), o corante
“Embora 0 uso dos aditivos seja regulamentado pelaaramelo IV esta presente em boa parte dos alimentos
Organizacdes de Saude, alguns estudos tém demonstralii@processados. Seu uso pela industria atribui coloracéo
efeitos adversos a salde causados pelo consumo de alguimeipalmente aos refrigerantes de cola, cervejas e outras
corantes artificiais e conservadores, como reagdes alérgicas  bebidas alcodlicas, mas também aos hiscoitos e similares
e doencgas autoimunes, além de hiperatividade”, aporgam ou sem recheio, além de molhos, produtos de confeitaria,
a pesquisadora. no caso do Sorbato de Potassio, SiNdalas, gomas de mascar, coberturas e xaropes para produtos
lembra que, por ndo interferir nas caracteristicas sensoridis panificagdo, iogurtes aromatizados, sopas e caldos
do alimento e apresentar baixa toxicidade, o conservadodésidratados, suplementos vitaminicos, entre outros.
aprovado para uso em todas as categorias de alimentos. “noSegundo estudo conduzido pela nutricionista Claudia
entanto, foram descritas alergias na forma de urticarias &mone Cavassani, na POF 2008-2009, a propor¢do de
individuos predispostos”. pessoas cujo consumo estimado do corante caramelo IV
foi superior ao limite determinado por lei somou quase 13
Sobre o Benzoato de Sodio, a autora do estudo refomgdihdes de pessoas. Ja a ingestdo de nitrito, substancia
que, apesar de apresentar baixa toxicidade, ha relagmapregada na producdo de embutidos e enlatados, esta acima
da implicacdo do conservador em quadros de alergiade recomendado na alimentacdo de mais de 55 milhdes de
hiperatividade em pessoas susceptiveis. “Além disso, por dwrasileiros.
menor acdo em pH pouco acido, o Benzoato de sodio € usaddno caso da POF 2017-2018, percebemos uma redugdo na
principalmente em alimentos acidos, como refrigerantespeoporcéo de pessoas cuja ingestéo superou a ingestao diaria
sucos, o que pode ser um problema, ja que, quando associckitavel para caramelo IV e nitrito. Por outro lado, nota-se
ao acido ascorbico, presente em muitos desses produtosaumento no caso do nitrato”. Essas substancias, presentes
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respectivamente em alimentos como refrigerantes e lancldéimentos industrializados e refei¢cbes prontas, como ocorre
gordurosos, afetam sensivelmente criancas e adolescecta® produtos diet e light, potencialmente adicionados das
na faixa de 10 a 13 anos. “Considerando dados nacionaighstancias”, complementa a pesquisadora.
de acordo com a POF 2008-2009, em média 30% dasde acordo com a nutricionista, estimar a ingestao
criangas brasileiras estavam acima do peso (IBGE, 2010#gssas substancias potencialmente cancerigenas possibilita
Este histdrico, provavelmente, teve grande contribuicdo fdentificar grupos vulneraveis da populagdo brasileira.
consumo de alimentos ultraprocessados, fonte das andligdém disso, estimar a prevaléncia de exposi¢do ao risco
desta pesquisa, sobretudo estimulado pela exposicdopas desenvolvimento de cancer e fornecer possibilidades
propagandas publicitarias, j& que mais de dois tercos dhsSidentificagio dos estagios iniciais do problema, pode
anuncios televisivos sobre alimentos sdo direcionados gtencializar os efeitos de intervencdes que visem melhorias
criancas e adolescentes, incentivando o consumo reguarsituacdodo mesmo modo, com a rotina cada vez mais
e em grande quantidade de produtos de redes de fast fam@blerada, a sociedade precisa que a indUstria alimenticia atue
salgadinhos, refrigerantes”, aponta Claudia Cavassani. na fabricacdo de alimentos pouco processados, nutritivos e
saborosos”, pondera.

Aspartame e ciclamato — Outro ponto que chama atengdo Para Silvia nascimento, os dados apresentados em ambas
€ a ingestéo de aspartame e ciclamato, presentes na linhasdpesquisas oferecem a industria e as autoridades sanitarias
produtos diet e light. neste caso, a POF 2017-2018 destatfiscalizagio os subsidios necessarios para maior adequagio
reflexo direto no grupo com rendimento familiar igual ou e comedimento no emprego dos aditivos alimentares. “Os
superior a R$ 10 mil. “As familias com vantagem sociaksultados obtidos poderdo direcionar pesquisas futuras
consomem mais comumente maior quantidade de produtsoferecer dados para as necessérias atualizagbes das
considerados sofisticados e caros, como ¢ o caso de alimentos ~ regulamentagdes referentes aos aditivos alimentares e aos
diet e light. Ainda, é conhecido que condi¢des financeiras  alimentos ultraprocessados envolvidos, bem como para a
favoraveis possibilitam escolhas alimentares mais variadagogao de politicas publicas voltadas a qualidade e seguranca
e ricas nutricionalmente, mas também a maior aquisicéo di& alimentos”, finaliza.
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Nacional

Stellantis é signataria da ONU Mulheres

- Acdo reforca o comprometimento da empresa com Entre as acfes implementadas, estdo mentorias para

empoderamento feminino mulheres, a fim de estimula-las a acelerar suas carreiras
- Grupo promove aces para fortalecer a presenca fig empresa. O programa consiste em encontros periédicos
mulheres em posicoes de lideranca e contelidos formativos com duracdo de seis meses. neste

- Os sete Principios do Empoderamento das Mulheres
OnU serao um ferramenta para garantir a ampliacéo d
acOes de equidade de género na empresa

Qﬁ), mais de 20 profissionais fazem parte do novo grupo de
f¥entoradas, participando de programas de mentoring com
foco na pluralidade, tanto internos como através de parcerias

Comprometida com o fortalecimento da diversidade §°MO 0 Projeto Mulheres Positivas, em parceria com a Tim.
inclusdo, a Stellantis se tornou signatéria dos Principios de Temos metas internas estabelecidas para a ampliacéo da
Empoderamento das Mulheres da OnU (OnU Mulherespresenca feminina, tanto em quantidade como em posicdes
e reforca seu compromisso em adotar medidas que visdelideranca. Para isso, além dos programas de mentoria, o
a promogao da igualdade de género e do empoderamembdso processo seletivo foi todo revisado para minimizar os
feminino no ambiente de trabalho. A adeséo faz parte gieses inconscientes, como a adoc&o de curriculo as cegas”,
plano de diversidade & Incluséo da empresa, que promo¥&plica Vanessa.
agdes glﬁnr}ativas que t:0rtalecem desenvolvimento de suas Os principios propostos pela OnU s&o um conjunto de
profissionais e a ocupacao de cargos de lideranga na empresa. %ticas que orientam as empresas signatarias na adogéo de

“A diversidade € um valor real e pratico para a Stellantis, .~ . N . N
. 0es que visem a equidade de género e ao empoderamento
Trabalhamos para ser um espelho da sociedade, para mejior q q g P

compreendé-la e atendé-la. nossa pratica estimula o convidirinino. Séo eles: estabelecer a lideranca corporativa
com mais diferencas, pois queremos tornar a pluralidade $fSivel aigualdade de género, no mais alto nivel; tratar todas
ideias, origens, orientaces, géneros, cores e ragas airg4nulheres e homens de forma justa no trabalho, respeitando
mais parte intrinseca da cultura corporativa”, afirma Antonio € apoiando os direitos humanos e a nao-discriminacao;
Filosa, presidente da Stellantis para a América latina. garantir a saude, segurancga e bem-estar de todas as mulheres
Com a adesdo, a Stellantis se compromete peramtehomens que trabalham na empresa; promover educacéo,
aos seus colaboradores e colaboradoras e a sociedad@pacitagio e desenvolvimento profissional para as mulheres;
adotar estratégias de agéo que promovam a equidadea@giar empreendedorismo de mulheres e promover politicas
género. “Trabalhamos para estar na vanguarda da indusfia empoderamento das mulheres através das cadeias de
automotiva nas praticas de diversidade & Incluséo. IStQuprimento e marketing; promover a igualdade de género

inclui acbes praticas para ampliar o nimero de mulhergrF . o R . .
em cargos de lideranca e nos planos de sucess&o e carr gves de iniciativas voltadas a comunidade e ao ativismo

em um setor industrial que é majoritariamente masculing®¢/2; & medir, documentar e publicar os progressos da
acrescenta. empresa na promogao da igualdade de género.

A empresa tem uma governanga especifica para D& A Stellantis € uma das principais fabricantes de automoveis
formada por grupos de afinidade relacionados a género, raca € fornecedoras de mobilidade orientada por uma visao
e etnia, PCd e IBGTQIA+. Os grupos sao formados porclara: oferecer liberdade de movimentagdo com solugdes
funcionarios e funcionarias de modo voluntario, com apoige mobilidade distintas, economicas e confidveis. Além da
de um diretor ou diretora que atua como sponsor. Estes grupieg heranga do Grupo e da ampla presenga geografica, seus
sdo responsaveis por propor e realizar agoes relacionadapatos mais fortes estdo em seu desempenho sustentavel,

Fss,?_s puglicos, trazentdo para a governanca de dd&l ur}j %I bfundidade da experiéncia e ampla variedade de talentos
'egiimo de quem pertence ao grupo minorizado € aliadQg, fncionarios em todo o mundo. A Stellantis aproveitara
As iniciativas tém como foco trazer a diversidade para o dia amplo e iconico portfélio de marcas, que foi fundado

a dia da nossa atividade, para que esteja presente na marteita@MPlo € . . .
visionarios que infundiram as marcas com paixdo e

€como nos relacionamos com nossas equipes, nas tomadaBYe o . N !
decisdo das liderancas e influenciem o desenvolvimento de UM espirito competitivo que toca funcionarios e clientes. A

novas ideias e solugdes”, defende Vanessa Castanho, He#gllantis aspira se tornar a melhor, ndo a maior, enquanto
da Citroén para a América do Sul e sponsor do grupo déa mais valor para todos os acionistas e as comunidades nas
afinidade de género. quais opera.
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Jurisprudéncia

Cerimonia premia Projeto Sigma do TRF3
como vencedor do Innovare 2021

Prética foi contemplada na categoria CNJ/ Tecnologia

L

O prémio Innovare apresentou em dezembro pelo canfal Nucleo de Inovagdo e Inteligéncia Artificial (NIIA)
da instituicdo no YouTube, os ganhadores e homenageadom a Secretaria de Tecnologia da Informacéo (SETI) do
da 182 Edicdo. O Projeto “Sigma - Ranqueamento &RF3. O sistema tem como objetivo facilitar a producdo de
modelos de atos judiciais a partir de pecas processuais”, fiihutas, aumentar a produtividade e a qualidade da prestagdo
Tribunal Regional Federal da 3% Regido (TRF3), foi a pratigarisdicional.
vencedora na categoria CnJ/Tecnologia. Por meio de buscas inteligentes realizadas com rapidez,
0 Sigma elimina tarefas repetitivas e fornece insumos
A iniciativa da Justica Federal da 32 Regido foi anuncia%aﬁﬁcados para producdo de textos. O sistema ¢ capaz de
pelo presidente do Supremo Tribunal Federal (STF) € G@ntificar o fundamento legal das pecas, considerando o
Conselho nacional de Justica (CnJ), ministro luiz Fux, queentendimento do magistrado sobre um determinado assunto.
parabenizou a presidéncia do TRF3 e toda equipe envolvida

no trabalho. _ Aferramenta ja esta disponivel nos gabinetes do Tribunal e
O presidente do TRF3, desembargador federal Mairiyis em fase de implementagéo no primeiro grau.

Maia, agradeceu ao Instituto Innovare, a comissao julgador%aixe um pdf sobre o projeto.

e ao CnJ pelo reconhecimento e ressaltou que o Tribunaveja um resumo do projeto no YouTube.

vem desenvolvendo, nos Ultimos anos, uma gestao voltada

para a valorizagcdo e capacitacdo dos servidores, além da

ampliacdo do uso de novos instrumentos tecnol6gicos, com

a finalidade de otimizar os servigos. A cerimdnia da 182 Edi¢do do Prémio Innovare contemplou

os ganhadores das categorias Tribunal, juiz, Ministério

O magistrado frisou que o Sigma € fruto de uma politiqagblico, defensoria Publica, Advocacia e Justica e Cidadania.

estratégica de buscar a autonomia na area da tecnologiftodo, mais de 630 praticas concorreram a selecao.

da informacdo com seguranca e economia, a partir dos

conhecimentos e dedicagéo dos integrantes do Tribunal e d@$y 18 anos, o Innovare ja premiou mais de 240 iniciativas,

Segbes Judiciarias de Séo Paulo e de Mato Grosso dos Shtre mais de 7 mil trabalhos, em diferentes reas da atuago

E importante destacar que € um projeto inteirameniggica. Elas sdo incluidas no Banco de Préticas do Innovare.
desenvolvido pelos servidores e magistrados de formgyeqqe g, criagdo, em 2004, o Prémio identifica e evidencia

vo:_unttana, €, por essa razao, esse prémio € a eles dedicagdses jnovadoras que contribuem para o aprimoramento da
salientou.

Justica.
O Innovare conta com o apoio do CnJ, das associagdes
de classe do sistema de Justica, da Secretaria nacional de
O Sigma foi idealizado por componentes do TRF3 e dhistica do Ministério da Justica e Seguranca Publica e do
Secao Judiciaria de S&o Paulo e é gerenciado em parc&iapo Globo.

182 Edic&o do Prémio Innovare

Préatica vencedora
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Opiniao

Modulacao de efeitos da inconstitucionalidade
das aliquotas de ICMS sobre telecom

e energia € despropdsito
Hugo Barreto Sodré Leal *

no entanto, tanto a proposta para que que a tese
firmada somente passe a produzir efeitos a partir

de 2024, como o novo marco temporal adotado

para protecdo das acgbes judiciais ja ajuizadas
para discussdo da matéria, sdo extremamente
criticaveis e representam grave violacdo da

seguranca juridica e do principio da protecao da
confianga no Poder Judiciario.

Comoregra, adeclaracéo de inconstitucionalidade

Com a concluséo do julgamento do mérito do
714.138 (Tema 745), acerca da constitucionali
das aliquotas agravadas de ICMS para se
de telecomunicacéo e fornecimento de en
elétrica, o Supremo Tribunal Federal fixou a
tese de que “Adotada, pelo legislador esta
a técnica da seletividade em relagdo ao Imp
sobre Circulacdo de Mercadorias e Servi
— ICMS, discrepam do figurino constitucional

aliquotas sobre as operacGes de energia elétregE: projeta seus efeitos ndo apenas para o futuro,
servigos de telecomunicagdo em patamar superior mas inclusive em relagdo ao passado (eficacia ex

ao das operacGes em geral, considerada a essencialidadeuiof, o que significa que todos os efeitos produzidos pela

bens e servigos.” lei declarada inconstitucional sdo considerados nulos desde

Embora o STF tenha reconhecido a inconstitucionalidadeorigem da lei. desta forma, em matéria tributaria, caso
das aliquotas majoradas de ICMS, o Min. Dias Toffoli propés ~ determinada lei que tenha instituido ou majorado tributos
que os efeitos da deciséo fossem modulados com efeiéefa declarada inconstitucional, o contribuinte possui, como
prospectivos, inicialmente, para que passasse a valer apeegsa, o direito a devolugdo (repeticdo) de todos os valores
a partir de 2022 e ressalvadas as ac¢Ges que fossem ajuizgdasenham sido cobrados com base na lei inconstitucional.
até a véspera da publicacéo da ata de julgamento do méim relacéo ao futuro, com mais razéo, a cessacgéo da cobranca
0 que ocorreu em 29.11.2021. do tributo declarado inconstitucional deveria se operar de

Posteriormente, o julgamento da modulagdo de efeitos foaneira imediata e néo diferida no tempo para um marco
suspenso em razdo do pedido de vista do ministro Gilmtemporal futuro.

Mendes, o que deu tempo para que representantes dosA2#odulacao dos efeitos temporais das decisdes proferidas
Estados e ddistrito Federal se reunissem com o ministrgpelo STF constitui excegdo a eficicia retroativa das
Dias Toffoli, pleiteando que a decisdo somente passasse declaracdes de inconstitucionalidade e somente deveria ser
a produzir efeitos a partir de 2024, apds o encerramentiiilizada em situagdes realmente excepcionais, em razéo da
do Plano Plurianual (“PPA”") atualmente em vigor, que sexisténcia de outros valores ou principios constitucionais
encerra no final do exercicio de 2023. Com a devolugdo  relevantes. Em matéria tributaria, a modulagéo dos efeitos
do processo pelo ministro Gilmar Mendes, o julgamentoerece extremo cuidado e deveria ser aplicada com mais
da modulagdo de efeitos foi inserido na sesséo virtual parcimbnia. O principio da seguranca juridica somente
10.12.2021 até 17.12.2021, estando prevista para se encefeagria ser invocado, como regra, para justificar a modulagdo
nesta sexta-feira. dos efeitos da decisé@o do STF em beneficio dos contribuintes

Em raz8o do pedido dos Estados, o ministro dias Tofolé ndo em beneficio do proprio Fisco que editou a norma
apresentou nova proposta de modulag&o para que a declaraggmstitucional. Isto porque, no &mbito do direito tributario,
de inconstitucionalidade somente comece a produzir efeisseguranca juridica constitui uma garantia individual do
a partir do exercicio financeiro de 2024! Além disso, propds  contribuinte contra o Estado, constituindo uma limitacéo ao
que apenas “certas acdes ja ajuizadas” sejam preservgutaer de tributar, € ndo um instrumento do Estado contra o
da modulacéo de efeitos, tendo indicado como novo marcontribuinte.
temporal, para esse fim, o dia 5.12.2021, quando foi iniciado =~ O simples interesse arrecadatorio ndo se confunde com
0 julgamento de mérito do caso, com o voto proferido pelo interesse publico, nem constitui razio suficiente para
entdo ministro Marco Aurélio. Infelizmente, até o presenigreservacdo de cobrancas inconstitucionais. Se o simples
momento, embora o julgamento ainda ndo tenha sidlgeresse arrecadatorio fosse bastante para justificar a
concluido, j& ha maioria para modulacéo de efeitos conformmdulacao de efeitos, entdo, sempre que houvesse declaracao
nova proposta do Min. dias Tofolli. de inconstitucionalidade de alguma norma tributaria que
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instituiu ou majorou tributos, o STF poderia modular ogté 2024! Uma coisa € restringir o direito dos contribuintes de
efeitos da decisdo, vedando a repeticdo de indebitos gallicitar a devolucéo do que ja foi pago indevidamente, outra,

conferindo-lhe efeitos meramente prospectivos. O montafigstante mais grave, é continuar sujeitando os contribuintes
envolvido na discussdo, além de normalmente baseagidn,qamento de tributos inconstitucionais

em estimativas exageradas do Poder Publico, também NaPiro ponto de extrema gravidade e preocupacio € o
pode servir de justificativa para modulagdo. De outro modo,

quanto maior fosse o montante do tributo indevidamerfl@/C Marco temparal proposto pelo ministro dias Tofoll

cobrado, maiores seriam as chances de o Estado sair imB@, fins de ressalvar as agdes judiciais ja ajuizadas pelos
0 que além de absurdo, serviria de forte estimulo para criaggftribuintes. A analise dos precedentes do STF deixa
de novos tributos inconstitucionais. claro que, sempre que houve modulacéo de efeitos, o STF

no caso do julgamento das aliquotas majoradas de ICNd&servou as agdes que ja haviam sido ajuizadas até a data
sobre servigos de telecomunicacao e fornecimento de eneggigublicacio da ata do julgamento de mérito, deixando fora
elétrica, ainda que se admitisse que estariam presentegedgey escudo de protecdo apenas novas acdes ajuizadas a
condicbes excepcionais necessarias para modulacdo gasi qessa data. A proposta do estabelecimento de um “novo
efeitos da tese firmada pelo STF, o que somente se admite marco temporal’, para que sejam ressalvadas apenas as

para fins de argumentagdo, eventual modulago deveria ter 0es ajuizadas até a data do inicio do julgamento de mérito
0 seu alcance limitado para impedir a repeticdo de indébifts J Julg k

em relagdo aos tributos ja recolhidos pelos contribuinté§Presenta grave ruptura do sistema de precedentes sobre a
De forma alguma, justifica-se a atribuigio de efeitos matéria, comprometendo a segurancga juridica e a confianca
prospectivos & declaracéo de inconstitucionalidade proferid@s contribuintes no Poder Judiciario. O Supremo Tribunal
autorizando-se a continuidade da cobrancga inconstitucioRraderal deveria respeitar os seus proprios precedentes.

*S4cio da &rea tributéaria do Cescon Barrieu Advogados.
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O que vem por ai no CCBB em 2022

Programacao destaca exposi¢coes e pegas de teatro nacionais e internacionais

Em 32 anos de historia e localizado no histérico n°66 da Rua Primeiro de Margm) dos nomes mais provocativos e populares da arte contemporanea, o argentino
no centro do Rio de Janeiro, o Centro Cultural Banco do Brasil celebra mais del&@ndro Erlich.
mﬂhoe; d_e V|§|tas ao longo anqrnada. Além d|s§o, asede da cuIturg BB é um marco EnTRAdA FRANCA
da revitalizac&o do centro histérico local e mantém uma programacéo plural, reg

f LI\I/ﬁ’irc Chagall - margo a junho
e acessivel.

Considerado um dos mais importantes artistas do século XX, Marc Chagall
Em 2022, essa historia vai continuar com uma programacéo de qualidade pfd&87-1985) vai ganhar uma exposicéo especialmente organizada para o Brasil a
levar arte e cultura para os cariocas e visitantes da cidade maravilhosa. partir de margo de 2022. Marc Chagall: sonho de amor terd abertura nacional no
Centro Cultural Banco do Brasil Rio de Janeiro (CCBB RJ) em 16/03, sera totalmente
ratuita e contard com 186 obras produzidas entre 1922 e 1981, provenientes de
dég\'/os internacionais e brasileiros.

Para Sueli Voltarelli, gerente geral do CCBB RJ: “seguimos confiantes que este
serd um ano de retomada para a cultura. Queremos oferecer uma programagéo
com a qualidade CCBB, sempre acessivel, valorizando a arte brasileira e oferecen

a oportunidade de novos encontros com acervos, artistas e autores internacionais.” . EnTRAdA FRANCA
. L . . o Movimento Armorial - 50 anos - abril
Ideias: O Legado de Giorgio Morandi continua na programagdo at¢ o fim de A mostra recria a atmosfera efervescente do Movimento Armorial. O fio condutor

fevereiro. Com curadoria de Gianfranco Miraniello, Alberto Salvadori e colaboraggo, estética Armorial, com o multicolorido das festas populares do nordeste, o mundo

do Museu Morandi de Bolonha, na Italia. A exposicéo conta com obras inéditas &% preto e branco das xilogravuras do cordel, e o universo onirico dos artistas.
Brasil além do contraponto de artistas contemporaneos.

leandro Erlich — A Tenséo € o primeiro projeto a iniciar em 2022 no Rio de ) ) ) _TEATRO
Janeiro. Um conjunto de 20 obras do argentino vai mexer com a forma em que ver@ta: A princesa de vidro - janeiro ] ] ]
o prédio do CCBB. Barco e elevador flutuantes, janelas para jardins imaginarios e 9 espetaculo aprgsenta 0 mundo sensor!al de lolanta, uma princesa cega. Ainda
até mesmo uma piscina em que o visitante fica submerso sem se molhar sdo alguns bgbe, _9|a perde a vis&o por causa de um acidente e cresce sem saber que € cega. 0
dos destagues dessa exposicio assinada por um dos nomes mais provocativos d§laR@l Superprotetor, constrdi para ela um lar secreto no meio das montanhas. O rei,
contemporanea, leandro Erlich. depois de tentar recuperar sua visao com médicos do mundo todo, chama um tocador

) ) de realejo - que dizem ser sabio. O homem é categdrico: A princesa voltara a ver,

~ Em marco é a vez do franco-russo Marc Chagall. Considerado um dos mgigs somente se for o desejo dela. Para isto € preciso que ela saiba que é cega. Mas o
importantes artistas do século XX, o artista vai ganhar uma exposico com 186 oly@farca, desconfiado, apavora-se com a hipétese de causar softimento na filha e se

organizada especialmente para o Brasil. recusa a segui-lo. Um antigo acordo vem a tona e o rei se vé em um grave conflito de

Em abril, a mostra Movimento Armonial — 50 anos relembra essa iniciativggtado: antes de sua filha nascer, para selar a paz entre 0 seu reino ¢ o reino vizinho,

artistica que buscava criar uma arte erudita através de elementos da cultura poﬁlﬂﬂometel} entregar sua mao para o ﬁ_lhO in rei daquelas terras. Agora, prestes a ter
nordestina. que cumprir 0 acordo - 0 que o obrigaria a revelar o segredo, ele decide nao a casar,

. ) » o 0 que certamente reavivara as desavencas entre 0s reinos.
no teatro, lolanta: A princesa de vidro chega nas férias de janeiro para

apresentar o mundo sensorial de lolanta, uma princesa que cresce sem sabelngiessos a venda na bilheteria do CCBB ou pelo site/app Eventim.
é cega. Superprotegida pelo rei e pai, ela passa a viver apenas com criados em lar VIAGENS EXTRAORAINARIAS

secreto construido pelo pai. AVOI TAAO MUndO EM 80 dIAS (2011) Mr. Fog, um lorde aventureiro,
Viagens Extraordinarias é uma trilogia do visionario Jalio Verne que vem comdgcide dar uma volta a0 mundo em 80 dias, auxiliado por Passepartout, seu
proposta de explorar novas linguagens através das técnicas de teatro, circo, daegado francés. durante a viagem repleta de peripécias, eles s&o surpreendidos
audiovisual para levar aos palcos as viagens extraordinarias e os sentimentos viigds misterioso Mr. Fix, o vildo atrapalhado que tenta impedir a dupla de formas
pelos personagens em busca do inusitado, novo e criativo. inusitadas. Atravessando a Europa, o Egito, a india, a China, o Japo e os Estados
EXPOSICA0 Unidos, os dois aventureiros correm contra o tempo e contra as armadilhas do vildo.

Ideias: O legado de Giorgio Morandi, até fevereiro - de quarta a segunda das HAGEM AO CEnTRO dA TERRA (2015) O jovem Axel e seu tio Otto
as 20h - 1° andar lindenbrock, um getlogo apaixonado pelos mistérios do planeta, descobrem um

Lo . ) ) . .._._caminho que os levara até o Centro da Terra. Apesar do medo, Axel & promovido
Giorgio Morandi (1890-1964) foi um dos maiores protagonistas da arte 'ta"a%aassister?te e acompanha o seu tio nessa avenrzura. A dupla é auxiliadg por Hans

do seculo~ 20. Com curadoria de G ianfranco Mar,a_meIIO € Albefto Salvadon,u(?n engracado guia islandés, que os protege dos perigos do mundo subterraneo.
colaboragdo com o Museu Morandi de Bolonha, Itélia, a exposicao apresenta uma

~ ; P ! Gmpestades, florestas, dinossauros, erup¢des e outros obstaculos fazem parte dos
selecdo de obras do artista, inédita no Brasil, e traz como contraponto obras, de N . .
. N . desifios e descobertas que transformardo para sempre a vida destes aventureiros.
artistas contemporaneos como Josef Albers, Lawrence Carroll, Wayne Thiebaud, )
Franco Vimercati e Rachel Whiteread, que contribuem para ressaltar alguns aspeétedJAS SUBMARINAS (2020) dois aventureiros partem num navio com o
da poética desse artista extraordinario. intuito de cagar um monstro marinho. no contato com a criatura eles descobrem
que, na verdade, trata-se de um engenhoso submarino chamado nautilus. depois de
EnTRAdA FRANCA x . L : c
. i . naufragarem, eles sao recolhidos e se tornam prisioneiros do criador do submarino:
leandro Erlich - A Tenséo - janeiro a fevereiro

Um conjunto de 20 obras de grandes proporcBes vai mexer com a forma coo capitél_o nemo. Enguanto 0 nautilus percorre Inilhares de qujl()metros, passando

vemos o prédio do Centro Cultural Banco do Brasil Rio de Janeiro: barco e eleva ) peripecias fa_mtasncrils,_ uma longa convivéncia sob as aguas, se estabelece,
P S ) o o RSvendando a vida oceanica e os segredos de nemo.

flutuantes, janelas para jardins imaginarios e até uma piscina em que o visitante pode

entrar de roupa e ficar submerso sem medo de se afogar fazem parte da mostra de Ingressos a venda na bilheteria do CCBB ou pelo site/app Eventim.
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DANNEMANN
SIEMSEN

DA PROPRIEDADE INTELECTUAL
A ARBITRAGEM E LITIGIOS ESTRATEGICOS.

SOMOS DANNEMANN SIEMSEN

120 anos de assessoria a clientes nacionais e internacionais, nas principais demandas
da advocacia civel e empresarial de exceléncia, atuando em diversas areas do Direito e
segmentos da industria. Além de lideres em Propriedade Intelectual na América Latina,
somos referéncia em consultoria juridica e litigios estratégicos. Com um time de mais
de 180 profissionais, altamente capacitado, oferecemos solugbes inovadoras e focadas
em resultados, nas mais diversas especialidades, da Privacidade e Protecao de Dados a
Arbitragem e Mediacao, de Contratos Comerciais a Recuperagao Judicial.

120 anos de reputacao e exceléncia. «
Que venham mais 120.

ckphato.com/ipopba

Rio de Janeiro Sdo Paulo Brasilia
55212237 - 8700 5511 2155 - 9500 5561 3433 - 6694 dannemann.com.br
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