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Editorial

Governo do Rio prevé

investimentos em obras

@ Governo do Estado do Rio de Janeiro, langou um pacote de investimento
de RS 17 bilhdes em trés anos. O plano, batizado como Pacto RJ, mira na realizagio
de obras em areas como infraestrutura, desenvolvimento social e meio ambiente.

O pacote ¢ formado por cerca de 50 projetos e todos os municipios do Estado
serdo contemplados. E uma comissio foi formada, para dar transparéncia desses
recursos, que irdo alavancar a retomada do Estado.

A Revista IBEF na sua edi¢cao de nimero 94, deseja a todos, uma boa leitura!

Marcos Chouin Varejao - Outubro 2021
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Cerca de R$ 28,8 bilhoes foram anunciados
em investimentos no ultimo més

m A Petrobras anunciou investimentos de R$ 13 bilhdes na
Bacia de Campos, entre os estados do Rio de Janeiro e
Espirito Santo, voltados para revitalizagdo de campos de
petréleo. Os recursos serdo investidos até 2025, com projetos
que incluem a instalagdo de novas plataformas, a ampliagdo
da produgao, entre outras obras de revitalizagdo.

m A Eletrobras pretende investir R$ 8,3 bilhdes em projetos
de modernizagdo entre 2021 e 2025. Os projetos consistem
na compra de equipamentos mais atuais ¢ a modernizago
e digitalizagdo das usinas, e serdo destinados para unidades
de Tucurui, no Para, Paulo Afonso e Sobradinho, na Bahia,
Canindé do Sao Francisco, em Sergipe, a usina de [tumbiara,
entre os municipios de [tumbiara, em Goids, e Arapora, em
Minas Gerais, a usina de Marimbondo entre os municipios de
Icém, em Sdo Paulo ¢ Fronteira, em Minas Gerais.

m A Kavak, startup mexicana de compra e vendas de veiculos
usados, iniciard suas operagdes no Brasil com investimentos
de US$ 500 milhdes (RS 2,6 bilhdes). A empresa ird inaugurar
suas atividades na capital paulista e pretende expandir para
outras unidades federativas.

m A PetroRio investira US$ 246 milhdes (R$ 1,3 bilhdo) em
desenvolvimento dos campos de Polvo e Tubardo Martelo,
na Bacia de Campos. Os projetos incluem a completacio e a
perfuracdo de novos pogos.

® A Sumitomo Rubber anunciou investimentos de R$ 1,06
bilhdo até 2025 em expanséo da capacidade produtiva de sua
fabrica em Fazenda Rio Grande, no Para.

= O Grupo Anima Educago anunciou investimentos de R$ 800
milhdes na construcdo de 15 prédios residenciais voltados
para moradia estudantil. Os investimentos serdo direcionados
para quatro municipios, ainda ndo anunciados.

®m A AXS Energia ira investir R 750 milhdes na construgéo
de diversas usinas de energia solar em Minas Gerais neste
ano. Os primeiros municipios a receberem operagdes serdo
Sdo Gongalo do Sapucai, Passos e Prata. Espera-se que
até o final de 2021 cinco usinas estejam em operagao, com
expectativa de que até 2030 sejam 30 usinas no estado e
outras distribuidas em outros entes federativos.

m A Jalles Machado investird R$ 517,4 milhdes para expandir

sua capacidade de moagem de cana-de-agucar em 1 milhdo
de toneladas. O montante serd destinado para suas duas
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unidades produtivas em Goianésia (GO), e os investimentos
serdo realizados até as safras 2024/25.

A Whirpool anunciou que ira investir R$ 240 milhdes em
expansdo. Os recursos serdo direcionados para a fabrica de
maquinas de lavar roupas em Rio Claro (Sdo Paulo) e na
de refrigeradores, em Joinville (SC). A empresa também
pretende inaugurar um novo centro administrativo na capital
paulista.

A VLI e a Companhia Operadora Portudria do Itaqui (COPI)
investirdo R$ 200 milhdes na criagdo de um novo corredor
logistico nas regides Norte e Nordeste. O projeto consistira na
construgdo de um novo ramal ferroviario conectado a malha
do Corredor Centro-Norte e ao terminal da COPI no Porto
de Ttaqui (MA). Sera construido também um novo terminal
intermodal em Palmeirante (TO). O inicio das operagdes esta
previsto para o segundo semestre de 2022.

A Brametal anunciou que construira uma nova fabrica
no complexo de Linhares (ES). Os investimentos serdo
direcionados para uma linha de produgdo de energia solar
fotovoltaica. A empresa previu também recursos adicionais
para o desenvolvimento do setor de engenharia, assim
ampliando a capacidade produtiva da planta. Os investimentos
totais somardo R$ 12 milhdes.

A Cacau Show anunciou que pretende abrir 400 lojas até o
final de 2021.

A Via, ex-Via Varejo, pretende inaugurar 128 lojas fisicas
ainda em 2021. Destas, 90 estardo nas regides Norte e
Nordeste, 19 na regido Sul, 12 no Centro-Oeste e sete no
Sudeste.

A Ultrapar pretende ampliar sua rede de lojas AmPm em 3,5
mil unidades até 2026. O plano de expansdo prevé a formagao
de clusters com centros de distribui¢do para abastecimento
das unidades, com planejamento de dois novos no Centro-
Qeste e Nordeste.

m A Alphaville Urbanismo langard um novo empreendimento em

Camagari (BA). O projeto consiste em um novo residencial
tanto para moradia fixa como para casa de veraneio.

m A canadense AmmPower Corp ird inaugurar uma inddstria

para a producdo de amoénia verde (uma espécie de
biocombustivel) no complexo portudrio de Porto Central em
Presidente Kennedy.

Fonte: DEPEC Bradesco



Os melhores setores para
inovar no pos-pandemia

Alexandre Pierro*

O avangco da vacinagdo estda trazendo
perspectivas muito positivas para a retomada do
comércio internacional. Apds enormes impactos
econdmicos sentidos por todos os paises durante §
a pandemia, alguns setores ja comecam a
recuperar o folego. A volta a normalidade pode
ainda estar distante, mas devemos estar atentos as
oportunidades de inovar em diversos segmentos.

Muitos economistas ja abordam a relagdo
de causa e consequéncia entre a vacinacdo e a melhora do
desempenho econdmico. Inclusive, com tradugdo implicita
na Bolsa de Valores, que obteve uma valorizagéo de 8% entre
maio e junho. Apds mais de 1,3 milhdo de brasileiros terem
desistido de procurar emprego durante a crise, segundo o
IBGE, o empreendedorismo se tornou a salvagéo e o novo
foco de muitos.

Dentre os setores mais prosperos nesse momento, o agro ¢
definitivamente um dos que mais se destaca. Responsavel por
mais de um quarto do PIB nacional, o setor cresceu 24,3%
em 2020, uma expansdo recorde segundo a Confederagdo da
Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA).

Mesmo diante de tantas dificuldades, o agronegocio
continuou produzindo, colhendo e principalmente inovando.
A transformac@o digital chegou com for¢a e o uso de mais
sofisticadas tecnologias, como os drones para mapeamento
de lavouras, estdo se tornando cada vez mais comuns. Todas
as areas ligadas ao agro e a alimentagdo saudavel — também
intensificada durante o isolamento social — sdo excelentes
pedidas para inovar agora e nos proximos anos.

Os setores automotivo e aeroespacial também devem
ficar no radar, principalmente devido ao forte investimento
no grafeno. O material promete revolucionar o setor de ago,
com propriedade ultraleve e mais resistente. Fique de olho
nesses avancos, pois podem abrir boas oportunidades, além

do turismo espacial, que parece ja ter caido no
gosto dos bilionarios.

Ainda seguindo o rumo da inovagdo, as
energias sustentaveis também vém ganhando
espaco ¢ destaque dentre os investimentos
mundiais — gragas ao aumento da preocupagido
em praticas ambientais, sociais e de governanca
(ESG). Nos 1ltimos dez anos, um relatorio
divulgado pelo Centro de Finangas Climaticas da
Imperial College Business School, mostrou que a energia
renovavel gerou retornos totais significativamente maiores.
Foram 422,7% contra 59% para os combustiveis fosseis.

Somente no Brasil, cerca de 83% da nossa eletricidade
¢ gerada por essa fonte. Contudo, em menos de 20 anos, a
energia edlica aumentou sua participagdo na matriz energética
de algo praticamente insignificante (0,05%), para 10%, com
picos de até 15%, dependendo da estagdo do ano. Portanto,
mantenha seu radar alerta para este setor, pois a tendéncia é
que cres¢a ainda mais em diversos paises. Afinal, o mundo
parece ter percebido que a sobrevivéncia da espécie humana
depende da preservagdo do meio ambiente.

Os investimentos em educagdo também podem ser
positivos, mas € preciso tomar cuidado. Desde o inicio da
pandemia, muitos modelos foram desenvolvidos e criados
para se adaptar ao novo cenario, mas sem muito sucesso.
Sistemas de ensino hibridos e cursos intensivos foram alguns
dos mais utilizados, mas sem o retorno desejado. Sabemos
que o setor ird se transformar, mas a incognita ainda prevalece.
Estamos vivendo um momento dificil para a economia
mundial, mas o grande diferencial dos inovadores ¢
justamente ver oportunidades onde todos s6 enxergam
dificuldades. Aqueles que souberem transformar riscos em
lucros, certamente serdo os beneficiados no médio e longo
prazo.

* Engenheiro mecanico, fisico nuclear e fundador da PALAS, ¢

ia pioneira na implementagdo da 1SO 56002, de gestio da inovagdo.
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Setor financeiro reune maior volume
de profissionais desenvolvedores da
automacao de processos via RPA

A Pesquisa Febraban de Tecnologia Bancaria, da
Federagéo Brasileira de Bancos, realizada com 21 institui¢oes
financeiras, e divulgada em junho deste ano, mostra que os
bancos no Brasil investiram R$ 25,7 bilhdes em tecnologia
no ano passado, 8% a mais em relagdo a 2019, e que os
investimentos em softwares aumentaram 15% em 2020, para
R$ 14,4 bilhdes. A automagdo de processos respondeu por
80% deste montante.

“Ndo surpreende o volume dos investimentos nos
setores financeiro ¢ bancario nacionais, direcionados para
a automacdo de processos via o desenvolvimento de robds
digitais. Esta é uma tendéncia mundial”, diz Edgar Garcia,
Diretor Comercial da UiPath para a América Latina. A UiPath
¢ empresa lider no segmento da automagao de processos via o
RPA (Robotic Process Automation). De acordo com orelatorio
da empresa, intitulado “Desenvolvedores de RPA UiPath
20217, que consultou mais de mil experts do segmento em
diferentes mercados, o setor financeiro € o que, globalmente,
tem abarcado o maior percentual de desenvolvedores de
RPA (50%), seguido da area de Tecnologia (35%) e Seguros
(26%). “Vemos o setor financeiro liderando as oportunidades
para esses profissionais, que vém criando oportunidades de
automacdo para institui¢cdes financeiras e bancarias, o que
também tem muito a ver, claro, com o modelo de trabalho
remoto impulsionando a tendéncia”, diz Garcia.

O mesmo relatorio da UiPath revela que ao menos 1/3
dos profissionais desenvolvedores de RPA atuam hoje em
organizagdes para as quais pelo menos 25 dos colaboradores
vém trabalhando remotamente.

Segundo a experiéncia da UiPath no mercado global,
institui¢des bancarias tém recorrido ao RPA também para
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acelerar o compliance, reduzir custos e aumentar a eficiéncia
operacional, liberando os profissionais da execucao de tarefas
repetitivas para o cumprimento de fungdes mais estratégicas.
“Geralmente, bancos e institui¢oes financeiras possuem um
grande volume de informagdes a serem processadas, ¢ fazé-
lo manualmente, além de moroso, d4 margem para mais
erros e riscos. Além disso, tem também o lado da satisfacdo
dos profissionais”, diz Garcia.

Sob este ultimo aspecto, a pesquisa global do IDC
(International Data Corporation), realizada no ano passado
com o patrocinio da UiPath envolvendo mais de 400
profissionais de 19 setores diferentes, entre eles o financeiro,
revelou que 71% dos trabalhadores se sente “feliz” com a
automacao assumindo parte de suas fungdes. “Essa pesquisa
¢ um termOmetro significativo de que, gradativamente, a
forca de trabalho mundial vem compreendendo o potencial
da automagao como um aliado, e ndo como uma ameaca. E o
setor financeiro parece que vem puxando essa percepcao.”
A ultima pesquisa da Febraban mostrou que, além da
automacdo de processos, a Inteligéncia Artificial responde
pelo maior volume de investimentos em tecnologia do setor
no Brasil.

A UiPath tem como visdo entregar uma empresa
totalmente automatizada ™, ou seja, viabilizar que a
automacdo desbloqueie todo o potencial do negocio. A
UiPath oferece uma plataforma de ponta a ponta para
automagdo, combinando sua solu¢do lider em Robotic
Process Automation (RPA) com um conjunto completo de
recursos, permitindo que cada organizacdo dimensione suas
operagdes em uma velocidade sem precedentes.



Opinido

A expectativa do agronegoécio sobre o
posicionamento do judiciario em questoes
relevantes para a sustentabilidade

econOmica do setor

Rodrigo Rocha*

Passado o risco de default na aquisi¢do das
safras de soja e de milho nesse ano de 2021,
provocado pela enorme valorizagdo dos precos
dessas commodities no mercado internacional, em
que uma parte dos produtores rurais brasileiros,
incensados pela ideia do lucro facil e imediato,
ameacaram ndo entregar as suas producdes
alienadas no ano anterior por valor pré-fixado,
em quantias inferiores aquelas arbitradas na
Bolsa de Valores de Chicago (CBOT) a época
das suas entregas, restou um numero consideravel de
contratos de compra ¢ venda inadimplidos, que agora devem
ser executados pelos compradores, representados na sua
maiorias pelas grandes Trades. Em um primeiro momento,
o Judiciario soube responder com vigor as tentativas de
alguns produtores rurais de desviar as suas produgdes, com
0 objetivo de vende-las a terceiros por pregos mais atraentes.
Com efeito, na maioria das a¢des judiciais aforadas pelos
compradores das safras de 2021, as liminares de busca e
apreensdo foram deferidas, privilegiando-se o recebimento
do produto “fisico” em si, a fim de preservar toda a cadeia
produtiva do agronegocio, compreendido como a rede de
negocios que integra as atividades econdmicas organizadas
de fabricagio e fornecimento de insumos, produgdo,
processamento, transformagdo, armazenamento e posterior
distribui¢do de bens agricolas, pecuarios, de reflorestamento
e pesca, por exemplo. Nesse sentido, ndo encontrou guarida
no Judiciario a ideia de que tais contratos de compra e venda
de soja e de milho poderiam ser resolvidos em perdas e
danos, ou o0 argumento de que a valorizagdo das commodities
entre os anos de 2020 e 2021, tratou-se de uma situagdo
imprevisivel, seja em fungdo da Pandemia da Covid-19 e
seja em razdo do aumento da cotacdo do dolar, onerando
excessivamente os produtores rurais e trazendo uma enorme
vantagem aos compradores. Muito pelo contrario. Quanto ao
primeiro ponto, os Juizes entenderam que o ndo cumprimento
de tais contratos prejudicaria todos os elos seguintes da
cadeia logistica e comercial do agronegocio, causando
inadimplementos em efeito domin6. A falta do produto
prejudicaria os compradores das commodities, os armazéns

e demais agentes logisticos, os clientes dos
compradores, e assim por diante. E, relativamente
a teoria da onerosidade excessiva, segundo os
nossos Tribunais ndo existiu imprevisibilidade
para os efeitos do artigo 317 do Codigo Civil,
porque em que pese o fato da Pandemia constituir
uma situacdo extraordinaria, a variagdo no valor
das commodities ndo o ¢. A esse respeito, veja-se
a seguinte decisdo: “Quem contrata sabe muito
bem das possibilidades de variagdo do preco, mas pretende
estabelecer um valor que lhe atenda aos interesses e traduza
seguranca. Assim, nenhuma relevancia tem, para o caso, o
fato de que a soja, em razdo do mercado, ter alcancado um
valor altissimo em relagdo ao convencionado, até porque o
inverso poderia ter ocorrido, e esse fator era perfeitamente
previsivel e foi levado em conta pelas partes. Nao hd, portanto,
fundamento para falar em onerosidade excessiva, que ndo se
confunde com margem de lucro menor” (Apelagdo Civel
0002685-93.2004.8.26.0404, Rel. Des. Antonio Rigolin. J.
em 18.06.2014. 31* Camara de Direito Privado do TISP).
Pois bem, espera-se agora que o Judiciario atue com o
necessario rigor técnico nas agdes de execugdo dos contratos
de compra e venda que restaram inadimplidos, em que os
compradores vao exigir dos produtores rurais o pagamento
da diferenca apurada entre o preco da soja ou do milho
fixado no contrato e o valor de mercado dessas commodities,
vigente na data do inadimplemento, sendo esse diferencial

3

designado no mercado como “wash-out”, além da multa
penal livremente estabelecida entre as partes, em percentual
incidente sobre a integralidade do volume do produto ndo
entregue, também observando-se o preco de mercado da soja
ou do milho na dada da ocorréncia do inadimplemento. A
depender da resposta do Judiciario, teremos a preservagdo
da sustentabilidade econdmica desse setor, que detém uma
participagio aproximada de 5% do PIB brasileiro. E o que

S€ €Spera.

*Advogado e socio da Dannemann Siemsen.
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Indices Economicos

Determinantes da melhora das
projecoes de divida publica

<5 No decorrer dos tltimos meses, houve sucessivas revisdes baixistas das expectativas para a divida
publica brasileira. Desde outubro do ano passado, quando as medianas das proje¢des do Prisma Fiscal
atingiram o seu maior nivel, a divida bruta (DBGG) de 2021 sofreu uma revisdo de —12,9 p.p., ¢ a de

2022, de -13,4 p.p. do PIB.

&5 Uma parte relevante dessa redugdo veio das surpresas com o crescimento nominal, que eleva tanto
a arrecadacdo quanto o denominador da divida/PIB. O PIB nominal devera crescer 14% neste ano,
somando as revisoes do PIB real e uma surpresa relevante com a inflagdo - se refletindo no deflator.
Considerando a elasticidade da receita em relagdo ao PIB nominal, todo este ganho se traduziu em

surpresas de arrecadagdo.

& Contudo, esse ganho de arrecadagio néo se converteria em melhora de resultado primario, ndo fosse
o teto de gastos. A meta fiscal do governo central deste ano (de déficit de R$ 247 bilhdes) esta com folga
para ser cumprida. Nao fosse a limitagdo imposta pelo teto, € provavel que ocorresse uma expansio

significativa de despesas neste exercicio.

&5 As devolugdes de recursos do BNDES e outros bancos publicos ao Tesouro Nacional também
beneficiam as projegdes fiscais deste ano. Somando esses efeitos, a melhora nas projegdes fiscais levou a
certa descompressdo no prémio de risco, em particular no CDS, no cambio e nos proprios prémios para

rolagem da divida publica.

& Contudo, boa parte da melhora das contas publicas foi beneficiada pelo aumento do PIB nominal e néo
por avangos nas regras ou no esforco fiscal. Sendo percebidos como transitorios, esses fatores de melhora
ndo produzirdo avangos permanentes na queda do risco se houver retrocessos na agenda fiscal. Houve

inequivoca melhora no nivel da divida, mas a dinamica futura segue desafiadora.
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Opinido

Educacao financeira em tempos de pandemia

Marco Barcelos*

A pandemia do Coronavirus iniciada no final de
2019/inicio de 2020 mais uma vez trouxe a tona a
importancia de se tomar boas decisdes financeiras
ao longo do tempo. No Brasil, os efeitos da
COVID-19 comegaram a ser sentidos de forma
mais direta a partir de marco de 2020. Nao foram
poucas as familias (e empresas) que num curto
espaco de tempo se viram em situagdo precaria de
recursos € com pouco alternativas de recuperagao
no curto prazo.

Algumas ligdes podem ser tiradas de mais uma (grave)
crise com relagdo as finangas. Momentos turbulentos
talvez ndo sejam o mais propicio para “mudar a chave”,
porém pequenas mudancgas a longo prazo surtem um efeito
consideravel.

E importante dizer que a educagdo financeira compreende
ndo so o conhecimento técnico especifico em finangas, mas
também aspectos comportamentais, disciplina, habitos...
que, se bem aplicados, podem fazer a diferenca entre garantir
o conforto financeiro e chegar a uma situagdo critica. As
pessoas crescem e vivem em diferentes ambientes, absorvem
e compreendem a informagado de varias maneiras, t€m acesso
a educagdo (ou ndo) de diferentes formas. Esse conjunto vai
moldando o jeito de cada individuo e sua maneira de lidar
com o dinheiro.

Nos EUA, Ronald Read, zelador e frentista, conseguiu
acumular cerca de US$ 8 milhdes durante sua vida. O
americano, que morreu aos 92 anos em 2014, investia em
diversas acOes de empresas solidas e poupava boa parte de
seu salario. Ele levava uma vida frugal, andando num carro
velho e com habitos simples de consumo. A propria familia
foi surpreendida ao descobrir sua fortuna quando Ronald
morreu. Parte do dinheiro foi destinada a biblioteca local de
sua cidade e para o hospital que ele costumava frequentar
para tomar um simples café da manhd. Os aspectos
comportamentais e seus habitos foram cruciais para Ronald
amealhar essa grande quantia.

Atualmente, o acesso a informag¢do e a conteudos
relacionados a Finangas é vasto e diversificado, abordando
desde as nogdes basicas a questdes mais avangadas. Muitos
cursos sdo oferecidos e vérios “experts” se apresentam pela

internet ¢ em redes sociais ou outras midias.
Entretanto, ainda hd uma lacuna na base de
conhecimento sobre o tema no pais por falta
de acgdes mais estruturadas, principalmente por
parte do Governo. Paises como Coreia do Sul,
Cingapura, Japdo, Reino Unido, dentre outros,
abordam o tema da educagdo financeira ja na
escola, o que influencia, ndo por acaso, no nivel
de prosperidade da populagao.

E importante ter em mente que o habito de poupar
deve ser perseguido independente de se tragar objetivos
futuros especificos, como comprar um carro ou fazer uma
viagem. Além de todos os gastos recorrentes e previstos, é
de se esperar sempre o fator de imprevisibilidade. Gastos
imprevistos fazem parte da rotina: o carro que quebra, um
conserto em casa, um remédio extra, um aumento inesperado
numa conta...

Na Segunda Guerra Mundial, ha o famoso caso dos ratos
de campo que roeram partes do sistema elétrico de alguns
tanques do exército alemdo que ndo puderam ser deslocados
para a sangrenta batalha de Stalingrado, prejudicando assim
a forca alemd neste dificil combate. Como driblar esse
inusitado imprevisto?

Diante dessas consideragdes, € possivel perceber a
importancia de se cultivar habitos compativeis com o nivel
de renda de cada individuo, além de se poupar sempre que
possivel, independente de momentos de crise, pensando num
nivel confortavel de recursos que possam garantir eventuais
necessidade futuras. Uma regra de incluir dentre as contas
um cheque para si proprio (a famosa regra de no minimo
10% de sua renda,) pode ser util em tempos turbulentos.

A boa noticia vem de pesquisa recente encomendada
pela Anbima que aponta que a reserva de emergéncia foi
o principal destino dos recursos poupados em 2020 pelas
familias brasileiras. Os nimeros apontam para um aumento
de cerca de 10% quando comparados a 2019 e empatados
para a destinagdo do dinheiro para a casa propria.

A grande questdo que fica é: precisamos de uma melhor
educagdo financeira ou de um melhor comportamento
financeiro? De fato, parece que a crise trouxe uma mudanca
de mindset no comportamento das pessoas nao s6 com relagdo
a saude, mas também as finangas. Que continue assim...

*Engenheiro Metalirgico pela PUC/RJ, com pos-graduagdo em Finangas pela COPPEAD, pos em Gestio de Negdcios pela USP,

mestrado em Administrag¢do Piiblica pela FGV/RJ. Gerente do Depar deIn

to em Fundos e Participagoes da FINEP.
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Reforma Tributaria Global:
0 que muda para as empresas multinacionais?

Angelo Ambrizzi*

O G7, que reune representantes dos governos
da Alemanha, Franga, Italia, Reino Unido, Canada,
Japdo e Estados Unidos, reascendeu as discussdes
sobre a reforma tributaria global, que pretende
tributar o lucro das empresas multinacionais com
aliquota minima de 15%. O projeto ainda sera
submetido ao G20, mas tem grandes chances de
aprovacao.

O fato nos faz relembrar as trés grandes
revolugdes econdmicas pelas quais o mundo
passou. Entre os séculos XV e XVII, a riqueza era
de quem detinha terras. Nao a toa, a Europa protagonizou a
era das expedigdes, buscando novos territorios para explorar.
Ja no século XVIII, entramos na era da revolugédo industrial,
onde a riqueza passou para as maos dos detentores dos meios
produtivos. O foco era a producio de manufaturados em
larga escala.

No entanto, no século XXI vivemos uma nova realidade.
Hoje, a riqueza pertence a quem tem um grande volume de
dados. E quem coleta, processa e os manipula que detém o
poder. Logo, a proposta de tributagdo global muito preocupa
as gigantes da tecnologia, que costumam se aproveitar de
paraisos fiscais.

Hoje, as BigTechs, basicamente, concentram os lucros de
todas as suas unidades de negocios espalhadas pelo mundo
em paises com baixa ou nenhuma tributagdo, como Suica,
Luxemburgo e Irlanda. Dessa forma, os paises onde os lucros
sdo gerados deixam de arrecadar bilhdes em impostos.

Pelas simulagdes do Observatorio da Tributagdo da Unido
Europeia, a aprovacdo da aliquota de 15% pode gerar uma
arrecadacdo extra de mais de 48,3 bilhdes de euros para a
Unigo Europeia; 40,7 bilhdes de euros aos Estados Unidos e
900 milhdes de euros por ano ao Brasil, o equivalente a RS
5,58 bilhdes.

A proposta parece bastante adequada ao momento
economico atual. Cabe lembrar que, no passado, quando
vivenciamos a era da globalizagdo ¢ 0 aumento exponencial
das exportagdes, foi estabelecida a neutralidade tributaria,
onde os produtos que sdo exportados se mant€m livres
de impostos. Apenas quando chegam ao pais de destino
¢ que sofrem a incidéncia da carga tributaria por meio da

nacionalizagio do produto. E por isso que muitos
dos produtos que o Brasil exporta possuem pregos
menores do que os vendidos no mercado interno.
Isso significa que a carga tributdria do pais
importador, em regra, ¢ menor que a nossa.

No que tange a exportacdo e importagdo de
produtos, temos uma barreira fisica, as alfindegas.
Quando uma mercadoria chega a um porto, ela
| passa por uma verificagdo e € ali que acontece a
tributagéo.

Contudo, outro grande desafio nos dias
atuais ¢ a fiscalizagdo e a tributagdo de servigos. Atualmente,
ndo hd uma regra clara se os impostos devem ser pagos no
local de origem da empresa prestadora ou na tomadora de
um servigo. Municipios, Estados e Nagdes possuem regras
proprias que acarretam, muitas vezes, em bitributacdo ou
mesmo em sonegacao fiscal.

Na era da digitalizagdo, uma empresa pode prestar
servigos a pessoas fisicas ou juridicas de qualquer parte do
mundo. O conceito de barreira geografica simplesmente
ndo existe mais. E os pagamentos por esses servigos podem
acontecer por meio ndo detectaveis pelas regras dos Bancos
Centrais, como por exemplo, a utilizagdo de criptoativos, que
possuem pouca ou nenhuma regulamentacdo nos governos.
Soma-se a isso as mudangas no proprio conceito juridico sobre
a definigdo de servicos. Pela doutrina civilista, cuja matriz
esta no direito romano, servico ¢ considerado “obrigacdo
de fazer”. Dessa forma, presume-se um esfor¢o humano, de
uma atividade material ou imaterial. A tributagdo parte da
ideia de intangibilidade como critério para a classificagdo dos
bens, dividindo-os em bens corporeos e incorporeos, dada a
inexisténcia fisica.

Entretanto, com a revolugdo tecnoldgica, novos
paradigmas estdo sendo quebrados no Direito, inclusive, a
alteracdo do conceito de servigo para fins de tributagdo pelo
Imposto Sobre Servigo de Qualquer Natureza — ISSQN, em
que se considera servico o oferecimento de uma utilidade
para outrem.

Esse movimento culminou no Convénio 106/2017,
que criou o conceito de “mercadoria digital”, autorizando
a instituicdo de ICMS sobre “operagdes com bens e
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mercadorias digitais”, tais como softwares, programas, jogos
eletronicos, aplicativos, arquivos eletrdnicos e congéneres,
que sejam padronizadas, ainda que tenham sido ou possam
ser adaptados, comercializados por meio de transferéncia
eletronica de dados”.

Entre o ISS, tributo municipal cuja aliquota méaxima ¢ de
5% e 0 ICMS, cuja aliquota modal é de 18%, os contribuintes,
obviamente, defendem a incidéncia do primeiro. Por isso, a
criagdo de uma nova diretriz mundial se faz tdo necessaria, a
fim de estabelecer regras que atendam as demandas atuais da
sociedade.

Além disso, a alteragdo do conceito de servigo somada aos
avangos tecnologicos, permitem tanto a importagdo quanto
a exportacdo de servigos a praticamente todas as partes do
mundo e esta modalidade de negdcios provoca desafios para
a area tributaria, principalmente para evitar a bitributacao,
que ocorreria se o prestador e o tomador do servigo fossem
tributados de forma isolada em seus paises. Este desafio se
assemelha muito ao do Imposto de Renda.

Nio ha como negar que ha uma dificuldade crescente
no controle fiscal das opera¢des de prestagdo de servigos
e uma preocupacgdo crescente dos paises em estabelecer

regras de tributacdo, seja para tributar o prestador do servigo
(exportador) ou o tomador do servigo (importador).

Um possivel modelo ¢ a tributagdo compartilhada entre os
paises prestadores e tomadores de servigo, ficando a maior
parte no enderego do prestador, que é onde a riqueza esta
sendo gerada.

Embora ndo seja possivel no Brasil pela legislagdo
existente, ¢ necessario se pensar em aliquotas de ISSQN
importagdo ou exportagdo progressivas e essenciais. Por
exemplo, servicos de satide, educagdo e comunicagdo, devem
ter uma tributagdo inferior. Por outro lado, servigos menos
essenciais, como os de entretenimento, podem ter aliquota
maior, chegando ao valor de 15% indicado na proposta.

De modo geral, a discussdo ¢ pertinente e extremamente
relevante. Estamos diante de uma importante decisdo tributaria
e, cabe as instituigdes publicas, privadas e académicas de
cada pais, fomentar o didlogo sobre a proposta.

O mundo esta deixando de ser fisico para se tornar digital/
virtual. No Direito, primeiro temos o fato e depois o tributo.
Hé uma modificagdo social e, ai sim, ¢ criada uma legislagdo
sobre ela. A tributag@o s pode acontecer apds a estabilidade
social e econdmica sobre os fatos e, a realidade tecnologica
mundial ja esta mais do que estabelecida.

* Advogado especialista em Direito Tributdrio pelo IBET, APET e FGV com Extensdo em Financas pela

Saint Paul e em Turnaround pelo Insper e Lider da drea tributaria do Marcos Martins Advogados.
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Erros que valem ouro no mundo dos negocios

Antes de seguir a leitura, enfatizo que sdo experiéncias
reais de um sonhador que visualiza uma empresa estruturada
e que ndo dependa de seu fundador para seguir atuante no
mercado.

Sao erros. Erros de quem conseguiu perceber exatamente
em quais pontos agir para recuperar o campo cultivado
que foi temporariamente invadido por um “virus” - cujos
tentaculos foram neutralizados até que atualizagdo de sistema
seja concluida e o virus eliminado.

Primeiro, o contexto da historia:

Quatro anos de imersdo pratica entre dezenas de projetos
entregues para clientes, constru¢do de rede de contatos
profissionais, muita persisténcia, busca por informagdes a
todo instante a fim de defender um propoésito validado pelo
mercado.

Desde menino eu sonhava ser empresario € as vezes
questionava meu pai, depois de ouvir noticias no radio, sobre
“por que eles [governo] ndo conseguiam melhorar o Brasil?”,
“os donos de empresas ndo podem ajudar?”.

Sai para rua e troquei picolés por dinheiro antes mesmo
de frequentar as aulas na pré-escola. Segui carreira no
varejo e, hoje, tenho uma agéncia especializada em Internet
Marketing.

Em 2011 surgiu A Oportunidade e entdo nasceu minha
empresa. Era uma produtora de sites (desenvolvimento
web) que também oferecia servigos de marketing no mundo
digital. Muitas “coisas” aconteceram, pessoas entraram e
outras sairam, clientes, tecnologia. A verdade é que eu ndo
me sentia realizado com aquela entrega.

Um dos meus mentores perguntou durante um café: “qual
0 seu proposito, por qual razdo vocé faz o que faz?”. Foram
oito meses incansaveis de busca por resposta até que um dia
“aficha caiu”.

Decidi entdo mudar o modelo de negocio da agéncia,
a estratégia, procedimentos, ferramentas, portfolio de
entregaveis... A equipe também sofreu alteragdes [de forma
organica, inclusive]. Passamos a fazer algo que estd no nosso
DNA e vai além do resultado financeiro. Vendas por atragdo,
estratégia de comunicagdo digital (e performance) para
fortalecer relacionamentos antes e depois da venda € o que
entregamos para nossos clientes.

Rogério Matofino*
#1. Virada radical vs. Reposicionamento

Inovagdo, reposicionamento ¢ mudangas no modelo de
negdcio sdo, em geral, paradigmas que assumem que as
empresas podem e devem utilizar ideias e caminhos tantos
internos quanto externos para ofertar novidades ao mercado
em seu caminho de crescimento.

Quando se fala de governanga corporativa, sustentabilidade
de negobcios, gestdo de projetos, etc., os gestores levam a
sério a famosa “Curva-S”. Posso garantir que este conceito
faz uma baita diferenca na tomada de deciséo.

Minha escolha foi radical ao ponto de que, numa sexta-
feira vendiamos sites; na segunda-feira seguinte, ndo mais.
Focamos 100% em Content/Inbound Marketing.

Reposicionamento até permite uma virada de curto/
médio prazo por entrar no contexto de campanha. Estratégia
sustentavel deve assumir o lugar da “virada radical disruptiva”
quando se pretende adotar um novo modelo de negocio, um
novo produto/servigo, uma tecnologia.

Olhando agora, teria sido inteligente deixar de fazer
sites somente quando o nimero de clientes de Content/
Inbound garantissem faturamento superior aos projetos
de desenvolvimento web. Ao invés de entrar no vermelho,
manteria a saiide financeira da empresa estavel e crescente.
Primeira grande li¢do.

#2. Ciclo de venda

Imagine o estoque de um supermercado. Considere que
o giro de “produto xpto” na prateleira aconteca trés vezes
ao més. Ou seja, a mercadoria fica no maximo dez dias em
exposigdo até que alguém compre o item. Significa que o
estoque destes produtos sofre exatas 36 reposi¢cdes ao ano
para atender a demanda de compra.

Ciclo de venda ¢ exatamente a linha do tempo necessario
para fechar um novo negocio. O restaurante tem ciclo diario,
a escola particular ¢ mensal, o [IPTU anual. Para cada tipo de
negocio um ciclo, fases, abordagens especificas. Identificar
08 passos e estagios chave para nova estratégia gera fortes
impactos nas vendas. O empresario deve ter em mente que
serd necessario rever os processos, talvez contratar novo time
comercial, ajustar as previsdes financeiras.
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Em minha experiéncia, estava absolutamente confiante e
ndo fiz nenhuma verificagdo. Afinal, era comum vender um
projeto de criago de site em duas semanas, além de colocar
em producdo (pagamento pontual). Quatro meses apos a
“virada radical”, percebi que vender projetos de consultoria
era algo desafiador e demorado porque o contrato era assinado
depois de trés ou quatro meses apos a primeira abordagem de
venda (pagamento recorrente).

Qual ¢é o ciclo de vida média de um site? Trés anos?
Vender, entregar, cobrar, finalizar em seis meses ¢ um prazo
razoavel? Parece que sim. Ja o modelo adotado para projetos
de consultoria em Inbound é anual com pagamentos mensais.

Como otimizar tudo isso ¢ manter a saude financeira da
empresa em modo estavel crescente? O custo de aquisi¢do de
novos clientes é 0 mesmo para ambos as situagdes? Mudou
o cenario, mudaram as escolhas. Considerar esses conceitos
e métricas tornam-se imprescindiveis na tomada de melhores
decisdes. Segunda grande ligdo.

#3. Refutar parcerias estratégicas

Caracteristicas comportamentais do empreendedor fazem
toda diferenca no processo de inovagdo e raramente se
encontra alguém completo. Quando o assunto ¢ dominéncia
cerebral, por exemplo, me destaco nas esferas experimental
e relacional - pontos que endossam visdo mercadologica,
encontrar alternativas, fazer correlagdes, transformar
problemas em projetos, negociagao e valorizagao do cliente.

Mas nem s6 de lideranga, estratégia e propdsito vive o
homem. A moeda tem dois lados e é necessario o equilibrio
tatico em torno de andlises e controles efetivos. Ou seja,
administrar, implementar, acompanhar, garantir entregas sdo
responsabilidades vitais na empresa.

Sempre fui resistente a ideia de sociedade e optei por atuar
como empresario individual. Hoje entendo que um sécio, um
colaborador de alta confianga, além de excelentes parceiros
alinhados ao ganha-ganha também ¢ vital para o negocio.
Um empreendedor como eu precisa ser apoiado por pessoas
com perfil tatico/util e que divida uma meta em pequenas
partes, que administre e implemente o plano.

Refutei em fechar parcerias altamente estratégicas que
trariam receita para agéncia porque achava que o mundo
girava em torno do meu umbigo e discordava em passar
por treinamentos especificos. Lembro de argumentos como
“especializei-me em SEO ha mais de seis anos ¢ vou ter
que passar pelo programa ‘engage’ para poder firmar um
compromisso?” Por sorte, esses parceiros persistiram e
seis ou sete meses depois assinamos contrato por conta do
principal ingrediente: relacionamento.

Ter maturidade para compreender que um sdcio ou um time
de pessoas pode acelerar a realizagdo proposital de uma
visdo de negocio e conquistar resultados sustentaveis da
seguran¢a ao empresario e dispara a produtividade. Como
diz o provérbio africano: “Se queres ir rapido, va sozinho. Se
queres ir longe, va em grupo.”

#4. Nao ser produto do produto

Lembra da Curva-S? Ela cabe aqui também. Se vocé
ainda ndo tem um caso de sucesso, ndo é produto do seu
produto, como pode ousar uma mudanga brusca de atividade
empresarial? Nao considerei sequer o basico de campanha
publicitaria. Sim, dei um tiro no pé.

A velha crenga de que na casa de ferreiro o espeto é de pau
ja venceu. O grande psicologo Robert Cialdini recomenda
que voce deva ser exemplo para potencializar o poder de
persuasdo e consequentemente obter sucesso em negociacoes,
por exemplo.

A estratégia de comunicacdo, a abordagem de venda, a
forma de atendimento de uma produtora de sites ndo combina
com uma consultoria de Content/Inbound marketing. Além
da demora em promover o proprio negocio, perdemos
oportunidades durante o periodo em que relutava as propostas
de parceiros.

Focamos entdo na solucdo e cada pessoa da equipe
trabalhou em na construgdo de um “case” de Inbound
Marketing, inclusive em projetos pessoais. A ideia de
ser produto do produto passou a fazer parte do dia a dia
e transformou-se em um enorme brainstorming. O time
ganhou confianga e alinhou as entregas com o discurso do
comercial, resultando em entregas com melhor qualidade
para os clientes. Use seus proprios produtos, abuse dos seus
proprios servigos.

#5. Qualificacido da Equipe X Entrega

Entre no jogo para ganhar. Tenha certeza de que seus
jogadores estdo preparados para correr, criar solugdes em
campo ¢ fazer o gol. E mais do que isso, que estdo preparados
para fazer o que deve ser feito propositadamente.

E comum que o empresario esteja enlouquecido com as
rotinas do dia a dia da empresa e deixe passar detalhes que
certamente irdo comprometer a eficiéncia e os resultados. E
compromisso do lider assumir que o desempenho necessario
para equipe atingir metas e objetivos depende pessoalmente
dele e ndo adianta investir somente em ferramentas esperando
que os liderados resolvam processos e caminhem sozinhos.
Delegar com exceléncia significa direcionar, orientar e
acompanhar as entregas da equipe.
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Bem, estamos falando de erros que valem ouro. Quando
decidi reposicionar o negdcio, compartilhei a estratégia com a
equipe e eles disseram estar preparados para atuar nas novidades
e, acredite, fui convidado a “vai pra rua vender que nds tocamos
os projetos” e fiquei anestesiado com aquela atitude. No
entanto, nao verifiquei em termos praticos se, de fato, aqueles
profissionais estavam capacitados o suficiente para entregar um
novo tipo e formato de projeto.

Pessoas. Tai 0 maior desafio de qualquer empresario... Outra
ligao!

Mudou o modelo, as pessoas, os processos, o perfil de cliente,
a tecnologia e tudo estava bem aqui na minha cabega. A equipe
ndo tinha clareza de processos, ndo dominava as ferramentas,
tinha dificuldade em interpretar uma estratégia e desenvolver
as acdes necessarias. SO validei essas deficiéncias quando os
clientes comegaram a manifestar insatisfagdo com as entregas.

Fizemos esforcos para melhorar o atendimento e CRM
(gestdo de clientes) da agéncia, mas nossa atuagdo ainda
era fraca. Os maiores desafios consistiam em descentralizar
a comunicagdo, cumprir prazos e, de fato, fazer a gestdo dos
projetos.

Decidi mapear as deficiéncias, estruturar um programa de
estudo colaborativo e estimular cada pessoa a desenvolver
suas habilidades, dar aula aos demais colegas sobre os temas
previamente planejados. Foram trés meses intensos de
aprendizagem, talentos revelados e boas surpresas.

Reforcamos a importancia de ser produto do produto,
geramos contetido, melhoramos muito a comunicagdo,
revisamos os projetos... todos entendiam o que era um
workflow de CRM (processo) € os motivos pelo qual tinhamos
que nos conectarmos com os valores de cada cliente. Passamos
a entregar valor no lugar de bits.

#6. Vender ou Fazer?

Definitivamente, quem faz tudo ndo faz nada. Com um lado
da moeda descoberto, passei a alternar as atividades (comercial,
atendimento, producgo) até o ponto em que me vi desfocado e
a0 mesmo tempo imerso nos projetos.

Cheguei a conclusdo de que o vendedor deve evitar contato
com o operacional para manter-se imune a inseguranca e
pensamentos do tipo “vou vender, mas serd que os caras
vao conseguir entregar?”. De outro lado, é natural para os
responsaveis pela entrega pensarem que “o pessoal do comercial
s6 perde tempo com reunido, networking, etc.”. Penso que o
ideal € que cada profissional se dedique aquilo que se propoe a
fazer com maestria.

Gosto de fazer, mas as consequéncias neste caso acenderam
a luz vermelha e comprometeram complemente minhas agdes

comerciais. Somente depois de a equipe visitar cada cliente,
equilibra as entregas, reduzir os conflitos e eliminar jobs
“ladrdes de tempo/dinheiro” € que voltamos a dar atengdo
para as oportunidades e propostas paradas no pipeline de
venda.

Ter pessoas chave para atividades vitais da empresa é
essencial para garantir proposta de valor ao cliente e atingir
objetivos e metas. Também ¢ importante expressar confianca
na sua propria capacidade de realizar uma tarefa dificil ou
enfrentar um desafio.

#7. Olhar para crise econdmica e politica

E preciso dizer que os recursos financeiros se esgotaram
depois de todos esses erros? A sequéncia de erros me fez
desalinhar o foco e, para completar, me deixei contaminar
pelo pessimismo brasileiro alimentado pela crise politica e
questdes sociais que destroem a economia e nos leva para a
recessao.

Noticiario, besteirol de redes sociais, mensageiros como
WhatsApp, excesso de informagdo, estafa... Tudo isso
contribui na perda de foco e tempo do empresario, que por
sua vez, baixa a guarda para persisténcia, se distrai a cada
minuto e “esquece” de fazer as coisas antes de ser solicitado
ou ¢ forcado pelas circunstancias.

Enfim! Olhar para fontes de informacdes que o mantenham
no trilho e deslizar rumo aos objetivos do plano estratégico
¢ o mais adequado. Ao invés de timelines como Facebook,
faca ligacdes telefonicas para os clientes a fim de ajuda-los
a mapear novas oportunidades, entender as dificuldades,
buscar novos negocios. Faga como sugere o psicologo Daniel
Goleman e reserve tempo para refletir, manter foco no foco.

Para finalizar, fontes como IBGE e Sebrae apontam que
cerca de 53% das empresas brasileiras fecham apds quatro
anos de atuagdo (dados de 2013). Para o empresério, um
oceano de variaveis a serem administradas diariamente e sem
descanso. Para os americanos, fracasso significa crescimento,
maturidade. Os brasileiros tendem a desqualificar o
empreendedor.

Nao vejo problema algum em compartilhar estas
experiéncias aprendidas a preco de ouro. Tomar consciéncia
e usar os erros para potencializar as for¢as me faz acreditar
ainda mais que iniciativa somada a conhecimento, dinheiro e
atitudes positivas (sim, comportamento) ¢ fundamental para
materializacdo de um projeto. Gosto de ver o copo cheio e
avalio estes erros como experiéncia pratica, como impulso
produtivo que me possibilita transformar um sonho em
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algo concreto e de valor para sociedade, tanto em termos
econdmicos como sociais.

E necessario dizer No e enfrentar o caos com valentia.
Vocé precisa concentrar pessoas, energia, fazer com que o
ambiente ao seu redor apoie suas ideias e queira realizar os
projetos com ambigdo. Cuidar da saude, alimentar-se bem,

tirar folgas também ¢é necessdrio para manter o foco no foco
e lidar melhor com os desafios do dia a dia. Lembre-se: o
empresario nunca faz o que faz somente pelo dinheiro.

Nem tudo séo flores. Decisdes dolorosas foram tomadas
para podermos ajustar a empresa e garantir que o plano fosse
executado de forma propositada. Afinal, resultado positivo é
relevante para a continuidade do negocio.

* Arquiteto de negdcios e publicitirio especializado em gestdo. Atua também como professor universitdrio e palestrante nas

dreas de Vendas, Comunicagio, Marketing e Transformagio Digital.

RH

Silvio Campos

O executivo Silvio Campos ¢ o novo diretor comercial
da Librelato, uma das maiores fabricantes de implementos
rodoviarios do Pais. O executivo assume toda a operagao
comercial da empresa para o Brasil, alguns mercados
estratégicos da América Latina e a exportacdo para a Africa
Oriental.

Formado em Engenharia Mecanica pela Universidade
Federal de Santa Catarina e mestrado em Economia Industrial
e Gestdo Internacional em Nancy, na Franga; o executivo
conta com trajetoria de quase 15 anos nos setores automotivo
¢ de maquinas agricolas. Campos assumiu diferentes
posigcdes nos departamentos comercial e de marketing do

Omar Rached

produto na CNH Industrial tendo a
responsabilidade da marca Case IH,
com experiéncia no Brasil e demais
paises da América Latina.

Para Campos, assumir a diretoria
comercial, trabalhando com vendas
e marketing na Librelato, ¢ uma grande honra € um enorme
desafio. “Estou bastante empolgado em liderar o time
comercial da Librelato. Vou utilizar a minha experiéncia de
mercado para potencializar ainda mais a presenca da marca
no Pais e fora dele.

* Executivo liderava a Lean OEA, empresa adquirida pela
Becomex em julho

* Especialista em gestdo de risco aduaneiro e logistico,
também ¢é Diretor no Brasil da AES — Asociacion de
Empresas Seguras

Ap0s a aquisi¢do da Lean OEA, a Becomex anuncia Omar
Rached como socio, assumindo como novo diretor de Trade
OEA da empresa. O executivo ¢ um especialista em gestio
de risco aduaneiro e logistico ¢ Diretor no Brasil da AES —
Asociacion de Empresas Seguras — Seguranca da Cadeia de
Suprimentos.

“Ja atuavamos como parceiros do Omar Rached, mas
agora como socio e diretor de Trade OEA, vamos ampliar o
desenvolvimento da estratégia de OEA — Operador Econdémico
Autorizado na Becomex, bem como a integracdo de gestdo de
riscos com as outras linhas de negocios da empresa”, explica

Marcos Bregantim, CEO de Gestdo e
Operagdo da Becomex.

Com a Lean OEA, o executivo
liderou uma equipe que realizou
mais de 100 projetos de OEA, com
obtencao de 120 certificagdes — cerca
de 20% das empresas certificadas no
Brasil contaram com o suporte técnico oferecido pela empresa.

“Quero aproveitar a minha experiéncia em gestdo de risco
aduaneiro e logistico, aliada ao conhecimento e tecnologia da
Becomex para aprimorar ainda mais os servigos prestados em
nosso campo de atuagdo”, finaliza Rached.

Ele ¢ formado em Direito pela Pontificia Universidade
Catolica de Campinas, além de outras especialdades, Rached
tem Mestrado em Logistica e Gerenciamento de Cadeias de
Suprimento pela University of Westminster (Reino Unido).
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Nacional

Exportacoes do agronegoécio cresceram 20,9%
no primeiro semestre de 2021

Estoques mundiais de soja e milho seguem em baixa

O Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (Ipea) divulgou,
um estudo sobre o comércio exterior do agronegocio brasileiro,
além do balango de oferta e demanda mundial dos principais
produtos. De acordo com o Grupo de Conjuntura do Ipea, a bal-
anca comercial dos produtos do setor fechou o més de junho de
2021 com saldo positivo de US$ 10,8 bilhdes. No acumulado do
ano, até junho, o agronegdcio exportou US$ 61,5 bilhdes, ultra-
passando o volume comercializado no mesmo periodo do ano
passado — US$ 50,9 bilhdes, o que corresponde a um crescimento
de 20,9%.

“Os exportadores brasileiros comegaram a sentir, em junho,
a recuperagdo parcial dos pregos médios das exportagdes da
maior parte dos produtos do agronegécio, com destaque para
a carne bovina, a soja e o milho”, avaliou Ana Cecilia Kreter,
pesquisadora associada do Ipea e uma das autoras do estudo.
No entanto, o pre¢o médio recebido em junho das commodities
analisadas ainda se encontra abaixo das maximas historicas,
registradas no inicio da década passada.

Os pregos médios de quase todas as commodities agricolas
sofreram queda nos dois ultimos anos. Entretanto, houve forte
recuperagdo nos precos no mercado internacional, a partir do
segundo semestre de 2020. No entanto, esta recuperagdo nao
tinha sido percebida pelos exportadores brasileiros. A partir
do segundo trimestre deste ano, as remuneragdes em dolar das
exportagOes brasileiras comegaram a refletir parte da escalada
desta alta dos pregos, culminando, em junho, com maximas
recentes na maioria dos principais produtos exportados.

O aumento da demanda mundial da soja e do milho vem
contribuindo para o crescimento da producdo a cada safra,
principalmente no Brasil. O que se observa, no entanto, ¢ que os
estoques de soja e milho estdo cada vez mais baixos. “E boa parte
desses estoques se encontra em territorio chinés”, declara Ana
Kreter. Apesar disso, dos dois graos analisados, a soja € o unico
na China que os estoques e a producio ndo atendem a demanda
doméstica, o que sinaliza uma boa perspectiva para o produtor
rural brasileiro que comeca a planejar a safra 2021/2022. O
crescimento de vendas das carnes (bovina, suina ¢ de frango),
que avangou 25,3% em valor e 17,3% na quantidade no primeiro
semestre de 2021 frente a 2020, foi impulsionado pela carne
suina. O Brasil vem exportando cada vez mais essa proteina
desde 2018, em decorréncia da Peste Suina Africana (PSA), que
afetou a competitividade em produtores concorrentes.

A soja segue com destaque como o principal produto de
exportacdo brasileira. SO no primeiro semestre de 2021, houve
alta de 25,3% no valor, apesar da queda de 2,2% em quantidade.
No pais, apesar do plantio tardio decorrente do atraso na janela
climatica ideal, a maior parte da safra ja foi colhida. Mesmo
assim, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e a
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) indicam para a
possibilidade de um novo recorde de produgéo nacional na safra
2020/2021 — crescimento de 9,65% e 8,9%, respectivamente —
que devera manter o Brasil como maior produtor e exportador
mundial de soja. Brasil, Estados Unidos e Argentina representam,
juntos, 90,5% das exportacdes mundiais do gréo.

O milho também vem sofrendo com a queda nos estoques.
A quebra de safra no Brasil j4 comega a se refletir na balanca
comercial: o pais registrou, em junho, queda de 70,8% na
quantidade exportada na comparagdo com junho de 2020. No
acumulado do ano, houve crescimento no valor (30,9%) e na
quantidade (12,6%). Tanto a Conab quando o Departamento
de Agricultura dos Estados Unidos (USDA) preveem queda
das exportagdes para a safra 2020/2021 — 15,5% ¢ 6,3%,
respectivamente. Problemas climaticos causaram a quebra
na safra tanto no Brasil como na Argentina (os principais
exportadores do grdo), mas isso ndo deve comprometer a oferta
mundial.

Apesar do agronegdcio ser um setor tradicionalmente
exportador, as importagdes avancaram 20,2% no primeiro
semestre de 2021, passando de US$ 6,2 bilhdes para US$ 7,5
bilhdes. O principal produto importado pelo Brasil foi o trigo,
com avango de 16% no valor, mas queda de 5,1% na quantidade.
Na sequéncia estdo os peixes, produtos horticolas, papel e
6leos de dendé ou palma. Juntos, os cinco principais itens sdo
responsaveis por 50% das importacdes brasileiras no primeiro
semestre de 2021.

A China segue como o principal destino das exportacdes
do agronegocio brasileiro, com 39% das exportagdes em valor,
seguida pela Unido Europeia (14,5%) e Estados Unidos (6,4%),
no primeiro semestre deste ano. Juntos, representam quase 60%
do total exportado pelo Brasil. Na comparagdo com o mesmo
periodo de 2020, a China aumentou as importagdes em 20,1%,
assim como a Unido Europeia (16,5%) e os Estados Unidos
(30,2%).
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Opinido

A importancia das boas praticas
de governanca corporativa para a
sustentabilidade das organizacoes

Ana Giovanoni*

Uma das principais responsabilidades do conselho
de administragdo ¢ acompanhar as mudancas no
ambiente econdmico, politico e social para refleti-
las na gestdo estratégica das empresas. Fatores como
impactos ambientais, demandas sociais, inovagao
tecnologica, relagdes de trabalho e internacionalizagdo
ocupam cada vez mais espaco nas agendas dos
conselheiros.

O reconhecimento de que as atividades das
empresas interessam a um universo de agentes
econdmicos e sociais — muito além dos acionistas
— levou ao surgimento do termo stakeholders, inspirado em
shareholders (acionistas). Os stakeholders sdo pessoas ou
organizagdes que tém interesse legitimo no comportamento
das empresas, sendo impactadas por suas atividades e podendo
influencia-las.

Os stakeholders (partes interessadas) mais comuns sdo:
clientes, fornecedores, empregados, Orgdos governamentais,
comunidade entre outros. E fundamental que os gestores estejam
aptos a conhecer e compreender as necessidades e expectativas
dos diversos stakeholders para atenderem aos objetivos de longo
prazo dos shareholders.

O Codigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa
do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC,
baseia-se em quatro principios: transparéncia, equidade,
prestagdo de contas e responsabilidade corporativa.
Sustentabilidade corporativa pode ser vista como uma extensdo
natural da aplicag@o desses principios, dos shareholders para os
stakeholders.

Para aperfeicoar o seu desempenho no curto prazo e
sustentd-lo no longo prazo, as empresas precisam preservar
e desenvolver capital natural e humano, da mesma forma que
estdo habituadas a fazer com o capital industrial e financeiro. Ao
contrario de maquinas e equipamentos, o profissional qualificado
tem seu valor aumentado apo6s varios anos de experiéncia, em
um processo que poderiamos chamar de apreciacdo do capital
humano, em confronto com a tradicional depreciac@o do capital
industrial.

Da mesma forma, as mudangas climaticas, alteragcdes na
matriz energética, escassez de recursos hidricos, conflitos étnicos,
ondas de refugiados, destinagao do lixo, violéncia urbana e outros
fendmenos comecaram a conspirar contra a qualidade de vida
das pessoas, a economia dos paises e 0 desempenho empresarial,
sugerindo que as organizagdes privadas e publicas deveriam
rever suas formas de atuac@o, para compatibilizar e equilibrar o
desempenho financeiro, ambiental ¢ social.

O surgimento na década de 1990, do conceito Triple Botom
Line (TBL), ¢ uma decorréncia dessas percep¢des e embora o
conceito seja antigo, ainda ha certa dificuldade de aplica-lo ao

capital humano e ao capital natural, em fungdo das
' particularidades na sua formag@o, gestdo e consumo.
. Nos mercados de investimentos, os profissionais
estdo familiarizados com as andlises conhecidas
como ESG (Environmental, Social and Governance),
| que buscam conectar aspectos ambientais, sociais ¢
de governanga com o valor dos ativos. O conselho
de administragdo deve ter um entendimento claro
dessas questdes para incorpora-las na estratégia
das empresas e no monitoramento do desempenho
visando a sustentabilidade.

Os conceitos de sustentabilidade corporativa e TBL podem
ajudar o conselho de administragdo a fornecer orientagdo
estratégica, planejar agdes e monitorar os resultados, ao incluir
a avaliacdo dos stakeholders mais relevantes como parte da
sua responsabilidade por atos e omissdes que poderdo afetar o
valor econdmico das empresas. Assim, o papel da governanga
corporativa ¢ minimizar os conflitos de interesses, evitando
que a expropriagdo de interesses legitimos leve a demandas
institucionais e judiciais, com consequéncias adversas no futuro.
Entre esses interesses estdo os de acionistas minoritarios e dos
diversos stakeholders.

A dificuldade dos atuais modelos de gestdo empresarial em
lidar com o esgotamento dos recursos naturais ¢ a degradagéo
social traz para os conselhos de administragio uma grande
responsabilidade e um conjunto de oportunidades na gestio
estratégica das empresas, relacionadas a insumos, produtos,
servigos, processos e mercado.

As questdes ambientais e sociais podem servir de inspiragio
para lidar com o desafio de produzir mais e melhor com
menos recursos naturais, adotando tecnologias mais limpas,
desenvolvendo as sociedades que condicionam a existéncia
das empresas e aumentando o bem-estar de todas as formas de
vida. O resultado final desse processo sera o estabelecimento de
modelos de negocios sustentaveis.

Definido ha décadas, o conceito de desenvolvimento
sustentavel significa atender as necessidades da geragdo atual sem
prejudicar o direito das futuras geragdes de atenderem as suas.
Um exemplo de orientagdo para sustentabilidade corporativa
que pode inspirar modelos de negdcios geradores de resultados
no longo prazo sdo os dezessete objetivos do desenvolvimento
sustentavel para 2030, langados pela ONU, que podem servir de
diretriz e inspiragdo para os conselhos de administragao.

O estimulo ao uso consciente e efetivo dos instrumentos
de governanga, focando a esséncia das boas praticas, bem
como ampliando o olhar sobre as diversas partes interessadas
(stakeholders), sdo a fonte de inspiracdo para os conselheiros
atuarem nos desafios no campo da sustentabilidade corporativa
nos negocios.

* CEO do Grupo Giovanoni, Vice-presidente de Governan¢a no HUBRH+ da Associagdo Brasileira de Profissionais de Recursos Humanos,
atua na drea de Consultoria Organizacional e Governanca Corporativa, especialista em Ressignificagio do modelo de educagio, capacitagio e
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gestdo para transformar as org
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com sua bilidade no longo prazo.

Revista IBEF 15



BNDES cria Fundo Socioambiental para
apoiar educacao, ambiente e emprego

Banco disponibilizara RS 100 milhées em recursos
ndo-reembolsaveis para incentivar projetos

BNDES financiara até 50% dos projetos e o restante sera
captado a partir da iniciativa privada, totalizando R$ 200
milhdes. O Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e
Social (BNDES) o BNDES lango o Fundo Socioambiental, que
disponibilizara R$ 100 milhdes em recursos ndo reembolsaveis
para incentivar projetos voltados a educagdo, meio ambiente e
geracdo de emprego e renda. Em modelo similar aos programas
Salvando Vidas e Resgatando a Histéria, o BNDES oferecera
at¢ um real para cada real investido pela iniciativa privada
nesses projetos, amplificando o impacto dos recursos publicos
¢ engajando organismos sem fins lucrativos nas agdes. Ou seja,
os recursos do Banco poderdo apoiar projetos com orgamento de
R$ 200 milhdes.

Na pratica, 0 BNDES Fundo Socioambiental foi criado
a partir de aprimoramentos do antigo Fundo Social. Com a
mudanga, foram adotados critérios novos para avaliacdo dos
projetos, mais detalhados e objetivos. Dentre as principais
mudangas, esta o recebimento continuado de inscrigdes para
projetos de educagio, assim como ja existia para meio ambiente
e emprego e renda. Ou seja, o Banco abrird de forma ciclica e
constante as inscrigdes para projetos de educacdo. O mesmo ja
ocorre para projetos voltados a geragdo de emprego ¢ renda e a
meio ambiente.

Assim, seguindo a sistematica da modalidade apoio
continuado, os candidatos ja podem apresentar ao BNDES
desde esta segunda-feira (2) projetos de apoio nao-reembolsavel
nesses trés temas. O primeiro ciclo se encerra em 10 de setembro.
Anteriormente, para projetos de educagdo, era necessario
aguardar que o banco fizesse uma chamada publica através de
um edital.

Todos os proponentes, responsaveis por operacionalizar os
projetos nesta modalidade, deverdo ser entes privados sem fins
lucrativos. Os projetos propostos deverdo ter valor minimo de
R$ 5 milhes.

Para atrair a iniciativa privada e provar a viabilidade dos
projetos apoiados, a participagio do BNDES passara a ser
limitada a 50% do investimento total. O restante devera ser
captado pelo proponente através de parcerias ou de investimento
proprio. O objetivo ¢ ampliar o impacto do apoio do BNDES
por meio de parcerias, para alavancar recursos privados
adicionalmente aos recursos do Fundo Socioambiental, além de
ajudar a disseminar esse tipo de investimento no pais.

Para projetos em educagdo, podem ser oferecidas propostas
que contribuam para o avango da educacio basica publica, com
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o aprimoramento da gestdo educacional, a implementacdo de
iniciativas inovadoras e tecnologias digitais e/ou com a melhoria
dos resultados de aprendizado e de redugdo da distorgao idade-
série, com agoes alinhadas a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e, quando compreender ensino médio, também deve
seguir os itinerarios formativos relevantes para o contexto local,
implementados a partir do Novo Ensino Médio.

Ja no tema meio ambiente, o objetivo é contribuir para a
mitigacdo e a adaptacdo as mudangas climaticas, além do apoio
a projetos de recuperagdo, conservacdo e preservagdo do meio
ambiente.

“A criacdo desse fundo reforca a atuagdo socioambiental
do BNDES ao fortalecer um instrumento de apoio a projetos
transformadores para a realidade social e para a preservagdo do
meio ambiente. Esse fundo tera como prioridade o apoio a temas
de extrema importancia para a reducdo das desigualdades no
pais e geragdo de melhoria na vida dos brasileiros, em linha com
a missdo do BNDES*, afirma Bruno Aranha, diretor de Crédito
Produtivo e Socioambiental do Banco.

Os projetos de educagdo, geragdo de emprego e renda e de
meio ambiente, apresentados na modalidade apoio continuado,
serdo avaliados primeiramente pelo Comité Consultivo do
Fundo Socioambiental.

Criado em 1997, o entdo Fundo Social oferece apoio ndo
reembolsavel a investimentos socioambientais nas areas de
geragdo de emprego e renda, servigos urbanos, satide, educagio,
desportos, justica, meio ambiente e outras areas vinculadas ao
desenvolvimento regional e social. Desde sua origem, o Fundo ja
disponibilizou RS 1,3 bilhdo a mais de 450 projetos. Fundos ndo
reembolsaveis sdo aqueles que ndo necessitam de quitagdo do
crédito, desde que seja comprovadamente cumprido o contrato
estabelecido e realizado o objeto da contratagdo, com a efetiva
contrapartida socioambiental.

O Fundo Socioambiental continuard a apoiar projetos dos
entes publicos e nos demais temas das suas areas de atuagio,
definidos em editais previamente publicados, nas modalidades
Selegdo Publica e Premiagdo, ou no ambito de iniciativas que,
em razdo de sua complexidade ou singularidade, requeiram
a estruturacdo prévia por parte da equipe do BNDES, na
modalidade Fomento.

Saiba mais sobre 0o BNDES Fundo Socioambiental e conheca
os critérios de avaliagdo dos projetos com mais detalhes em
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/
produto/bndes-fundo-socioambiental



Opinido

Assinatura digital: validade juridica,
aplicacoes e beneficios

Priscila Alvarino*

Inquestionavel. Essa é a melhor palavra para
definir a validade juridica de uma assinatura
digital. A tecnologia, que se consolidou na
pandemia por ser rapida, segura e conveniente,
equivale a uma assinatura de proprio punho e se
vale da criptografia para dar total seguranga ao
seu usuario. Mas, ndo confunda com a assinatura
digitalizada, que ¢ meramente uma reprodu¢do em
forma de imagem da firma; diferentemente desta,
a assinatura digital permite vincular o certificado
digital ao documento eletrénico assinado, dando garantias de
integridade e autenticidade.

De forma simplista, vocé pode pensar na assinatura
digital como a proxima geragdo de assinatura eletronica que
usa algum tipo de identificacio do usuario, mais o uso de
meios criptograficos de protecdo do documento para evitar
adulteracdo. Nao ¢ errado dizer que as assinaturas digitais
funcionam como uma espécie de impressdo digital para
transacOes eletronicas. Assim como a impressdo digital
garante a nossa identidade, elas asseguram a autenticidade da
pessoa que assina o documento, e que nenhuma modificagdo
foi feita no documento apds o processo de assinatura.
Qualgquer alteragdo no documento eletronico faz com que a
assinatura seja invalidada, garantindo assim o principio da
inalterabilidade.

Além do alto grau de seguranga, o principal beneficio
da assinatura digital ¢ a elimina¢do do processo manual de
coleta de firmas, das remessas fisicas de documentos, do
reconhecimento de firmas e da gestdo de documentos fisicos
(armazenamento e descarte). Na ponta do lapis, o gestor
claramente percebe a redugdio de custos e, tdo importante
quanto, a simplificagdo dos processos, com mais agilidade
na formalizacdo dos documentos. Um estudo da Signaturit
mostra que as empresas que adotaram o sistema economizam
em média entre 55% e 78% em despesas como suprimentos,
gerenciamento e, vejam, assinaturas.

Ha quem tenha duvidas quanto a validade legal
desse tipo de firma, sendo assim, ¢ importante
4; destacar que, legalmente, a assinatura digital ¢
i# um tipo de assinatura eletronica, devidamente
respaldada pelo artigo 10 da MP n° 2.200-2, que
¥ instituiu a Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileiras (ICP-Brasil). Esse dispositivo juridico
¢ 0 que garante a veracidade juridica em relagdo
as informagdes que constam dos documentos em
sua forma eletrénica.

Qualquer documento eletronico pode receber uma
assinatura digital. A tecnologia pode ser aplicada aos mais
diversos tipos de documentos eletronicos, tais como contratos,
procuragdes, laudos, e-mails, certificados, formularios
web, relatorios, imagens, mandatos, notificagdes, balangos,
declaragoes, peticdes, resultados de exames, prontuarios
médicos, propostas e apolices de seguros e arquivos
eletronicos transferidos entre empresas (EDI).

Voltando ao comego do raciocinio deste artigo, quando
abordamos a popularizagdo da assinatura digital em tempos
de pandemia, pense que hoje é muito comum realizar as mais
diversas transagdes financeiras usando um smartphone, tablet
ou computador, sem a necessidade de registrar uma assinatura
de proprio punho. O mercado esta de olho nesse cenario, e
¢ ai que uma assinatura digital segura € util, principalmente
se considerarmos que, s6 aqui no Brasil, 31% das grandes
empresas abandonam negdcios por dificuldades em lidar com
uma gama expressiva de processos complexos, mesmo com
um planejamento estratégico. Foi pensando neste numero
que a Neo desenvolveu o iGree, uma ferramenta de solugoes
escalaveis e de facil utilizagdo para os usudrios, resolvendo
problemas reais, além de facilitar a gestdo de contratos... e
de assinaturas eletronicas. Como pode ver, as possibilidades
sdo praticamente infinitas. E, quanto mais conveniéncia aos
usudrios, mais a tecnologia se democratiza, e se estiver em
observancia as boas praticas de seguranca, certamente estara
de acordo aos olhos da lei.

* Head of Legal Department da Neo .
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Opiniao

O que esperar da Resolucao da ANPD
sobre sua funcao fiscalizatéria

Ludwig Lopes*

Uma anadlise de como a Autoridade Nacional de Dados ira atuar apos a entrada em
vigor do trecho da LGPD que trata da aplicacio de penalidades administrativas

As vésperas da entrada em vigor dos artigos 52,
53 e 54 da Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD),
0os (quais tratam das sangdes administrativas
impostas aos agentes — assim entendidos como
sendo as pessoas naturais e juridicas que realizem o
tratamento de dados pessoais — que descumprirem
as obrigagdes na referida lei de dados, a Autoridade
Nacional de Protecao de Dados (ANPD) submeteu
a consulta publica a minuta da resolugdo que
dispora sobre a fiscalizagdo e a aplicagdo de sangéo
pela Autoridade Nacional de Protecdo de Dados.

Com base no texto apresentado, pode-se desde ja analisar
a projetar como serd a atuagdo da ANPD, em especial a partir
de 1° de agosto de 2021, quando os dispositivos relativos
a punigdes administrativas passam a vigorar. A minuta
submetida a consulta publica trata desde questdes relativas
a definigdes, contagem de prazos administrativos, passando
pelas atividades de fiscalizagdo, monitoramento, orientagdo e
prevengao, avangando até o processo destinado a aplicagao de
san¢Oes administrativas e suas fases.

Neste contexto, verifica-se que as atividades de
monitoramento servirdo de bussola a atuagdo fiscalizatoria
e, consequentemente, punitiva da Autoridade de Protecdo
de Dados, conforme expressamente indicado no art. 17 e
respectivos incisos, do texto ja disponibilizado.

Além disso, o inciso III do mesmo dispositivo prevé
que a atividade de monitoramento também tera o escopo de
“diferenciar o risco regulatorio em fungdo do comportamento
dos agentes de tratamento, de modo a alocar recursos e adotar
agdes compativeis com o risco”.

A diferenciagdo do risco envolvido constara tanto do
relatorio de analise de ciclo de monitoramento, quando do
mapa de temas prioritarios a serem confeccionados pela
ANPD. Enquanto o relatério de analise de risco consolidara
as informagdes, reclamagoes e dentincias recebidas, o mapa
de temas prioritarios reunird os temas considerados mais
relevantes e urgentes, tomando por base os riscos, a gravidade,
a atualidade ¢ a relevancia da matéria, para fins de estudo ¢
fiscalizagdo.

A minuta de resolu¢io indica que o mapa de temas
prioritarios sera bianual e, por certo, sera influenciado pelos

relatorios de analise de ciclo de monitoramento
que tiverem sido produzidos no periodo anterior,
de modo a se tracar uma estratégia de atuacdo e
fiscalizagdo por parte da ANPD.

Além disso, o artigo 22 da minuta proposta
prevé que do mapa de temas relevantes constara “a
memoria do processo decisorio do qual decorreu
a selecdo e priorizagdo dos temas, inclusive as
metodologias de priorizacdo empregadas”, bem
como os objetivos e metas a serem alcangados,
cronograma de execucdo e eventual necessidade de interagdo
com outros orgaos e entes de administragdo publica.

Com relagdo ao relatéorio de monitoramento, este sera
elaborado em ciclos — cuja periodicidade ndo foi objeto
da resolugdo — que considerard o volume e conclusdes das
reclamagdes e denuncias recebidas, além de informagdes
recebidas de outras fontes.

Dentre estas fontes auxiliares de informagoes, embora ndo
explicitadas, podemos supor que sejam o resultado de apuragdes
e levantamentos realizados junto a Procons, Tribunais de
Justica dos Estados e do Distrito Federal dentre outros 6rgaos
e entes publicos nacionais e autoridades de prote¢do de dados
de outros paises ou de natureza internacional.

Encerrado o ciclo de tratamento, a Coordenacao-Geral
de Fiscalizagdo classificara os agentes de tratamento
identificados nas reclamagdes e demiincias recebidas, bem
como os identificados em levantamentos encaminhados por
outras fontes 8 ANPD, para fins de verificagdo de necessidade
ou ndo de adogdo de medidas imediatas, conforme se verifica
dos artigos 29 e 30 da minuta de resolugdo em estudo.

A classificagdo sera feita em quatro faixas, sendo a faixa
I a destinadas aos agentes que nio serdo — por conta de sua
classificacdo — alvo de medidas por parte da ANPD avangando
progressivamente até a faixa IV cujos agentes de tratamento
de dados serdo alvo de medidas preventivas ou repressivas
por parte da ANPD. Destaca-se que a ANPD aplicara medidas
repressivas aos agentes que por dois ciclos consecutivos
se mantiveram da faixa IV de classificagdo do ciclo de
monitoramento.
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A inclusdo do agente de tratamento de dados na faixa I,
como era de se esperar, ndo servira de salvo conduto contra
eventuais fiscalizagdes ou abertura de processo sancionatorio,
o qual ndo se origina apenas como resultado do relatorio de
analise de ciclo de monitoramento. Os processos fiscalizatorios
podem se originar tanto de denuncias ou reclamagdes graves,
bem como do programa de fiscalizagdo da ANPD — pautado
pelo mapa de temas prioritarios — e até em decorréncia de
agOes conjuntas com 0rgdos, entes publicos.

A despeito dessa atuagdo, em qualquer hipotese, a aplicagdo
de medida repressiva devera observar as regras do processo

administrativo sancionador previstos na propria minuta de
resolucdo (artigos 42 e seguintes), bem como observando-se a
Lein.° 9.784/1999 que trata dos processos administrativos em
ambito federal.

O texto preliminar da resolugdo sobre fiscalizagdo e
aplicagdo de san¢des administrativas por parte da ANPD
mostra-se bastante razoavel, de modo que se pode esperar que,
a0 menos neste primeiro momento, sua atuagao se mostre mais
presente em temas de relevancia ampla e que sua fiscalizagdo
seja mais atuante nos agentes que concentrem o maior nimero
ou mais graves denuncias por descumprimento da LGPD.

* Coordenador da drea Civel e Empresarial no FNCA Advogados. LLM e especialista em Direito Empresarial, possui mais de 11 anos de

atuagdo no mercado, com grande atuagdo na drea, em questoes consultivas e de contencioso.

Jurisprudencia

Tributacao do setor minerario podera
aumentar em Mato Grosso

André Alves de Melo e Marcelo Mendo*

Os membros da Comissdo Parlamentar de Inquérito (CPI)
da ‘Renuncia e Sonegacdo Fiscal’ da Assembleia Legislativa
do Mato Grosso sinalizam a criagdo de um novo tributo sobre a
atividade mineraria no Estado. Segundo apontou o Presidente
da CPI, Deputado Estadual Wilson Santos (PSDB), a pauta
surgiu apos a oitiva de representantes do setor pela Comisséo,
ocasido em que concluiram os parlamentares estaduais pela
baixa arrecadacdo proveniente dessa atividade econdmica para
os cofres estaduais. Foi assinalado, ainda, que uma proposta
de institui¢do de novo tributo sobre a mineragdo devera ser
encaminhada junto com o relatério final da CPI, em novembro
de 2021.

Nesse cenario, o Presidente da CPI apontou que sera
proposta a criagdo de uma taxa sobre o exercicio do poder de
policia da fiscalizagdo estadual sobre a atividade, assim como
ja existe em outros estados. O presidente da CPI concluiu que
“em Minas Gerais, Para e Amapa ja ¢é feita uma cobranca que
¢ uma taxa de controle, pesquisa e monitoramento da atividade
mineral. Queremos também propor a ampliagio da taxagdo.
Os empresarios sdo simpaticos, desde que ndo tenha exageros
e ndo comprometa a atividade economica.”

As taxas estaduais sobre a fiscalizagdo da atividade mineral,
que seguiram a pioneira TFRM mineira de 2011, foram

instituidas sob o argumento de ocorrer baixa contribuigdo a
titulo de CFEM pelos mineradores para os cofres publicos
estaduais. Além de Minas Gerais, os estados do Amapa, Para,
Mato Grosso do Sul e Goias também instituiram a cobranga da
referida taxa mineraria.

A exemplo da TFRM de Minas Gerais, que ¢ objeto da
ADI n°4.785 em tramite perante o Supremo Tribunal Federal,
ha discussdes quanto a possivel inconstitucionalidade de
todas essas taxas estaduais, que se baseiam, em sintese, (i) na
impossibilidade de Estados instituirem taxas sobre a atividade
mineraria, cuja competéncia legislativa seria exclusiva da
Unido; (ii) no fato de a base de célculo ter natureza integral de
imposto; e (iii) diante da desproporcao entre o valor arrecadado
¢ o custo da suposta fiscalizagdo.

Enquanto o STF ndo se posicionar de forma definitiva
sobre o tema, por meio da ADI n°® 4.785, a tendéncia € que
outros Estados também instituam novas taxas de policia sobre
a atividade de mineragdo. Inicialmente marcado para ocorrer
em 14.04.2021, o julgamento da ADI em referéncia foi retirado
de pauta e recentemente designado para deliberacao em 8 de
setembro de 2021.

* Sécios do Cescon Barrieu.
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A tecnologia avancada como ferramenta
na transformacao dos negocios

A pandemia de Covid-19 trouxe enormes desafios para
todos nds. Do dia para a noite, tivemos de ficar em casa e
refazer toda a nossa rotina de trabalho, estudos e vida social.
Muitas familias perderam entes queridos. Felizmente, a
vacinagdo da populacdo avanga no pais e esperamos que em
breve possamos respirar um pouco mais aliviados e torcer
para que tudo seja passado, além de retomarmos nossas vidas
normais. As empresas, cabe o desafio de remodelar e adaptar
seus negdcios naquilo que se convencionou chamar de “novo
normal”.

E como fazer isso? A tecnologia, com certeza, serd
uma ferramenta essencial para essa mudanga. Durante
o confinamento, areas como 0 e-commerce, 0 ensino a
distancia e o setor financeiro desencadearam, em poucos
meses, processos de atendimento digital aos consumidores
que levariam alguns anos para serem totalmente
implementados. Pessoas que estavam acostumadas a se
deslocar pessoalmente as suas agéncias bancérias, agora
fazem tudo pelo computador ou aplicativo no smartphone. O
mesmo acontece em relagdo as compras nos supermercados.
A digitalizagdo ¢ um caminho sem volta e as empresas devem
estar preparadas para as demandas dos seus consumidores e
clientes.

Para isso, contar com assessoria especializada ¢
fundamental. A EY, em parceria com a SAP, considerada
uma das maiores empresas de tecnologia do mundo focada
em solugdes de negodcios, oferece atendimento nas mais
diversas areas. Em um trabalho multidisciplinar, que envolve
desde a estratégia até a implementagdo e operagdo de novas
tecnologias, consultores especializados desenvolvem
programas e servi¢os que atendam o perfil de cada cliente.

Para isso, a EY ndo mede esforgos e investimentos para
oferecer o que existe de melhor no mercado em solucdes
digitais. Em fevereiro, por exemplo, a EY anunciou
a aquisicdo da Partners Digital, uma das principais
integradoras da plataforma de solugdes SAP da América
Latina. A operagdo faz parte da estratégia da EY em reforcar
sua atuacdo em consultoria, no segmento de Customer
Experience, e contribui para otimizar a oferta de solugoes

Denise Marconi*

para a jornada de transformacdo digital dos clientes. A
aquisi¢do também reforca a parceria ja existente com a SAP,
otimizando a entrega de servigos baseados na plataforma
SAP C/4Hana.

Mas ndo ¢ apenas o publico externo que merece atengao
nesse processo intenso de mudangas. Um dos maiores
desafios, agora, refere-se a volta do trabalho presencial dos
funcionarios nos escritorios e empresas. Como sera essa
volta? Modelo hibrido? O home office veio para ficar? Nao
existe um modelo fechado e tudo vai depender do tipo e
tamanho da empresa, mas as mudangas certamente serdo
grandes e nesse momento estamos ainda trabalhando com
hipéteses e ndo com certezas.

Até alguns meses atras, havia um certo consenso de que
0 home office poderia ser de até 100% nas corporagdes.
Hoje ja ndo ha tanta certeza disso e muitas companhias
estdo convocando de volta seus funcionarios aos escritorios,
inclusive as gigantes de tecnologia. E ai surgem novos
desafios.

Hoje, as reunides remotas funcionam bem porque todos
estdo em casa. E quando a metade dos presentes na reuniao
estiver no escritorio e a outra metade participar de casa?
O rendimento da reunido serd o mesmo? Talvez ndo e ai a
tecnologia novamente entra em agao com solucdes avangadas
para conexao remota.

A tecnologia avangada, com boa assisténcia e consultoria
especializada, deve estar no horizonte de todo o mundo
corporativo, desde as grandes corporagdes até as pequenas
empresas, sem contar os empreendedores que surgiram
durante a pandemia. Nao podemos esquecer nunca que a
tecnologia se tornou a grande viabilizadora dos negocios
e todas as solugdes passam pela aplicagdo das inovagoes
disponiveis no mercado.

O empresario que ndo entender isso certamente corre
grande risco do seu negdcio sumir em poucos anos. NOs,
consultores, estamos aqui justamente para trabalhar junto
com as empresas para garantir seu crescimento e perenidade.

*Sécia de Tecnologia da EY.
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Day Trade

A pandemia trouxe um grande problema para os viajantes
de plantdo: o impedimento de desbravar o mundo. Com as
férias de julho, esse sentimento aumenta ainda mais e surge a
duvida de como viajar neste periodo ainda delicado.

O novo cenario fez com que os veiculos recreativos,
mais conhecidos como motorhomes, ganhassem espago no
coragdo dos brasileiros pela versatilidade e seguranga. Sdo
casas sobre rodas confortaveis e equipadas, com cama,
banheiro, chuveiro com agua quente, geladeira, espago para
refeigdes e internet.

Na Estrella Mobil Motorhomes, especialista na fabricagdo
e personalizacdo de motorhomes, localizada em Santa
Branca, interior de Sdo Paulo, as vendas aumentaram no
ultimo trimestre. Entre as razoes, esta o home-office definitivo
adotado por muitas empresas.

“Durante a pandemia tivemos um aumento de 80% nas
vendas. As pessoas perceberam que hoje € possivel aliar o
trabalho a viagens, mesmo durante a semana. Além disso,
para quem tem o costume de viajar e se deparou com a
situagdo de ter que ficar em casa o motorhome representa
uma nova maneira de cair na estrada com seguranga sem
perder o conforto”, afirma Julio Lemos, fundador da Estrella
Mobil Motorhomes.

E ndo s6 aqueles que ja curtem viagens e motorhomes
resolveram investir, outros também aderiram e o perfil de

MOTORHOMES

viajantes de motorhome mudou. Um estudo tinico no Brasil,
realizado pela Estrella Mobil Motorhomes, mostrou que
o ranking, antes liderado por aposentados e profissionais
liberais (80%), deu lugar a casais e pessoas mais novas
(aumento de 20% para 35%), que buscam liberdade para
mudar de rota durante a viagem.

“A ideia do motorhome ser adquirido por pessoas
maduras e aposentados (ou recém-aposentados) ficou no
passado. Hoje temos novos perfis de consumidores, como
aqueles que trabalham em esquema home office e conseguem
trabalhar na estrada e pessoas mais novas, entre 30 ¢ 40 anos,
que estdo conseguindo comprar os veiculos e andar com a
familia, com os amigos e ndo querem ficar em casa por conta
da pandemia. Alids, o segmento ja vinha se popularizando
antes da pandemia”, explica Lemos.

TUPY

A Tupy, multinacional brasileira integrante do Novo
Mercado, segmento da B3 que destaca as organizagdes que se
comprometem com os padrdes mais rigorosos de governanga
corporativa, apresentou seu Informe sobre o0 Codigo Brasileiro
de Governanga Corporativa. O documento aponta avangos
em relagdo ao informe anterior, divulgado em 2020, com
destaque para a evolugdo da estrutura de Governanga, Riscos
e Compliance (GRC), mediante a criagdo de uma geréncia
exclusivamente dedicada as atividades de compliance com
vinculo direto ao Conselho de Administraggo.

O Informe também destaca a aprovagdo e divulgagdo
da Politica de Remunera¢do da Administragdo e o aumento
da representatividade de mulheres no Conselho de
Administracdo. Desde abril deste ano, um tergo dos membros
do 6rgdo, que contém nove conselheiros, ¢ formado por
mulheres. Esse progresso foi inclusive certificado pelo
Women on Board, iniciativa independente, apoiada pela ONU
Mulher, que chancela companhias que adotam politicas de

boas praticas no ambiente corporativo e incentivo a lideranga
feminina.

Neste ano, a Tupy também lancou seu Relatorio de
Sustentabilidade, em acordo com as diretrizes do Global
Reporting Initiative (GRI). No reporte, ha informagdes
detalhadas das iniciativas da Companhia alinhadas aos
aspectos ambientais, sociais ¢ de governanca (ESG, na
sigla em inglés). O documento contempla indicadores
relacionados a matriz de materialidade da Tupy, elaborada
com base em uma extensa andlise de documentos, politicas,
estudos setoriais, somados a consulta publica que alcangou
735 respostas, envolvendo diversos stakeholders com os
quais a Empresa se relaciona.

Para ter acesso ao Informe de sobre o Codigo Brasileiro de
Governanga Corporativa, acesse o site de RI da Companhia
(www.tupy.com.br/ri).
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CONSUMO DE PESCADO

Conforme registrado nos ultimos 17 anos, a Semana do
Pescado contou com agdes em todo o pais para estimular o
consumo do pescado. O “universo pescado” possui muitas
espécies comerciais e se destaca por seruma proteina saudavel,
acessivel a todos os publicos, de facil preparo e possivel de
ser enquadrado em diferentes e saborosas receitas. O apelo
do aumento da comercializagdo dos produtos da pesca e
da aquicultura chega junto com a redugdo do consumo da
carne vermelha, que caiu 68% durante a pandemia, segundo
a pesquisa Ipsos, reflexo direto do aumento de preco e da
queda do poder aquisitivo da populagao.

Empresario da pesca, com um historico pesqueiro na
familia, Roberto Imai ¢ hoje presidente do Sindicato da
Industria da Pesca de Sao Paulo e Diretor da Divisdo da
Cadeia Produtiva da Pesca e da Aquicultura do Deagro/
FIESP. Ele faz parte da coordenagdo da Semana do Pescado
e acredita que, ao chegar aos 18 anos da campanha, ela vai
ganhar mais corpo. “Este ano, vamos respeitar ainda mais a
regionalidade, as diferencas em cada estado brasileiro. No
Norte e Nordeste, por exemplo, ¢ forte a venda do pescado
nas feiras. Entdo a ideia € buscar o apoio deste pessoal,
entendendo a regionalidade como foco para o aumento do
consumo do produto de uma maneira geral”, destaca.

Ele acredita que o grande desafio ¢ incentivar a
participagdo da cadeia produtiva, conectando a produgdo
com o0 comerciante, incentivando a realizagdo de promogdes
de pescados e pratos com pescados durante o periodo de 1°
a 15 de setembro quando havera um pico no consumo do

produto, a exemplo da Semana Santa e do Natal. Com esse
objetivo, a coordenacdo da campanha estd facilitando a
aproximagao do setor produtivo com o varejo € com o setor
de bares e restaurantes, incentivando agdes promocionais,
como um cardapio especial para este periodo. Havera ainda
um intenso trabalho de comunicag¢do com o consumidor com
a proximidade do evento, para que ele va aos mercados,
restaurantes e feiras livres, sabendo que encontrara produtos/
pratos promocionais.

O objetivo desta campanha ¢ principalmente aumentar
o consumo de pescado no pais, que hoje gira em torno de
10 quilos per capita/ano, sendo que a recomendagdo da
Organizagdo Mundial da Saude é de 12 quilos. “A média
mundial ¢ de 21 quilos, puxada principalmente por paises
como China e Japao”, declara Altemir Gregolin, que j& foi
ministro da Pesca e hoje atua diretamente na coordenagéo da

Semana do Pescado.

O Brasil cresce na produgdo de pescado de forma
sustentavel especialmente na aquicultura. Gregolin comenta
que algumas cadeias produtivas estdo se consolidando no
pais, a exemplo da produgdo de tilapias que ja aparece na
quarta coloca¢do mundial. O grande apelo é que os pescados
de uma maneira geral sio muito saudaveis e necessarios
para a qualidade de vida das pessoas. Independentemente
da forma como € entregue ao mercado, ha uma tendéncia
no aumento do consumo. “Muitos players mundiais estdo
entrando no setor, desenvolvendo tecnologia e apostando no
produto”, afirma.
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Opinido

Duvidas trabalhistas: Como funciona a PLR?

Dhyego Pontes*™

Analisando as principais questoes em torno da participacdo nos lucros nas empresas

No hall dos beneficios que uma empresa pode oferecer a seus
colaboradores, a Participagio nos Lucros e Resultados (PLR)
¢ uma modalidade que atrai muitos profissionais, haja vista a
possibilidade de ganhos relevantes que funcionam como uma
espécie de reconhecimento sobre o desempenho de um funcionario
e, como o proprio conceito ja indica, de sua contribui¢do para os
resultados da organizagdo.

Para citar um exemplo, os bancos, este ano, tiveram de destinar
15% de seu lucro liquido a titulo de PLR, conforme estipulado em
convengao coletiva da categoria.

Mas os programas de Participagdo nos Lucros e Resultados
sdo obrigatorios em todos os setores? A empresa pode anular o
pagamento em um determinado ano? Tenho direito de receber o
PLR mesmo em caso de demissdo? Para responder a tais questdes,
preparei um guia sobre as principais duvidas envolvendo a PLR.

Quando uma empresa deve contar com um programa de
PLR?

A rigor, a criagdo de um programa de PLR ¢ facultativa. A
empresa so serd obrigada a oferecer o beneficio se houver uma
defini¢do previamente acordada com sindicatos e empregados,
por meio de acordo, convengdo coletiva ou regimento interno.
Neste sentido, em grande parte dos casos, a participacdo nos
lucros é uma medida de estimulo para a valorizagdo e retengao de
colaboradores em uma companhia.

Quais as regras para estipular o calculo e a distribui¢iio da
PLR?

Novamente, ndo hd uma regra especifica tanto para o calculo
quanto para os critérios de distribuicdo do PLR, os quais,
normalmente sdo acordados via convengdo coletiva ou segundo
regras pré-estipuladas das empresas.

A rigor, a PLR pode ser distribuida para sécios, diretores
com ou sem vinculo empregaticio e funciondrios registrados em
carteira (mesmo que temporarios ou em periodo de experiéncia).

A distribuigdo, por sua vez, costuma ser feita a partir de uma
determinada meta de lucro (que, se atingida, da direito ao PLR) ou
a partir de metas individuais de resultados e produtividade.

Funcionarios demitidos tem direito a PLR?

Via de regra, sim. A partir do momento em que um programa
de PLR ¢ instituido em uma empresa, o beneficio deve ser
pago proporcionalmente ao empregado que pede demissdo ou
¢ demitido sem justa causa. Em decisdo recente envolvendo
instituigdes bancarias, por exemplo, a 4* Turma do Tribunal

Superior do Trabalho decidiu em favor de um funcionério que
pedira demissdo e exigia o direito ao PLR.

Conforme apontou o ministro-relator do caso, Alexandre
Ramos, “o pagamento da parcela (PLR) ndo é condicionado a
vigéncia do contrato de trabalho, mas sim, ao fato de o empregado
ter contribuido para os resultados da empresa.”

Como ficam os demais direitos do trabalhador em caso de
pagamento da PLR?

E importante salientar que um programa de PLR, bonus
de natureza ndo-salarial, ndo substitui nenhum dos direitos e
beneficios previstos na CLT ou em acordos coletivos de uma
determinada categoria.

Uma empresa pode anular o pagamento da PLR?

Sim, caso as metas (individuais ou gerais) de lucro e resultados
ndo sejam alcangadas. E importante frisar que a comprovago dos
lucros ¢ feita via o balancete das organizagdes que, em caso de
acordos coletivos, deverdo apontar tais dados para os sindicatos e
funcionarios.

No entanto, uma empresa ndo pode cortar o beneficio de um
determinado funciondrio como forma de punicdo, fato que pode
gerar agOes trabalhistas por parte dos empregados.

Como funciona a transacio de tributos previdenciarios sobre
aPLR?

No dia 18 de maio, a Receita Federal, em conjunto com a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, definiu a possibilidade
de negociacdo débitos referentes ao pagamento de tributos
previdenciarios sobre a PLR.

Na pratica, qualquer empresa que tenha débitos de INSS
relacionados ao PLR em contenciosos administrativos ou
judiciais, pode aderir a modalidade transacional até agosto deste
ano, com descontos que variam entre 30% e 50% sobre o valor
total (incluindo juros e multas).

Tais valores, por sua vez, podem ser parcelados em até 55
meses + entrada de 5% do valor total das inscri¢des selecionadas.

CONCLUSAO

Por fim, vale reforcar que questdes técnicas e trabalhistas
relacionadas a PLR podem variar de caso a caso e, neste
sentido, recomenda-se sempre o suporte especializado, tanto
na implementagdo de programadas de participagdo nos lucros e
resultados, quanto na resolugdo de maiores questionamentos, de
modo que as organizagdes mantenham a seguranga juridica de
seus negocios.

*C, ltor trabalhi:

idrio da Grounds.
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Opinido

Caso Pegasus, espionagem digital e
governo brasileiro

Fabricio Bertini Pasquot Polido*

A empresa israclense NSO Group desenvolveu uma ferramenta
de espionagem digital, chamada Pegasus, que foi usada para
grampear smartphones de, até onde se sabe, 180 figuras importantes,
incluindo jornalistas, ativistas de direitos humanos e executivos ao
redor do globo. Ontem o Alto Comissariado de Direitos Humanos
da ONU publicou nota sobre a preocupagao global em episodios que
também envolvem o Brasil.

Anova ferramenta tem o poder de invadir celulares, computadores

¢ outros sistemas apenas com o clique de uma mensagem, ou com
a abertura de videos enviados em um grupo de WhatsApp. Uma
vez instalado no dispositivo, 0 Pegasus permite que os invasores
tenham acesso a qualquer tipo de dado disponivel naquele aparelho,
inclusive o uso do microfone e camera.
Reportagens apontam que os responsaveis pelo uso indevido do
software sdo governos de varios paises. O Pegasus foi vendido a
agéncias de inteligéncia de varias partes do mundo, com o objetivo
de coletar dados de suspeitos de crimes e terrorismo. No entanto,
segundo analise forense realizada pela Anistia Internacional, houve
abuso no uso da ferramenta para, pelo menos, 37 dos alvos dos
grampos.

O software de espionagem ndo ficou restrito apenas a paises
de regimes ditatoriais, mas também esteve presente em paises
democraticos, como na India e no México. Em 2016, cientistas da
Universidade de Toronto, ao realizarem rastreamento de servidores
na internet, descobriram vestigios de uso do software também no
Brasil, em meio aos 45 paises mapeados.

Em 2018, o delegado federal Alexandre Custddio Neto expds os
beneficios do Pegasus no combate ao crime organizado, enquanto
os representantes da NSO Group no Brasil buscavam contratos
em territorio nacional. Nessa busca, entraram em contato com a
PF, Procuradoria Geral da Republica e secretarias de Seguranca ¢
Ministérios Publicos estaduais,

Apbs a eleigdo do atual presidente Jair Bolsonaro, o governo
federal estreitou relagdes com o NSO Group. A primeira vez que
os produtos foram testados no pais foi em uma missio para tentar
encontrar os mortos pela tragédia em Brumadinho.

Os encontros do governo com executivos e representantes do
NSO Group se estenderam até o inicio da pandemia, seguindo, a
partir disso, apenas virtualmente. Em outubro de 2020, a Associa¢ao
dos Delegados de Policia Federal organizou o 3° Simposio
Internacional de Seguranga, no qual participaram funcionarios do
grupo israclense.

Nio se sabe ao certo o nimero de contratos assinados no Brasil,
e tdo pouco se ha contratos. Sabe-se apenas que ele esta disponivel
e recebeu apoio do atual governo. Em maio, o UOL havia revelado
como Carlos Bolsonaro, filho do Presidente, ensaiou a compra do
equipamento. A licitagdo em questdo era a de n® 03/21, do Ministério
da Justica, no valor de R$ 25,4 milhdes. O lobby feito pelo filho
do presidente deu origem a um racha entre o Planalto e parte da
inteligéncia brasileira.

Devido a gravidade do ocorrido, a ONU ja se pronunciou em
sua rede social oficial, demonstrando clara preocupagdo quanto aos

riscos que o uso indevido desse software pode causar. O Pegasus

foi relacionado a prisdo, intimidagdo e assassinato de jornalistas e

ativistas de direitos humanos, de acordo com um alto funcionario

da ONU. Isso também esta causando medo e uma consequente
autocensura, uma vez que so silenciados pelo temor de que algo
grave possa acontecer.

Além disso, o software permite intrusdes extremamente
profundas nos dispositivos, tendo acesso a todos os aspectos de
suas vidas e dados pessoais. O uso dele fora de contextos aceitaveis,
como investigagdo de crimes graves e ameagas graves a seguranga,
cria riscos a privacidade de cidaddos, a qual deveria ser garantida e
protegida pelos governos.

Evidentemente, ha riscos também associados a propria seguranca

dos titulares dos dados e seguranga cibernética, como hackeamento

e vazamento desses dados, e monitoramento de oposi¢do politica,

que estd ocorrendo com os jornalistas e ativistas especificamente.

Ameagas telefonicas, digitais, sequestros e mortes sdo apenas

algumas das consequéncias que podem ocorrer com o uso indevido

do Pegasus.

O uso apresenta uma clara ameaga a sociedade em geral ¢ a
democracia, inibindo um trabalho de interesse publico, como é
o0 dos jornalistas, e a privacidade dos cidaddos, uma vez que sdo
monitorados sem conhecimento e consentimento.

No cendrio em que o Pegasus ja esta disponivel e ja vem sendo
usado de modo indevido, ha algumas recomendagdes a serem feitas
que se aplicam ao caso brasileiro. O Conselho de Direitos Humanos
da ONU tem se posicionado a respeito:

+ Empresas que desenvolvem e distribuem tecnologias de vigilancia
devem realizar o que chamamos de “human rights due diligence”,
a fim de mitigar e remediar os danos de seus produtos e evitar
consequéncias graves agora e no futuro;

* Os Estados devem exigir, por lei, que as empresas cumpram
responsabilidades em relagdo a garantia de direitos humanos,
principalmente em relacdo a transparéncia de projetos e uso
de produtos e implementagio de mecanismos eficazes de
responsabilizagio;

* Regulamentagio mais forte em relagio a venda, transferéncia e uso
de tecnologias de vigilancia e garantir supervisao e autorizagdes
escritas.

Como bem disse a Comissaria Michele Bachellet da ONU,
espera-se que os governos parem imediatamente de usar tecnologias
de vigilancia que violem os direitos humanos e que tomem atitudes
concretas para se protegerem contra invasdes de privacidade,
“regulamentando a distribuigo, uso e exportagdo de tecnologia de
vigilancia criada por outros”.

No Brasil, o Marco Civil da Internet prevé direitos de usuarios de
internet, incluindo privacidade online, que deve ser assegurada nas
interagdes digitais. Empresas e governos ndo podem desenvolver
tecnologias para monitoramento e vigilancia de cidaddos no
ambiente online e offline.

*Advogado, professor associado de Direito Internacional, Direito Comparado e Novas Tecnologias da Faculdade de Direito da UFMG,

doutor em Direito Internacional pela USP e sécio das dreas de Inovagio & Tecnologia e Solugdo de Disputas de L.O. Baptista.
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Editora Record relanca o livro “A invencao de
uma bela velhice”, de Mirian Goldenberg

Um grande sucesso, o livro “A invengdo de uma
bela velhice®, esta sendo relangado, com novos
capitulos, mais conteido, nova capa, numa edigio
mais atualizada.

A autora, Mirian Goldenberg, ¢ professora
titular do Departamento de Antropologia Cultural
¢ do Programa de P6s Graduagdo em Sociologia e
Antropologia do Instituto de Filosofia e Ciéncias
Sociais da Universidade Federal do Rio de Janeiro e doutora
em Antropologia Social pelo Programa de Pos Graduacio
em Antropologia Social do Museu Nacional da Universidade
do Rio de Janeiro. Mirian tem trinta livros publicados e é
colunista da Folha de Sao Paulo, desde 2010.

Cabe lembrar que muitos dos que hoje tém mais de 60 anos,
pertencem a geragdo que fez uma revolugdo comportamental
no século passado, nos anos 1960 e 1970.

Homens e mulheres que quebraram tabus, romperam
com estigmas e preconceitos relacionados ao corpo, sexo,

casamento, familia, amor, trabalho, etc. Essa
geragdo - que alguns estudiosos chamam de
“ageless” ou “sem idade”- envelheceu, mas ndo
se aposentou de si mesma: continua tendo projetos
de vida, criando, trabalhando, viajando, amando ¢
muito mais. E uma geracio que ndo aceita rotulos e
etiquetas e que esta inventando uma nova forma de

FOTO: WALLACE CARDIA envelhecer, assim como inventou uma nova forma

de ser jovem no século passado. Ela ¢ protagonista de uma
verdadeira revolugdo comportamental e simbolica dos mais
velhos, talvez a mais importante do século XXI.

Como escreveu Simone de Beauvoir, determinados
homens e mulheres, por terem projetos de vida e uma vida
mais ativa, criativa e independente, podem ajudar a revelar
os caminhos para a constru¢do de uma “bela velhice”.
Apesar de ndo serem numerosos, os seus exemplos de vida
sdo importantes e reveladores de como ¢ possivel aprender a
envelhecer de uma forma mais autonoma, digna e saudavel.
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Lei 14.181/21 - Uma saida contra o
superendividamento do consumidor

Em julho deste ano entrou em vigor a Lei
14.181/21, batizada de “Lei do Superendividamento”.
O texto traz uma reforma parcial do Codigo de
Defesa do Consumidor em diversos pontos, que vao
desde a insercdo de novos incisos no artigo 4°, que
institui a Politica Nacional das Rela¢oes de Consumo,
com itens como fomento a educacdo financeira ¢
ambiental, até uma disciplina completa de prevengao
e de tratamento das situa¢des de superendividamento.

O artigo 54-A, inserido no diploma consumerista
pela supracitada lei, traz em seu 1° paragrafo a defini¢do do
que ¢ superendividamento: A impossibilidade manifesta de o
consumidor pessoa natural, de boa-fé, pagar a totalidade de suas
dividas de consumo, exigiveis e vincendas, sem comprometer
seu minimo existencial, nos termos da regulamentagao.

Em suma, é uma adaptagdo de institutos como a insolvéncia
civil (insta mencionar que a lei expressamente afasta suas
previsdes dos efeitos insolvéncia, portanto, esse comparativo
¢ meramente exemplificativo) e a faléncia de empresas para o
endividamento proveniente das relagdes de consumo, inclusive
relativas a operagdes de crédito, compras a prazo e servigos de
prestagdo continuada.

Mecanismos de prevencao -
Novas obrigacoes dos fornecedores

ALei 14.181/21 também institui novas obrigacoes relativas
as informacdes que devem ser prestadas ao consumidor no
fornecimento de crédito ¢ na venda a prazo, como o custo
efetivo total da operagdo, taxa efetiva mensal de juros ¢ demais
encargos, montante das prestagdes, prazo de validade da oferta,
dados do fornecedor, bem como a informagdo do direito a
liquidacdo antecipada e ndo onerosa do débito.

Outro ponto de atengdo aos fornecedores de crédito sdo
vedagdes trazidas na esfera da oferta: Ndo podem ser realizadas
ofertas que indiquem que a operagdo podera ser concluida
sem consulta a servigos de protecdo ao crédito ou avaliacdo da
situagdo financeira do consumidor, além da expressa vedagdo
a indugdo do consumidor a renunciar direito de demandas
judiciais.

Procedimento judicial e extrajudicial

para conciliaciio das dividas

A exemplo de outros diplomas normativos com previsdes
de procedimentos especiais para lidar com o cendrio de
endividamento, a Lei 14.181/21 instituiu a Conciliagdo no

Guilherme Cortez*

Superendividamento, dividida em duas etapas. No
primeiro momento, juiz designard audiéncia de
conciliagdo, presidida por ele ou por conciliador
credenciado, na qual o consumidor devera apresentar a
todos os credores que compdem o seu “Superpassivo”
uma proposta de plano de pagamento, seguindo,
claro, alguns requisitos também previstos no texto.

Fato interessante relativo a esse momento
¢ a previsdo de que, concorrente e facultativamente,
compete também aos orgdos publicos integrantes do Sistema
Nacional de Defesa do Consumidor, como o PROCON,
executar a fase conciliatoria. Ndo havendo conciliagdo, a lei
prevé também uma alternativa litigiosa: O juiz instaurara o
processo por superendividamento, quando ocorrera a revisao e
integracdo dos contratos e repactuacdo das dividas, mediante
plano judicial compulsorio.

Timing assertivo?
O superendividamento no pés-pandemia

O problema da inadimpléncia do brasileiro é publico e
notorio, e o Congresso Nacional ja percebeu a necessidade
de aprimoramento dos mecanismos disponibilizados pelo
judiciario para solucionar tal questio. Em 2020, houve a reforma
da Lei de Recuperagdo Judicial e Faléncias de Empresas, e
neste ano, a criagdo da Conciliagdo de Superendividamento da
Pessoa Natural.

A atualizagdo dos principios que devem ser observados pela
Politica Nacional das Relagdes de Consumo, principalmente
com a ideia de educagdo financeira e de refor¢o do Estado junto
ao consumidor no momento de renegociacdo de suas dividas,
vem em bom momento, quando todos aguardam ansiosos
pelo fim da pandemia, mas, a0 mesmo tempo, receosos com
os efeitos econdmicos negativos que ela promete deixar pelos
proximos anos.

E importante ressaltar que cabe ao credor dedicar uma
atencdo extra, pois caso o devedor utilize os procedimentos
previstos nessa lei, o credor podera ser obrigado a renegociar a
divida judicialmente.

Nessas condi¢des, uma analise de crédito assertiva se mostra
necessaria para eludir uma renegociacdo for¢ada. Pensando
nisso, a Leme Forense disponibiliza um modulo especifico para
realizar consulta de informagdes cadastrais, comportamentais,
restritivas e analiticas de pessoas fisicas e juridicas, a partir da
indicagdo do CPF ¢ CNPJ.

*Atua com investigagiio patrimonial. E graduando em Direito e possui, além da certificagio “Decipher” (Método Decipher — Investigagées Corporativas), especializagio
em investigagdo patrimonial, principalmente com énfase em blindagem e andlise de registros imobilidrios. Atualmente, é coordenador de investigacées da Leme Forense e
responsavel pelo setor de Andlise de Direitos Creditorios, que assessora em aquisi¢oes realizadas por investidores, desde a situagdo do processo judicial que discute a divida

y)

até o le to de ativos e p dos

dores, com o fim de apurar o potencial de recuperagio do crédito.
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Aquisicao da Gaspetro esta alinhada com
a estratégia de crescimento da Cosan no
mercado de gas natural no Brasil

A Cosan S.A. (BB-/Estavel/--), por meio de sua subsidiaria
Compass S.A. (Compass; ndo avaliada), anunciou a aquisi¢ao
de 51% do capital da Petrobras Gas S.A. (Gaspetro; ndo
avaliada) da Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras (BB-/
Estavel/-- e brAAA/Estavel/--) por um valor total de R$ 2,03
bilhdes. O fechamento do negdcio depende da aprovagdo do
CADE e de outras condigdes suspensivas, principalmente
o direito de recusa dos outros acionistas da Gaspetro e de
suas empresas investidas. Esperamos que o negdcio seja
concluido no meio de 2022.

Acreditamos que a alavancagem da Cosan permanecera
sob controle, apesar da aquisigao no valor de R$ 2,03 bilhdes.
Os resultados esperados mais fortes da Raizen S.A. (BBB-/
Estavel/-- ¢ brAAA/Estavel/--) e os resultados solidos da
Companhia de Gas de Sdo Paulo - Comgas (Comgas; nao
avaliada) devem manter a alavancagem pro forma da Cosan
abaixo de 3,5x quando a transagao for concluida. O acordo da
Cosan de vender uma participagdo de 4,7% na Compass para
a Atmos (ndo avaliada) por R$ 810 milhdes suportara ainda
mais o indice de alavancagem. Esperamos que a Gaspetro
adicione uma contribui¢do anual de EBITDA ajustado de
cerca de R$ 250 milhdes-R$ 300 milhdes, em comparacéo
com nosso EBITDA projetado de RS 2,6 bilhdes na Comgas
e consolidado de R$ 8,5 bilhdes na Cosan em 2021.

A aquisi¢do esta alinhada com a estratégia de longo prazo
da Cosan de fortalecer sua posi¢do no mercado de gas natural
no Brasil, que também inclui o investimento em andamento
em um terminal de regaseificagdo no estado de Sdo Paulo e o
projeto do gasoduto Rota 4.

A Cosan ja possui uma solida posi¢do no segmento de
distribui¢do de géas natural. A empresa controla a Comgas,
que opera uma area de concessao no estado de Sao Paulo e
possui uma participagdo de mercado de 30% no segmento
de distribuicdo de gas natural no Brasil. A Gaspetro ¢
uma empresa holding com participagdo acionaria em 19
distribuidoras de gas no Brasil, incluindo o controle acionario
da GasBrasiliano (ndo avaliada).

A S&P Global Ratings ¢ a maior provedora de ratings
de crédito independentes. Nossos ratings sdo essenciais
para o desenvolvimento, promovem a transparéncia e
auxiliam na educagdo dos participantes do mercado para
que possam tomar decisdes com confianga. Temos mais
de 1 milhdo de ratings de crédito vigentes atribuidos a
governos, corporagdes, ao setor financeiro e a entidades
de operagdes estruturadas e titulos de divida. Oferecemos
uma visdo independente do mercado construida em uma
combinacdo exclusiva de perspectivas amplas e insights
locais. Oferecemos nossas opinides e pesquisas sobre
o risco de crédito relativo; os participantes do mercado
recebem informagdes independentes que os ajudam
a dar suporte ao crescimento de mercados de divida
transparentes e liquidos ao redor do mundo.

A S&P Global Ratings é uma divisdo da S&P Global
(NYSE: SPGI), que prove inteligéncia essencial para
individuos, empresas ¢ governos de forma que possam
tomar decisdes com confianga. Para mais informagdes,
visite www.spglobal.com/ratings.
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Estante

Cronicas da Economia do Possivel

O livro digital “Cronicas de uma Economia do Possivel”, do jornalista
Coriolano Gatto, reine 36 colunas publicadas na EXAME. Ele tentou seguir a CRONICAS DA
risca ensinamentos de dois mestres: “Nao ser chapa branca”; nem o famoso “hay ECONOMIA DO
gobierno, soy contra”. Mario Henrique Simonsen e Dionisio Dias Carneiro eram POSS 5‘11? Fi
igualmente criticos do intelectual desonesto.

As referéncias a pensadores de todos os tempos e de variadas doutrinas
ajudaram a tornar a compreensao da economia menos arida, bem como o mergulho
em historias de empreendedores, como Regine Feigl e Alberto Soares de Sampaio.
(196 paginas - Editora do Autor.)

Servigo: e-book esta disponivel, gratuitamente, nas plataformas Kindle e Google
Livros. E, em PDF, no seguinte enderego: https://economiadopossivel.com.br
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Projeto de Lei incentiva empreendedorismo
feminino: por que s6 dar crédito nao basta?

Milhdes de mulheres perderam seus empregos
durante a pandemia. Diante da necessidade, muitas
optaram pelo empreendedorismo. O resultado € que
o numero de empresas abertas por elas aumentou
em 40% desde o ano passado, segundo dados da
Rede Mulher Empreendedora.

Diante da demanda, tramita na Cimara dos
Deputados o Projeto de Lei 2589/21, que prevé
o aumento da oferta de crédito em condi¢des
acessiveis as mulheres empreendedoras, a fim de
estimular o desenvolvimento econdmico e social delas. A
proposi¢ao é de coautoria da deputada federal Maria Rosas,
do Republicanos-SP.

Se aprovado, o projeto deve trazer um impulso ainda
maior ao empreendedorismo feminino, visto que elas ja
representam 48,7% do mercado empreendedor em nosso
pais, de acordo com informagdes da Global Entrepreneurship
Monitor. Esse numero equivale a aproximadamente 30
milhdes de brasileiras, o que nos faz ocupar o sétimo lugar
no ranking mundial de mulheres empreendedoras.

Contudo, apesar do prognostico positivo, ¢ muito
importante que as mulheres sejam preparadas para
empreender. O facil acesso ao crédito ndo € o Unico requisito
necessario para se tornar uma mulher de sucesso. Antes de
qualquer movimento, ¢ imprescindivel que elas tenham
conhecimentos profundos sobre o mercado em que desejam
atuar. A empreendedora deve oferecer um produto ou
servico que atenda exatamente a demanda de seus clientes,
considerando um equilibrio perfeito entre qualidade e prego.

Uma vez elaborado o plano de negocios, a empreendedora
precisa se atentar a gestio financeira de sua empresa. E
necessario entender que faturamento ndo significa lucro,
separando sempre os valores que devem ser reinvestidos para
que 0 negocio cresga.

Outro erro crucial de quem esta comegando € misturar as
financas da empresa com as suas finangas pessoais. Desde o
inicio, é primordial manter tudo separado, a fim de mapear
os custos fixos e variaveis tanto do negocio quanto da propria
empreendedora.

Em se tratando de gastos pessoais, o ideal ¢ que os
custos fixos, como moradia, alimentaggo, agua e luz, nunca
ultrapassem 50% da renda da empreendedora. Os custos
variaveis, como entretenimento, devem ter um limite de até

Aline Rezende*

25%. Para as emergéncias, como uma doenga ou
uma despesa extra, deve-se reservar algo em torno
de 10% da renda. Outros 10% devem ser destinados
‘a0 futuro, ja pensando na aposentadoria. O 5%
restantes podem ser usados para o pagamento de
dividas, se houver, ou mesmo para doagdes.
! No caso da empresa, esses nimeros podem
variar. Mas, o mais importante ¢ que desde o inicio,
| a empreendedora faca uma retirada mensal de seu
% prolabore. Isso evita que ela gaste mais que o
necessario nos meses em que tiver um faturamento
maior. O negdcio, inevitavelmente passara por momentos de
alta e baixa. Manter a persisténcia e constincia nas agdes €
fundamental para o sucesso. Uma vez por ano ou a cada seis
meses, a empreendedora pode fazer retiradas de lucro, que
seria como um bonus pelo bom desempenho da empresa,
depois de ter todas as suas contas pagas.

Além da gestdo financeira, a empreendedora precisa se
atentar também a questdes contdbeis e fiscais, buscando
legalizar a empresa o quanto antes a fim de evitar problemas
futuros. E preciso compreender as exigéncias de cada
mercado de atuacdo, tendo todos os registros e licencas
necessarios para atuar com tranquilidade e pagando seus
impostos adequadamente.

Para tornar tudo isso muito mais simples, a empreendedora
deve ter a tecnologia como sua maior aliada. Com ela, ¢
possivel automatizar uma série de processos que facilitam
o seu dia a dia. E preciso uséa-la a seu favor, deixando seus
compromissos agendados, controles financeiros registrados,
além de alertas sobre contas a pagar e receber, evitando o
pagamento de juros ou mesmo algum calote de cliente.

Por fim, a empreendedora precisa estar sempre antenada
a tudo que a cerca. O empreendedorismo ndo deve nascer
apenas da necessidade, mas também da oportunidade. A
mulheres sdo protagonistas de varias mudangas sociais. Ha
muitos mercados nascendo exclusivamente para atender
suas proprias demandas. O potencial de negocio delas é tdo
grande que um do relatério do Boston Consulting Group
(BCG), indica que as mulheres empreendedoras podem
aumentar o Produto Mundial Bruto em torno de US$ 5
trilhdes, correspondendo duas vezes o Produto Interno
Bruto do Brasil. O caminho ainda ¢ longo, mas promissor
e extremamente favoravel. O crédito ¢ importante, mas
sozinho, ndo garante o sucesso delas.

*CEO da Poupay+, fintech de gestio financeira exclusiva para mulheres.
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Opinido

O “subemprego” nos Estados Unidos
que vem salvando as familias brasileiras

Daniel Toledo*

Eu vi uma matéria publicada em um grande
veiculo de imprensa que me chamou bastante
atencdo nos ultimos dias. O texto traz uma analise
sobre um mercado bastante em alta nos Estados
Unidos, mas que o brasileiro insiste em chamar
de subemprego, que sdo faxinas e tudo o mais que
envolve o mercado doméstico.

Além disso, ha também outro ponto que gerou
certa polémica nas redes sociais, que foi o fato de
uma ex-participante de um programa de reality
oferecer uma vaga de emprego para empregada
doméstica, mas ela deveria fazer inumeras tarefas. O
desespero por este tipo de profissional era tanto, que ela
chegou a oferecer até cinco mil ddlares. Na pratica, nos
Estados Unidos ndo funciona bem assim. Cada um atua e
executa em determinada fungdo e o que a atriz queria era
algo como ela tinha no Brasil.

E na América tem de tudo e oportunidade para todos,
exceto nessa situacdo acima. Por isso, recebe diariamente
uma enxurrada de pessoas carregando esperancas de dias
melhores, de uma nova vida. E em meio a essa multiddo estdo
os brasileiros. Excelente trabalhador, ele vai se virar ainda
mais quando € imigrante e principalmente quando pisa nos
Estados Unidos. Ele passa a trabalhar em dois, trés, quatro,
cinco empregos € se conseguir, até seis afinal ¢ preciso
ganhar dinheiro para viver e pagar as contas e € nessa ciranda
que ele comeca a entender que quanto mais se trabalha, mais
se ganha porque o resultado comega a aparecer.

E ¢ justamente isso que frustra no Brasil. As pessoas
ndo conseguem enxergar o resultado do trabalho. Isso
simplesmente ndo acontece, o dinheiro acaba antes do final
do més e aquilo que vai entrar ndo paga os custos. Essa &
vida do brasileiro médio, que apenas sobrevive ¢ quando
precisa comprar algo, s6 o faz por meio do parcelamento,
sobrecarregando o empresario que tem que lidar com
compras a prazo, ¢ ai ¢ ladeira abaixo... juros, cheques
especiais e cartdo de crédito estourado. Haja esperanga!

Todo esse cenario cadtico tem servido como cartdo
de embarque para outros paises e continentes. Muitos
brasileiros t€ém conseguido viver, viajar, pagar as contas
se valendo dessas ocupagdes consideradas erroneamente
de subempregos. Vou dar um exemplo, se vocé quer uma
empregada doméstica ou faxineira, por exemplo, vai precisar
desembolsar de 80 a 150 dolares para um trabalho de trés

horas e ndo estou falando de limpeza pesada,
daquelas de esfregar rejunte, lavar banheiro como
o pessoal no Brasil gosta. Refiro-me a apenas a
passar pano, limpar por cima, arrumar uma cama
ou outra e acabou. Precisa passar roupa? E & parte.

Quem encara tudo isso acaba tendo um
modelo de negdcio lucrativo em méaos porque essa
mesma pessoa pode atender diversas casas em
um mesmo dia, porque sdo trés horas no maximo
em cada residéncia, o que pode resultar em 240
dolares por dia. Em um més, vinte dias trabalhando, sdo
4.800 dolares que ela pode ganhar por més fazendo esse tipo
de trabalho. Com esse valor é possivel sustentar, num padrao
médio, uma familia de trés até quatro pessoas nos Estados
Unidos e ter um 6timo poder de compra.

Mas se essa pessoa for casada, ajudar com uma segunda
renda e ganhar aproximadamente mais 4 mil d6lares, estamos
falando em quase dez mil délares por més familiar, ou seja,
esse padrdo de vida sobe muito e, além disso, vai permitir
uma sobra de caixa muito grande. Isso vai permitir pagar
um aluguel de 2 mil délares porque na maioria dos estados,
vocé vai conseguir uma casa muito boa por este preco. Mais
carro e outras coisas, vai acabar gastando proximo de seis mil
dolares por més para ter uma qualidade de vida muito boa
para sustentar os dois filhos, manter o casal e, principalmente,
ter uma perspectiva de vida.

Os brasileiros, ao se depararem com a evolugdo de quem
tem a coragem de meter o pé na estrada, se frustram ainda
mais, mesmo aqueles com diplomas de nivel superior que,
convenhamos, $6 serve para por na parede porque o mercado
de trabalho esta subvalorizando o profissional qualificado.
Querem o melhor funcionario possivel pelo menor prego e
isso tem feito com que muitos brasileiros queiram sair do
pais e buscar melhor sorte em outros paises.

Infelizmente o Brasil esta perdendo muitos profissionais,
sejam aqueles que sdo pouco qualificados, com diplomas
ou até com mestrados e doutorados. A verdade ¢ que todos
querem, ou estdo pensando, em deixar o pais porque ndo
estdo encontrando a minima possibilidade de progresso, de
crescimento. Por isso, a busca desenfreada por alternativas.
Para se ter uma ideia, s6 em fevereiro deste ano o nosso
escritorio recebeu mais de 300 solicitagdes e reunides de
familias querendo saber como iniciar um processo migratorio.

*Advogado da Toledo e Advogados Associados especializado em Direito Internacional, consultor de negdcios internacionais, palestrante e sécio da LeeToledo LLC.

Para mais informagoes, acesse: http://www.toled iados.com.br. Toledo

'y

possui um canal no YouTube com quase 115 mil seguidores https://www.youtube.com/
/

danieltoledoeassociados com dicas para quem deseja morar, trabalhar ou empreender inter

Ele também é membro efetivo da Comisséo de Relagoes Internacionais da OAB

Sdo Paulo e Membro da Comissdo de Direito Internacional da OAB Santos.
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Saunde 1

Cientistas criam método que simplifica
monitoramento de remédios no organismo

Mais rapida, barata e sustentavel, técnica analitica pode ser importante
aliada dos médicos no tratamento de diversos tipos de doencas

Um novo método desenvolvido por cientistas do Instituto de
Quimica de Sao Carlos (IQSC) da USP promete simplificar o
processo para detectar a presenga ¢ determinar a concentragao
de medicamentos no organismo de uma pessoa. Além de ser
mais rapida e barata, a técnica exige uma quantidade bem
menor de amostras de urina, sangue ou saliva de alguém que
precisa passar por exames médicos. O procedimento pode ser
um importante aliado dos profissionais da saude no tratamento
de pacientes acometidos por diversos tipos de doengas e até
mesmo em pericias no caso de intoxicagdes por uso abusivo
de farmacos ou mortes por overdose. Os resultados obtidos no
trabalho geraram um artigo que foi publicado na Molecules,
revista cientifica internacional da area de quimica.

A metodologia foi aplicada em amostras de urina humana
para identificar cinco tipos de antidepressivos e antiepiléticos
muito utilizados no Brasil: Carbamazepina, Citalopram,
Desipramina, Sertralina e Clomipramina. Segundo os cientistas,
monitorar a concentragdo de medicamentos presentes no
organismo ¢ importante, por exemplo, para avaliar a eficacia
de um tratamento. Se o paciente excreta uma porcentagem
muito alta de certo remédio pela urina, isso pode explicar o
fato do composto ndo estar surtindo efeito, permitindo que o
médico mude a estratégia da terapia. Outro motivo que mostra
arelevancia de se realizar esse tipo de avaliagdo na area médica
¢ que, nas ultimas décadas, o uso excessivo de alguns farmacos
para fins recreativos tem preocupado organizagdes de satide em
todo o mundo. Esse habito pode causar graves problemas de
intoxicagdo, o que demanda analises precisas dos medicamentos
ingeridos pelo usuario no caso de algum incidente.

Como funciona o método? - Primeiramente, a amostra
a ser analisada passa por uma espécie de filtro para eliminar
algumas impurezas que podem interferir no resultado. Depois
disso, a por¢do de urina ¢ colocada dentro de um equipamento
(cromatografo liquido) onde um robd suga parte da amostra
para que ela seja misturada com os solventes, compostos que
ajudam a transporta-la até tubos bem finos, responsaveis por
reter e separar os medicamentos. Apos essa etapa, os farmacos
sdo encaminhados para outro aparelho, chamado espectrometro
de massas, que realiza a identificacdo e quantificacdo dos

remédios. Todo esse processo ¢ desenvolvido, otimizado e
repassado previamente pelos cientistas a um computador, que
executa as tarefas de forma automatica.

“Diferentemente dos métodos tradicionais, que envolvem
uma série de procedimentos manuais trabalhosos e demorados
para preparar as amostras, nds conseguimos automatizar o
processo, eliminando diversas etapas. Isso fez com que o tempo
de andlise caisse pela metade, passando de aproximadamente
16 minutos no método convencional para cerca de oito minutos
com o nosso método. Além disso, € possivel realizar e controlar
todos esse passo a passo a distancia, direto das nossas casas,
por exemplo, tornando o procedimento muito mais flexivel”,
explica Edvaldo Vasconcelos Soares Maciel, autor do trabalho
e doutorando do IQSC.

O pesquisador conta que a nova metodologia pode
ser adaptada para monitorar e detectar qualquer tipo de
medicamento ou produto ingerivel em outros tipos de fluidos
biologicos, como a saliva e o sangue, e até mesmo ser utilizada
em outras areas, como meio ambiente € no ramo alimenticio
- 0s cientistas, inclusive, ja testaram o método para avaliar a
presenca de agrotoxicos no mel produzido por abelhas e de
toxinas no vinho. Outro beneficio da técnica ¢ que ela demanda
uma quantidade bem menor de solventes e amostras para que
a detec¢do dos compostos de interesse seja feita, barateando o
processo: “Pensando em um exame que exige a coleta de sangue
do paciente, ou seja, um procedimento invasivo, ¢ interessante
que retiremos a amostra rapidamente, na menor fragdo possivel,
evitando ao maximo qualquer desconforto. Ja com relagdo aos
solventes, com apenas uma gota ja conseguimos realizar a
analise, quantidade aproximadamente 100 vezes menor que a
utilizada nos métodos tradicionais”.

Um outro item que também possibilitou o barateamento das
analises foi o desenvolvimento dos pequenos tubos utilizados
durante o processo de separagio, deteccdo e quantificagdo dos
medicamentos. Feitos de oxido de grafeno e silica (principal
componente da areia), os dispositivos criados no IQSC sdo mais
finos que os convencionais ¢ possuem um custo bem menor
que os encontrados no mercado. De acordo com o professor
Fernando Mauro Langas, docente do IQSC e orientador de
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Edvaldo, a redugéo de custos pode beneficiar, principalmente,
a industria, que muitas vezes realiza experimentos 24 horas
por dia. Lancas afirma ainda que a utilizagdo de quantidades
menores de solventes, além de gerar beneficios econdmicos,
também contribui para o estimulo da sustentabilidade, ja que
o excedente desses compostos, que geralmente sdo nocivos e
toxicos ao meio ambiente, ¢ descartado. “Muito maior do que
0 prego que se paga para comprar esses solventes sdo os gastos
para dar um destino adequado a eles, que ndo podem ser jogados
em qualquer lugar. Entdo, uma vez que nds trabalhamos com
quantidades menores desses materiais, obviamente teremos
menos produtos para descartar, deixando o processo mais
ecoldgico”, explica.

Os testes com 0 novo método foram realizados em amostras
brancas (limpas) de urina humana, nas quais foram adicionados
os principios ativos dos medicamentos que os pesquisadores
pretendiam identificar. Os resultados comprovaram a eficiéncia
na execugdo de todos os passos da analise, garantindo a
separacdo, detec¢do e quantificagdo dos remédios. Também
foram analisadas outras 10 amostras de urina, essas diretamente
de doadores que concordaram em participar do trabalho. As
amostras ndo passaram por nenhum tratamento especifico e
foram analisadas “as cegas”. Nos testes, foi detectada a presenga
de residuos de citalopram na urina de um dos voluntarios.

Problema mundial - Os transtornos mentais humanos, como
depressdo e ansiedade, podem ser classificados atualmente
como um dos problemas que mais desafiam a medicina. Sem
idade certa para afetar as pessoas, esses distirbios causam
tanto impactos econdmicos como sociais. De acordo com a
Organizagdo Mundial de Saide (OMS), estima-se que 4,4%
da populagio mundial ja tenha sofrido dessas patologias
e a previsdo ¢ de que a depressdo sera o segundo transtorno
humano mais prevalente em 2030. Segundo a Pesquisa
Nacional de Satde (PNS) de 2019, divulgada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), cerca de 16,3
milhdes de pessoas com mais de 18 anos sofrem de depresséo
no pais, um aumento de 34,2% no periodo de 2013 a 2019. Os
tratamentos envolvem psicoterapia cognitiva e, principalmente,
a ingestdo oral de antidepressivos e, em alguns casos, até de
antiepilépticos, que também podem ser usados para tratar esses
disturbios, pois atuam como estabilizadores do humor.

O método desenvolvido no 1IQSC ja foi validado e esta
pronto para ser incorporado & industria ou transferido para
hospitais que desejarem utiliza-lo. O trabalho foi financiado
pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo
(FAPESP), Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
¢ Tecnoldgico (CNPq) e Coordenagéo de Aperfeigoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Foto: Canva

Foto: Henrique Fontes/IQSC

Foto: Henrique Fontes/IQSC
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Mais rapida, barata e sustentavel, técnica analitica pode ser importante

aliada dos médicos no tratamento de diversos tipos de doencas.
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Robd coleta as amostras para misturd-las com os solventes.
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Saude 2

Os beneficios do Extrato de Propolis Vermelha

Extrate
| de Prépolis

O Extratode Propolis Vermelha, produzido exclusivamente
no Estado de Alagoas, tem excelente valor nutricional,
pertence ao grupo dos fitoterapicos e opoterapicos, tem mais
de 300 principios ativos, além de ser muito rico em varios
tipos de sais minerais e complexos vitaminicos.

Area de coleta e centro de produgdo da Propolis Ouro Vermelho,
em Alagoas.

Possui comprovadamente oito tipos de isoflavonoides,
qualidade nunca antes encontrada em outra Prépolis no
mundo, sendo este um dos grandes diferenciais do produto
da Ouro Vermelho. Os flavonoides tém se destacado em
pesquisas por suas potentes acdes farmacologicas, incluindo
antimicrobiana, anti-inflamatoria e antioxidante (combate
radicais livres).

Aclamada por aumentar a imunidade, a propolis vermelha
foi recentemente reconhecida como auxiliar no combate as
células de cancer. Estudo apresentado no ano passado pelo
professor Roberto Berlinck, do Instituto de Quimica de
Sdo Carlos, da Universidade de Sao Paulo (IQSC-USP), e
membro da coordenagdo do programa BIOTA-FAPESP,

Em tempos de pandemia, quanto
mais forte for o organismo,
melhor a chance de reagir bem a
contaminacgdo por algum virus,
inclusive pelo virus da Covid-19

mostrou que as células vermelhas da propolis tém atividade
antiproliferativa de células de cancer.

Conforme a nutricionista Clinica Funcional Dra. Gisela
Savioli, da Clinica Savioli, de Sdo Paulo, “o uso da Propolis
Vermelha ¢é excelente no processo de recuperacgdo do sistema
imunoldgico e suas agdes anti-inflamatdria e antimicrobiana
tornam-se grandes aliadas na recuperacdo da satde intestinal
onde encontramos 70% do nosso sistema imunolégico.
Potente antioxidante chega ao mercado em um momento
muito importante para a modulacdo dos radicais livres em
consequéncia do estresse que a populagdo em geral vem
enfrentando.”

. i el
A Prépolis Ouro Vermelho utiliza a abelha africanizada,
cujo nome cientifico € Apis Mellifera. A indicagdo diaria de
consumo € de 20 a 30 gotas.

E a Gnica empresa no Brasil com foco exclusivo na
produgido de Extrato de Propolis Vermelha. Foi oficialmente
fundada em 2018 pelo Administrador de Empresas, Gerardo
Breda Fortes, e pelo Engenheiro, Civil Cicero Rocha de
Almeida Barros. Entrou em operagdo em 2020. Ao nome
propolis vermelho, foi acrescentada a palavra ouro, devido as
ricas propriedades do produto.

A fabrica fica no municipio de Satuba, no estado de
Alagoas. Atualmente emprega diretamente 10 pessoas e
outras 150 de forma indireta. Produz atualmente 10.000
unidades/més da embalagem com 30 ml e tem capacidade de
producdo mensal de até 40.000 unidades.
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Nacional

Fairfax lanca seguro
inovador para a cafeicultura

A apolice vai indenizar de acordo com perdas de
producgdo provocadas por granizo ¢ geada, na safra
corrente e safra futura de café.

proteger a cafeicultura brasileira dos danos causados
por chuvas de granizo e incidéncia de geadas. O novo
produto esta disponivel para assegurar cafezais de
variedades do tipo ardbica, cultivados em sequeiro,
em qualquer regido do Brasil.

“As chuvas de granizo sdo intempéries mais
severas para a cafeicultura, com a desvantagem
de poderem ocorrer em varios momentos do ano,
enquanto a geada é um problema mais frequente
durante o inverno. De forma geral, as taxas de incidéncia e perdas
provocadas pelo granizo sio maiores em comparagdo com a
geada”, diz Fabio Damasceno, diretor de agronegocios da Fairfax
Brasil.

Inovacao

O langamento da Fairfax representa um marco para o setor.
Tradicionalmente, os seguros disponiveis no mercado brasileiro
sdo voltados para garantir o pé de café. Ou seja, em caso de
sinistro, 0 seguro convencional cobre os tratos culturais, como
os procedimentos de esqueletamento e recepa, para que a planta
volte a produzir.

No entanto, a proposta da Fairfax ¢ inovadora e tem melhor
aderéncia as necessidades dos cafeicultores porque a apolice
assegura a producdo cafeeira. A seguradora vai avaliar os danos
causados pelo evento climatico para calcular a indenizagéo. Desse
modo, o cafeicultor sera ressarcido de acordo com as perdas na
safra assegurada, o que engloba os insumos e preco das sacas de
café que deixou de colher.

“Permitimos que o produtor forneca dados de historico de
producdo e pardmetros para subscrigdo como idade do cafe,
variedade e espagamento das entrelinhas. E um seguro para café
arabica, uma apolice de dano direto causado por granizo e geada,
em que se indeniza o valor da produgdo”, explica Damasceno.

Coberturas disponiveis

O seguro agricola para cafeicultura da Fairfax tem como
cobertura obrigatoria a protecdo contra granizo e o cafeicultor
pode optar por contratar a cobertura contra geada. Quando um
cafezal é atingido por essas intempéries, a planta sofre lesoes
e fica mais suscetivel a incidéncia de doencas e pragas, por
isso, também ¢é importante reforcar o manejo. Pensando nessa
necessidade, a Fairfax também oferece a cobertura adicional de
tratamento fitossanitario, que indeniza o produtor com o valor
necessario por hectare para realizar um tratamento preventivo,
com aplicagdo de fungicidas e inseticidas.

Bienalidade do café

Outro diferencial da Fairfax ¢ conseguir contemplar
as especificidades da cultura. O seguro para café leva
em considerac¢@o o fendmeno da bienalidade, que faz
M com que as plantas registrem safras mais produtivas

| alternadas aos anos de queda na produgdo. A
ocorréncia de intempéries geralmente agride a planta
de tal modo que pode comprometer o andamento da
safra atual, mas também impactar nos resultados da
temporada posterior.

Por se tratar de uma planta perene, o cafeeiro produz

continuamente, entdo os resultados de diferentes safras
estdo relacionados. A safra corrente é representada
por ramos de idade superior a um ano, apresentando rosetas
com os chumbinhos ja formados e que serdo colhidos. Enquanto
isso, a planta também ja apresenta ramos verdes, provenientes
do crescimento durante o ano. Esses ramos verdes possuem as
gemas que irdo amadurecer e se diferenciar, para entdo por volta
do més de setembro florescerem, formando os chumbinhos que
dardo resultados na colheita da safra futura.
Por essa razdo, o produtor pode optar por assegurar apenas a safra
corrente ou proteger a safra atual € a safra futura em uma mesma
apolice. E recomendavel escolher a cobertura da apolice mais
completa, que tem inicio na floragdo da safra corrente, ultrapassa
o periodo de colheita e se estende da brotagao até o abotoamento
da safra futura.

Contratagiio

A hora ideal para a contratacdo é o momento do custeio da
safra de café, entre maio e junho. Embora a cobertura do seguro
s0 tenha inicio na floragdo do cafezal, o produtor que planeja a
safra com antecedéncia tem mais chances de sucesso ao assegurar
o cafezal e conquistar a subvengdo. O Programa de Subvencao
Econdmica ao Prémio do Seguro Rural, oferecido pelo
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA),
pode subvencionar até 40% do prémio do seguro agricola para a
cafeicultura, limitado a RS 48 mil reais por CPF.

Com a Fairfax Brasil, o cafeicultor tera a liberdade de decidir
a configuragdo de seguro mais adequada para a fazenda, sendo
possivel considerar caracteristicas de cafés especiais ¢ critérios
de qualidade do grdo. O seguro para café da Fairfax comegou
a ser idealizado em mar¢o de 2020 e contou com o aval de
especialistas do setor para que fosse desenhado de acordo com as
reais demandas da cafeicultura brasileira.

Em parceria com a empresa de assessoria Valle Agro, de
Jundiai (SP), a Fairfax promoveu reunides e dias de campo para
desenvolver o produto, que contou com a validagéo de técnicos
¢ de cafeicultores associados das cooperativas Cocatrel (Trés
Pontas-MG), Cocapec (Franca-SP), COOMAP (Paraguacu-MG)
¢ Capebe (Boa Esperanga-MG).

FOTO: Café Ardbica tipo Catua: Embrapa | Bruno de Andrade Imbroisi.
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Segregacao de empresas como
estratégia de planejamento tributario

Tempos de crise inevitavelmente requerem uma atuagio
cuidadosa das empresas em termos de custos, de forma a preservar
a0 maximo a saude dos negocios. Nesse sentido, encontrar
alternativas de amenizar a carga tributdria a que estdo sujeitas
tende a ser uma boa estratégia. Ocorre que esse caminho muitas
vezes gera duvidas, a medida que atitudes equivocadas em relacdo
a tributos podem causar sérios problemas.

H4, no entanto, maneiras adequadas de se fazer um
planejamento tributdrio, que podem ser de grande valia para
muitos negdcios nesta crise provocada pela pandemia. Uma delas
envolve a segregagdo das atividades operacionais, e vale uma
breve analise desse mecanismo e de seu historico no Pais.

Essa separacio de pessoas juridicas ndo é vedada pela legislagio
brasileira, ainda que seja destinada a reducdo da carga tributaria.
E os efeitos sdo bastante perceptiveis, em especial na tributagdo
pelo regime de lucro presumido, em que Imposto de Renda, CSLL
e PIS/Cofins sdo divididos entre os entes segregados.

Da perspectiva do fisco, interessa saber se ha confusdo
patrimonial entre as empresas ou se elas sdo independentes entre
si. Nesse aspecto, a fiscalizacdo tributaria procura identificar
a autonomia juridica e operacional existente entre as pessoas
juridicas criadas.

Histérico de casos no Brasil

Ja existe um bom estoque de casos de segregacdo de empresas
no Pals, situagdes que ajudam a esclarecer esse mecanismo. Um
dos mais estudados e citados é o Acordao 103-07-260, mais
conhecido como “caso Grendene”.

Trata-se de um cldssico exemplo de evasdo tributaria. No
acorddo prevaleceu o entendimento de que a empresa agiu
propositadamente ao criar, em 1981, oito companhias, tributadas
pelo lucro presumido, para venda de calcados. No modelo
estruturado pelo grupo, a empresa optante pelo lucro real vendia
as mercadorias pelo valor de custo as oito novas empresas que, por
sua vez, a revendia a prego de mercado.

Observou-se que as oito empresas ndo tinham empregados,
operavam com um mesmo objeto social, foram constituidas na
mesma data pelas mesmas pessoas fisicas socias da empresa-
mée, tinham enderegos ¢ departamentos administrativos em
comum. Configurada essa total falta de independéncia, prevaleceu
o entendimento de distor¢do de finalidade: ou seja, as empresas
teriam sido criadas unicamente para alterar o regime de tributagao.
Como contraponto ao caso Grendene em termos de segregacio
de atividades, vale mencionar uma decisdo de 2018 favoravel a
construtora Simoso no Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais (Carf), 6rgdo superior de decisdes tributarias na esfera
administrativa. Conforme o0 Acordaon® 1301-002.921, da 1* Turma
Ordinaria da 3* Camara da 1* Se¢io de Julgamento do Carf, restou
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provada a independéncia operacional das empresas segregadas por
aspectos como aluguel de maquinarios, contratagdo de empregados
especializados e emissdo e contabilizacdo de notas fiscais, com o
correspondente pagamento de tributos pelas empresas.

Os casos evidenciam a importancia de uma andlise técnica
e aprofundada das provas, para que seja elucidado o verdadeiro
modus operandi de cada empresa. Afinal, nem sempre o fato
de uma empresa desmembrar suas operagdes para fazer um
planejamento tributario mais eficiente escapa a interpretagdo do
fisco de que se trata de uma estratégia ilicita.

O papel do fisco

A administragdo publica estd autorizada a tributar os atos
dissimulados pelo contribuinte, atingindo o que estava encoberto/
dissimulado. E o que estabelece o artigo 116 do Codigo Tributario
Nacional (CTN). A constitucionalidade dessa previsdo, no entanto,
esta em discussao no Supremo Tribunal Federal (STF), que analisa
aADI 2.4461.

A administragdo publica, cabe ressaltar, podera langar de oficio
tributos nos casos em que o contribuinte agir com dolo, fraude
ou simulagdo, conforme determina o Inciso VII do Artigo 149 do
CTN.

Sdo pesadas as punigdes a sonegacao, fraude e conluio para se
infringir obrigacdes tributarias federais. Pode ser aplicada multa
de 150% sobre a totalidade ou a diferenca do tributo, nos termos
do Artigo 44 da Lei n° 9.430/96.

Cabe ressaltar que a administracdo plblica também deve
observar seu limite de atuagdo, abstendo-se de restringir a livre
iniciativa e evitando o abuso o poder regulatorio, de acordo com
determinagdo constante da Lei da Liberdade Econdmica (Lei
13.874/19, Inciso VII do artigo 4°).

Roteiro para planejamento tributario

Diante de tantas questdes juridicas, é recomendavel que as
empresas que pretendem adotar um planejamento tributario
contornando a possibilidade de confusdo patrimonial avaliem
fatores temporais, operacionais e de finalidade. Um roteiro
inteligente inclui respostas as questdes a seguir.
— As empresas a serem criadas terdo enderecos diferentes?
— Serdo criadas em datas distintas?
— Qual sera o objeto social de cada uma?
— Havera autonomia operacional e financeira entre elas?
— Farfo uso da mesma marca comercial/licenciamento da marca?
— Terdo o mesmo quadro de diretores?
— Ter&o socios majoritarios comuns?
— Os quadros de empregados seréo distintos?
— Os cargos de geréncia/coordenagao serdo ocupados por pessoas

diferentes?



— Havera transagdes internas entre empresas? Quais?

— As empresas terdo contador e contabilidade diferentes e
independentes?

— Havera utilizacdo dos mesmos maquinarios?

— Serdo emitidos documentos fiscais com recolhimento de
tributos independentes?

A andlise do fisco, por Obvio, ndo deve necessariamente
acompanhar esse roteiro; a depender de cada caso concreto,
as questoes terdo pesos diferentes no processo de apuragio
da legalidade (ou ilegalidade) do planejamento tributario. Por

exemplo: a identidade de socios ndo € prova de Unica receita entre
as empresas, outros fatores devem ser considerados. Ha, portanto,
questdes que se complementam.

A guerra a evasio fiscal deve seguir o seu propdsito. Do ponto
de vista pratico, as autoridades fiscais precisam estar preparadas
para examinar operagdes sofisticadas e legitimas, evitando atribuir
a elas um carater de abuso ou fraude. O empreendedor, por sua
vez, ndo deve ficar a mercé de alternativas mais custosas. Precisa,
ao contrario, exercer o seu direito de organizar o negocio de forma
criativa, mas sempre dentro dos limites da lei.

* Advogada do escritorio Bueno, Mesquita e Advogados.

Nacional

Advogada destaca vantagens
dos contratos Built to Suit

Essa modalidade contratual ¢ um modelo de negdcio
extremamente interessante para o mercado, porque possibilita
as empresas a utiliza¢do de prédio totalmente adequado as suas
necessidades, preservando recursos para serem investidos em
suas atividades fim.

A advogada Marina Amari, mestre em Direito pela
Universidade Federal do Parana, participou de live, coordenada
pela professora Camila Bottaro, e abordou o tema “Contratos
Built to Suit”, traduzido, em portugués, como “construido
para servir”. Em sua apresentagdo, a advogada explicou qual
seria 0 enquadramento do built to suit na Lei das Locacoes,
acentuando que é um contrato com caracteristicas particulares.

Nesses negocios, o usuario (locatirio) encomenda ao
empreendedor (locador) a construgdo ou reforma de um
imovel. Cabe ao empreendedor realizar a adequagdo ou
construir o imével. Para que seja vantajoso ao empreendedor,
essa modalidade contratual costuma ser firmada por um prazo
longo de 10 a 20 anos. De outro vértice, “o usuario tem a
vantagem de comecar a pagar apenas quando a obra acabar”,
afirma Marina, advogada do escritorio Assis Gongalves, Kloss
Neto Advogados Associados.

Marina destaca que esse contrato beneficia o usudrio
porque ele ndo precisa despender recursos financeiros para
ter instalagdes adequadas a sua atividade logo no inicio da
contratagdo, porque delega a responsabilidade pela obra ao
empreendedor. Segundo a advogada, o contrato built to suit
¢ um modelo de negdcio extremamente interessante para o
mercado, porque possibilita as empresas a utilizacdo de prédio
totalmente adequado as suas necessidades, preservando recursos

ADVOGADA MARINA AMARI

PROFA CAMILA BOTTARO

para serem investidos em suas atividades fim. O empreendedor
que investe na construgdo tem o retorno do capital ao longo do
contrato, além do valor relativo a locago.

Os contratos built to suit possuem caracteristicas peculiares,
devendo-se ter cautela na aplicacdo da Lei de Locacdes, de
modo a conferir seguranga juridica as partes. E preciso verificar,
na redacgdo desses contratos, se foram respeitados as normas e
principios norteadores da matéria contratual.

Ainda em sua apresentacdo, Marina explicou que a Lei
de Locagdes prevé duas regras importantes para o contrato.
A primeira ¢ a de que pode ser convencionada a renuncia
ao direito de revisdo do valor dos alugueres durante o prazo
de vigéncia do contrato. A segunda ¢ a de que em caso de
desisténcia antecipada do vinculo locaticio pelo usuario, ele
se compromete a cumprir a multa convencionada, que podera
corresponder a soma dos valores dos aluguéis a receber até o
termo final da locagéo.

*Marina Amari é advogada e Camila Bottaro é professora.
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Opinido

OTC - Offshore Technology Conference 2021

Miriam Carvalho*

Estavamos novamente adentrando as instalagdes do
NGR Park, em Houston — TX, dois anos e quatro meses
depois da edicdo de maio de 2019....e tudo esta diferente. O
Mundo mudou , de forma abrupta e radical nestes tempos de
pandemia, e finalmente agora os primeiros sinais ¢ ensaios
presenciais.

A feira OTC “Offshore Technology Conference” 2021 —
Houston, Texas aconteceu na terceira semana de agosto ultimo,
de 16 a 19, e nos da empresa CARVALHAO, ficamos muito
orgulhosos de estarmos novamente presentes neste, que € 0 mais
importante evento internacional da industria de Oil & Gaés e
agora também Energia.... com a oportunidade de apresentarmos
¢ marcar presenc¢a num estande no pavilhdo Brasil.

Muito foi pensado sobre a nossa participacdo e (re) visita,
afinal de contas, no momento em que estamos lidando com
novos protocolos para tudo...viagem, trabalho, relacionamento
social....a0 percebermos que nos Estados Unidos ja havia
a retomada dos eventos presenciais,  vislumbramos a
oportunidade de nossa presenga e, em situagdo de maior
evidéncia. Entdo, fomos com fé, revalidando a nossa confianga
que o nosso futuro, e especialmente do mercado do Rio de
Janeiro, esta intrinsecamente ligado as oportunidades de
petroleo e gas e energia, ainda mais em tempos de migragdo da
matriz energética.

Voltando a Houston, quem ja teve a oportunidade de visitar
0 mega evento, que ocupava praticamente todo o complexo
com pavilhdo, andar para conferéncias, além de expansdo
para outro pavilhdo anexo e toda area externa com inimeros
stands..... j& imagindvamos reencontra-lo completamente
alterado, naturalmente.

Houve redugdo de empresas participantes mas mesmo,
com tantas altera¢des e com o evento em formato hibrido,
ndo deixamos de ter Otimos contatos face a face, além
de oportunidades de travar entre os proprios expositores
networking e negocios cruzados. A feira, ainda que com seu
tamanho reduzido, cresceu em qualidade. Os expositores foram
preparados e os visitantes estavam genuinamente interessados
em conhecer o sobre os negocios que ali se apresentavam e
ouvir. Entdo, apesar do distanciamento social, as interagdes
foram calorosas e com o otimismo necessario sobre um setor
que literalmente da a energia para o presente e futuro.

Ficamos orgulhosos com nossa nova participa¢do, no lindo
pavilhdo brasileiro, com presenga marcante nesta edi¢do da
Feira, extremamente bem organizado pelo time da APEX-
Brasil( Agencia Brasileira de Promogdo de Exportagdes e
Investimentos) e também o suporte do Consulado Brasileiro,
fincando a bandeira da logistica de nosso Rio de Janeiro. Dada
a experiéncia singular desse sistema hibrido, pudemos ter
simultaneamente a participagdo local e por meio virtual ¢ em
tempo real, onde foram estreitadas de nossa base no Rio agdes
de networking com agilidade diferenciada.

E o Brasil esteve muito representado, sendo a estrelado evento
pelas recentes conquistas, com destacado internacionalmente
pelo trabalho de ponta junto ao Pre-Sal e com 0 reconhecimento
maior & Petrobras pelo campo de Buzios, com a entrega do
“Distinguished Achievement Award for Companies 20207,
reafirmando sua importancia e capacitagdo e contribuicdo no
Oil&Gas mundial .

No desdobramento de tanta honraria, o Brazil foi protagonista
de uma sequéncia de painéis com o Pré-sal despertando atengdo
no setor de energia, evidenciando a alta qualidade técnica da
Petrobras de nosso pais, com essencial importancia nessa
edicdo da OTC 2021.

Além disto seguimos com eventos paralelos, como o ja
tradicional café da manha da Camara Brazil Texas,a BRATTEC,
também em formato hibrido e onde se ratificou aquilo que o
mundo j& sabe: o Brasil ¢ o pais para se investir agora, com
um “oceano” de oportunidades face a forgas desde o potencial
geologico, desde o Onshore até o Offshore, quanto pelas novas
aberturas de mercado e regulagdo.

Embora este ano tenha sido, sem davida, diferente dos
eventos anteriores, esta feira proporcionou, mais uma vez, uma
experiéncia Unica e muito valiosa para todos os participantes da
industria de Oil & Gas. E revalidamos nossa certeza que a OTC
sempre vai ter algo especial a oferecer: uma importante vitrine
para o desenvolvimento de negdcios, para praticamente toda a
inddstria petrolifera mundial.

Como operadores logisticos, nascidos transportadores
rodoviarios em 1960 e com uma historia de movimentagao
e crescimento através da expansdo da indistria do petroleo,
na década de 70, e com experiéncia de décadas nas areas
de transporte, icamentos, guindastes, remogoOes industriais,
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armazenagem ( inclusive de quimicos e petro-quimicos)
e terminal, a presenca na feira foi muito importante para
refor¢ar nosso compromisso como parceiro confiavel e com as
certificagdes necessarias ¢ cuidados de HSE para esta exigente
( e exigida) indistria, gerando ao mercado visibilidade para
nossa empresa CARVALHAO, sendo também uma grande
oportunidade de reencontro de amigos e parceiros.

Nossa empresa se apresentou detalhando estes servigos e
capacidade logistica que possui para importantes empresas,
sendo positiva a participagdo e que ja esta gerando conversas e
discussdo de oportunidades. Virtualmente, foi feito um segundo
contato, ratificando e aprofundando nossa disponibilidade e
experiéncia no mercado logistico, para cobrir as mais diversas
necessidades que o cliente possa necessitar.

Desta forma, foi uma experiéncia inovadora ( presencial via
nossa diretora administra Daisy Carvalho e remota com backup
comercial) e que veio otimizar os negocios, que serdo bem-
vindos para Carvalhdo no futuro, além de um gosto de vitoria,
ao nos fazermos presentes em evento desta magnitude, mesmo
em um periodo com tantos desafios!

E entdo desmobilizamos nossos equipamentos (miniaturas,
ndo deu para levar um Carvalhdo de verdade...) e voltamos
ao Rio com o nosso caminhdo carregado de novas ideais e
possiblidades de novos negdcios! Que venham as novas rodadas
e possamos contribuir com solugdes logisticas para tantos novos
desafios, movimentando e que sejam um diferencial para atrair
novos investimentos.

* Diretora Comercial da Carvalhdo , participou presencialmente da Edi¢do 2019 da OTC e remotamente em 2021. e Diretora Vogal de Logistica do IBEF.
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Sitio Roberto Burle Marx é reconhecido
como Patrimoénio Cultural Mundial

O Brasil acaba de conquistar mais
um titulo internacional. O Sitio Roberto
Burle Marx (SRBM), localizado na
capital fluminense, ¢ o 23° monumento |
brasileiro a ingressar na seleta lista
de Patriménio Mundial. Esse titulo
representa o reconhecimento do valor |
excepcional do Sitio para a cultura
de toda a humanidade. A decisdo foi
confirmada pelo Comité do Patrimdnio
Mundial da Organizacdo das Nagdes ;-
Unidas para a Educagio, a Ciéncia e §
a Cultura (Unesco) que se reuniu em
Fuzhou, na China.

O Sitio foi classificado na categoria
Paisagem Cultural, que reconhece bens que possibilitam a
interacdo entre o ambiente natural e as atividades humanas,
resultando em uma paisagem natural modificada. A Unesco ¢ o
organismo das Nacdes Unidas (ONU) responsavel por propor e
promover a identificacdo, protecdo e preservagao do patrimonio
cultural e natural em todo o mundo.

O ministro do Turismo, Gilson Machado Neto, ressalta que o
Sitio é a maior e mais importante obra de Burle Marx; laboratorio
de experimentagdes botanicas e paisagisticas. O artista brasileiro
¢ reconhecido internacionalmente como um dos mais importantes
do século XX e a quem ¢ atribuida a criag@o do conceito de jardim
tropical moderno.

“O reconhecimento do espago como Patrimdénio Cultural
Mundial consagra a extraordinaria obra de Burle Marx e reforca
o trabalho do Brasil pela valorizagdo da sua flora tropical,
estabelecendo o compromisso de manter os valores excepcionais
que tornam o Sitio um lugar tdo especial para todo mundo”,
destaca Machado Neto.

Ao longo de 20 anos, o SRBM foi a casa do artista brasileiro
que, em 1985, doou o espago ao governo federal com o objetivo de
assegurar a continuidade de pesquisas e experimentag¢des botanicas
e paisagisticas ali realizadas, bem como o compartilhamento do
espago com a sociedade.

Localizado na Barra de Guaratiba, Zona Oeste do Rio de
Janeiro (RJ), o local contém as colegdes de plantas tropicais
¢ semitropicais de Burle Marx. Sdo mais de 3.500 espécies
convivendo em harmonia com a mata atlantica nativa. Também
retine cerca de 3.000 obras de arte, que incluem itens do periodo
pré-colombiano a arte moderna, inclusive, composi¢oes do
proprio artista nas areas de pintura, desenho, escultura, ceramica,
tapecaria, litografia e design.

Atualmente, o Sitio Roberto Burle Marx estd sob a
responsabilidade do Instituto do Patrimonio Historico e Artistico
Nacional (Iphan), autarquia que integra a estrutura da Secretaria
Especial da Cultura, vinculada ao Ministério do Turismo.
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| “Para nos, brasileiros, é motivo de
grande alegria e orgulho a inscri¢do
do Sitio Roberto Burle Marx como
ol Patriménio Mundial da Unesco;
| um testemunho vivo da historia e
identidade do nosso pais”, destaca
8 o secretario Especial da Cultura,
Mario Frias.

Em uma drea de 405 mil
metros  quadrados, o SRBM
retine edificacdes, lagos, jardins,
colecoes de arte, biblioteca, além
de proporcionar a difusdo de
importantes ideias sobre colegdo
botanica, paisagismo, design de jardins, horticultura, preservagao
arquitetonica, planejamento urbano e didlogo entre natureza e arte.
A presidente do Iphan, Larissa Peixoto, pontua que a chancela
da Unesco em reconhecimento ao valor excepcional do Sitio cria
0 compromisso internacional de preservagdo do local. “Temos
a missdo de preservar para as futuras geracdes este espago de
aprendizado e de fomento ao conhecimento sobre natureza,
paisagismo, arte e botanica”, declara a presidente do Iphan.

Por meio da Lei de Incentivo a Cultura, o Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social (BNDES) investiu cerca de
R$ 5,4 milhdes na requalificagdo de espagos de visitagdo, medidas
de acessibilidade, ampliagdo do acesso publico e potencializagdo
de agdes de pesquisa no Sitio. O projeto foi concluido em
fevereiro deste ano e ¢ fruto de uma parceria firmada entre o Iphan
¢ a Associacdo Intermuseus, que ¢ uma instituigdo civil sem fins
lucrativos.

O processo de construgdo da candidatura do Sitio Roberto
Burle Marx como Patriménio Cultural Mundial teve inicio ainda
em 2015, sendo que o dossié final foi entregue pelo Iphan a
Unesco em 2019. O documento defendeu o valor da propriedade
como laboratério botanico e paisagistico.

“O Sitio Roberto Burle Marx ¢é certamente uma obra de arte,
onde as paisagens sdo o elemento de maior destaque, ligando todo
0 conjunto com a sua poderosa personalidade”, resume a diretora
do SRBM, Claudia Storino.

Anualmente, o Comité do Patriménio Mundial se reune e
avalia a inclusdo de bens apresentados por paises como candidatos
a ingressar na lista de patrimonios mundiais. Entre os 22 bens
brasileiros que ja haviam sido inscritos na lista do Patrimonio
Mundial estdo duas obras que contaram com a participacdo de
Burle Marx: Rio de Janeiro: Paisagens Cariocas entre a Montanha
¢ 0 Mar” ¢ o “Conjunto Moderno da Pampulha”.



Confianca é
fundamental

A Branco Consultores oferece além

de seus trabalhos de consultoria e
contencioso tributario, as seguintes areas
de servicos:

- Contabilidade

- Diagnédstico de Procedimentos fiscais

- Supply Chain - Foco tributario

- Precos de Transferéncia
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- Mediagao e arbitragem
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