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Editorial

A Revista IBEF chega ao seu terceiro ano
acreditando no Brasil e na sua economia. Com 187
milhdes de habitantes e principal parceiro do bloco
econdmico do Mercosul, o Brasil também é um
mercado editorial e publicitirio cada vez mais
importante e uma grande oportunidade para venda e
comercializagdo de revistas e jornais. Quem ganha
com isso 530 os leitores € os anunciantes.

Dados revelados recentemente mostram que
em 10 anos o nimero de novos titulos de revistas
cresceu 19% no Brasil, e a circulacio de jornais
aumentou 33% entre 1995 e 2005, contra apenas
8,5% de crescimento populacional no mesmo
periodo. Dados da Associagdo Nacional dos
Editores de Revistas - Aner - apontam que o Brasil
¢ um dos seis maiores mercados mundiais de
revistas, com um ad market de USY 8. 8 bilhdes
por ano, perdendo apenas para os EUA, Japdo,
Reino Unido, Alemanha e Franca.

A Revista IBEF tem sido parceira das
empresas que anunciam aqui e vem procurando se
aprimorar a cada nimero. Pensando nisso, a revista,
agora, além de Rio, Sao Paulo e Brasilia, estd
chegando, através das seccionais do Ibef a Minas
Gerais, Ceard, Vitdria, Rio Grande do Sul, Parana,
Santa Catarina e Campinas.

A 8" edi¢ao da Revista IBEF (raz em sua
capa o presidente da Repsol YPF, Jodo Carlos de
Luca, que além de falar sobre os novos projetos da
companhia para 2007, faz um balan¢o da economia
brasileira na visdo do investidor estrangeiro. J4 o
renomado economista Eduardo Gianetti faz uma
analise técnica da economia nacional em
entrevista concedida a equipe da Revista IBEF.

As expectativas das empresas fluminenses para 2007
sdo reveladas na matéria que traz a 3* sondagem
empresarial “A For¢a do Estado do Rio de Janeiro”,
desenvolvida pela PricewaterhouseCooper. Nas
relagdes internacionais brasileiras, com a palavra
0 Embaixador da China no Brasil, Chen Dugqing,
que fala sobre as vantagens nas relagfes entre os
dois paises. No perfil desta edicdo, uma das maiores
empresas do pais nos segmentos de cabos de
energia de cobre e aluminio, cabos telefénicos e
fios esmaltados: a Ficap. A revista conta também
com artigos de personalidades do cendrio nacional
como Roberto Musto, diretor do Banco Alfa;
Rubens Branco, sécio da Branco Consultores;
Américo Pinto, sicio-diretor da Compass —
International Knowledge Center; Nathan de
Vasconcelos Ribeiro, diretor de Consultoria da
Synchro Sistemas de Informacdo Ltda.; Luis
Mattos, diretor da PricewaterhouseCoopers e
especialista em Governanca Corporativa;
Marecello Silva, diretor de Novos Negécios da
Giacometti Rio Propaganda e Arquitetura de
Negécio; Ricardo Rodrigues da Silva, presidente
da Especializada Consultoria Financeira e de
Seguros; e Luiz Leonardo Cantidiano, vice-
presidente do IBEF-Rio de Janeiro. Além das
colunas “Jurisprudéncia”, com o advogado
Gustavo Damézio de Noronha, sécio do escritério
Gaia, Silva, Rolim e Associados, e “Estante”, que,
nesta edicdo, traz o livro Mercado de Capitais —
Uma Trajetdria de 50 anos de Roberto Teixeira da
Costa. E, para finalizar, uma matéria sobre o Turismo
no Rio e um retrato do novo governo do Estado do
Rio de Janeiro. Boa leitura!

Marcos Chouin Varejdo
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Entrevista

O presidente fala de
novos projetos e faz

um balanco da
economia brasileira

Jodo Carlos de Luca € presidente da Repsol
YPF Brasil desde 1998. Formado em Engenharia Civil
pela Universidade Federal do Parand, cursou também
Engenharia de Petréleo no Setor de Ensino - Petrobras,
em Salvador, na Bahia, e Geréncia em Petrdleo no
Arthur D. Little Management Education Institute, em
Cambridge, nos Estados Unidos.

Dentre as atividades desenvolvidas pelo
executivo estd a presidéncia do Instituto Brasileiro de
Petréleo e Gas — IBP — e a vice-presidéncia da
Associacdo Brasileira de Infra-Estrutura e Indiistrias
de Base - ABDIB. O executivo ja esteve também na
diretoria da Petrobras e no conselho administrativo
de suas subsididrias Braspetro, BR-Distribuidora,
Petroquisa e Petrofértil.

ARepsol YPF é uma empresa internacional
integrada de petrdleo e gds, com atividades em
28 paises e lider na Espanha e Argentina. E uma

das dez maiores petroleiras privadas do mundo e
a maior companhia privada energética da América
Latina em termo de ativos.

Tem uma produgdo de hidrocarbonetos de
mais de 1,1 milhdo de barris equivalentes de
petréleo-dia, e suas reservas de cru e gas superam
os 5,4 bilhdes de barris equivalentes de petréleo
que estdo localizados, fundamentalmente, na
América Latina e no Norte da Africa.

Com uma capacidade de refino de mais de
1,2 milhdo de barris por dia, opera nove refinarias,
cinco delas na Espanha, trés na Argentina e uma no
Peru. Também possui participagbes em outra
refinaria na Argentina e duas no Brasil.

Em entrevista exclusiva a Revista IBEF, Jodo
Carlos de Luca falou sobre o desempenho da
economia brasileira, das perspectivas para 2007, das
dificuldades enfrentadas pelos investidores
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estrangeiros no pafs, dos projetos de investimentos da
Repsol para este ano, dentre outros assuntos. A seguir
a entrevista na integra.

Revista IBEF: Como o senhor avalia o desempenho
da economia brasileira no ano de 2006? E o que o
senhor espera de 2007?

Jodo Carlos de Luca: Tivemos muitos aspectos
positivos, como os resultados da balanga comercial,
reservas cambiais, 115¢o pais, o inicio da redugdo da taxa
de juros, e a inflacdo sob total controle, mas creio que
muito marcante foi a frustragiio geral com o crescimento
do PIB, em um momento em que a sociedade e 0 governo
almejavam colocar o pais definitivamente na rota do
crescimento continuo e sustentado. Essa retomada é de
extrema importancia para o Brasil, inclusive em relagio
aos demais paises da América Latina, que vém crescendo
a taxas muito mais altas do que a nossa. O Brasil precisa
voltar a liderar o ritmo de crescimento da regifio.

Revista IBEF: Como foram os resultados de atuagdo
daRepsol YPF Brasil no ano de 20067 A companhia

alcancou suas expectativas?

Jodo Carlos de Luca: Eu diria que 2006 foi um ano
histérico para a Repsol YPF Brasil, porque a companhia
concluiu dois de seus principais projetos onde participa,
tendo como sécia a Petrobras: a entrada em produgdo
do campo de Albacora Leste, na Bacia de Campos, e a
obra de ampliagédo e modernizacio da REFAP (Refinaria
Alberto Pasqualini), no Rio Grande do Sul. Cabe
destacar também o alcance das metas estabelecidas nas
diversas linhas de negécios da empresa.

O inicio da producdo de Albacora Leste, através
da P-50, significou para a Repsol YPF a primeira
producdo de petroleo no Brasil. Hoje, ji produzimos 18
mil barris de petréleo por dia. Além disso, esse projeto
ganhou ainda maior importincia porque representou a
conquista da auto-suficiéncia brasileira em petrdleo,
sonho de mais de 50 anos de todo o povo brasileiro. Ou
seja, participar do marco da auto-suficiéncia brasileira
foi para a Repsol YPF motivo de dupla comemoragio,

pela nossa primeira producdo de petrdleo obtida, e pela
oportunidade tinica de estar presente junto & Petrobras

neste tao almejado e histérico momento para o Brasil.

Revista IBEF: E quanto & REFAP?

Joao Carlos de Luca: Em relagio a REFAP, os
expressivos investimentos feitos na ampliacio e
moderniza¢do da mesma permitiram aumentar em
50% sua capacidade de produgéo, passando de 120
mil para 180 mil barris/dia. Mais que isso, em termos
de qualidade de processo e produtos, a REFAP se
tornou uma das refinarias mais modernas do Brasil,
apta a processar grandes volumes de dleo pesado. O
investimento foi extremamente significativo, com
aplicacdo total de mais de 1 bilhdo de ddlares nessa
obra, sendo 300 milhoes de responsabilidade direta da
Repsol YPE.

A REFAP representa mais um projeto vitorioso
que a Repsol YPF tem em parceria com a Petrobras,
detendo uma participacio de 30% nesse ativo.

Revista IBEF: Quais sdo as suas perspectivas para
0 ano de 2007?

Joao Carlos de Luca: O projeto da empresa para o
Brasil entra agora numa fase de consolidacio. Uma
drea de crescimento importante que estamos focando
€ a de Exploragdo e Producdo. Na 7* Rodada da ANP,
em 2005, fomos a 2* companhia (Petrobras a primeira)
com maior volume de bdénus pagos (USS 100 milhdes)
para aquisi¢ao de blocos, crescendo de 9 para 25 blocos
nossa presenca em blocos de exploragio nas Bacias
de Campos, Santos e Espirito Santo, e sendo
operadores em 11 deles.

No ano passado, tivemos ainda uma
participacdo na 8" Rodada que, infelizmente, foi
suspensa na metade do primeiro dia. Mas, assim
mesmo, conseguimos garantir presenga em 4 blocos
entre os que foram licitados. Os resultados da 7¢ e
da 8" Rodadas comprovam que a companhia vem
adotando uma politica de continuo crescimento nessa
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drea,

e marcando presenga efetiva nas

oportunidades que o Brasil oferece.

Tenho a satisfagdo em poder afirmar que
dentre as companhias internacionais de petréleo e
gds que operam no Brasil, a Repsol YPF Brasil € a
tinica que tem todo o seu staff de Exploragao -
geologos, geofisicos e técnicos — aqui sediado. E isso
¢ reconhecido pela indistria. As outras companhias
t€m parte de sua equipe aqui e parte em suas matrizes
no exterior. Toda a nossa equipe esta trabalhando
diretamente no Brasil, vivendo aqui e gerando
riquezas localmente. Isso permite que possamos
acompanhar mais de perto nossos negocios, e que
tenhamos maior velocidade de decisfo. E é uma
inequivoca demonstrag¢ao da importancia que o Brasil
representa no portfolio mundial de Exploracio de
nossa companhia.

Revista IBEF: Em sua opinido, quais sdo 0s prin-
cipais interesses e receios de um investidor no Brasil?
Jodo Carlos de Luca: Um dos principais interesses
dos investidores tem sido participar no segmento de
Upstream, e o Brasil oferece oportunidades muito
interessantes. A indistria de petréleo e gds no pais vem
ganhando cada vez mais respeito ¢ atencao da drea
internacional, j4 que hoje, liderados pela Petrobras, se
produz diariamente quase 2 milhdes de barris de
petréleo, mantendo producfio e reservas crescentes.
Agora, um dos receios do investidor nesse
segmento € uma certa instabilidade do quadro
regulatorio, onde, de fato, como pais temos que seguir
avancando no aprimoramento do mesmo. Nesse
senfido, um aspecto muito negativo foi a suspensao
da 8" Rodada de Licitactes, no ano passado. Nas
sete Rodadas anteriores houve outro tipo de
preocupacgdo por parte dos investidores, como as
dificuldades na obtencéo de licenciamento ambiental,
defini¢do de conteiddo local e questdes de ordem
tributdria. O Brasil conquistou uma grande

credibilidade internacional na promogdo das licitagOes
anteriores, feitas com absoluta lisura e transparéncia.
Mas, a partir da suspensdo da 8* Rodada, por
questionamentos levantados em relagfio a adi¢io de
algumas novas regras, temos todos um novo desafio,
que € poder retomar o processo licitatério anual com
o devido aprimoramento das regras, devolvendo a tdo
necessdria estabilidade regulatoria do setor, no qual a
ANP cumpre papel dos mais destacados.

Outro aspecto importante para a atracido de
investidores sdo as oportunidades relativas ao
desenvolvimento da indistria de gis no pais. A crise
na Bolivia despertou ainda mais o interesse em
aumentar a produgao de reservas proprias de gis no
Brasil, o que representa indmeras novas
oportunidades. O préprio desafio em manter o pais
auto-suficiente em petréleo implicard em agregar
sempre novos volumes de hidrocarbonetos as reservas
do pais, e abre, naturalmente, novas oportunidades
para todas as empresas do setor, garantindo a
continuidade de expressivos investimentos nesse
setor, que hoje ja representa mais de 10% do PIB.

Revista IBEF: Na sua avaliagdo, por que o
Brasil ndo acompanha o ritmo de crescimento da
maioria dos paises emergentes? A China, por
exemplo, fechou 2006 com um crescimento de
10%, enquanto o Brasil nio chegou a 4%, segundo
dados do FMI.

Joao Carlos de Luca: O fato € que, de maneira
geral, como abordado anteriormente, um ponto
extremamente positivo foi a manutencéo pelo governo
das condi¢des macroeconémicas do pais. Com
gargalos a superar, temos a necessidade urgente de
definir e estimular investimentos em infra-estrutura,
prosseguir com a redugdo da taxa de juros, e criar
um ambiente de condigdes favordveis aos neg6cios
no pais, com sinalizac@es efetivas da vontade e do
comprometimento governamental na promogio e
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Acho que o governo esta

lideranca dessas acoes.
realmente imbuido deste particular e deverd tomar as
medidas necessdrias para que o pais volte a crescer a

taxas de, no minimo, 5% ao ano.

Revista IBEF: O senhor acha que o Brasil oferece
estimulos suficientes para o capital estrangeiro investir
no pais? O que falta?

Jodo Carlos de Luca: A questdo de estimulos, em
minha opinido, pode ser a geragcdo pelo governo de
reais oportunidades de investimentos, ¢ o Brasil tem
indmeras possibilidades, em todos 08 segmentos. O
que falta, por exemplo, falando especificamente do
setor de petréleo e gds, € buscar eliminar as incertezas
do quadro regulatério e tributdrio, e resolver o enorme
desafio de se obter previsibilidade no processo de
licenciamento ambiental.

Precisamos encontrar rapidamente uma solucio
de equilibrio entre a justa e louvavel exigéncia de
protecdo ao meio ambiente e as necessidades das
empresas. & necessdrio compatibilizd-las por meio de
uma legislacdo que ganhe flexibilidade, sem perder
efetividade na defesa de nosso patrimOnio ambiental.
E existem intmeras medidas de carter meramente
administrativo/gerencial, ja enviadas recentemente ao
governo pelo IBP (Instituto Brasileiro de Petrdleo e
(Gis) que podem ser adotadas de imediato, em paralelo,
independente da necessidade de se ajustar e regular

aspectos da legislacio vigente.

Revista IBEF: E para o Brasil, quais sio os projetos
de investimentos da Repsol? Que dreas receberdo
esses investimentos?

Jodo Carlos de Luca: Todas as dreas de negocios
que mantemos continuardo crescendo, mas nossa
principal prioridade serad fortalecer o segmento de
Exploracgao e Produc@o. A Repsol YPF quer continuar
a participar nas diferentes oportunidades de negocios

que aparecem no pais, ja que o Brasil € um dos focos
prioritarios da companhia no mundo todo.

Na drea de Refino, o objetivo agora ¢ maximizar a
produgéo da nova REFAP (ampliada) e ainda temos um
grande desafio na Refinaria de Manguinhos, no Rio de
Janeiro (onde a Repsol YPI possui 30% de participacio),
que ¢ colocar em operagio o projeto de producio de
biodiesel ja no inicio deste ano. Este projeto representara
uma nova oportunidade para essa unidade, que vai passar
aproduzir um produto totalmente ecoldgico e, acreditamos,
trara um novo horizonte de negdcios para a refinaria.

Na drea de Postos de Servigos, a Repsol estd
direcionada a um crescimento gradual e seletivo de sua
rede, com foco na qualidade e atencdo diferenciada,
buscando sempre levar novos e melhores produtos para
seus clientes.

Em GLP (Gés Liquefeito de Petréleo, o chamado
gis de cozinha), a empresa tem em andamento a
implantacio de um projeto “green field” de vendas a
granel, que praticamente dobrar4 suas vendas neste ano
de 2007. Temos muita experiéncia internacional e
qualidade operacional para agregar nessa area, ja que
estamos entre os trés maiores atores mundiais desse
mercado e, com orgulho, podemos dizer que a nossa
Repsol Gds detém os melhores indicadores mundiais
de produtividade na administrag@o desse negdcio.

Revista IBEF: A Repsol YPF & a (nica empresa
privada de petrdleo totalmente integrada na cadeia
de petrdleo e gas no Brasil. O que isso significa
para a companhia?

Joao Carlos de Luca: Significa participar do mercado
brasileiro como um todo e, por que ndo dizer, conhecé-
lo como poucos. Somos a tinica empresa, fora a
Petrobras, que participa de todos 0s segmentos da
cadeia petrolifera. Ou seja, temos Exploraciao,
Produgdo e Comercializagédo de Petroleo e Gés Natural,
e participamos em Refino - hoje, somos o 2° maior
refinador nacional, com uma capacidade prégima a
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60.000 barris/dia. Estamos também em Distribuicdo de
Combustiveis, com uma Rede de Postos ainda modesta,
onde queremos marcar presenca por um atendimento
diferenciado a nossos clientes. Em Lubrificantes, Asfaltos
e Especialidades. possuimos clientes importantissimos
como a Volkswagen e a Scania. Na drea Quimica,
participamos com a comercializa¢ao de produtos no pafs,
¢ atuamos também na drea de Distribui¢io de GLP.
Tudo isso € uma demonstra¢do de que a Repsol YPF
acredita no Brasil e que, definitivamente, veio pra ficar.
Quando na industria se comenta quais serao as companhias
que estardo no pais daqui a cinco ou dez anos com um
volume de negdcios expressivos, ninguém tem divida em
dizer que a Repsol YPF serd uma dessas empresas. Isso
representa um reconhecimento € um respeito que
conquistamos junto a sociedade ao longo desses nove anos
de atuagdo, em funcdo, principalmente, de nossa atnagio
séria e responsdvel no setor de petrdleo e gds no Brasil.

Revista IBEF: A Repsol YPF participa da Iniciativa
Internacional para a Transparéncia das Indidstrias
Extrativas (EITI), cujo objetivo € aumentar a
transparéncia nas transacOes entre governos e inddstria
extrativa. Quais s30 as medidas adotadas pela companhia
para manter uma gestdo transparente?

Jodo Carlos de Luca: A Repsol YPF se caracteriza
pela transparéncia em toda a sua gestdo. Prova disso € a
atual inclusio no Indice Dow Jones de Sustentabilidade
e Stoxx, onde a empresa atingiu a pontuacdo maxima e
foi classificada como a mais transparente do setor, Esta
¢ uma politica mandatéria da Repsol YPF para os mais
de 30 paises onde atua, e se aplica a todos 0s setores de
atividade da companhia e a seu comportamento com
relacdo aos seus grupos de interesse (stakeholders).

Revista IBEF: Como € a relagdo da Repsol com
seus acionistas?

Jodo Carlos de Luca: A Repsol YPF é uma empresa
de capital aberto e atua em algumas das principais Bolsas,

como a de Nova York, de Madri e a de Buenos Aires.

A relagio nao poderia ser melhor, tanto pelos resultados
alcancados, como pela transparéncia da gestdo. As
Assembléias de Acionistas anuais, na Espanha, sio
eventos marcantes, de grande interesse e forte
participacdo dos seus acionistas.

Revista IBEF: Que importincia o desenvolvimento
de projetos sociais tem para sua empresa? Que
iniciativas vocés apdiam?

Jodo Carlos de Luca: A importincia € prioritria e
fundamental. A Acdo Social faz parte da drea de
Reputacéio Corporativa da companhia, que é
monitorada e conduzida pelos principais dirigentes da
empresa. A lista de projetos € infinita e varia num amplo
espectro, desde a colaboracdo na luta contra a
hanseniase naregido Nordeste do Brasil (diretamente
orientada ¢ apoiada pelo escritério central em
Madri), até o Dakar Soliddrio, na Mauritinia,
passando por acdes especificas com comunidades
indigenas e populacdes menos favorecidas em todos
0s paises onde a empresa tem atuagio e operagio.

Revista IBEF: E como o senhor define a atuagio
da companhia em relagio a responsabilidade s6cio-
ambiental?

Joao Carlos de Luca: A inclusdo da Repsol YPF
no Climate Index Leadership tem uma importincia
fundamental, que vem referendar, mundialmente, uma
gama de a¢Ges como a Florestas do Futuro (da S.0.S.
Mata Atlantica), onde a companhia € a inica petroleira
aceita nesta prestigiosa ONG; o projeto de preservacio
ambiental no Saco do Céu (na Ilha Grande, em Angra
dos Reis, na Bacia de Santos); o plantio de bosques no
sul da Argentina: as acOes de preservacido da
biodiversidade no Peru ¢ no Equador; o monitoramento
da migra¢do das baleias na peninsula de Puerto
Madryn; dentre outras diversas acdes que s6
confirmam e fortalecem o perfil da Repsol YPF como
uma empresa comprometida com estas questoes.
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Panorama Economico

O conceitnado economista Eduardo Giannetti falou
com a reportagem da Revista IBEF, em sua passagem
pelo Rio de Janeiro para um encontro com executivos de
financas. Giannetti avaliou o desempenho da economia
brasileira nos ltimos anos e revelou suas perspectivas
para 2007.

Eduardo Giannetti ¢ graduado em Economia e
Ciéncias Sociais pela Universidade de Sdo Paulo e PhD
em Economia pela Universidade de Cambridge, na
Inglaterra. Atualmente, € professor do Ibmec Sdo Paulo,
¢ esteve na mesma fun¢fio na Universidade de Cambridge
(1984-87) e na USP (1988-2000).

Foi premiado “O Economista do Ano” em 2004,
pela Ordem dos Economistas do Brasil. E autor de diversas
obras, entre elas “O Valor do Amanhd” (Cia. das Letras,
2005), “Felicidade™ (Cia. das Letras, 2002) e “Vicios
privados, beneficios publicos?” (Cia. das Letras, 1993),
obra pela qual recebeu o Prémio Jabuti.

Confira, a seguir, a opinido de um dos mais
renomados especialistas econdmicos do Brasil:

 INFLAGAO

O que eu vejo de mais positivo e de avangos no
Brasil no periodo recente diz respeito a0 coOmpromisso e
ao comprometimento antiinflacionario revelado pelo
governo Lula no seu primeiro mandato. Nos tivemos dois
testes muito claros quanto a esse compromisso. E eu posso
dizer, com bastante tranqiiilidade, que nas duas ocasiGes,

Eduardo Giannetti
analisa o atual
cenario economico
brasileiro

eracas A autonomia operacional que foi conferida ao Banco
Central do Brasil, o governo Lula passou, com louvor, no
teste de seu comprometimento antiinflaciondrio. O primeiro
teste foi logo no inicio do mandato, quando nés tinhamos
uma inflacdo elevada de dois digitos em aceleracéo. Foi
preciso agir com muita contundéncia para que se
recuperasse a credibilidade da meta de inflacéo, e isso foi
feito, ao contririo que muitos analistas previam. O Banco
Central conseguiu, naquela ocasido, fazer com que as
expectativas do mercado financeiro voltassem a convergir
para metas. A meta foi cumprida dentro do intervalo de
tolerdncia. Mas, logo em seguida, nés tivemos um outro
teste, e esse talvez mais delicado, que foi enfrentado no
final de 2004, quando, depois de um ano de crescimento
um pouco mais elevado, ja ficava bem claro, ao final do
periodo, que a aceleracdo inflaciondria era um fato. As
expectativas do mercado financeiro ja vinham apontando
para uma inflacfio bem acima da meta em 2005 ¢ ali, de
fato, o Banco Central foi testado na sua fibra, na sua
capacidade de responder a essa situacdo, com aquilo que
tecnicamente ele tem o mandato para fazer, e o dever de
fazer, que € apertar a politica monetaria.

JURO REAL PRIMARIO

A minha perspectiva em relagdo ao caminho do
juro real primério para 2007 ¢ que nés podemos, com
razodvel seguranca, trilhar uma reducfo dessa taxa,
continuidade do ciclo de reduco, verificada no ano anterior.




Ninguém sabe muito bem até onde pode chegar esse
movimento, mas eu nao me surpreenderia se chegdssemos
a0 longo de 2007 a um juro real primério no Brasil em torno
de 8% ou 9%, que ¢ um nimero ainda alto, sem a menor
divida, por qualquer pardmetro internacional, mas que é
também, ao mesmo tempo, um nimero bem mais baixo do
que qualquer outro verificado ao longo desse periodo, ji
razoavelmente extenso, que é desde o inicio do plano real.
Entdo, as noticias sdo boas. O Banco Central fez o seu
papel, cumpriu o seu mandato. O Governo Lula teve a
sabedoria de dar a ele condig¢des estratégicas e estamos
colhendo os resultados positivos disso agora.

DIVIDA PUBLICA

No que diz respeito a divida piblica, nos vivemos
uma situagio muito delicada no Brasil: uma verdadeira beira
do precipicio no tocante i solvéncia do setor piblico
exatamente no final do governo Fernando Henrique
Cardoso. Parte dessa situaciio era a incerteza politica da
iminente vitoria do candidato Lula, um governo petista
que ainda ndo havia passado por qualquer tipo de teste na
prética. Alguns analistas brasileiros e outros internacionais,
chegaram a prever, categoricamente. que o Brasil cairia
no precipicio ¢ o setor piblico ndo conseguiria cumprir
08 seus compromissos no tocante a da divida piblica.
Pois bem, nés ndo cafmos no precipicio, € as noticias
relativas a divida piiblica, pelo menos na gestdo de curto
prazo, nao sdo ruins. A divida externa total piblica e privada
que era 2,9 vezes maior que a nossa exportagéo total no
final de 2002, hoje é apenas 1,7 vezes maior. E um
indicador acompanhado de perto pelas agéncias de riscos.
E ele caiu quase que pela metade no Brasil ao longo dos
ultimos quatro anos. O Brasil ndo é hoje um pais com
vulnerabilidade externa. Nos ndo dependemos de
financiamentos externos para honrar os nossos
compromissos la fora.

CRESCIMENT

Por que o pafs ensaia em alguns momentos entrar
na trajetdria de crescimento, mas isso € logo revertido ¢ o
pais volta para um nivel muito mais baixo de expansio do
PIB? E preciso caracterizar, de maneira clara, que a palavra

crescimento em economia esconde duas realidades muito
distintas: uma coisa € recuperacgao ciclica, outra coisa é
crescimento sustentado propriamente dito. Uma
recuperagdo ciclica ¢ quando uma economia que vem
operando abaixo do seu pleno potencial de produgio. diante
da melhora das condigcdes de demanda doméstica ou
externa, pode rapidamente aumentar o seu nivel de oferta.
E isso € crescimento. E um ajuste de curto prazo que, na
verdade, € muito mais um uso intenso do capital jd existente
no pais, capital fisico e capital humano, maquinas,
equipamentos, infra-estrutura edifica¢Ges, mio-de-obra
qualificada, pesquisa ¢ desenvolvimento, inovagio
tecnoldgica. O problema € que este tipo de crescimento
termn uma vida 1itil limitada.

A pergunta seguinte é: Por que ndo passamos da
recuperacdo ciclica para o crescimento sustentado? O
crescimento sustentado depende de poupanca e
investimento, investimento em formagdo de capital. A
capacidade de investir hoje no Brasil se encontra
seriamente prejudicada por dois fatores. O primeiro
problema € a drenagem de recursos do setor privado para
financiar gastos correntes do setor publico. Algo em torno
de 38% da renda nacional brasileira ¢é retida na forma de
tributos, impostos. Apesar do superdvit primdrio, se nds
considerarmos todo o gasto puiblico do governo brasileiro
consolidado no seu conjunto, o gasto é maior do que a
receita. Incorporando o pagamento de juros sobre o gasto
feito no passado, financiados com divida, nés saimos de
um superavit primdario para um déficit nominal, que hoje
no Brasil, em um ano normal, roda em torno de 3% do
PIB. A carga tributiria representa 38% do PIB, 3% € o
déficit nominal - aquilo que o governo gasta além do que
arrecada - o que significa que mais de 40% da renda
nacional brasileira transita pelo nosso setor piblico.

A segunda grande frente em que também as coisas
andaram pra trds nos dltimos anos diz respeito ao ambiente
de negéeios. Ndo basta o setor privado dispor de recursos
para investir no longo prazo. E preciso que ele se sinta
motivado para tanto. E preciso que ele perceba num
ambiente econémico condi¢des de previsibilidade e
confiabilidade de regras do jogo que Ihe déem um horizonte
para que ele faca uma aposta de futuro, para que ele se
anime a transferir recursos do presente para o futuro em
capital especifico, ndo em capital financeiro.

Revista IBEF 11




Balanco Rio

A Forc¢a do Estado do Rio de
Janeiro: principais expectativas das

empresas

A PricewaterhouseCoopers realizou a 3* Sondagem
empresarial A Forca do Estado do Rio de Janeiro” com
objetivo de identificar e analisar os fatores criticos de
sucesso que compreendem os novos cendrios globais da
economia, buscando formular subsidios para o
planejamento empresarial e apresentar alternativas para
a tomada de decisdes nos mais altos niveis administrativos.

Os questionarios foram respondidos por mais de
50 empresas dentre as mais representativas do Estado.
Os ramos de atividades das companhias participantes
subdividem-se em Servicos, com 15,7% das empresas;
Engenharia e Construgio, 15,5% das participantes; Oleo
¢ Gas, com 11,8%; Varejistas, Produtos de Consumo,
Petroquimico e Quimico, representando 9.8% das
corporagoes; Seguros, Industrias (€xtil, papel e celulose,
metaliirgica) e Mineragao, com 7,8%; Telecomunica-
¢Oes, abrangendo 5,9%; Turismo e Hotelaria, 3,9%;
Financeiro, Midia, Entretenimento, Informaético, Farma-
céutico, Elétrico e Eletronico e Agribusiness, representan-
do 2,0%; e 3,9% para todos os outros ramos de negdcio.

Das companhias sondadas, 72,5% possuem
faturamento acima de R$ 100 milhdes e grande parte
conta com mais de 1000 colaboradores.

EXPECTATIVAS PARA 2007

Pode-se definir como moderado o otimismo das
empresas para esse novo ano. As que acreditam nas
melhorias em relacio ao ano de 2006 representam

i
i
i
i
[
18]
Imn
M

para 2007

41,2%, e 13,7% estio pessimistas quanto a 2007,
acreditam que 0 ano serd pior.

Em relacdo ao Produto Interno Bruto (PIB), a
maior parte, 62,7%, acha que ficara em torno de 3%.
As que esperam um percentual em torno de 4% somam
23,5% das corporagdes entrevistadas.

No que depender da expectativa dos executivos,
a taxa de inflacdo oscilard entre 3% e 5%. Essa € a
expectativa de 80,4% deles.

GOVERNOS ESTADUALE FEDERAL EM 2007

Para as companhias do Estado do Rio de
Janeiro, os governos estadual e federal devem ter
como prioridade a carga tributdria. A segunda
preocupacio € com a taxa de juros do governo
federal e, em terceiro lugar, vem o combate a
corrupgdo. Em seguida, vem a divida interna nos dois
ambitos de governo, depois a politica cambial do
governo federal e, por tltimo, o controle de inflagdo.

Na drea social, a iniciativa mais esperada do
governo cstadual € relativa 4 seguranca e
criminalidade. Ja do governo federal espera-se uma
atengdo maior para a educacio. Os impostos e o indice
de desemprego também preocupam os empresarios,
ocupando o terceiro e quarto lugar, respectivamente,
entre as prioridades no segmento social.




OGIUNY

Energia de qualidade
e um direito seu.
Lutar por ela é

um dever de todos.

A ultrajante cultura da informalidade e da ilegalidade assume diferentes faces: o desrespeito
a0/ direito de propriedade, a fabricacdo e o comércio de produtos piratas, a sonegacao de impostos
por pessoas e empresas, as fraudes e as ligacoes clandestinas em servicos publicos ou redes

de TV a cabo e o contumaz atraso e nio pagamento de contas.

Gragas a esforcos recentes e a um ambiente de respeito entre as partes, os problemas existentes
no Estado do Rio de Japeiro com concessiondrias de servico plblico e 6rgios dos governos federal,

estadual e municipal caminham para solucGes aceitiveis.

Ao repudiar a cultura da informalidade e da ilegalidade, pagando suas contas de energia elétrica
em dia ¢ exigindo que governos e empresas facam o mesmo, vocé contribui para garantir
os investimentos necessarios para o futuro desse servico publico essencial ac bem-estar e ao

desenvolvimento do nesso Estado.

www.light.com.br




Prioridades dos governos estadual e federal em 2007

Economia competitividade da empresa,
relacdo com fornecedores e
sucessao familiar.

85 B Governo Estadual

B Governo Federal

INVESTIMENTOS

Os mvestimentos em outros
estados diminuiram se
compararmos o resultado da
pesquisa de 2006 com o obtido em
2005. Ano passado, a previsao de
investimentos em outras regides
-5l Caga  Compeio  Diida  Tacdejuwos  Infaggo  Poliica  Outros® do pais caiu para 66,7%, quando

e s camo em 2005 esse numero era de

* Qutros: Infra-estrutura, desenvaolvimento, burocracia e despesas correntes 70 5 % Jfl no RiO de Jalleil'o esses
» . LR

nimeros aumentaram de 43,2%
em 2005, para 60,8% em 2006. As aquisi¢des no exterior
também diminuiram, descendo de 11.4% para 9,8%.

IMPACTOS NOS NEGOCIOS Investirdo um montante de até R$ 15 milhdes no

Estado do Rio de Janeiro, 51,6% das empresas que

Quando perguntadas sobre os fatores que mais participaram da pesquisa. O mesmo valor serd
geram impactos em suas companhias, empresarios destinado aos demais estados por 44,1% delas. No
apontam, em sua maioria, a carga tributiria como maior exterior, serdo investidos de R$ 100 a R$ 300 milhoes

entrave. Dos participantes, 70,6% concordaram com a por 40% das companhias.
problematica. O custo financeiro vem em
segundo lugar, porém bem abaixo do item
anterior, com 37,3% das opinides. Com uma
percentagem bem inferior, aparecem em

Gestio Empresarial

Previsdo de investimentos em 2007

X ) Rio de Janeiro, demais estados e exterior
ordem decrescente de importancia outros  (Muitipla escolha

fatores que também dificultam as
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negociagdes: baixas margens, politica
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cambial, competicio com a economia
informal, regulamentagdo setorial, aspectos
relativos a legislacdo, infra-estrutura para
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retencdo do capital humano, abertura de |
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profissionalizacdo do modo de gestdo,
concentragdo da indistria, inadequada
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As dreas previstas para receberem o0s recursos
sdo as de instalagdes, com 70,6% da verba. A drea de
tecnologia ficard com 41,2%, a de contratacéo de pessoal
com 35,3% dividindo o mesmo percentual com o segmento
de producio. Os novos produtos ficardo com 27,5%, e
3,9% serao destinados a outros tipos de servicos.

QUADRO DE COLABORADORES

A reducio do quadro de funciondrios aumentou
em 2006 comparativamente ao ano de 2005. No ano
passado, 15,7% das empresas reduziram seu quadro,
enquanto em 2005 esse nimero era de apenas 4,5%
das corporacoes. O aumento do quadro efetivo também
teve um desempenho melhor em 2005, com 45,5%. Ja
em 2006 apenas 41,2% das empresas o fizeram. O
quadro de colaboradores foi mantido por 50% das
empresas em 2003, enquanto no ano passado, apenas
43,1% mantiveram-se em estabilidade.

Em 2007, as vagas se concentrario, em sua maioria,
na capital do estado, com 61,9% das disponibilidades. O
interior ficard com 23,8%. Para outros estados, 57,1 % das
novas vagas e o exterior participa com 4,8%.

O volume de contrataces estd nas empresas
que disponibilizardo até 50 vagas,
com 76,2% delas. Mais de 1.000
vagas serdo oferecidas por apenas
9,5% das companhias.

Os profissionais mais
procurados pelo mercado sdo
analistas, técnicos, assistentes e

Rio de Janeiro

auxiliares, com 90,5% da oferta de
vagas. Oportunidades para diretores
sdo as menores, apenas 4,8%.

VISAO ECONOMICA DOS

EXECUTIVOS

O gue mais preocupa 0s
executivos, 37.3% deles, segundoa 3
Sondagem Empresarial, € a

Frcemiatarhous s

estabilidade politico-economica. A

Poder aquisitiw da populacdo %ﬁm

AT oreado Eetado do Fio de Jansiro

reforma tributdria (alteragéio na legislacao) deixa atentos
27,5% dos diretores, depois vem a politica cambial e
monetéria, com 15,7% das opinides, investimentos em infra-
estrutura local, 13,7%, reforma trabalhista, com 3,9%, e
reforma da previdéncia, com 2,0%.

No mercado, o que mais preocupa os
administradores € a melhoria da qualidade de produtos e
servigos, 27,5% sido adeptos a essa visdo. A participagio
no mercado, a regulamentacio setorial, a politica de
precos, o peso das agoes dos competidores internacionais
também foram citadas.

Parauma melhor competi¢io em 2007, 60,8% das
empresas destacam a necessidade de aumentar eficdcia
na gestdo, com custos mais competitivos e 31,4% delas
acreditam que investir no desenvolvimento das pessoas
¢ amelhor opcdo. J4 17,6% das entrevistadas preferem
acreditar na solugio de estabelecer aliangas, parcerias
€ joint ventures.

VANTAGENS DO RIO DE JANEIRO

O Riode Janeiro apresenta, em relacio aos demais
estados, vantagens competitivas, como a localizacao
estratégica - para a maior parte dos empresarios, 58,8%

Desvantagens do Rio de Janeiro em relagdo aos demais Estados
brasileiros (Muattipla escolha)
Comparative sondagem anterior — 2005
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Hotelaria também possui
Vantagens competitivas do Rio de Janeiroc em relacao aos credibilidade, com 72,5% dos
demais estados brasileiros (iuitipta escoiha) votos. O petroquimico vem

Comparativo sondagem anterior — 2005

crescendo, em 2005
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Qualidade da m&o-de-cbra e 02 opinides, hoje ele ja conta
Qualicade de vida | : = com 68,6%.
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de financiamento e fomento.

do total. A qualidade da mao-de-obra

vem em segundo lugar. A qualidade Rio de Janeiro
de vida € a terceira do ranking. Em Principais agdes que o Governo do Estado dev
seguida vém os recursos naturais alavancar atividades econdmicas da regiao 4

211 1 14 (Multipla escolha)
(matéria prima), a possibilidade de A g caiha

expans 50 dOS negéCiOS? 0 pOder InvesErants am (6 sagtulira .
aquisitivo da populagao, entre outros.
Dzaerschimerto do tusmn ra
Nas desvantagens a seguranga g

vem em primeiro lugar, com 84,3%
das opinides. Bem abaixo, vem a

Tnvesimanto em educsgie
fermazdo profiesional g

carga tributdria, que abrange 43,1%
das opiniodes.

SETORES PROMISSORE

O setor de petréleo e gis € o
que apresenta melhores perspectivas
de futuro, 78,4% dos participantes
acreditam nele. O setor de Turismo e
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Internacional

China-Brasil: relagoes mutuamente

vantajosas

Chen Duqing”

A China, no hemisfério oriental, ¢ o Brasil, no
ocidental, sfio os dois maiores paises em desenvolvimento;
sdo dois grandes paises emergentes. O relacionamento
China-Brasil tem despertado muito interesse nos diversos
segmentos da sociedade brasileira.

ECONOMIA CHINESA

Para se entender melhor a importéncia destas relagdes,
gostaria, primeiro, de fazer uma breve descrigiio da economia
chinesa. Em 1978, o Governo da China passou a adotar a
politica de Reforma e Abertura para o exterior, promovendo
imensas mudancas no Pais. Nestes 28 anos, tivemos uma
taxa média anual de crescimento econdmico em 9.6%. Em
2005, o PIB chinés chegou a US$ 2,3 trilhdes, ocupando o
quarto lugar no mundo. O comércio exterior atingiu US$
1,42 trilhdes. As reservas cambiais passam de US$ 1 trilhdo.
Os investimentos diretos estrangeiros estio em torno de US$
700 bilhdes, com mais de 500 mil empresas, de capital
exclusivo ou em joint ventures. Mais de 90% das 500 maiores
empresas multinacionais tém filiais ou centros de pesquisa ¢
desenvolvimento na China. Segundo dados do Banco Mundial,
desde a entrada da China na OMC em 2001, a economia
chinesa tem contribuido com 13% ao ano para o
desenvolvimento da economia mundial.

RELACOES DIPLOMATICAS

Em 1974, China e Brasil estabeleceram relacoes
diplomiticas, abrindo um novo capitulo no relacionamento
bilateral. Nestes 32 anos, os lagos entre os dois paises vém-
se estreitando e evoluindo cada vez mais. O entendimento
politico entre os dirigentes dos dois governos tem sido
fluente e satisfatério. Nos féruns internacionais, China e
Brasil mantém vasta gama de pontos comuns ou
coincidentes. Os dois paises assinaram muitos acordos de
cooperacio nas dreas de comeércio, transporte maritimo e

aéreo, ciéncia e tecnologia, cultura e outras. China e Brasil
desenvolvem conjuntamente alguns projetos de satélites de
sensoriamento remoto da Terra — uma cooperagio
exemplar e inédita entre pafses em desenvolvimento.

TROCA DE VISITAS

Na década de 90 do século passado, os dirigentes
dos dois paises decidiram estabelecer uma parceria
estratégica, a qual vem se consubstanciando. Em 2003, as
relagbes de cooperagdo China-Brasil atingiram um novo
patamar. Em 2004, o Presidente Luiz Inacio Lula da Silva e
o Presidente Hu Jintao trocaram visitas. Em marco deste
ano, o Vice-Presidente José Alencar fez uma visita 2 China,
a qual foi retribuida pelo Presidente do Comité Permanente
da Assembléia Popular Nacional, Wu Banguo. Tais visitas
deram grande impulso ao relacionamento bilateral.
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RELACOES COMERCIAIS

No plano comercial, notam-se avangos
considerdveis para ambos os lados. A China € hoje o
terceiro maior parceiro comercial do Brasil no mundo e
primeiro na Asia, enquanto o Brasil é o maior parceiro
comercial da China na América Latina. Além de haver
aumentado o volume, tem sido ampliada e diversificada a
pauta de produtos comercializados. A tendéncia crescente
nas trocas comerciais entre os dois paises ¢ um fato
encorajador. Em 2005, segundo dados da alfindega
chinesa, 0 comércio bilateral atingiu US$ 14,8 bilhoes e
este ano saltard, provavelmente, para US$ 20 bilhdes.

BENEFICIOS MUTUQS

Existe uma grande complementaridade econémica
entre os dois paises. Com o seu acelerado crescimento
econdmico, a China aumentou consideravelmente sua
demanda de matérias primas brasileiras. Além de ajudar o
crescimento chinés, essa demanda tem contribuido em
grande parte para manter em alta os precos desses
produtos no mercado internacional, beneficiando
sensivelmente o Brasil. Por outro lado, a exportagéo de
produtos chineses a baixo preco para o Brasil tem ajudado
a conter a inflagdo por aqui. Temos tido, portanto,

beneficios mituos.

INICIATIVAS EMPRESARIAIS

O mercado chinés tem um enorme potencial de
absorcéo de produtos de outros paises. Em 2010, as
importacdes chinesas devem atingir US$ 1 trilhdo. A
atestar essencial, vale lembrar que uma companhia de
aviacdio civil da Provincia do Hainan fechou contrato
de compra de 100 avides da Embraer, empresa brasileira
que mantém jeint veniure cOm uma empresa congénere
na cidade Harbin, Nordeste da China. A Cia. Brasileira
de Metalurgia ¢ Mineracido - CBMM - tem trabalhado
com persisténcia, hd 27 anos, junto ao setor sidertrgico
chinés, obtendo excelentes resultados. A Empresa
Brasileira de Compressores - Embraco- tem registrado
6timo desempenho em sua fabrica de Beijing. A Vale do
Rio Doce, a Petrobras e outras empresas brasileiras
também marcam notdvel presenca em nosso Pais. Por
sua vez, algumas empresas chinesas, como a Huaweli,
a ZTE (ambas de telemunicagbes), a Gree Eletrical
Appliances e a Baosteel tém demonstrado confianc¢a no
mercado brasileiro e ampliado seus investimentos.

Existem ainda muitas dreas a serem exploradas. No setor
de biocombustiveis, notam-se movimentos entre

parceiros potenciais.

MAIS AGRESSIVIDADE

O registro de pequenos atritos € ocorréncia normal
entre quaisquer parceiros comerciais. Isso ndo afeta, de
modo algum, o intercimbio sino-brasileiro. O valor de
produtos contenciosos néo passa de 1% das exportacdes
chinesas para o Brasil. A soma das transa¢Oes comerciais
entre a China e o Brasil ocupa apenas 1% da soma das
importacoes e exportacées da China. Conclamo os
empresdrios brasileiros a serem mais agressivos para
conquistar o mercado chinés. O conhecimento miituo entre
as duas partes ainda é muito pequeno. E indispensavel
que haja maior divulgacdo cultural e mais trabalho de
marketing. A meu ver, esta falta de conhecimento miituo
e de divulgacido reciproca sio os maiores empecilhos a

um maior entrosamento China-Brasil.

MARCANDO PRESENCA

Constato com alegria que varios escritérios de
advocacia e consultoria do Brasil j4 se instalaram em Beijing
e Shanghai. A Bolsa de Mercadorias e Futuros - BM&F-
mantém, ha dois anos, uma representagdo em Shanghai,
juntamente com o Governo do Estado de Sdo Paulo. Além

do Banco do Brasil, vdrias instituicdes financeiras
mostraram a intencdo de marcar presenca na China. A
Asssociacdio Brasileiria da Indistria de Mdiquinas e
Equipamentos - Abimaq - montou escritério em Beijing.
Tais esforcos surtirdo, sem davida, importantes resultados.

“NEGOCIOS DA CHINA”

No Brasil, costumam dizer que um bom negécio
para uma das partes € um “negécio da china™. Pois agora
€ chegada a hora de fazer “negdcios da china” com a
China, com vantagens para ambas as partes. Como faze-
los € algo que, evidentemente, compete ao empresariado
brasileiro. Acredito haver muitas formas e meios para isso.
Uma de minhas sugestdes € que chineses e brasileiros
troquem participacio na cadeia de producio de uma parte
na outra, juntando os pontos vantajosos de ambas.
Somando esforgos para o objetivo comum, os parceiros e
até os concorrentes podem chegar a resultados win-win.
Assim espero, e assim quero que aconteca.

* Embaixador da China no Brasil
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Perfil Corporativo

Ficap

HISTORIA

A Ficap S.A. é uma das
maiores empresas do pais nos
segmentos de cabos de energia
de cobre e aluminio, cabos
telefénicos e fios esmaltados,
utilizados em intimeras aplicagdes
industriais, na construgao civil, na
transmissdo e distribuicio de
energia e em redes de telefonia.
A companhia, entdo chamadade
Fios e Cabos Plasticos Ltda, foi
fundada em 1947, sob controle
brasileiro. Em 1965, o controle
aciondrio foi adquirido pela

Anaconda International

Corporation, empresa americana
de mineracio e produtora de

Fios e cabos produzidos pela Ficap

cabos de energia.

No ano de 1966, a tradicional corporagido
sueca de telefonia Ericsson assumiu parte do
controle e posteriormente passou a ser a unica
acionista. Jd em 1978, a Ficap comprou a Elecab,
controlada pela Phelps Dodge, uma fébrica
moderna e recém-construida no municipio de
Americana, em S3o Paulo, produtora de fios
esmaltados para magnetos e de cabos telefonicos.

Em 1991, a Ericsson vendeu a Ficap para a Marvin
S.A., que, posteriormente passou a chamar-se
Ficap-Marvin S.A.

Em 1993, foi criada a Ficap S.A. A nova
empresa incorporou em seguida a divisdo de
condutores elétricos da Siemens, subsididria do grupo
alemdo e, em 1994, a divisdo de cabos de energia da
Alcan Aluminio do Brasil.
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O controle aciondrio da empresa passou a
ser compartilhado pela Marvin, Siemens ¢ Alcan.
Esta incorporagdo permitiu a entrada da Ficap
no importante mercado de cabos de aluminio para
transmissao e distribui¢do de energia.

Em 1997, a Madeco S.A., empresa
chilena de capital aberto, controlada pelo grupo
Luksic, adquiriu o controle aciondrio da Ficap
S.A. e, em 1998, o restante das acdes. A
Madeco € uma das maiores empresas industriais

Unidade da Ficap em Americana - SP

=

de capital aberto do Chile, com acdes negociadas
nas bolsas do Chile e de Nova York. Além da Ficap,
sua maior controlada, possui empresas de cabos
elétricos e telefonicos no Chile, Peru, Argentina e

Fdbrica da Ficap no Rio de Janeiro

Colémbia. Em conjunto, as empresas de cabos da
Madeco sdo as maiores produtoras deste segmento
na América do Sul. A Madeco também tem f4bricas
no Chile e na Argentina dedicadas a fundicio e
laminagdo de cobre, fabricacdo de tubos e
pranchas de cobre, perfis de aluminio para
construgdo civil e embalagens pldsticas flexiveis,
para preservacgdo de alimentos.

Com o foco voltado para as necessidades de
condugdo de energia e distribuigio de telefonia fixa,
a Ficap concentra suas operagdes fabris em duas
unidades produtivas situadas no Rio de Janeiro e
Americana, em Séo Paulo.

Na fdbrica do Rio de Janeiro sio produzidos
cabos de cobre de baixa e média tensio sob
encomenda, para atender as demandas de conducio
de energia de industrias em geral. A fibrica do Rio
de Janeiro também produz cabos revestidos de
aluminio para distribui¢do de energia elétrica pelas
grandes operadoras do pafs e cabos telefdnicos.

A unidade de Americana produz cabos
elétricos padronizados de cobre de baixa tensdo para
a construgdo civil, manutengfo e projetos industriais
¢ cabos de aluminio nu para transmissdo de energia.
Situa-se também, no mesmo local, uma laminadora
de aluminio para produgio de vergalhdes e uma
fébrica de fios esmaltados, matéria-prima para a
fabricagio de motores elétricos e transformadores.

A Ficap € a segunda maior e a mais
diversificada empresa de cabos elétricos do Brasil,
detendo tecnologia internacional, com cabos
assegurados pelos principais 6rgios certificadores
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“A administracao da companhia esta confiante que a demanda
por cabos elétricos continuara a crescer esse ano, especialmente
nos segmentos de transmissao e distribuicio de energia, siderurgia,
petréleo, petroquimica, celulose ¢ mineracdo. A empresa esta
preparada para continuar a se beneficiar deste ciclo favoravel,
firmando cada vez mais sua lideranca no atendimento as
necessidades do mercado”

nacionais e inter-
nacionais. Ao todo, a =
empresa agrega em seu i

cadastro cerca de 30 mil . anto Vai@ a sua Seguranga? ;
Pt ' -

produtos diferentes, com
as mais diversas
especificacdes técnicas.

INVESTIMENTOS

Em 2006, a Ficap
obteve os melhores
resultados de sua
histéria. Nos primeiros 9
mescs do ano a cmpresa
atingiu um faturamento
de R$ 452 milhdes, 37%
a mais que o obtido em

igual periodo do ano
anterior. O Ebitda Agilio Macedo, presidente da Ficap

alcancado foi de R$ 62
milhdes e o lucro liquido em torno de R$ 32 milhdes,  confiante que a demanda por cabos elétricos
também bastante superiores aos numeros de 2005. continuard a crescer esse ano, especialmente nos

As expectativas para 2007 continuam  segmentos de transmissido e distribuicio de
positivas. “A administracdo da companhia estd  energia, siderurgia, petréleo, petroquimica, celulose
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e mineragdo. A empresa estd preparada para

continuar a se beneficiar deste ciclo favordvel,
firmando cada vez mais sua lideranca no aten-
dimento as necessidades do mercado”, revelou
o presidente da corporagio, Agilio Macedo.

Os principais investimentos previstos para esse
novo anosdocerca de R$ 10 milhdes numa nova linha
de produc¢io de cabos

produtora mundial de compressores herméticos para
refrigeragio doméstica”, explica o executivo.

QUALIFICACAO DE COLABORADORES

A Ficap mantém constantes programas de
qualificacdo de seus funciondrios. O principal &
selecionar seu quadro de

elétricos flexiveis, ede R$
3 milhdes na instalacio de
um segunda laminadora
de aluminio para dobrar
sua capacidade de
producao de vergalhGes. A
companhia pretende
também incrementar os
investimentos para a
manutencdo e melhoria
operacional de suas
fabricas.

MERCADO

INTERNACIONAL

domeéstica”

A participacdo das

“Entre os clientes da Ficap
neste segmento,
taca-se a Whirlpool S. A.,
cuja divisdo de compres-
sores, a Embraco, é a
maior produtora mundial
de compressores hermé-
ticos para refrigeracao

funcionarios, buscando
sempre profissionais
a altura de
atribuicdes.
“Os planos de

suas

des-

saldrios e beneficios
concedidos  estdo
sempre alinhados com
priticas  das
melhores empresas do
mercado. A companhia
preocupa-se em investir
tanto em treinamento
técnico e funcional
como em treinamento

em gestdo e lideranca

exportacdes nas vendas

diretas da Ficap atinge cerca de 5% do seu
faturamento. Segundo o presidente da empresa, esse
nimero ndo tem crescido nos dltimos anos. A
principal causa apontada por ele é o cAmbio das
principais matérias-primas na fabricagfio de motores
elétricos e compressores herméticos que, por sua
vez, sdao exportados para os mercados
internacionais. Entre os clientes da Ficap neste
segmento, destaca-se a Whirlpool S. A., cuja
divisdo de compressores, a Embraco, & a maior

para todos oS

colaboradores
ocupem ou tenham perfil de vir a ocupar cargos
de comando”, revelou.

que

RESPONSABILIDADE

A execugdo da politica de responsabilidade
da Ficap, tanto ambiental quanto social é
considerada uma das grandes preocupagdes da
companhia. Segundo seu presidente, hd um total
comprometimento por parte da empresa.
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“O processo produtivo da FICAP gera pequeno impacto

ambiental e a empresa toma todas as medidas exigidas pela

legislacio, em muitos casos indo além da exigéncia legal,

para garantir que suas atividades interfiram o minimo

possivel no meio-ambiente.”

“O processo produtivo da FICAP gera
pequeno impacto ambiental e a empresa toma todas
as medidas exigidas pela legislacio, em muitos casos
indo além da exigéncia legal, para garantir que suas
atividades interfiram o minimo possivel no meio-
ambiente. A empresa possui rigoroso controle sobre
seus residuos solidos, efluentes liquidos e emissoes
atmosféricas”. Atualmente a

Envolve-se, também, em vérios programas sociais
voltados para as comunidades carentes nas cercanias
de suas fabricas, especialmente a fabrica do Rio de
Janeiro, que se situa em uma regido industrial
bastante deteriorada e abandonada pelas autoridades
municipais e estaduais”, destacou Macedo.

A Ficap acredita, no entanto, que a maior
entre as responsabilidades

empresa estd em processo de
habilitagao para obter o certificado
ISO 14000, que contempla
rigorosas normas internacionais de
Gestio Ambiental.

Para a Ficap, sua maior
responsabilidade social estd na
relacdo com seus colaboradores ¢

familiares e também nas

Processo de produgdo na
fdbrica da Ficap

atribuidas as empresas estd em
manterem-se absolutamente
conformes com a legislacgio
trabalhista, previdencidria e
tributdria do pais. “Somos
rigorosos no fiel cumprimento
das exigéncias legais. Se todas
as empresas brasileiras tivessem

a mesma preocupacao e se 0s

comunidades em torno de suas
instalagOes industriais. “A empresa oferece um
amplo plano de beneficios e bem-estar social a todos
0s seus colaboradores e familiares, incluindo
assisténcia médica, hospitalar, odontolégica, escolar,
nutricional, 4reas de lazer e pratica de esportes.

varios niveis de governo se
preocupassem verdadeiramente com o bem estar
da populagio na utilizacdo dos impostos e tributos
arrecadados, o Brasil j4 teria ingressado h4 longo
tempo no rol dos paises desenvolvidos e socialmente
responsaveis”, finalizou.




Indicadores Economicos
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Nacional

ACORDAR

Roberto Musto®

Desde o meu contato com o “Capitalismo Tardio™
escrito pelo ilustre Luiz Gonzaga de Mello Beluzzo, a
constitui¢do do capitalismo brasileiro me intriga, pois a
sua frase que o pensamento conservador e tecnocratico
pareciam definitivos soava muito forte, mas totalmente
compreensivel, pois ele se referia ao perfodo pés-1964
uma época de grande siléncio.

Nestes quase 43 anos, coincidentemente 0s
mesmos que tenho de vida, o Brasil insistiu em ignorar
varios sinais para avango da estrutura capitalista e
melhorar sva distribui¢cdo de renda, uma temdtica
bastante discutida. Parece-nos simples, mas nio € a toa
que o mesmo discurso dos anos 70, também do quase
mesmo Delfim Neto, consiste em primeiro ter o bolo
para depois poder distribui-lo.

Quando somos comparados aos outros paises do
BRIC (Brasil, Ruiissia, india e China), em relacao ao
crescimento da economia, nos sentimos como se
fossemos paquidermes. O estudo de uma instituigdo
financeira internacional, publicado recentemente,
mostrou que, desde que ela comegou a acompanhar os
paises do BRIC em 2003, o desempenho da economia
brasileira foi decepcionante, com um crescimento meédio
do PIB de apenas 2,7%. a.a. Os PIBs da China, Riissia
¢ India tiveram uma elevacio média no mesmo periodo
de 10,2%, 8% ¢ 6,9%, respectivamente. Dentre os
pontos principais, o relatdrio destaca que, mesmo com
a manutencao de uma politica macroeconémica austera
e 0 avanco em algumas reformas, as quais podem levar
auma evolugdo da taxa de crescimento para 3,5% a.a.,
o PIB do pais ndo atingird o crescimento de 5%

26 Rewisia IBEF

anunciado pelo governo. A andlise mostra que para
alcancar este patamar seria preciso um forte ajuste fiscal
e profundas reformas estruturais, que ainda nao foram
sinalizadas no ambito politico. Além disso, outra questao
fundamental que deveria ser atacada € a necessidade
de um investimento profundo e planejado em ensino,
visando melhorar significativamente o grau de educago
da populacdo em todos os niveis.

Infelizmente, com tantas questdes importantes
sem solucdo no curto prazo, aliado ao fato de a nossa
economia ser bastante fechada ao comércio
internacional, acredita-se que o Brasil continue a receber
menos investimento que os outros participantes do
BRIC. Ainda assim, permanecemos como um
interessante destino para recursos destinados a renda
fixa e aplicacGes em acoes, que t€m um forte potencial
de valorizacdo, em virtude da estabilidade macro-
econdmica e melhora nas contas externas.



Em contrapartida aos fatores negativos, e apesar

dos juros reais mais elevados do mundo, que incentivam
basicamente os investimentos de portfélio, somos
considerados grandes empreendedores e executivos
que se adaptam em qualquer lugar do planeta, ou até
fora dele, como nosso grande Marcos Pontes.

Mas, qual € o motivo para continuarmos a ser
uma grande aposta e a0 mesmo tempo uma desilusdo
no cendrio econdmico mundial? De apresentar nos
altimos anos um crescimento de comércio exterior que
podemos chamar de excelente se 0 compararmos com
ndés mesmos, porém ainda pifio se comparado aos
demais paises emergentes ¢ sermos considerados uma
economia fechada para os padrdes internacionais
atuais? Nos tltimos anos escolhemos parceiros
comerciais insignificantes para o nosso voo, ¢ nos
distanciamos, nao de forma definitiva, de onde estd a
riqueza. Na semana passada escutei a seguinte frase:
“Se até€ o Uruguai jd questiona o futuro do Mercosul, o
que o Brasil estd aguardando?” O sonho de sermos
um sapo grande em uma lagoa pequena ndo trouxe
nenhuma vantagem competitiva, e ainda conquistamos
algumas derrotas, inclusive diplomaticas, com nossos
vizinhos. O exemplo dos acordos comerciais do
Meéxico, apesar da semi depéndencia norte-americana,
demonstra que temos muito a avangar.

Com tantas ligdes neste periodo ligeiramente
superior a 40 anos, o retrocesso econdmico latino-
americano parcce uma nova versio de um filme que
Ja assistimos. Quando mencionei que somos
considerados grande empreendedores, niio me refiro
ao tempo de 180 dias que se demora para abrir uma
empresa no Brasil ou ao quanto se demora para fecha-
la. Conforme ouvi do professor Eduardo Gianetti “basta

tentar fechar uma companhia no Brasil para descobrir
o real sentido da imortalidade”. Sem divida, a
insisténcia em néo criar condi¢des para tornar mais
eficiente 0 ambiente de negéeios atravanca a evolugio
do pais e desestimula novos investimentos domésticos
e do exterior, além de incentivar a informalidade. Hoje
50% da populacdo economicamente ativa no Brasil
encontra-se nesta condigio.

Na afirmagéio de Thomas Friedman que hoje o
mundo € plano, ele se refere a grande convergéncia
tecnolGgica a qual estd determinando a inclusdo
econdmica definitiva de paises como a China e a India
na cadeia global de fornecimento de servicos e
produtos e, assim, em grandes interessados na
globalizag¢do. Desta forma, com uma frase podemos
colocar nosso novo lema: “o achatamento do globo
faz com que tenhamos que correr mais para
continuarmos no mesmo lugar”. Precisamos acelerar
0 nosso passo, pois sabemos que esta onda é
ireversivel, e devemos nos aplicar para minimizarmos
os efeitos da instabilidade que poderd vir atrelada aos
beneficios alcangcados neste novo cendrio.

Como todo brasileiro, vislumbro um futuro
Promissor para 0 nosso pais ¢ para a nossa populago,
mas o mundo n@o estd nos esperando. Portanto, a
reversdo da migragio de riqueza do estado para os
contribuintes, validagdao da autonomia a Grgdos
reguladores, a corregdo das distor¢des causadas pela
burocracia na abertura e fechamento de empresas e
uma politica de comércio exterior voltada para
resultados de médio e longo prazos siio pontos
fundamentais para tirarmos o atraso do capitalismo
tardio e deixarmos de ficar aquém dos nossos
competidores no mercado global.

* Diretor do Banco Alfa
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Todos os caminhos levam aos tributos

Sem divida, ha muito a ser feito nas dreas de infra-
estrutura para que o pafs consiga crescer 5%, como pretende
o presidente Lula. Devem ser priorizadas, de fato, medidas
que fomentem o desenvolvimento da atividade empresarial
como um todo. Neste sentido mais amplo, € imprescindivel,
antes de todo o mais, a alteragfio de nosso complexo sistema
tributdrio. Nds temos, por exemplo, 0 mais arcaico sistema
de imposto sobre o valor agregado do mundo, com o ICMS.
J4 existe no Congresso um projeto para simplificar esse
imposto, modificando o que € feito atualmente, quando cada
Estado tem o poder de legislar e regulamentar, diferentemente
entre si, formas de cdlculo, aliquotas e recolhimento. Mas o
projeto estd parado. O Govemno alega que ainda ndo foi
aprovado por falta de interesse dos governadores. Talvez
seja o momento de aproveitar o peso do presidente reeleito
para por um ponto final no assunto.

A confuséo tributdria € diretamente responsdvel por
um dos grandes obstdculos ao crescimento: a informalidade
da economia. Longe de representar uma simpatia do cidadio
com a sonegacdo, ela € fruto do somatdrio de aliquotas altas,
prazos exiguos de recolhimento e enorme complexidade que
0 proprio governo cria quando introduz medidas como o
chamado PIS/COFINS ndo-cumulativo. Até 2002, essas
contribui¢ées eram de facilimo célculo e recolhimento, mas
se transformaram na dor de cabe¢a da maioria das empresas
brasileiras, pois 0 mecanismo da ndo-cumulatividade s6
atingiu uma pequena parcela delas. Para a grande maioria,
ele representa apenas aliquotas muito mais altas e uma
sistemadtica para tomada de crédito de alguns insumos. Ao
invés de adotar um sistema onde tudo que se pagasse poder-
se-ia utilizar como crédito, o Governo criou uma matriz
complexa em que se multiplicam consultas as diversas
reparticBes da Receita Federal. E, dependendo da Regifio
Fiscal onde sdo feitas, as respostas e orienta¢Ges obtidas
ainda podem diferir para o mesmo tipo de pergunta.

Para eliminar ou, ao menos tentar, reduzir a
informalidade, uma boa idéia ¢ a adogio, em nivel nacional,
do que jd comega a ocorrer em alguns estados do pais. Neles,
as assembléias estaduais aprovaram os Cédigos dos Direitos
e Deveres do Contribuinte, instrumento que tem tornado o
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* Advogado e socio da Branco Consultores Tributdrios

Rubens Branco”®

relacionamento dos contribuintes com o Fisco mais cordial
e menos conflituoso. Exemplo disso é Santa Catarina, que
instituiu o referido cédigo pela Lei Complementar n® 313 de
22 de Dezembro de 2005 do Estado.

Outra iniciativa capaz de reduzir a complexidade de
realizar negdcios no Brasil € a eliminacio de Medidas
Provisorias em matérias tributdrias. Recentemente, tivemos
o caso da MP 303/2006, do chamado PAEX, que criou uma
enorme perplexidade entre os contribuintes ao ndo ser
aprovada. Por decurso de prazo, ela perdeu sua eficdcia no
dia do segundo turno da eleicao presidencial, 29 de outubro.
Agora, para salvaguardar seus direitos, os contribuintes tém
de procurar amparo no paragrafo 11° do artigo 62 da
Constitui¢io Federal, que garante a preservacéo das relagoes
juridicas constituidas ¢ decorrentes de atos praticados
durante a vigéncia da MP 303. E preciso ainda contar que
Supremo Tribunal Federal continue disposto a preservar
direitos e garantias constitucionais.

A atividade empresarial também se beneficiaria caso
as Certiddes Negativas de Impostos Federais tivessem um
prazo maior, no minimo doze meses. Por heranca, temos o
hébito de privilegiar mais o atestado de 6bito do que a presenca
do defunto e ficamos reféns de papéis como esse. O
Governo poderia ainda adotar mecanismos de ressarcimento
automatico de créditos tributdrios das empresas, como ICMS
exportacdo e PIS/COFINS; ampliar prazos de recolhimentos
de tributos; desonerar, de fato e totalmente, 0s investimentos;
eliminar o PIS/COFINS incidente sobre a aquisicdo de
insumos importados sem similar nacional; tributar
diferenciadamente as importacdes de bens destinados a
pesquisa cientifica sem similar nacional; eliminar a exigéncia
de depdsitos para fins de recurso nas esferas administrativas,
¢, finalmente, criar um Cédigo Nacional de Defesa do
Contribuinte, cujo projeto de Lei tramita hd anos no Congresso
Nacional.

Se for colocada em pridtica apenas parte dessas
propostas, as melhorias serdo indiscutiveis. A partir de
medidas para eliminar a burocracia, novas empresas e
empregos surgirdo, o que elevard a arrecadacfio tributdria
sem a necessidade de recorrer a mais aumentos de impostos.




Opinido

Gestao de Projetos:
Como Implementar com sucesso

Nos dltimos anos tem sido possivel observar uma
crescente e acelerada preocupagio nas organizacdes
brasileiras com a gestdo de seus projetos.

Se ¢ fato que “projetos” nio significa algo realmente
novo no ambiente organizacional, o que justificaria entio o
verdadeiro “encantamento” de diversas empresas com o
tema, que tem se mostrado um dos grandes focos de
investimento de grandes e médias organizagdes N0 cendrio
nacional? Seria mais uma das “buzzwords” que de tempos
€m tempos surgem no meio empresarial?

A Gestdo de Projetos vem ganhando importincia
crescente nos dltimos anos e gerando grandes investimentos
em solugdes que possam garantir o seu sucesso. Nio que
“projetos” representem realmente algum tipo de novidade
no mundo empresarial, afinal, de uma forma ou de outra,
sempre estiveram presentes dentro das empresas. Porém,
nos dltimos anos, muitos executivos tém se dado conta da
sua importincia e o quanto o sucesso destas iniciativas ¢
fundamental para o sucesso de suas empresas.

Atualmente, € possivel afirmar que um dos fatores
criticos de sucesso para as organizagdes brasileiras é
possuir executivos capazes de ndo apenas manter seus
processos “rodando”, mas também de implementar seus
projetos com efetivo sucesso, transformando suas
estratégias em resultados.

Diversas inicjativas de implementacio da Gestio de
Projetos vém sendo observadas em muitas organizagoes
brasileiras. Se por um lado as empresas brasileiras vém
concentrando investimentos para obter melhores resultados
em seus projetos, por outro temos visto, com freqiiéncia,
iniciativas fracassadas, decorrentes da falta de uma
abordagem consistente e planejada.

Muitas empresas t&m investido em “solugdes
milagrosas™ que irdo resolver “de uma vez por todas™ os
seus problemas com projetos.

Américo Pinto"

Exemplos deste tipo de problema sdo observados
em diversas empresas: Treinamentos pontuais que ndo
consideram o papel efetivo de cada profissional na
organizagdo, acabando por desperdicar tempo e dinheiro.
Metodologias que ndo estdo realmente alinhadas com as
necessidades da organizagio e acabam por burocratizar
0s processos. Softwares que nio sio devidamente
suportados por uma metodologia e acabam sendo
colocados de lado apés pouco tempo.

Para uma efetiva implementacio da Gestio de
Projetos devem ser considerados alguns passos essenciais,
apresentados a seguir.

PASSO 1: Lembre-se que implementar Gestiio de Projetos

€ um processo de mudanca de cultura.

Inicialmente € necessdrio reconhecer que qualquer
iniciativa relacionada 4 implementacfio da Gestiio de Projetos
em uma organizagdo € um efetivo processo de mudanga.
Isso significa que ndo € algo que simplesmente acontece
de uma hora para outra e que ndo existem solugdes de
curtissimo prazo. Qualquer iniciativa deve sempre
considerar que uma mudanga de cultura ¢ algo que leva
tempo e deve ser cuidadosamente planejada.

E importante ressaltar que mudancas geram
resisténcias naturais, que devem ser tratadas de forma
adequada. Mudancas bruscas e nfo plancjadas podem
acabar gerando resisténcias tdo grandes que podem
comprometer a iniciativa como um todo.

A cultura de projetos em uma organizacdo & algo
que deve ser construido gradativamente, considerando
sempre o seu nivel atual de maturidade.

Identificar o nivel de maturidade da organizacio onde
se pretende implementar a Gestfio de Projetos é um passo
importantissimo, j4 que representa o ponto de partida do
processo de mudanca.
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PASSO 2: Lembre-se que € fundamental repensar a
estrutura da organizacdo para implementar a Gestdo de
Projetos.

Grande parte das empresas possui estruturas
organizacionais funcionais, que normalmente nio
favorecem o desenvolvimento dos projetos.

Uma alternativa que diversas empresas tém
encontrado € a criacio de células organizacionais
responsiveis em alguma medida pela Gestido de Projetos.
Chamadas comumente de Escritérios de Projetos ou PMOs
(Project Management Offices), estas células costumam
concentrar fungdes de planejamento, controle e suporte ao
desenvolvimento de projetos.

Boa parte das empresas que jd implementaram e
amadureceram seus Escritérios de Projetos ja tém
verificado beneficios efetivos, como aumento na taxa de
sucesso de seus projetos, melhorias de produtividade e
disponibilidade de informag¢des confidveis para a tomada
de decisdo.

PASSO 3: Lembre-se da necessidade de estabelecer
processos de gestdo de portfolio e metodologia de
Gerenciamento de Projetos.

Uma das dimensdes importantes da Gestdo de
Projetos € representada por processos e metodologia.

Nio basta “fazer certo” um determinado projeto. B
necessario termos também a certeza de que estamos

azendo o “projeto certo”.

Isso € possivel por meio de processos de Gestdo de
Portfolio de Projetos, que serdo responsdveis por questdes
como a selecfo, priorizagéo e monitoramento de projetos
que fazem parte do portfolio da organizacao.

Estes projetos serdio responsaveis pela implementaco
das estratégias organizacionais. Ter uma efetiva gestio sobre
eles significa que estamos fazendo os “projetos certos”
que nos levardo a nossos objetivos estratégicos.

E necessério também estabelecer uma metodologia

ara 0 Gerenciamento de Projetos. Esta metodologia, além
de considerar as melhores préticas preconizadas pelo PMI
(Project Management Institute), deve também ser adaptada
as necessidades da organizagio.

PASSO 4: Lembre-se que os profissionais devem ter
as competéncias necessarias para eXercer seus

respectivos papéis.

Dentro de uma organizacdo, cada profissional tem

um papel especifico no desenvolvimento de projetos e, por
isso, tem necessidades especificas, que devem ser tratadas
de forma individualizada.
a profissionais com diferentes
caracteristicas e necessidades o mesmo tipo de capacitagio
¢, além de perda de tempo. um tremendo desperdicio de
dinheiro.

Cada grupo de profissionais deve receber
treinamento especifico, que possibilite que o seu papel seja

Oferecer

exercido da melhor forma possivel.

PASSO 5: Lembre-se que ferramentas tecnolégicas sio

fundamentais para instrumentalizar processos, dando-lhes
agilidade e confiabilidade.

E praticamente impossivel implementar a Gestdo de
Projetos sem uma ferramenta tecnoldgica adequada.
Agilidade e confiabilidade sfo dois pilares fundamentais da
informacdo e a utilizacdo de uma ferramenta tecnoldgica
de qualidade permitird que estes dois pilares sejam
efetivamente tratados.

Existem diversos softwares no mercado para o
suporte a Gestéo de Projetos. A decis@o por um deles deve
estar fundamentada em diversos fatores importantes,
relacionados a questdes técnicas, funcionais ¢ institucionais.

E possivel encontrar vérias solu¢des para todos
os tipos de empresas e necessidades. Desde opgdes de
baixo investimento até soluc¢des integradas de nivel
mundial, repletas de funcionalidades e, consequentemente,
de maior investimento.

A decisio pela melhor solucio deve estar alinhada
ao nivel de maturidade da organizacdo, bem como as
suas necessidades e, principalmente, ds caracteristicas
de seus projetos.

Por fim, a Gestiio de Projetos € definitivamente algo
fundamental para as organizacOes que pretendem alcancar seus
objetivos estratégicos. E executivos realmente capazes de gerir
projetos serdo cada vez mais valorizados no mundo empresarial.

Estruturas Organizacionais, Processos ¢
Metodologias, Pessoas ¢ Competéncias e Ferramentas
Tecnoldgicas representam dimensdes essenciais para uma
implementaciio consistente e bem sucedida da Gestéo de
Projetos. Por isso, todas estas dimensdes devem ser

avaliadas e planejadas a luz da maturidade da organizagéo.

* Sdcio-diretor da Compass — International Knowledge Center




SPED: Fim da burocracia
Contabil e Fiscal

Nathan de Vasconcelos Ribeiro*

O Brasil estd mudando. E € paramelhor. Pelo
menos se estivermos falando das chamadas
obrigagdes acessdrias, ou seja, aquela parafernalia
de arquivos magnéticos e declaragGes que o poder
estabelecido obriga as empresas a informar aos
orgfios fiscais das trés esferas governamentais.

Longe dos palcos dos comicios, profissionais
com pouca ou nenhuma vocagdo para a politica, mas
com grande conhecimento do dia-a-dia empresarial
e sensibilizados pelo alto Custo Brasil, tém trabalhado
metodicamente na simplificacdo da burocracia fiscal.
Estamos falando do projeto SPED - Sistema Piiblico
de Escrituragao Digital.

O SPED ¢ uma iniciativa da Receita Federal
e das Secretarias de Fazenda de Estado, que busca
atender 2 Emenda Constitucional n® 42. Esta
introduziu o inciso XXII no artigo 37 da Constituigéio
Federal, determinando que as administragdes
tributdrias da Unido, dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios atuem de forma integrada e
compartilhem cadastros e informagdes fiscais. Esse
grande projeto subdivide-se em Nota Fiscal EletrOnica
—Projeto Nacional, SPED Contébil ¢ SPED Fiscal.
Tem objetivos claros de substituigéio do papel por

documento eletrénico, da simplificacio das
obrigacOes acessorias e da melhoria do controle, pelos
fiscos, das operagdes de circulacio de mercadorias
e servicos. Baseia-se em conceitos e tecnologias
modernas, como as que se aplicam i transferéncia
de dados pela rede piblica (Internet) de forma
segura ¢ criptografada, certificagdo digital e web
services (comunicacdo entre computadores usando
ainternet e sem a intervencdo humana).

O projeto Nota Fiscal Eletronica visa substituir
a nota fiscal em papel por um documento de
cxisténcia somente eletronica, climinando custos,
reduzindo a burocracia e a sonegagio fiscal.

Os projetos SPED Contdbil e SPED Fiscal
objetivam a substituicio de livros contdbeis e fiscais,
bem como outras obrigages acessorias em papel
por arquivos eletronicos. Buscam também a
desburocratizacido através da modernizacio do
processo de entrega, validagio e autenticagfio dos
agora chamados livros eletrdnicos. Este serd o objeto
do presente artigo.

Apresentamos a figura e em seguida
explicamos os passos do fluxo operacional
idealizado para o SPED.
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Fluxo Operacional do SPED

“Repibode |
Entrega |

Livio #
Contabil §

Contabil |
\ Validado *

Inmlag&es do Contribuinte

1} O contribuinte gera um arquivo contendo as informacoes
contibeis ou fiscais de sua empresa;

2 Submete o arquivo ao programa validador do SPED, que
fard algumas verificagdes bdsicas, como formatos de
campos, validagoes de datas, se existem lancamentos de
valores apenas em contas analiticas, efc.;

3) O responsavel pela empresa e o contador assinam
digitalmente o arquivo;

4) O Livro Contébil ou Fiscal assinado € transmitido para o
Sistema Publico de Escrituragfo Digital;

Storage
Data

5) QO SPED submete o arquivo ao validador de recepgio e gera
um recibo de entrega para o contribuinte, bem como
informacdes ao DNRC para autenticagio;

&) O arquivo contdbil validado € incluido na base de dados
compartilhada com diversos drgios (ver mais detalhes no
quadro acima).

7) As Juntas Comerciais fazem a autenticacao, de acordo com
seus critérios proprios (controle de pagamento de taxas, etc.).

8) O cédigo de autenticacf@o da escrituragdo fica disponivel
para consulta publica (com certificacio digital);

Um dos objetivos do projeto SPED € possibilitar a
consulta publica, sujeita a certificacao digital, dos livros
contdbeis e fiscais dos contribuintes. Privadamente, cada
contribuinte poderd consultar seus livros digitais via
Intemet. Adicionalmente, alguns Grgdos da administra¢do
publica, entidades regulatdrias e associacOes de classe
também poderdo ter acesso a tais informagdes. Banco
Central, CVM, SUSEP, Receita Federal e Secretarias
de Fazenda estaduais estariam entre tais organizagoes.

A reducdo da quantidade de obrigactes acessorias
a fornecer aos fiscos federais ¢ estaduais e a elimina¢do
dos custos de impressao, encadernagdo e armazenagem
de livros fiscais podem ser consideradas as principais
vantagens trazidas pelo projeto SPED para as empresas.
O objetivo € substituir as demonstracdes contabeis,
financeiras e os livros fiscais pelos SPED Contédbil e SPED
Fiscal. Além dessas, DACON, DIRF, DCTF e outras
obrigacoes também estao com seus dias contados.




} A preparacio dos sistemas informatizados e Hoje temos em torno de 30 empresas
0s ajustes nos dados das empresas para o SPED participando voluntariamente do projeto-piloto do

devem constar na lista de atividades das empresas SPED. Entre elas estdo nomes de peso do cendrio
para o ano de 2007. Cuidado especial deve ser empresarial brasileiro, como Petrobras, Banco do
tomado com o saneamento cadastral, especialmente Brasil, Telefonica e as montadoras Volkswagen, GM
arespeito das informacdes fiscais de fornecedores, e Ford. Mais 10.000 empresas se unirdo a estas ja
clientes, mercadorias e servigos transacionados em 2007. Para 2008 o cronograma de implantagio
pela empresa. Por exemplo, ndo passard no prevé a adesdo, por for¢a de lei, das 280.000
validador do SPED um arquivo com dados errtneos empresas brasileiras enquadradas no regime de
de CNPJ e Inscrigdo Estadual. Dependendo da lucro real.

magnitude desses ajustes, a implementacéo de um O SPED veio para ficar ¢ para modernizar a
projeto desse porte pode tomar um ano inteiro e entrega, armazenagem e consulta as obrigacBes
representar esfor¢o considerdvel de tempo e acessorias. Ndo se trata de uma possibilidade futura,
dinheiro. Deve, portanto, ser bem planejado e mas de uma realidade que bate a porta do
executado com a antecedéncia necessdria. contribuinte, ao qual resta deixd-la entrar.

* Diretor de Consultoria da Synchro Sistemas de Informacéo Lida.
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Muito além da Sarbanes-Oxley

Luis Mattos™

Nos dois dltimos anos, as empresas brasileiras
registradas na SEC investiram alguns milhdes de reais
para adequar seus processos de negdécios aos
requerimentos dalei Sarbanes-Oxley (SOX), revisando
e implementando procedimentos de controle interno. O
foco, no caso, eram os riscos relacionados a processos

que afetavam a capacidade da empresa em iniciar,

também a eficiéncia operacional dos processos de
negdcios, 0 que faria suas rotinas mternas mais eficazes.

Nio se justifica, entretanto, ndo equilibrar agora
as duas necessidades e ampliar o foco: identificar
atividades redundantes ou at€ desnecessdrias, criticar a
forma como essas atividades se desenvolvem e incluir
na avaliagdo os riscos operacionais sdo alguns exemplos

“Aquelas empresas que, porventura, conseguiram dar maior amplitude ao

processo de revisao de controles também podem dar mais um passo adiante:

incrementar e integrar as atividades de governanca, gerenciamento de riscos e

compliance para torna-las mais eficientes e consistentes através da identificacio

e priorizacio dos riscos que necessitam ser gerenciados e controlados; difundir

padroes éticos pela organizacio; introduzir iniciativas de “‘change management”

e realizar treinamentos para suportar as necessidades estruturais e de mudancas

nas atividades; capacitar e mensurar essa transformacao por meio de recursos

de tecnologia de informacao, entre outras opcoes.”

autorizar, registrar, processar e divulgar informactes em
suas demonstracoes financeiras.

Priorizando o atendimento a Lei, e dado o tempo
exiguo de adaptacdo, nem todas puderam aproveitar a
oportunidade para revisar seus processos conjugando
aspectos requeridos pela SOX com os riscos
operacionais, e implementando controles que visassem
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de como a revisZo dos processos poderia gerar
oportunidades para tornd-los mais eficazes, reduzindo
custos e aumentando o faturamento sem comprometer
as questoes regulatdrias.

Aquelas empresas que, porventura, conseguiram
dar maior amplitude ao processo de revisao de controles

também podem dar mais um passo adiante: incrementar



e integrar as atividades de governanca, gerenciamento
de riscos e compliance para tornd-las mais eficientes e
consistentes através da identificacio e priorizacio dos
Tiscos que necessitam ser gerenciados e controlados;
difundir padrdes éticos pela organizacio; introduzir
iniciativas de “change management” e realizar
treinamentos para suportar as necessidades estruturais
e de mudancas nas atividades; capacitar ¢ mensurar essa
transformagdo por meio de recursos de tecnologia de
informacio, entre outras opgdes.

Mais a frente, a organizacéo deve utilizar, ainda,

um processo de monitoramento constante das
potenciais ameagas advindas dos ambientes internos
e externos - sejam elas de riscos de crédito, mercado,
regulatério, etc — podendo avalid-las quanto
probabilidade de acontecerem ¢ o impacto que
causariam. Isso ajudaria a organizacio a tomar as
medidas apropriadas para fazer frente a elas, evitando
0 ndo-atendimento de seus objetivos de negécios e,
assim, evitando a perda de valor para o acionista.

T ——————

* Diretor da PricewaterhouseCoopers, especialista em Governanca Corporativa.
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Day Trade

BMG ABRE POSTO NO RIO

UNISYS

O mineiro BMG abrird um posto bancdrio na sede da
Prefeitura do Rio de Janeiro com a finalidade de pagar
fornecedores e prestadores de servicos do governo municipal
e abrir contas correntes. Além do posto dentro da Prefeitura, o
banco ampliard os servicos oferecidos no escritério que ja
mantinha na cidade para operagdes de consignado. A
expectativa do grupo € que sejam abertas cerca de 3 mil contas
no banco, que nao tem agéncias. A do Rio, que serd a primeira,
envolverd em seu contrato com a Prefeitura em torno de R$ 100
milhGes por més em operacoes. O BMG venceu a licitagio
promovida pela Prefeitura para os pagamentos.

JCATU HARTFORD

A executiva Maria Silvia Bastos acaba de assumir a
presidéncia da Icatu Hartford com a missdo de dobrar de
tamanho a empresa no Brasil em cinco anos. O primeiro
trabalho da nova administracdo serd tragar um plano
estratégico para empresa, que deverd ser elaborado no
primeiro trimestre desse novo ano. Espera-se definir que dreas
a empresa focard e que piiblico pretende atingir, o que inclui
uma possivel expansdo das operagdes para outros paises. O
ex-presidente da companhia, Marcos Falcfio, assume a
presidéncia do Conselho do grupo. Entre as possiveis apostas
da Icatu Hartford estdo o seguro de vida para a populagao de
baixa renda e os planos de previdéncia corporativos, voltados
principalmente para as pequenas e médias empresas.

CITIBANK COMPRA CREDICARD

O Citibank pagou R$ 280 milhdes para o Itai e tornou-
se 0 novo dono da marca Credicard. Os dois bancos vinham
dividindo o direito de usar um dos nomes mais conhecidos no
mercado brasileiro de cartdes de crédito. A partir desse inicio
de ano, s6 o Citibank poderi vender no mercado cartdes com
onome Credicard. O Itad terd até o final de 2008 para migrar a
base de pldsticos para suas préprias marcas (Itaucard e
Personnalité). A partir de Janeiro de 2009, o Citi terd
exclusividade no uso.

A Unisys, empresa americana de servicos de tecnologia da
Informacao (TT), planeja aumentar a relevancia da subsididria
brasileira para a corporacdo, a qual jd se encontra entre as
cinco maiores operagdes do mundo. Os planos, que deverio
ser efetuados esse ano, incluam a instalagéo no pais de um
centro de informacdes de servigos, 0 mesmo tipo de trabalho
que projetou a India no cendrio mundial. Se aprovado o projeto,
que depende de resposta definitiva da matriz, serfio contratadas
na primeira fase cerca de 100 pessoas que se juntardo a atual
equipe de 2 mil funciondrios. Até hoje a Unisys instalou
projetos desse tipo na India, China e Hungria.

_ INTERNET RAPIDA

Com a evolugdo da tecnologia da informacao, a
crescente utilizacdo de email e servigos de mensagens
instantineas pela Internet, solucdes de VoIP (voz sobre o
protocolo de Internet) e a expansiio da telefonia celular, o
principal servico das empresas de telefonia fixa estd deixando
de ser, gradativamente, o trafego de voz. O levantamento € do
Gartner Group, o qual revelou, ainda, que o volume de dados
serd o maior negécio das telefonias no médio e longo prazos.
O niimero de telefones fixos estd na casa dos 40 milhdes, desde
2003, enquanto a banda larga, ou Internet rapida, cresceu acima
de 40% nos iltimos anos.

MAUSER

A Mauser, fabricante alemé de embalagens industriais ,
acaba de adquirir a divisdo de embalagens da Metaldrgica
Barra do Pirai. Esse € o maior negdcio da empresa brasileira,
fundada nos anos 40, que fabrica tambores industriais, de
plastico e de acgo, contéineres especiais para armazenamento
de grandes volumes liquidos, entre outros produtos e é lider
no mercado brasileiro, faturando mais de US$ 130 milh&es.
Com a aquisicdo, a Meuser consolida sua entrada no mercado
brasileiro, ¢ assume quatro plantas industriais e uma recicladora
de pldstico, localizadas em Barra do Pirai (RJ), Belford Roxo
(RI), Suzano (SP) e Matio (SP), esta ultima dedicada a abastecer
a inddstria de suco de laranja.



~ CREDITO CONSCIENTE

Uma parceria entre os bancos Ibi, Real Amro e grupo
VR com a Akatu, ONG voltada para a mobiliza¢io da sociedade
para o consumo consciente, langou o projeto “Consumo
consciente do dinheiro e do crédito”. Essa unido comegou ha
um ano atréds, com a realiza¢fio de debates com grandes nomes
da drea econdmica. Em seguida, foram elaborados quatro livros
sobre consumo consciente voltado para o consumidor final. A
parceria visa principalmente inserir os conceitos do consumo
consciente em suas priticas comerciais.

REESTRUTURACAO NO BOB'S

O Bob’s, segunda maior rede de fast food do Brasil, vai
reestruturar suas operagées no pafs. Sua controladora, a Brazil
Fast Food, empresa listada na Bolsa de Nova York desde 1996,
anunciou que constituiu uma nova holding no Brasil, a 22N
ParticipacGes, que terd sob seu comando trés empresas. Um
dos bragos ird responder pelos 61 restaurantes préprios do
grupo, o outro responderd pelas 462 lojas franqueadas da rede,
e o terceiro se voltard apenas para os imdveis préprios, onde

estdo instaladas as lanchonetes.

_ RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Responsabilidade Social € um novo conceito de
gestéo que dialoga com todos os envolvidos em uma cadeia
de negécios. Para manter os seus clientes atualizados com o
que acontece nesta drea, a Focus Voice Comunicacéo oferece
um clipping semanal de noticias sobre os mais importantes
temas relacionados a esse assunto,

Veja o site: www.focusvoice.com.br

INVESTIMENTOS NO BRASH.

O investimento fixo no pais cresceu em 2006, pelo
terceiro ano consecutivo, entre 6% a 6,2%, na projecio de
economistas. Os dados indicam que, em relacdo ao Produto
Interno Bruto (PIB), a taxa ficou entre 20,4% e 20,8%, nivel
mais elevado do indicador desde 1995. Para que o pais cresca
de forma sustentada entre 4% e 5% ano, cssa taxa deve atingir,
no minimo, 24% do PIB. Essa tendéncia de crescimento deveri
se manter este ano.

ZA NACIONAL

' CONCENTRAC!

Pesquisa divulgada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) revelou que dez municipios
brasileiros concentram 25% de toda riqueza produzida no pafs,
sendo que eles correspondem por apenas 15,1% da populagio.
Na ordem, em primeiro vem S&o Paulo - SP com 9,09% do PIB,
depois Rio de Janeiro - RJ (4,19%), Brasilia — DF (2,46%),
Manaus - AM (1.68%), Belo Horizonte - MG (1,39%), Campos
do Goytacazes - RT (1,21%), Curitiba— PR (1,08%), Macaé —RJ
(1,04%), Guarulhos — SP (1,03%) e Duque de Caxias — RJ
(1,02%). Os municipios de Porto Alegre, Sio Bernardo do
Campo, S0 José dos Campes, Campinas e Salvador, que na
iiltima pesquisa figuravam entre os dez primeiros, nessa ltima
pesquisa perderam lugar e sairam da lista dos dez mais.

~ COMERCIO ELETRONICO

As duas maiores lojas no segmento de comércio
eletrdnico no Brasil anunciaram a assinatura de um acordo com
potencial de criar uma das cinco maiores lojas virtuais do mundo
em vendas e valor de mercado, A Americanas.com, lider do
mercado, pretende unir-se & vice-lider, Submarino. A fusdo, que
depende da aprovacdo do Conselho Administrativo de Defesa
Econdémica (CADE), se confirmada, criard uma nova empresa, a
B2W Companhia Global de Varejo, commais de 50% do coméreio
eletrSnico nacional e faturamento anual de R$ 2 bilhdes.

BRADESCO LANCA PROJETO SOCIAL

O Bradesco langou acaba de lancar um projeto na drea
social cuja meta € fortalecer o ensino ¢ a alfabetizagio em
escolas do Vale do Ribeira, uma das regides mais pobres do
Estado de Sdo Paulo. Os investimentos do Banco serdo de R$
1,5 milhdo, e contard com apoio da Fundagio Bradesco, que
entrard com o know-how. O Bradesco fornecerd material
didético para formar 30 professores e cerca de mil alunos de
escolas municipais da regido. O objetivo € que 100% dos alunos
de 7 e 8 anos estejam alfabetizados. As escolas beneficiadas
pelo projeto foram escolhidas pelas secretarias de educacio
das préprias cidades, que tiveram acesso 20 Banco através
dos gerentes das agéncias do Bradesco nessa regiiio, que

trabalharam voluntariamente.
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MERCADO DA MODA '

Em sua 10* ediciio, o Fashion Rio, maior evento de moda
do pais. ao lado do Séo Paulo Fshion Week, ja gerou cerca de
RS 2.2 bilhdes para a indtistria de moda nacional, a partir de
contatos realizados em seu brago de negécios, o Fashion
Business. A edicgo Outono-Inverno 2007 trouxe a miscigenacio
cultural brasileira refletida no artesanato téxtil, com objetivo de
integrar a produgio das diversas regides do pais, com seus
designers de moda e setor industrial para que o Brasil encontre
um diferencial e se torne competitivo internacionalmente. O
estado do Rio de Janeiro passou de quinto a terceiro maior
exportador do segmento da moda do Brasil, com vendas de R$
16,5 milh&es de janeiro a novembro de 2006. Hoje o Rio exporta
sua moda para 57 pafses, entre os quais Estados Unidos,
Argentina, Portugal e Itdlia.

TECNOLOGIA PARA SA0 PAULO

O governo de Sdo Paulo pretende modernizar o Estado
através de recursos digitais como o computador e a Internet. O
objetivo € apressar a integracao entre os Orgéos estaduais e se
aproximar dos cidados. Um dos primeiros projetos lancados
pelo novo govemno, o programa Cidade Digital, incentivard a
criagdo de zonas com infra-estrutura de redes de Tecnologia da
Informacéo (TI) para atrair a instalacéo de empresas que fazem o
uso intensivo de TL. O governo pretende também desburocratizar
o Estado com o uso da tecnologia a fim de melhorar o ambiente
de investimentos, combatendo gargalos que dificultam a criacdo
de empresas e a concretiza¢io de negdeios,

LEI DE INCENTIVO AQ ESPORTE

Foi sancionado, pelo presidente Luiz Indcio Lula da
Silva o projeto de Lei de Incentivo ao Esporte. que cria um
percentual especifico para beneficiar os patrocinadores do
esporte. As empresas que declaram Imposto de Renda pelo
lucro real — 7% do total das industrias brasileiras — poderdo
usar até 4% do valor devido para patrocinar projetos esportivos.
No entanto, para evitar perda de receita, o governo estabeleceu
um teto no qual a isencdo ndo poderd ultrapassar 1% do total
arrecadado com Imposto de Renda das empresas que optam
por essa forma de célculo. Com este percentual especifico fixado
para o esporte, a estimativa do Ministério dos Esportes € gerar
para o setor até R$ 300 milhdes em 2007.

A Sadia Alimentos investird R$ 800 milhdes para
aumentar sua capacidade de produciio com énfase na
internacionalizagio da companhia. Os recursos serdo
aplicados na constru¢io do complexo de Lucas do Rio Verde
(MT), composto de abatedouros de aves ¢ de suinos, nas
obras da fbrica de processados de carne em Kaliningrado,
na Riissia, e na ampliacdo da planta de Brasilia e modernizaco
das fibricas de Concérdia e Chapec6, em Santa Catarina. A
previsio € de que a fdbrica da Rissia, na qual a Sadia tem
parceria com empresa Miratorg, comece a operar até no fim
desse ano. Serdo investidos US$ 70 milhoes.

O Unibanco foi o vencedor da 6* edi¢do do Prémio Valor

Social na categoria “Respeito ao Meio Ambiente™, com a Usina
Termoelétrica Bandeirantes. A iniciativa, uma parceria com as
empresas Biogds ¢ Sotreq, iniciada em 2003, consiste na geragio
de energia elétrica a partir de gases liberados durante a
decomposic¢io do lixo. A UTE Bandeirantes € a maior usina de
biogds para geragio de energia do mundo e a primeira do Brasil,
com capacidade para produzir 170 MWh de energia, quantidade
suficiente para abastecer uma cidade de 400 mil habitantes.
Sua energia jd abastece cinco prédios administrados pelo
Unibanco e a expansdo do uso dessa energia para a rede de
agéncias depende de regulamentacao pela Aneel (Agéncia
Nacional de Energia Elétrica).

MERCADO DE RESSEGUROS

O governo brasileiro sancionou, com vetos, a
legislagdo que abre o mercado de resseguros no pais a
competicio de empresas nacionais e estrangeiras. Segundo
0 secretdrio-executivo do Ministério da Fazenda, Bernardo
Appy, aidéia do governo € manter o IRB como um participante
no mercado aberto de resseguros. De acordo com ele, a
presenca da empresa estatal no mercado € importante para
estimular a concorréncia. O IRB foi criado em 1939, e terd pela
frente o desafio de aperfeicoar sua gestdao para enfrentar a
competi¢io do setor privado. O IRB tem patrimbnio de R$ 1,5
bilhdo. A transi¢do para o novo modelo serd feita de forma
gradativa, num prazo de seis anos.
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A eterna batalha

Nos préximos anos, muita coisa vai ser bastante
modificada no universo da Publicidade: a exaustiva
segmentacdo dos mercados, por exemplo, vai acarretar uma
busca multifacetada de canais de comunicacio. Em outras
palavras: todos, cada vez mais, estardo buscando a
intimidade (tanto quanto possivel) dos desejos de centenas
de milhares de consumidores, agrupados em seus nichos
de comportamento, separados (ou unidos) por sexo, faixa
etdria, preconceitos, preferéncias, padrGes de escolaridade,
niveis de renda, enfim, tudo mais ou menos parecido com
0 que jd acontece hoje, apenas ampliado pela globalizacéo
ainda mais intensa, a crescente universaliza¢io do design e
a exacerbacio da formacdo de blocos econdmicos.

Olho no olho, veremos uma disputa palmo a palmo,
pre¢co a prego, empresas cagando sem aborrecer;
persuadindo sem incomodar os consumidores ainda mais
conscientes de seus direitos. E, para complicar, muitas
“méquinas de vendas”, ingenuamente, vio acreditar que a
Internet e suas imediatas possibilidades de e-commerce
possam banir do consumo a célebre pergunta que a
vendedora da megastore ou da pequenina loja de suburbio,
aqui e agora, costumam fazer, com olhar roméntico e
treinado ar de gueixa: “ posso ajudar?”

Por mais que muita coisa vd mudar, uma faceta do
mundo dos negdcios ndo vai se modificar tdo cedo: a eterna
batalha entre os homens responséveis pelo Marketing ¢ os
homens de Financas.

Afinal, quanto investir em Publicidade ? - o homem
de Marketing se pergunta. Qual a melhor relacio percentual
entre o investimento publicitdrio e o retorno em vendas que
meu produto ou servico pede?

Afinal, quanto devemos gasfar em Publicidade -
continuard perguntando o homem de Finangas - de olho no
fluxo de caixa e preocupado com o Contas a Pagar, que a
turma do Marketing vive inventando?

Curiosamente, os cursos de graduagiio ¢ os MBAs
que ambos fizeram nunca esconderam que, no miolo do

Marcello Silva®

Marketing Mix estd, como sempre esteve, um famoso P,
variavel angular da questdo: o P de Promotion, que
envolve Propaganda, Publicidade, Relagdes Publicas,
Assessoria de Imprensa e tudo o mais que se deve fazer
para agregar valor & marca e conquistar mercado. Mas a
pergunta que nao quer calar permanece: quanto
despender? Quanto aplicar? Quanto otimizar? E olha que
quando Jerome McCarthy criou a idéia do Marketing Mix
(no livro Basic Marketing, 1960) muita 4gua estava ainda
pra passar por baixo da ponte.

A doenca infantil do Marketing é que as varidveis do
Marketing Mix, os famosos 4 P‘s: Product, Price, Place (
Distribui¢do) e Promotion (Comunicagio) sio traigoeiras.

Basta que vocé se sinta seguro com algum deles,
para se descuidar dos outros.

Vou exemplificar: se vocé tem na mao um produto
que 0 mercado vem aceitando com entusiasmo, gostando
do nome, da performance, da embalagem, da garantia e da
assisténcia técnica, vocé se descuida da varidvel Preco,
ndo presta atencdo ao mercado e impde sua lideranca ao
seu distribuidor, nao flexibilizando tabelas, nio oferecendo
descontos. O que acontece? Seu concorrente entra por ai
e morde sua prepoténcia, derrubando precos e ganhando
clientes. Se, por outro lado, vocé sacrifica margem para
ter bom preco final, ndo sobra um centavo para a Promogio,
e comeca a dar adeus a imagem de marca, que pode sumir
com o tempo. Outra alternativa, ainda pior: s vezes, vocé
pode comegar a acreditar que, por ter boa Promogio ( idéias
criativas, verbas bem aplicadas ), pode se descuidar do
produto, da sua galinha dos ovos de ouro, ndo pesquisa,
ndo desenvolve, ndo expande a linha, se for o caso, e
depois... ndo se queixe.

Segredo ndo existe, Mdgica ndo resolve. Homens de
Marketing e de Finangas, quando conversam, chegam,
Jjuntos, a grandes solugoes. Agéncias de Propaganda com
capacidade de saber ouvir podem ser bons moderadores
desta eterna batalha.

*Diretor de Novos Negdcios da Giacometti Rio Propaganda
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Balangco Rio

Retrato do novo governo do Estado do Rio de Janeiro

Governador: Sérgio Cabral

Sérgio Cabral de Oliveira Santos Filho nascen em
27 de janeiro de 1963 no bairro do Engenho Novo, Zona
Norte do Rio de Janeiro. Filho mais velho do jornalista e
escritor Sérgio Cabral e da musedloga e professora Magali
Cabral, Sérgio Cabral tem ainda dois irmdos: a produtora
de eventos Claudia e o publicitdrio Mauricio.

Formado em Jornalismo pela Faculdade da Cidade,
ingressou na vida pdiblica em marco de 1987, quando
assumiu a Diretoria de Operacdes da TURISRIO -
Companhia de Turismo do Rio de Janeiro. Trés anos depois,

em 1990, foi eleito deputado estadual.

Reeleito em 1994 para o segundo mandato, iniciou
sua participacdo na presidéncia da Assembléia Legislativa
do Estado do Rio de Janeiro (ALERJ), cargo que ocuparia
por oito anos. Em 1998, foi eleito deputado estadual pela
terceira vez. Quatro anos depois, candidatou-se e foi eleito
senador, cargo que ocupou até o final de 2006.

Sérgio Cabral € casado com a advogada Adriana
Ancelmo Cabral e € pai de cinco filhos: Jodo Pedro, Marco
Antonio, José Eduardo, Tiago e Mateus.

Vice-Governadoria
Vice-Governador: Luiz Fernando Pezio

Secretaria de Estado da Casa Civil - Casa Civil
Secretirio de Estado: Régis Velasco Fichtner Pereira

Secretaria de Estado de Governo-SEGOV
Secretario de Estado: Wilson Carlos Cordeiro da Silva Carvalho

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao—SEPLAG
Secretério de Estado: Sérgio Ruy Barbosa Guerra Martins

Secretaria de Estado de Fazenda— SEFAZ
Secretdrio de Estado: Joaquim Vieira FerreiraLevy

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico,
Energia, Indistria e Servicos— SEDEIS
Secretirio de Estado: Jilio César Carmo Bueno

Secretaria de Estado de Obras - SEOBRAS
Secretdrio de Estado ( Missio Especial de Responder ): Luiz
Fernando de Souza Pezdo

Secretaria de Estado de Seguranca - SESEG
Secretdrio de Estado: José Mariano Beltrame

Secretaria de Estado de Administraciio Penitencidria - SEAP
Secretdrio de Estado de Administragdo Penitencidria: Cel. Cesar
Rubem Monteiro

Secretaria de Estado de Sadde e Defesa Civil - SESDEC
Secretdrio de Estado: Sérgio Luiz Cortes da Silveira

Secretaria de Estado de Educaciio - SEEDUC
Secretario de Estado de Educagéo: Nélson Maculan Filho

Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia - SECT
Secretdrio de Estado : Alexandre Aguiar Cardoso

Secretaria de Istado de Iabitacio — SEHAD
Secretdrio de Estado : Noel de Carvalho Neto

Secretaria de Estado de Transportes -SETRANS
Secretdrio de Estado: Jilio Luiz Baptista L.opes

Secretaria de Estado do Ambiente -SEA
Secretirio de Estado: Carlos Minc

Secretaria de Estado de Agricultura, Pecudria,
Pesca e Abastecimento - SEAPPA
Secretirio de Estado: Christino Aureo da Silva

Secretaria de Estado de Trabalho -SETRAB
Secretdrio de Estado: Alcebiades Sabino

Secretaria de Estado de Cultura—-SEC
Secretdrio de Estado: Luiz Paulo Fernandez Conde

Secretaria de Estado de Assisténcia Social e Direitos
Humanos—-SEASDH
Secretaria de Estado : Benedita Souza da Silva Sampaio

Secretaria de Estado de Turismo, Esporte e Lazer - SETE
Secretdrio de Estado : Eduardo da Costa Paes

Procuradoria Geral do Estado -PGE
Procuradora-Geral do Estado : Dr* Lucia Léa Guimardes Tavares

Defensoria Piblica Geral do Estado—DPGE
Defensor Piiblico Geral: José Raimundo Batista Moreira

Informagdes e consultas sobre o novo Governo do Estado do Rio de Janeiro podem ser obtidas
através do site www.governo.rj.gov.br ou do (21) 2553-1030 / 2553-4573
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MERCADO DE CAPITAIS

- Uma Trajetoria de 50 anos

Roberto Teixeira da Costa, em seu langamento
“MERCADO DE CAPITAIS ~ Uma Trajetéria de 50 anos” nos
oferece uma visao bastante rica da evolugio do mercado durante
esse periodo. Ele esteve diretamente ligado 4 drea, no trabalho
pioneiro da Deltec e BIB ¢, posteriormente, na CVM e Brasilpar,
que foi uma das primeiras a inovar no “venture capital” e “private
equity”” no mercado brasileiro.

Asmais de 400 pdginas do livro dividem-se em trés partes:
na primeira, o autor mostra como o Brasil construiu um mercado de
capitais, desde o trabalho de venda de aces de porta em porta até
o mercado mobilidrio atual, totalmente integrado ao planeta. Trata-
se de um depoimento rico que fala da pratica vivida por alguém
que foi protagonista relevante do mercado.

Na 2" parte, foram selecionados artigos e palestras
preparados nesse periodo por Roberto Teixeira da Costa
marcando diferentes fases do mercado e de sua vida profissional.

Finalmente, um acervo iconogrifico registra
momentos importantes do mercado, nos quais o autor teve
participagio destacada.

O livro é enriquecido
com a apresentacao de Olavo
Setubal, presidente do
Conselho do Grupo ITAU, A
introdugao ¢ feita por Jodo Paulo
dos Reis Velloso, que foi
Ministro do Planejamento
quando Roberto Teixeira da
Costa iniciou o trabalho de
construcdio da CVM e foi
também o criador do IBMEC,

Finalmente, o Ministro
Delfim Netto apresenta seus
comentarios sobre a oportunidade da publicagio.

Num pais que ndo privilegia a meméria, essa trajetéria de
50 anos € muito rica, pois valoriza a construcio do Mercado de
Capitais, que malgrado alguns dificeis momentos, vem,
recentemente, respondendo de forma muito positiva pelo
financiamento e a capitalizagio de empresas nacionais.

Para profissionais do mercado, estudantes de
economia, finangas, administra¢io de empresas e estudiosos
do desenvolvimento, o livro é uma importante fonte de
referéncia, que certamente ajudard a compreender e melhor
dimensionar o que jd foi feito nesse setor e o enorme
potencial a ser explorarado. O livro é uma publicaciio da
Imprensa Oficial do Estado de Sio Paulo.

Relaxe. A Top Down resolve.

ATop Down tem 21 anos de experiéncia,
oferecendo produtos e servicos de

informatica sob medida para os mais

diferentes segmentos e dreas de atuacio.

Com uma equipe de especialistas
solidamente capacitados e com vasta acdo
nos mais diversos setores gerenciais,
a Top Down oferece solucdes, sempre de
acordo com as necessidades especificas, as
estratégias e o perfil de cada cliente.
Grandes empresas ja s3o nossas clientes.

Fale com a gente. N6s temos a solugio.

- .

p— Rua Rodrigo Silva, 26 | 4° andar

g Tel: (21) 3512-1100 | Centro
,;:I_'opDown

Rio de Janeiro | CEP 20011-040
SISTEMAS
www.topdown.com.br




Balanco Rio

O Rio de Janeiro, con-
siderado um dos principais pélos
turisticos do mundo, esperareceber
no verdo deste ano 2,46 milhdes de
pessoas e movimentar cerca de
U$S 1,7 bilhdes. Durante todo o ano
de 2006 o Riorecebeu 6,4 milhdes
de turistas, dos quais 80% eram
brasileiros ¢ 20% estrangeiros,
segundo informagdes da Riotur.

Mesmo enfrentando di-
ficuldades, como a onda de
violéncia que assola a populagdo,
o municipio estd otimista para o
contingente de turistas que
receberd este ano. O Secretdrio
Especial de Turismo da cidade do
Rio de Janeiro, Rubem Medina,
disse que, através de acdes
conjuntas entre governantes e
empresarios, a situagdo sera
contornada. “Os drgdo publicos e

Turismo no Rio de Janeiro
crescera em 2007

A expectativa do secretiario Rubem Medina
¢ de que a cidade receba cerca de 2,46 milhoes
de pessoas no verao.

“O turismo é um produto
de grande competitividade
no mundo, entao o Brasil
tem que aumentar a sua
insercao promocional nos
principais destinos emis-
sores, € nos temos que
fazer a nosso dever de casa
e investir em qualificacao
profissional, infra-estru-
tura e, cada vez mais,
aprimorar os produtos de
nossos destinos no pais.”

atrair ainda mais visitantes, e se
preocupa quando o assunto &
turismo no Brasil. “O turismo € um
produto de grande competitividade
no mundo, entdo o Brasil tem que
aumentar a sua insercao
promocional nos principais
destinos emissores, e nds temos
que fazer anosso dever de casae
investir em qualificacdo
profissional, infra-estrutura e cada
vez mais aprimorar 0s produtos de
nossos destinos no pais”.

Em
dificuldades enfrentadas pelo

relacdo as

setor, destaca o cancelamento de
rotas internacionais apds os
problemas enfrentados pela
companhia aérea Varig, as
dificuldades de passageiros nos
aeroportos com os atrasos de
vdos, frutos da recente crise da

privados tém se reunido regularmente cobrando e
contribuindo com sugestdes para aumentar a seguranca
na cidade. A unido de esfor¢os € fundamental para
enfrentar a grave questdo”, ressaltou.

Apesar de ser referéncia mundial em pontos

turisticos, 0 municipio nio deixa de tomar medidas para

aviagdo, a obrigatoriedade de visto para os americanos
e taxacgdo e as condicoes precdrias das rodovias do pais.
“Esses sdo alguns problemas que podem ser enfrentados
com a unido dos setores piblico e privado e, com certeza
resolvidos. Esses obstaculos, entre outros, precisam ser
confrontados e vencidos™.



A Secretaria Especial de Turismo da cidade do Rio
de Janeiro tem expectativas também em relacio aos
Cruzeiros maritimos que passarfo pela costa. A previsio é
de que o Porto do Rio de Janeiro receba cerca de 338 mil
turistas, uma das melhores edi¢es j4 registradas, com
crescimento de 30% em relacdo ao ano anterior.

Desde o inicio da operagéo de turismo maritimo no
Rio de Janeiro (1998/1999) o quantitativo de passageiros e
navios vem aumentando consideravelmente. Naquele ano,
22 navios atracaram, trazendo 61 mil visitantes. Em 1999/
2000, o mimero subiu para 66 mil. J4 em 2000/2001 o total
foide 91 mil, o que representou um crescimento de 49,6%,
€ nos anos seguintes as estatisticas confirmaram que os
cruzeiros se tornaram uma forte vertente do turismo da
cidade. No tltimo verdo (2005/2006), o Pier Mau4 recebeu
35 embarcagdes, totalizando 193 mil passageiros,

quantitativo 217% maior do que o registrado no inicio da
operacio.

Para o secretdrio Rubem Medina, “O aumento, a
cada ano de passageiros, € sinal de que os armadores
acreditam no produto turistico Rio de Janeiro, e trabalham
no sentido de escalar e manter na programacfio os maiores
navios da frota para transformar a cidade no principal porto
de escala internacional do pais”,

Este ano a cidade serd sede dos Jogos Pan-
americanos, que devera atrair cerca de 780 mil turistas no
periodo. “Para os jogos estamos empreendendo o maior
programa de qualificacfio profissional j4 realizado, com o
treinamento de mais de 7 mil profissionais do segmento
turistico, entre taxistas, recepcionistas de hotéis, porteiros,
garcons, além de um projeto de hospedagem domiciliar
complementar a nossa rede hoteleira”, destacou Medina.

TREM DO CORCOVADO,
ELEITO 0 MELHOR

NDO.
(Também, com um
padrinho desses...)

O Trem do Corcovado foi agraciado na Espanha
elo Club de Lideres Del Comercio, como o
i Melhor Equipamento Tirfstico no Mundo,
receberdo a Insignia de Ouro no “Trofeo Internacional
de Turismo, Hotelaria ¥ Gatronomia’,

Raa Clo’sﬁ’:e Vetho, 513 = CEP 222471-090+ Rio de Janeito » Brasil = Tel 55 21 2558-1320 » www.corcovado.com.br * trem(@corcovado.com. br



Os Contratos

e as Obrigacoes Tributarias

- Uma Analise Pragmatica

Gustavo Damdzio de Noronha™

Recentemente, estudo encomendado pelo
Banco Mundial a uma grande consultoria classificou o
Brasil na ultima posi¢do entre 175 paises quanto a
burocracia fiscal. O estudo indicou que, em nosso pais,
uma empresa precisa dedicar quase oito vezes mais
tempo que a média mundial para o cumprimento de suas
obrigacdes tributdrias principais (pagamento de tributos)
e acessorias (deveres instrumentais).

Nao ¢ de se estranhar, portanto, que uma
empresa estabelecida no municipio do Rio de Janeiro
(por hipétese, uma transportadora), ao contratar
prestador de servi¢o localizado em municipio do
Nordeste (servico de manutencdo de veiculo, por
exemplo, executado por oficina especializada), possa
ser obrigada a reter ¢ a recolher o Imposto sobre
Servigcos — ISS de qualquer natureza devido pelo
prestador ao municipio nordestino, tendo, inclusive,
que tomar todas as providéncias instrumentais para
viabilizar tal pagamento.

No exemplo, a legislacdo estd elegendo a
empresa transportadora como responsdvel pelo
pagamento de um imposto (ISS) devido por terceiro
em favor de municipio onde a empresa contratante
sequer tem estabelecimento, sujeitando-a a conhecer e
a atender a legisla¢do daquele municipio especifico, o
qual, em principio, € estranho aos seus negoclos.
Considerando que o Brasil tem 5.562 entes municipais,
pode-se imaginar o cotidiano fiscal de uma empresa que
seja obrigada, por forga de suas atividades econdmicas,
a contratar prestadores de servigos em diversos
municipios, cada um com suas respectivas - €, muitas
vezes. incipientes - legislacoes.
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Tal possibilidade de a legislacdo eleger um
responsdvel tributdrio para pagamento de tributo devido
por terceiro, como ocorre, por exemplo, com o Imposto
de Renda de Pessoa Fisica (sujeito a retencao na fonte
quando do pagamento de saldrios a empregados), esta
prevista em lei e pode ser levada a efeito sem maiores
problemas pelo ente tributante (Unido Federal, Estados,
Municipios e Distrito Federal), desde que o responsavel
eleito esteja de alguma forma vinculado ao fato que deu
nascimento a obriga¢do de pagar o tributo.

O problema € que a pratica vem se disseminando
com tamanha amplitude (sobretudo na prestagdo de
Servicos) que, muitas vezes, as empresas, para se
resguardarem, precisam contar com pesado aparato
tributdrio, com sistemas informatizados, amplos
departamentos fiscais, consultoria especializada e revisao
minuciosa de cada contrato assinado.

Para dar apenas alguns exemplos, de 2004 para
cd, somente no plano federal, as empresas passaram a
ser obrigadas aretencdo e recolhimento da Contribui¢ao
Social sobre o Lucro — CSL, da Contribuig¢do ao PIS e
da Contribui¢ao para o Financiamento da Seguridade
Social — COFINS sempre que contratarem servigos
profissionais ou alguns outros servicos previstos em lei,
como ja ocorria com o Imposto de Renda.

Sem falar no proprio ISS (ja enfocado no
exemplo acima) ¢ na contribuicdo previdencidria
devida ao Instituto Nacional do Seguro Social —
INSS, que deve ser retida pelos contratantes em
diversas hipéteses, notadamente em servigos que
envolvem cessdo de mio-de-obra. E, dependendo
da natureza da obrigacio contratada, a legislacdo




previdencidria € bastante complexa quanto ao célculo
da contribuicdo a ser retida, como acontece em
contratos que compreendem, além da cessao de mao-
de-obra, o fornecimento de materiais e/ou utilizagio
de equipamentos pelo prestador, cujos valores
podem ser descontados da base de retencio,
observadas virias limitagoes.

Se, por outro lado, as empresas contratarem
Servicos no exterior, outra bateria de obrigagdes pode
voltar-se para o contratante, que podera estar obrigado
a pagar Imposto de Renda na fonte, ISS, as
contribui¢des PIS/COFINS-Importagio ¢ a
Contribuicao de Intervengfo no Dominio Econdmico—
CIDE instituida pela Lei n° 10.168/00, a chamada
“CIDE-Royalties”.

Nesse cendrio, cabe ressaltar, especial aten¢io
deve ser dedicada aos contratos firmados pelas
empresas com seus prestadores de servigos, tanto no
que concerne a determinagfio efetiva da carga tributdria
que recaird sobre a contratagdo e a quem o tributo deve
ser recolhido (ente tributante competente), mas, também,
para que sejam definidas responsabilidades quando a
legislagao atribuir a0 tomador (contratante) a obrigagio
de reter tributo incidente na operacéio, em especial
quando este contratante depende de alguma informacio
ou providéncia do presiador visando o preciso
cumprimento da sua obrigacio.

Assim, no caso do tomador de servigos
(contratante) que precisa reter e recolher ISS ao
municipio de localizagfio do prestador, onde ndo conta
com nenhuma estrutura organizada para tanto, pode-se
atribuir ao contratado (prestador dos servicos) a
obriga¢do contratual — e ndo tributéria, posto que a
legislagdo brasileira niio permite — de tomar todas as
providéncias instrumentais para que o imposto seja
recolhido, como, por exemplo, incumbir-se de obter
eventual mscricdo do contratante nos cadastros
municipais, a expedi¢do de guia para pagamento etc.

Outras diversas situa¢des podem emergir de
contratos de prestagdo de servigos, principalmente no
campo do ISS, eis que, desde 2003, em diversos casos,
0 imposto deve ser recolhido no local da efetiva
execugdo do servico, independentemente de prestador
e tomador estarem nele estabelecidos.

Alguns grandes contratos (sobretudo nas
atividades de construcio civil e de concessio de
servigos publicos) prevéem a prestacio de servigos em
diversos municipios. Nestes casos, deve-se tomar
cuidado redobrado, inclusive na formagio do preco,
sob pena de a atividade como um todo —ou parte dela
—Tficar sujeita a uma bitributagio.

Podem ocorrer situagdes em que o tributo seja
retido e recolhido a menor pelo contratante, por for¢a
de informacio equivocada contida na nota fiscal emitida
pelo prestador dos servicos (caso, por exemplo, de
desconto a maior do valor de materiais empregados em
contratos envolvendo cessao de mio-de-obra para efeito
da contribui¢fo previdencidria devida ao INSS). Nestas
hipGieses, o contrato deve prever o ressarcimento, pelo
contratado, de multas e juros que eventualmente venham
a ser impostos pela Fiscalizacao ao contratante.

Nao se pretende, com isso, modificar as
responsabilidades determinadas por lei ao contratante
de servigos (0 que nem seria admitido por nosso
ordenamento juridico), mas, apenas, criar instrumentos
para viabilizar o camprimento de tais obrigagoes e para
proteger de, alguma forma, o contratante dos 6nus de
indesejadas penalidades.

Assim, sob todos os aspectos, a andlise
tributéria de cada contrato firmado pelas empresas vem
se tornando cada vez mais necessdria, sobretudo
daqueles que envolvem valores mais significativos, como
ja vém fazendo algumas das grandes contratantes de
servigos terceirizados (empresas de construgio civil,
concessiondrias de energia elétrica e telecomunicagdes,
empresas petroliferas, dentre outras).

*Advogado, Sécio do Escritorio Gaia Silva Rolim & Associados no Rio de Janeiro

Revista IBEF 45



Consultoria em seguros
especializados

Ricardo Rodrigues da Silva’

Cada vez mais ha uma conscientizaco do executivo
de proteger seu patrimonio pessoal e de sua empresa. Para
isso o mercado segurador conta com uma variedade de
produtos dos mais simples aos mais sofisticados.

Falando em sofisticacdo, o mercado oferece
produtos especiais como o Seguro Garantia , 0 D&0O,0
Seguro de Crédito Interno, o Seguro de Sucessido
Empresarial e o Seguro de Bens Pessoais de Executivos.

Seguros Garantia sdo aqueles feitos quando hd uma
relacdo contratual entre duas pessoas juridicas ou entre
uma pessoa juridica e uma fisica, onde o Contratado
assegura a execucdo do Contrato. Podemos destacar
algumas modalidades do Seguro Garantia como:
Performance, Judicial, de Concorréncia, Adiantamento de
Pagamentos, Retengdes de Pagamento, Perfeito
Funcionamento, Imobilidrio.

Muitas empresas ainda ndo conhecem o Seguro
Garantia e, por isso, acabam utilizando a fianga bancdria,
que custa até cinco vezes mais que 0 Seguro. E uma
opera¢do que também interessa ao banco, uma vez que
a fianga bancdria custa caro e compromete o nivel de
endividamento das empresas, dentro das normas do
risco de Basiléia.

O D&O que quer dizer Directors and Officers ¢
um Seguro de Responsabilidade Civil de Executivos.

O ambiente atual de negdcios tem exigido de
diretores, administradores e gerentes cada vez mais
capacidade e rapidez no processo de tomada de decisoes.

Leis, estatutos e regulamentos internos das
organizac¢des estabelecem diretrizes que orientam a
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administracfo realizada pelos executivos, de maneira
que atuem nos limites permitidos. A eles se impdem
deveres e s@o concedidos direitos para que executem
a tarefa de gestio.

O fato é que uma atitude, um erro ou uma falha
geral de supervisdo, que ndo se enquadrem naquelas leis
ou nas atribui¢es de diretores, administradores e
gerentes, podem gerar a responsabilidade pessoal pelos
danos causados por tais condutas no exercicio de
atividades administrativas.

Acionistas, empregados, clientes, concorrentes,
entidades governamentais e terceiros com 0s quais a
empresa se relaciona podem fazer valer seus direitos, por
meio de agOes que a lei confere, para compensarem 0s
possiveis danos decorrentes de uma decisao. Nesse caso,
o profissional de gestdo responsavel podera ser obrigado
aresponder com seu patrimonio pessoal.

Fazendo o D&Q, os executivos que tenham poder
de gestdo, como conselheiros, diretores, administradores,
gerentes, do passado ou do presente da empresa que
contrata o seguro, estao segurados. Também fica protegido
o patriménio do segurado ante sua responsabilidade
soliddria e pessoal por todo ato ou omissao no desempenho
de seu cargo executivo.

Com o Seguro de Crédito, o segurador se obriga
a indenizar o segurado, dentro dos limites estabelecidos
no Contrato, pelas perdas finais que experimente, em
conseqiiéncia da insolvéncia definitiva de seus devedores.

Os objetivos desse seguro sdo cobrir parcialmente
as perdas do segurado, acarretadas pela inadimpléncia



de seus clientes e suprir o segurado de informacdes
crediticias, quer pela fixa¢#o de limites de crédito, quer
pelo continuo e permanente acompanhamento da
performance de pagamentos de seus clientes devedores.

O Seguro de Sucessfio Empresarial € o seguro
que garante o processo de continuidade de uma sociedade
quando da exclusio de um dos sécios. Esta exclusiio refere-
se ao falecimento deste s6cio. Com isto, os herdeiros do
mesmo recebem uma indenizagio através da seguradora,
referente ao valor das cotas do sécio que faleceu. Desta
forma, preserva-se a sociedade, evitando a participagdo
de um sécio indesejado ou despreparado.

Algumas razdes para se contratar esse
Importante seguro sdo: caso seja detectado que o sé¢io
nao tem herdeiros ou nfo tem intengdo de deixar o
comando da empresa para os mesmos: quando hé grande
especializa¢do dos sécios: quando a familia ndo tem
interesse na continuidade do negéeio: quando os herdeiros
néo possuem qualificacio técnica on administrativa para

a continuidade do negécio, ou quando os s6cios nio
querem, por qualquer motivo, que membros das familias
tenham acesso ao negéeio.

Por fim, podemos falar de um seguro que o
mercado oferece que cobre bens pessoais de executivos
com patriménio acima de R$500 mil, como obras de arte,
joias e embarcagdes.

Vale ressaltar a importancia do executivo em
contar com um assessoramento qualificado para a
contratagao destes tipos de seguro.

Nota-se uma deficiéncia no mercado em oferecer
ao cliente um servico “Taylor made”, ou seja oferecer
um servigo diferenciado e desenhado especialmente para
atender as necessidades e expectativas pessoais e
profissionais do executivo.

E importante que o executivo tenha ao seu lado
mais que um corretor de seguros, mas um profissional
qualificado que ofereca um servigo de consultoria
competente e especializado.

* Presidente da Especializada Consultoria Financeira e de Seguros
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Nacional

Mercado de Capitais na Agenda Nacional

Luiz Leonardo Cantidiano

Depois de muitos anos de marasmo o mercado de
capitais de nosso pafs estd na agenda nacional. Em seu
dltimo numero, a Revista Exame noticia que a unica
reforma feita durante os Gltimos quatro anos que gerou
resultados efetivos foi a do mercado de capitais'. ARevista
Isto E Dinheiro, de n°. 484,

quotas de fundos de direitos creditdrios superaram, em
48,9%, o valor ofertado no ano de 2005.

As informagdes divulgadas pelos diversos 6rgaos
aqui referidos demonstram, de forma inquestiondvel,
que o nosso mercado finalmente estd cuamprindo seu
papel fundamental, que &

informa que o mercado tem
proporcionado o crescimento
das empresas, com a geragao
de renda e a criagao de
empregos. O Estado de SP,
em niimero que circulou no
final do ano, faz comentarios

“As informacoes divulgadas
pelos diversos orgaos aqui
referidos demonstram, de forma
inquestionavel, que o nosso

prover recursos financeiros
para o setor produtivo
nacional, permitindo, assim,
que novos investimentos
sejam realizados.

Também merece realce
o fato de o mercado de

de igual natureza, o que mercado finalmente esta capitais estar proporcionando,
também ocorre no 1ltimo cumprindo seu papel fundamen-  especialmente através dos
numero da Revista RL P fundos de direitos creditdrios,

O iltimo boletim da tal’ quE & prover Terulisos a desintermedia¢ao finan-
Anbid do anoindica que houve financeiros paraosetor produtivo ceira, possibilitando o acesso
oferta puiblica de valores a poupanga por companhias

mobilidrios, por empresas
brasileiras, no valor total de R$
120 bilhoes de reais, valor que
supera o montante total

realizados.”

nacional, permitindo, assim, que

novos investimentos sejam

fechadas, a0 mesmo tempo
em que proporciona, aos
poupadores, um aumento em
seus rendimentos.

ofertado no ano de 2005.

Vinte e sete novas companhias chegaram ao
mercado no ano de 2006, representando, o volume total
de a¢des ofertadas aos investidores, um acréscimo de
121,4% em relagdo ao ano de 2005; as ofertas de
debéntures, no ano de 2006, representaram um incremento
de 67,2% em relacdio ao ano anterior, e as ofertas de

Com a manutencgao da
politica monetdria, respeitada a responsabilidade fiscal dos
agentes publicos, a tendéncia indiscutivel € a manuten¢io
da situacio hoje vigente, com o alargamento da efetiva
contribui¢do que o mercado de capitais pode dar, ndo
apenas para o crescimento do pais, mas também para a
democratizag¢do do capital.

! Na verdade a informagdo € imprecisa, uma vez que as reformas de nosso mercado comegaram a ser implementadas nos anos anteriores, scja no sctor
privado (com a criagdo, pela Bovespa, dos segmentos especiais de negociagio, assim como o refor¢o dos diversos agentes auto-reguladores), seja no
setor piblico, com a reforma da Lei das Sociedades por Ag¢bes ¢ com o fortalecimento institucional da Comissdo de Valores Mobilidrios.
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