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Editorial

Saude para todos

A Revista IBEF, nesta edigdo 85, se solidariza com todos os familiares e amigos das

vitimas do COVID-19.

A Revista IBEF acredita na capacidade das pessoas envolvidas diretamente na
solugdo do gravissimo problema de saude que todos os povos enfrentam. A Revista IBEF
reconhece o esfor¢o de todos aqueles que neste momento estio voltados para resolver os
inlimeros problemas econdmicos e sociais existentes por conta desta pandemia.

A unido de todos os homens e mulheres de bem sera a chave que abrira um novo

caminho para a humanidade.

Tenham todos saude e uma boa leitura!

Marcos Chouin Varejdo - Abril 2020
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Rodrigo de Assis Torres, advogado
e socio da Dannemann Siemsen

Revista IBEF - Fale-nos sobre sua formacao, seu curriculo
e carreira como advogado e executivo.

Sou graduado em Direito pela Universidade Federal do Rio
de Janeiro, com pods-graduagdo e especializagdo em Direito
Processual Civil, respectivamente, pela FGV-RJ e PUC-RJ.

Tenho mais de 20 anos de experi€ncia na condugdo de litigios
estratégicos, em especial nas areas civel, das telecomunicacdes,
da propriedade industrial, societaria, tributaria e imobilidria,
nos mais variados setores da induastria, como: alimentos e
bebidas, auto industrias e automotivos, bancos e bens de capital,
eletronicos e tecnologias, telecomunicag¢des, entretenimento
e midia, farmac€utico, higiene e cosméticos, marketing e
publicidade, seguros e servigos e infraestrutura.

Integro diversas associagdes e comissdes, nacionais e
internacionais, dentre elas, ABA - American Bar Association,
AIJA — International Association of Young Lawyers.

Revista IBEF - A origem da Dannemann Siemsen se deu
em 1900, portanto em 2020, estd fazendo 120 anos. Conte
em palavras, a histéria desse importante escritorio de
advocacia, com presenca forte no Brasil e um dos maiores
da América Latina.

Nossa historia teve inicio ha mais de um século, no
periodo em que ocorriam importantes transformagdes
na construcdo da identidade do pais. Nove anos apds a
primeira Constituigdo Republicana, em 1900, era fundado

o escritorio de Carl Buschmann, que mais tarde se fundiu
ao de Eduardo Dannemann. Em 1947, Peter Dirk Siemsen e
Catharina Bigler tornaram-se colaboradores no escritorio de
Eduardo Dannemann. Seis anos depois, foi criada a sociedade
Dannemann Siemsen & Cia. Em 1958, ocorreu a fusdo com
o escritorio de Luiz de Ipanema Moreira. No ano 2000, foi
criado o Instituto Dannemann Siemsen, dedicado a promover
atividades educacionais e culturais.

A Dannemann Siemsen atual ¢ a reunido dessa historia de
consolida¢do do maior escritorio da América Latina na area da
Propriedade Industrial com a formagéo de um prestigiado time
de advogados e profissionais especializados em litigios e outras
areas estratégicas do Direito.

Revista IBEF - Qual o modelo organizacional, a estrutura e
quantas pessoas trabalham no escritério?

Somos 72 socios, mais de 240 advogados, cerca de
850 colaboradores distribuidos em 5 escritorios. Nossos
profissionais tém formagao nas mais diversas areas do Direito e
Tecnologicas. Atuamos em mais de 150 paises.

Revista IBEF - Quais as dreas em que o escritério atua e o
grande diferencial da Dannemann Siemsen?

Além de tratar de todos os aspectos inerentes a Propriedade
Industrial, atuamos no contencioso administrativo, judicial
(civel e criminal) e arbitral, no setor de relagdes de consumo
(consultivo e contencioso), na area de contratos (franquias e
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contratos comerciais em geral), com direito e tecnologia, direito
da publicidade, direito regulatorio, direito ambiental, direito
societario, direito tributario, compliance ¢ avaliagdo de ativos
intelectuais.

Os grandes diferenciais da Dannemann, na minha opinido,
sempre foram a adaptabilidade as necessidades dos clientes e
o investimento em capital humano. A maioria esmagadora de
seus socios e profissionais comegaram e desenvolveram toda a
carreira no escritorio. Temos a enorme satisfagdo de todo ano
premiar profissionais que completam 30, 40 e até 50 anos de
atuacdo, ndo tendo o escritorio sofrido qualquer dissidéncia ao
longo de toda a sua trajetoria.

Somos, portanto, um time muito coeso, diversificado e
altamente capacitado, em que o conhecimento, good will
e padrio de qualidade desenvolvido pelos fundadores é
transmitido as novas geragdes, que, por sua vez, agregam
inovagdo, tecnologia e contemporaneidade ao escritorio.

Revista IBEF - O escritorio se desenvolveu, cresceu e ¢
referéncia nao s6 em Propriedade Intelectual como na
conducio de litigios judiciais e arbitrais. Como ocorreu a
expansio para esse segmento?

A area de litigios nasceu na década de 90, inicialmente
focada na condugdio de casos judiciais relacionados a
Propriedade Industrial. A expertise do corpo técnico/regulatorio
da Dannemann (formado por engenheiros e profissionais
atuantes no diligenciamento de procedimentos administrativos
e regulatorios) aliou-se ao propdsito dos primeiros advogados
com formacdo primordialmente contenciosa, para alcangar
resultados excepcionais.

Como o passar dos anos, a quantidade de agdes cresceu
exponencialmente e o setor de litigios amadureceu, angariou
capilaridade para o patrocinio de demandas envolvendo uma
gama diversificada de area do direito. Além disso, a Dannemann
moldou e investiu no desenvolvimento de experientes
advogados especializados em resolu¢do e conducao de disputas
estratégicas (a maioria dos quais, como no meu caso, iniciados
no escritorio ainda como estagiarios).

Atualmente, o setor conta com dezenas de socios, cada qual
com equipes dedicadas, formadas por advogados, assistentes e
estagiarios.

Revista IBEF - O senhor é um especialista em Arbitragem,
trabalha em saidas extrajudiciais para conflitos e questdes
de litigios para grandes empresas. Por favor, descreva um
caso recente em que atuou?

Como as Arbitragens sdo permeadas pela confidencialidade,
posso apenas comentar em linhas gerais casos finalizados.
Concluimos de forma exitosa Arbitragem envolvendo a

devolugdo de valores descontados do preco de venda de uma
empresa nacional. A empresa havia sido adquirida por uma
empresa estrangeira ¢ parte consideravel do prego de venda
restou retida até a implementagdo de condigdo prevista no
contrato de compra e venda. Houve divergéncia sobre a
implementacdo da condigdo (envolvendo questdes de ordem
societaria e fiscal). Os valores eram muito expressivos € a
Arbitragem foi instaurada para solver o conflito.

Atualmente, temos diversos casos em curso, nas areas
ambiental, contratual, corporativa, franquia e infraestrutura.

Revista IBEF - Quais as vantagens e desvantagens da
escolha para solucio de litigios pela via extrajudicial da
Arbitragem?

A Arbitragem possui algumas vantagens marcantes, como
a confidencialidade que permeia todo o procedimento, a
possibilidade de as partes escolherem arbitros especializados
exatamente no tema ou setor da indistria objeto do litigio ¢
a auséncia de recursos contra as decisdes arbitrais, o que, via
de regra, reduz consideravelmente o tempo de duracdo do
caso. Outro ponto positivo ¢ a flexibilidade/informalidade do
procedimento.

Como desvantagem, citaria o alto custo, em geral, das
arbitragens, especialmente se comparado com os litigios
judiciais, fato que acaba tornando a Arbitragem menos atraente
para litigios de pouca expressdo econdmica ou estratégica.

Revista IBEF - Considerando sua experiéncia em litigios
judiciais e arbitrais, comente sobre a interacio entre o
Poder Judiciario e os Tribunais Arbitrais?

A escolha pela Arbitragem, desde a edi¢do da Lei 9.307/96
que regrou o instituto, vem crescendo no pais. Uma das razdes
para tal crescimento ¢ justamente a relacdo de respeito e
cooperagdo com o Poder Judiciario. A atuagdo do judiciario
em casos destinados a Arbitragem, em geral, ocorre na fase
pré-instalagdo do Tribunal Arbitral (analisando medidas muito
urgentes, que ndo podem aguardar o procedimento inicial de
instauracdo da Arbitragem) e na fase pos-sentenga arbitral
(verificando se houve algum vicio de legalidade durante o
procedimento arbitral). E igualmente do Poder Judiciario a
competéncia para tomar as medidas coercitivas/executivas para
fazer cumprir as decisdes arbitrais.

Vale notar que o Superior Tribunal de Justica possui uma
trajetoria de decisoes prestigiando a competéncia arbitral. Sdo
diversos os precedentes da referida Corte Superior sobre o tema
e, apenas em casos muitos excepcionais, o Poder Judiciario,
em controle de legalidade, revé ou anula decisdes arbitrais.
Tal cenario historico de prestigio agrega seguranga juridica na
escolha pela via arbitral.
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Capa

Revista IBEF - Em sua opinifio, quais sfio os grandes desafios
para o crescimento do nimero de litigios submetidos a
Arbitragem no pais?

A utilizag8o da Arbitragem cresce exponencialmente. Dos
981 procedimentos iniciados no Centro de Arbitragem da
Céamara de Comércio Brasil-Canada, um dos mais prestigiados
do pais, fundado em 1979, 50% foram recebidos nos Wiltimos
5 anos. Em 2018 foram 101 casos, 86% deles com partes
brasileiras. Outro dado relevante ¢ que o Brasil se fixou na 3*
posigéo entre os paises mais representados em nimero de partes
perante a Camara de Comércio Internacional (a mais prestigiada
Céamara de Arbitragem do mundo, fundada em Paris em 1919).

De todo modo, os grandes desafios sdo (i) tornar a
Arbitragem economicamente mais acessivel ¢ vantajosa para
os litigios de menor porte, o que acredito possa acontecer
com o estimulo a procedimentos de Arbitragem expedita e a
diversificagdo dos profissionais atuantes como Arbitros; e (ii)
ampliar a participagdo da Administragdo Publica nas solugdes
de disputas pela via arbitral. Além disso, ¢ fundamental que haja
maior divulgagdo (repositorio de jurisprudéncia) das decisdes
arbitrais, desde que, em respeito a confidencialidade, sejam
ocultadas as partes e fatos especificos das sentengas expedidas.

Revista IBEF - Voltando a Propriedade Industrial,
dois temas sdo assuntos constantes na midia global:
Biodiversidade e Sustentabilidade. O que a Propriedade
Industrial pode fazer ou ajudar, nessas 2 questdes tio
relevantes, mas polémicas?

A biodiversidade serve de base para incentivar/fomentar
a criagdo de novas tecnologias. Se bem utilizada, inventores
podem lancar mio da enorme variedade existente para
desenvolver solu¢des inovadoras e sustentaveis.

Nesse ponto, a Propriedade Industrial tem papel
preponderante, pois seu sistema de protecdo atribui privilégios
temporarios sobre invengdes, estimulando o reinvestimento
em inovagdo. Ao fim do periodo de protecdo, as novas
tecnologias passam para o dominio publico, beneficiando toda a
sociedade. Trata-se de um circulo virtuoso de desenvolvimento
tecnologico/cientifico.

Do mesmo modo, a Propriedade Industrial ¢ mecanismo
de estimulo em inovagdo em tecnologias sustentiveis. Vale
notar o programa das Patentes Verdes do Instituto Nacional
da Propriedade Industrial — INPI (Resolugdo n° 175/2016),
cujo objetivo € acelerar o exame dos pedidos de patentes
relacionados a tecnologias voltadas para o meio ambiente
(tecnologias para energia alternativa, transporte, conservagao
de energia, gerenciamento de residuos e agricultura).

Revista IBEF - O resultado financeiro do escritorio, em 2019,
foi alcangado? E para 2020 qual a projecio de crescimento?

O resultado superou as expectativas, em especial se
comparado com os indices de crescimento da economia
nacional. As projecdes otimistas para 2020 foram afetadas
pelo COVID-19. Confiamos, no entanto, na melhora gradativa
do cenario econdémico mundial, como também na disposigéo
da empresa em adaptar-se, inovar, evoluir e focar em novos
negocios, solidariedade e parcerias.

Revista IBEF - O avan¢o na implantacio de modelos de
Governang¢a Corporativa mais consistentes tem tido efeitos
positivos. Qual o impacto que isso tem nas empresas,
grandes ou pequenas, publicas ou privadas, no Brasil?

Independentemente do tamanho da empresa, Governanca
Corporativa, praticas de compliance e regularidade sé&o
fundamentais. Se realmente aplicadas, tais praticas valorizam
qualquer negodcio, agregando confiabilidade empresarial
e seguranga juridica. Empresas sediadas em paises em
desenvolvimento como o Brasil, onde a atragao do investimento
externo e fontes de financiamento ¢ primordial, devem tratar a
Governanga Corporativa como uma necessidade.

A Dannemann vem investindo pesado no aprimoramento
de sua Governanca, visando transparéncia de gestdo,
sustentabilidade e responsabilidade corporativa. Sdo diversos
comités de gestdo para as diferentes areas do escritorio,
incluindo um comité de diversidade e programas de incluséo
como a parceria de anos com o Circulo dos Amigos do Menino
Patrulheiro (Camp) Mangueira, projeto socioeducativo que atua
no processo de formacao profissional e pessoal de adolescentes.

Revista IBEF - Qual sua opinido sobre o atual momento
economico brasileiro e mundial?

O momento ¢ de apreensdo, com a pandemia do COVID-19.
A globaliza¢8o ¢ o imediatismo na circulagdo da informagio
propiciam condigdes para crises econdmicas globais de amplo
espectro. Toda e qualquer previsao para a economia mundial
dependera do grau de propagacdo do virus e do protagonismo
dos governos ao redor do mundo em procurar solugdes
integradas e sistémicas. Problemas globais exigem respostas
globais, além de renovagdo das relagdes de confianga e parceria
entre governos, empresarios ¢ prestadores de servigos.

No Brasil, 0 momento é de pragmatismo, equilibrio e
de superagdo das enormes dificuldades econdomico-social
causadas pelo COVID-19, em busca da realizagio das reformas
necessarias ao desenvolvimento do pais e da reorganizagéo
politica, protegendo a saude da populagdo sem descurar da
inovagdo e atragdo do investimento externo.

Revista IBEF - Qual o seu hobby?
Cinema e a pratica regular de basquete.
Revista IBEF - Para finalizar: uma frase, um pensamento!

“Tudo que ja foi, é o comego do que vai vir, toda a hora
a gente esta num compito” (Guimardes Rosa, “Grande Sertéo:
Veredas™).
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Opinido

Lei e estabilidade

Pedro Dutra*

Ao falarmos de seguranca juridica,
talvez a maior reclamagdo dos
investidores privados no Brasil,
um vocdbulo que nos ocorre
é estabilidade. Estabilidade
das normas legais, das normas
infralegais (expedidas por orgaos
da Administragdo Publica), decisdes
judiciais e administrativas. Em uma
palavra, um universo juridico estavel,
que busca razoavelmente disciplinar e prever os fendmenos
do mundo real.

A estabilidade juridica distingue a seguranca juridica.
Melhor: ela ¢ o cerne da seguranga juridica.

Portanto, ndo é sem surpresa que se divulgou a iniciativa
parlamentar de se alterar a Lei de Concessdes (8.987/95),
a Lei de Parcerias Publico-Privadas (11.079/2004) e a Lei
de Licitagoes (8.666/93). E, ainda, aglutinar esses temas em
uma unica norma, cujo anteprojeto somaria mais de duzentos
artigos (PL 7.063/17).

Assim, no momento em que Governo se esforca por
atrair investimentos privados dirigidos a servigos e obras de
infraestrutura no pais, ciente de que a estabilidade juridica

confere seguranca ao investidor, surge uma proposta de
alteragdo das normas que irdo regular e disciplinar esses
investimentos.

Pode-se dizer que a instabilidade, natural a todo cdmbio de
normas, ndo ocorrera no momento mais propicio. Além desse
fator, outro ndo menos relevante deve ser apontado; a saber,
as normas vigentes tém sido empregadas e investimentos t€ém
sido feitos na area de infraestrutura.

E verdade que essas normas podem ser aperfeigoadas.
Porém esse processo deve ser executado com muito cuidado,
e, na maioria das vezes, pontualmente. Isto ¢, dando-se nova
redagdo apenas as regras que o exigirem, tendo-se em conta
que, quanto menos forem alteradas as regras substantivas que
0 tempo consagrou, menor sera a instabilidade normativa.

Por fim, uma questdo formal no projeto causa relativa
surpresa: a aglutinagdo de praticamente trés normas hoje
independentes em um tnico texto legislativo.

Esse ¢ um procedimento estranho na historia do direito
brasileiro, no qual ha mais de dois séculos concessoes,
concessoes financiadas (PPPs) e licitagdes vém sendo feitas.
Como se vé, ndo faltam temas aos quais a sociedade deveria
ser mobilizada para conhecer e debater, antes de a lei ser
alterada.

*Advogado.
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Nacional

Consumidores tém dificuldade em
identificar sustentabilidade nas marcas

Para 53% dos brasileiros, os fabricantes sdo os principais
responsaveis por controlar desperdicio de plastico

Preocupagdes ambientais de empresas e consumidores
tém influenciado cada vez mais como os produtos sdo
produzidos, embalados e, principalmente, escolhidos pelos
shoppers. No estudo “Who Cares, Who Does”, a Kantar, lider
global em dados, insights e consultoria, concluiu que apesar
de se preocupar com o assunto, 48% das pessoas no mundo
acreditam que a responsabilidade de limitar o desperdicio de
plastico ¢ dos fabricantes, enquanto no Brasil esse numero
chega a 53%. Ainda de acordo com os brasileiros, 21%
acreditam ser responsabilidade do governo limitar esse
material, 15% apontam os proprios consumidores como
responsaveis e 8% o atribuem ao varejo.

Na percepgao do consumidor, 87% das marcas e 91% dos
varejistas ndo estdo trabalhando de forma satisfatoria para
reduzir o impacto do material plastico no meio ambiente.
Por isso, os shoppers tém dificuldade em relacionar marcas
aos cuidados ambientais e apenas 13% dos brasileiros
conseguem citar uma marca que seja referéncia positiva em
relacdo a sustentabilidade. Entre os varejistas, o indice é
ainda menor: 9%.

Globalmente, dentre as principais medidas de melhorias
sugeridas pelos consumidores estdo o uso de embalagens
alternativas ao plastico (44%), embalagens 100% reutilizaveis
(44%) e redugdo da quantidade de plastico nas embalagens
(42%). Além disso, 79% acreditam na reducdo ou eliminagao
do pléstico para embalar produtos frescos e 62% gostariam
de ver mais pacotes totalmente reciclaveis ou biodegradaveis
nos pontos de venda.

Ao lado destas preocupacdes e do posicionamento em
relagdo as marcas, a América Latina e a Asia sdo as regides
em que individualmente as pessoas menos trabalham por
mudangas ambientais. “Esta lacuna entre o comportamento
de compra dos consumidores, seus desejos por mudancas
e suas acoes foi identificada no estudo como green gap”,
explica Manuela Bastian, Diretora de Expert Solutions da
Kantar.

O estudo também dividiu os consumidores em quatro
categorias: os Eco Actives, que inserem na sua rotina
cuidados para reduzir o uso do plastico; os Eco Believers,
que reconhecem a importancia do assunto e tomam pequenas
acoes; Eco Considerers, que consideram a ma utilizagdo
do plastico como um hot topic, mas ndo possuem senso de
urgéncia em torno desse assunto; e os Eco Dismissers, que
ndo acreditam que o plastico seja um problema grave e
possuem pouco ou nenhum interesse nos desafios ambientais.
No Brasil, apenas 6% sdo considerados Eco Actives e
4% Eco Believers, enquanto 18% s3o Eco Considerers e
72% Eco Dismissers. Globalmente, estes niimeros sao,
respectivamente, de 16%, 14%, 22% e 49%.

De forma geral, mudanga climatica, desperdicio de
pléstico e poluicdo das aguas sdo as principais preocupagdes
dos consumidores no mundo todo. Na América Latina, o top
3 ¢ diferente e passa pela preocupagdo com poluicdo, falta
e desperdicio de agua. Além disso, na regido, 68% estdo
apreensivos com a presenga de plastico nas aguas, 64% com
o risco que ele causa aos animais marinhos, 61% a polui¢ao
do ar e 59% a destrui¢do da natureza.

Sobre a Kantar
A Kantar ¢ lider global em dados, insights e consultoria. Atuamos
em mais de 90 mercados e somos a empresa que mais entende como
as pessoas pensam, sentem, compram, compartilham, escolhem e veem.
Ao combinar nossa experiéncia sobre o conhecimento humano com
tecnologias avangadas, ajudamos nossos clientes a entender as pessoas e
inspirar crescimento.

Para mais informagdes, acesse www.kantar.com/worldpanel
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Opinido

Avancando na transicao energética

Mariano Ferrari*

Transicdo energética ¢ um dos
termos mais ouvidos por todos que
trabalham no setor de produgdo de
energia. E ndo ¢ a toa. Tendo pela
frente o desafio de atingir os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da
Organizagio das Nagdes Unidas (ODS)
e cumprir o Acordo de Paris, mas sem
esquecer a crescente demanda mundial
por energia, a transi¢do energética para
um modelo com menos emissdes ¢ fundamental.

O avango da discussdo sobre o tema estd no centro das
decisdes da industria de energia. Para alcangar os objetivos do
desenvolvimento sustentdvel e conter o aquecimento global,
¢ necessario reverter a historica relacdo entre crescimento
econdmico, a demanda por energia e emissdo de CO2. A ampliagdo
do uso do gas natural na matriz energética ¢ fundamental, pois,
entre outras caracteristicas, pode substituir o carvdo na geragio
de energia elétrica e assim reduzir de maneira consideravel as
emissdes, além de ser complementar as energias renovaveis.

Para a Repsol Sinopec Brasil, o gas natural € estratégico.
Hoje somos o 4° produtor de Petroleo e Gas do pais e em nosso
portfolio, destaco o BM-C-33 como projeto com capacidade para
ser uma das principais fontes de fornecimento de gés do pais, com
um volume total recuperavel estimado em cerca de 1 bilhdo de
barris de 6leo equivalente. E a nivel mundial, o gas representa
mais de 60% da produgdo e mais de 70% das reservas do grupo
Repsol.

De acordo com dados do ministério de Minas ¢ Energia,
em dez anos a producdo de gds natural no Brasil ird mais do
que dobrar, saltando dos atuais 59 milhdes para 147 milhdes de
metros cubicos ao dia. De acordo com a Empresa de Pesquisas
Energéticas (EPE), o principal condutor do crescimento sera a
produgdo na camada pré-sal das bacias de Campos e de Santos
e na camada pos-sal da bacia de Sergipe-Alagoas. Desse total
mencionado, 71 milhdes de metros cubicos por dia virdo da
camada pré-sal. A participagdo desta fonte de energia no Brasil é
de apenas 13%, entdio ha uma grande oportunidade a frente para
a substituir fontes mais poluentes, como o ja citado carvao e até
mesmo a gasolina e o 0leo diesel.

Para atingir essa projecdo, sera necessaria a ampliagdo da
infraestrutura, pois a producdo superard o volume suportado
pelas atuais rotas de escoamento a partir dos campos do pré-sal.
A malha para transporte até os potenciais pontos de demanda
também precisara de investimentos. O programa Novo Mercado
de Gas, langado no ano passado pelo governo federal com o
objetivo de promover uma abertura do setor, foi um passo muito

importante para transformar o cenario do gas natural no Brasil.
E fundamental que o didlogo entre todos os atores envolvidos
neste processo continue ocorrendo com fluidez e que os possiveis
impactos da conjuntura global no mercado brasileiro sejam
minimizados.

Nesse contexto, a tecnologia e a inovagdo sdo os grandes
motores da transicdo energética, a fim de abrir o caminho para
solugOes praticas e vidveis. A palavra de ordem ¢ mudanca,
e mudanca ¢ inovagdo. As estratégias para os negécios de
eletricidade renovavel e como fazé-los funcionar em um ambiente
competitivo andam de maos dadas com o armazenamento € 0
uso de captura de carbono, por exemplo, uma tecnologia em que
devemos trabalhar enquanto as emissdes continuam aumentando
nas economias em desenvolvimento.

Reducio de emissoes

Em dezembro de 2019, o Grupo Repsol, do qual a Repsol
Sinopec Brasil faz parte, tornou-se a primeira empresa de energia
a assumir o compromisso de zerar as emissoes liquidas até 2050,
alinhada aos objetivos climaticos do Acordo de Paris e aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel das Nagdes Unidas.
Essa ambigdo inclui ndo apenas as emissdes resultantes de nossa
produgdo, mas as decorrentes do uso de nossos produtos. Para
isso, estabelecemos metas intermediarias em 2025 (-10%), 2030
(-20%) e 2040 (-40%). Dessa forma, avangamos na transi¢ao
energética e rumo a um futuro mais descarbonizado.

A companhia tem ciéncia da importancia do papel de todas
as fontes no mix global de energia, incluindo petroleo e gas,
para atender a crescente demanda de energia. Portanto, toda a
estratégia foi reorientada em diregdo a metas mais ambiciosas que
servirdo de base para o Plano Estratégico 2021-2025.

As diretrizes para atingir este objetivo sdo: 1) aposta no gas
natural como combustivel essencial para a transi¢do energética;
2) nas operagdes industriais, intensificar o objetivo de reduzir
emissdes e aumentar a produgdo de biocombustiveis; 3) nos
novos negocios de geracdo de eletricidade, assumir metas mais
ambiciosas de produgdo de eletricidade de baixa emissdo; 4) usar
a inovagdo e o desenvolvimento das melhores tecnologias para
reduzir as emissdes de gases de efeito estufa em toda a cadeia de
valor.

A abunddncia de energia barata e confidvel melhorou
muito a qualidade de vida da sociedade no século passado,
algo que a industria tem a comemorar. Hoje temos o desafio
e a responsabilidade de utilizar nossa inteligéncia coletiva
como indistria para projetar as solugdes para que continuemos
prestando um servigo tdo essencial a sociedade.

*CEQ Repsol Sinopec Brasil.
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LicOes para uma Pandemia

“...enquanto a quarentena a curto prazo for fundamental para frear epidemias, o
isolamento a longo prazo, levard ao colapso econdmico sem oferecer protegio real
contra doencas infecciosas. Exatamente o oposto. O verdadeiro antidoto para a
epidemia ndo é a segregacdo, mas a cooperacio.”

Sim, tudo vai mudar ... ja estd mudando. Para Yuval Noah
Harari, a mobilizagdo global em torno da Covid-19 ndo tera
implicag¢des apenas na forma como organizamos nossos sistemas
de saude, mas também deve moldar a maneira como estruturamos
a economia, a politica e a cultura para o futuro — tudo isso
com base em decisdes rapidas e emergenciais, tomadas em
meio aquela que (com sorte) serd a maior crise vista pela nossa
geragdo. “Ao escolher entre alternativas, devemos nos perguntar
ndo apenas como superar a ameaga imediata, mas também que
tipo de mundo habitaremos quando a tempestade passar. Sim,
a tempestade passara, a humanidade sobrevivera, a maioria de
nos ainda estara viva — mas habitaremos um mundo diferente”,
explica. A natureza de emergéncias como a do novo coronavirus,
diz o autor, fazem com que processos historicos avancem muito
rapidamente. “As decisdes que em tempos normais podem
levar anos de deliberagdo sdo aprovadas em questdo de horas.
Tecnologias imaturas e até perigosas sdo colocadas em servigo
porque os riscos de ndo fazer nada sdo maiores. Paises inteiros
servem como cobaias em experimentos sociais em larga escala.
O que acontece quando todos trabalham em casa e se comunicam
apenas a distancia? O que acontece quando escolas e universidades
inteiras ficam online? Em tempos normais, governos, empresas
e conselhos educacionais nunca concordariam em realizar tais
experimentos. Mas esses ndo sdo tempos normais”, conclui.

Vigilancia sobre a pele X “sob a pele” sdo bem diferentes. No
auge da crise, Harari acredita que a humanidade sera exposta a
alguns dilemas éticos importantes. O primeiro seria escolher entre
vigiar a populagdo de forma totalitaria - ja que esta ¢ a primeira
vez na historia da humanidade em que a tecnologia permite
monitorar todos o tempo todo - ou empoderar o piiblico com boa
informagdo como forma de preservar vidas. Se o monitoramento
de cidaddos por cameras, drones e algoritmos que fazem parte do
nosso dia a dia ja parece coisa de ficcdo cientifica, o autor lembra
que a pandemia poderia abrir um precedente perfeito para que
governos monitorem a saide de cada individuo (e sob a pele),
controlando dados como pressdo arterial, temperatura corporal e

historico médico, sob o pretexto de conter a disseminagdo dessa
epidemia ou evitar situagdes semelhantes ao surto de covid-19 no
futuro.

“Se as empresas ¢ 0s governos comegarem a coletar nossos
dados biométricos em massa, eles podem nos conhecer muito
melhor do que nds mesmos, e podem ndo apenas prever nossos
gostos e sentimentos, mas também manipular o que sentimos para
vender o que quiserem - seja um produto ou um politico.” Aos
entusiastas da vigilancia biométrica como medida temporaria
tomada durante um estado de emergéncia, Harari lembra que
medidas temporarias t€ém o habito desagradavel de superar as
emergéncias: “Meu pais natal, Israel, por exemplo, declarou
estado de emergéncia durante a Guerra da Independéncia de 1948,
que justificava uma série de medidas temporarias, desde censura a
imprensa e confisco de terras a regulamentos especiais para fazer
pudim (ndo estou brincando). A Guerra da Independéncia esta
vencida ha muito tempo, mas Israel nunca declarou a emergéncia
encerrada, e falhou em abolir muitas das medidas ‘temporarias’ de
1948 (o decreto de pudim de emergéncia foi misericordiosamente
abolido em 2011).”

Privacidade ¢ sindnimo de seguranga. Para o autor, a crise do
coronavirus pode ser o ponto de inflexao da batalha pelos nossos
proprios dados, porque quando as pessoas precisam escolher
entre privacidade e saude, geralmente escolhem a satde. A
escolha mais acertada que os lideres politicos podem fazer nesse
momento ¢ a de munir os cidaddos de informagdes corretas,
com embasamento cientifico, para que cada um cuide da propria
salide — como estamos fazendo até aqui. “O monitoramento
centralizado e puni¢des severas ndo s3o a tinica maneira de fazer
as pessoas cumprirem diretrizes benéficas. Quando as pessoas
sdo informadas dos fatos cientificos e quando elas confiam nas
autoridades publicas para lhes contar esses fatos, os cidaddos
podem fazer a coisa certa mesmo sem um Big Brother vigiando
seus ombros. Uma populagdo motivada e bem informada ¢
geralmente muito mais poderosa e eficaz do que uma populagio
ignorada e policiada”, explica Harari. “Considere, por exemplo,
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lavar as maos com sabdo. Este foi um dos maiores avangos de
todos os tempos na higiene humana. Essa agdo simples salva
milhdes de vidas todos os anos. Embora tomemos como gesto
banal, foi apenas no século 19 que os cientistas descobriram a
importancia de lavar as maos com sabdo. Antes, mesmo médicos
e enfermeiros passavam de uma operagdo cirurgica para outra
sem lavar as maos. Hoje, bilhdes de pessoas lavam as maos
diariamente - ndo porque t€ém medo da policia, mas porque
entendem os fatos. Lavo minhas méos com sabdo porque ouvi
falar de virus e bactérias, entendo que esses pequenos organismos
causam doengas e sei que o sabdo pode remové-las.”

E se a autoridade ndo confia na ciéncia? Harari lembra em
sua analise que, para atingir um nivel global de conformidade
e cooperagdo analogo ao habito cotidiano de lavar as mdos,
precisaremos confiar na ciéncia, nas autoridades publicas ¢ na
midia. “Nos ultimos anos, politicos irresponsaveis minaram
deliberadamente a confianga na ciéncia, nas autoridades publicas
¢ na midia. Agora, esses mesmos politicos irresponsaveis podem
ficar tentados a seguir o caminho do autoritarismo, argumentando
que vocé simplesmente ndo pode confiar na midia ou na ciéncia
para fazer a coisa certa. Normalmente, a confianga que foi
corroida por anos ndo pode ser reconstruida da noite para o dia
- mas estes ndo sdo tempos normais. Em um momento de crise,
as mentes também podem mudar rapidamente. Vocé pode ter
discussdes amargas com seus irmaos por anos, mas quando ocorre
uma emergéncia, vocé descobre subitamente um reservatorio
oculto de confianga e amizade e se apressa para ajudar ao outro.
Em vez de construir um regime de vigilancia, ndo ¢ tarde demais
para recuperar a confianga das pessoas na ciéncia, nas autoridades
publicas e na midia. Definitivamente, também devemos fazer
uso de novas tecnologias, mas essas tecnologias devem capacitar
os cidaddos. Sou totalmente a favor de monitorar a temperatura
corporal e a pressdo sanguinea, mas esses dados ndo devem ser

usados para criar um governo todo-poderoso. Em vez disso,
esses dados devem permitir que eu faga escolhas pessoais mais
bem-informadas e também responsabilize o governo por suas
decisdes.”

Precisamos de um plano global. Na visdo do historiador,
a epidemia de covid-19 ¢ um grande teste global de cidadania.
“Nos proximos dias, cada um de nds deve optar por confiar em
dados cientificos e especialistas em saiide em detrimento de
teorias infundadas da conspira¢do e de politicos que servem a si
mesmos. Se ndo conseguirmos fazer a escolha certa, poderemos
manter nossas liberdades mais preciosas - essa ¢, possivelmente, a
unica maneira de proteger nossa satide de verdade”, afirma. Outro
dilema ético decisivo para a humanidade, de acordo com ele,
seria optar entre isolamento nacionalista e solidariedade global
para superar os efeitos da pandemia em todos os setores sociais.
“Um coronavirus na China e um coronavirus nos EUA ndo
podem trocar dicas sobre como infectar humanos. Mas a China
pode ensinar aos EUA muitas ligdes valiosas sobre o coronavirus
e como lidar com isso. O que um médico italiano descobre em
Mildo no inicio da manha pode muito bem salvar vidas em Teera
a noite. Quando o governo do Reino Unido hesita entre vérias
politicas, pode obter conselhos dos coreanos que ja enfrentaram
um dilema semelhante hd um més. Mas, para que isso aconteca,
precisamos de um espirito de cooperagdo e confianca global”,
completa, ¢ lembra que os paises devem estar dispostos a
compartilhar informagdes de maneira aberta e humilde, procurar
aconselhamento uns dos outros e confiar nos dados ¢ nas ideias
que recebem para superar, com 0 menor estrago possivel, uma
crise dessa propor¢ao - e desse ineditismo.

*Yuval Noah Harari é historiador, filosofo € autor dos best-sellers
“Sapiens”, “Homo Deus” e “21 licdes para o século XXI”.

*Fonte: Google, Jornal O Globo e Revista Time.
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Oportunidades de norte a sul

O Governo do Parana tem a inten¢do de investir cerca
de R$ 1,25 bilhdo via Secretaria do Desenvolvimento
Urbano e Obras Publicas em diversos municipios do
estado ao longo de 2020. Além disso, também pretende
investir cerca de R$ 50 milhdes em reformas e constru¢do
de novas escolas estaduais.

* A montadora Volvo pretende investir R$ 1 bilhdo em
pesquisa e desenvolvimento de caminhdes e onibus no
Brasil entre 2020 e 2023.

* A Comper e a Fort Atacadista planejam investir R$ 1
bilhdo nos préximos cinco anos. O valor serd destinado a
construgdo de dois supermercados Comper e a construcao
de um centro de distribui¢do, ambos no Distrito Federal,
com expectativa de gerar 5 mil em-pregos diretos.

A Celulose Irani planeja investir R$ 1 bilhdo. O valor sera

aplicado na construcdo de uma caldeira de recuperagéo,
nova linha de emba-lagens, modernizagdo da fabrica de
Santa Luzia (MG), além da expansdo da capacidade da
fabrica de embalagens de Santa Catarina.

* A Amazon Web Services (AWS) investira US$ 236 milhdes
na ampliacdo de data centers em Sao Paulo. O valor sera
aplicado ao longo dos proximos dois anos. Espera-se
ampliar sua oferta de servigos de computacdo em nuvem.

* A Renner pretende inaugurar entre 25 a 30 novas unidades
por ano até 2025, com foco em cidades do interior e
shoppings ja existen-tes. Apenas neste ano, estima-se que
os investimentos deverdo somar cerca de 910 milhdes.

* A mineradora Nexa Resources investira cerca de US$ 220
milhdes no projeto Aripuana, localizado ao norte de Mato
Grosso, em 2020. O valor deve ser aplicado na aquisigéo
de bens de capital.

* A empresa Centrais Elétricas de Santa Catarina (Celesc)
pretende investir cerca de R$ 833 milhdes em construgéo,
ampliagdo e mo-dernizacdo de subestacdes dos sistemas
de Alta, Média e Baixa Tensdo em 2020.
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A Prati-Donaduzzi, fabricante de medicamentos genéricos,

planeja ampliar sua planta industrial de Toledo (PR) com
um investimento inicial de R$ 650 milhdes, nos proximos
trés anos. Espera-se gerar 350 empregos diretos.

O Governo de Espirito Santo anunciou um investimento
de R$ 460 milhdes. O valor sera aplicado em melhoras
de rodovias e escolas de 10 municipios, como Linhares e
Aracruz.

A Vale planeja construir uma planta industrial de
concentragdo magnética a seco de minérios de baixo teor
de ferro com um investi-mento de US$ 100 milhdes. A
constru¢do deve iniciar em 2022 e a planta deve ficar em
Minas Gerais.

A Aurora pretende investir R$ 400 milhdes durante
2020. O detalhamento do plano de investimentos ndo foi
divulgado.

A Ultragaz planeja investir R$ 300 milhdes em 2020. O
valor sera aplicado no desenvolvimento de tecnologias e
na expansao da em-presa em cidades do interior do Brasil.

O Governo do Rio Grande do Sul realizara pavimentacao,
recuperacdo e construgdo de estradas e rodovias com
aportes de R$ 220 milhdes em 2020.

O Grupo Lindal construird uma nova fabrica em Jundiai
(SP) para a produgdo de valvulas e atuadores de aerossois
para pulverizagdo. Os investimentos somam US$ 25
milhoes. Espera-se que a obra esteja concluida em um ano
e que sejam gerados 130 empregos diretos.

A cervejaria Estrella Galicia planeja construir uma fabrica

em Minas Gerais com um investimento de R$ 100
milhdes, com expectativa de gerar 100 empregos diretos
e indiretos.

* A Companhia Energética de Brasilia (CEB) planeja investir

R$ 94 milhdes em melhoras no fornecimento de energia
elétrica de areas consideradas criticas em 2020.
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A Monsanto pretende realizar aportes de R$ 80 milhdes
para modernizar sua unidade de Camagari (BA).

O Governo do Estado de Sao Paulo anunciou que investira
cerca de R$ 69,4 milhdes. Cerca de R$ 55,5 milhdes serdo
aplicados no desassoreamento e limpeza do rio Tieté,
em um trecho de 41,2 quildmetros, entre a Barragem da
Penha e lago da Barragem Edgard de Souza. Espera-se
que as obras estejam concluidas em 12 meses. O restante
serd utilizado em obras de infraestrutura e sanea-mento
em Itupeva, no recapeamento de vias, construgido de uma
ponte e ampliacdo da coleta de esgotos.

A Prefeitura de Canoas (RS) realizara a revitalizagdo
50 quilémetros de vias com um investimento de R$ 36
milhdes.

A Prefeitura de Recife (PE) anunciou que investira R$ 30
milhdes no recapeamento de 50 vias do municipio.

A Prefeitura de Niter6i (RJ) investira R$ 25 milhdes para
obras contencdo de encostas no morro de Boa Esperanca.

* A Prefeitura de Aquidauana (MS) realizara a pavimentagio

e drenagem de 136 vias do bairro Nova Aquidauana com
um investimento de R$ 17 milhdes.

A Freeway Artefatos de Couro planeja ampliar a produgio
da sua fabrica de Jacobina (BA) com um investimento de
R$ 15 milhdes. Espera-se gerar 70 empregos diretos.

O Governo de Goias planeja investir R$ 9,9 milhdes
em fornecimento de agua, obras de infraestrutura e na
retomada de obras do anel viario, no Distrito Agroindustrial
do municipio de Anapolis.

A VW Caminhdes e Onibus pretendem ampliar o Centro
de Distribuicdo de Pecas de Vinhedo (SP) com um
investimento de R$ 8 milhdes, até 2022.

A RGE pretende renovar a iluminagdo publica de seis
municipios do Vale do Taquari (RS) com um aporte de R$
7,1 milhdes.

A Prefeitura de Nova Prata (RS) investird R$ 6 milhdes na
pavimentagdo de vias do municipio.

O Governo do Mato Grosso do Sul ampliara o sistema de
esgotamento sanitario do municipio de Dourados com um
investimento de R$ 5,4 milhdes. Serdo construidas duas
estacOes elevatorias de esgoto, um interceptor e duas redes
coletoras.

A Prefeitura de Bertioga (SP) investira R$ 5 milhdes na
construgdo de um Centro de Especialidades Médicas
(CEME), revitalizagdo da Orla da Praia e da Praga
Primavera, todos localizados no bairro Rio da Praia.

A DL Industria e Comércio de Compostos Plasticos
construira uma unidade industrial no municipio de Simdes
Filho (BA) com um investimento de R$ 3,2 milhdes.
Espera-se que as obras estejam concluidas em 2021.

O Governo da Paraiba pretende investir R$ 3 milhdes na
construgdo de 12 centros de triagem de residuos sélidos,
que irdo atender mais de 50 municipios.

Fernando Honorato Barbosa, diretor de Pesquisas e Estudos
Econémicos do Bradesco. Visite o site: economiaemdia.com.br
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Opinido

O dilema da inovacgao nas grandes EM

Wagner Pereira*

Um estudo da Innovation Leader, uma entidade americana
dedicada a auxiliar as empresas a acelerar a inovagao interna,
entrevistou 170 empresas com faturamento acima de 1 bilhdo
de dolares e mostrou que 82% delas estdao utilizando uma
abordagem Lean Startup em algum aspecto de seus negocios.
Outro estudo da IESE, renomada escola de negocios global,
afirma que, entre as 30 maiores empresas do mundo, o uso de
incubadoras corporativas e aceleradoras internas de startups
subiu de apenas 2%, em 2010, para importantes 44%, em
2016.

No entanto, apesar deste esforco em acelerar estas
transformacdes dentro de casa, a realidade mostra que grande
parte das empresas ainda ndo consegue enxergar ganhos
reais e quantificdveis de tais iniciativas. Normalmente, os
esforgos despendidos acabam gerando produtos ou melhorias
pontuais, que muitas vezes nem alcangam os clientes finais.
Além disso, a cultura, as iniciativas, os métodos ageis e as
ferramentas de colaboragdo acabam ndo permeando toda a
organizagdo e possuem um efeito muito limitado a poucas
pessoas ou areas.

Essa dificuldade ¢ facilmente compreendida quando
pensamos que grandes empresas sao em sua imensa maioria
formatadas para maximizarem seus lucros no curto prazo
e minimizarem seus riscos. Praticamente tudo em uma
grande corporagao, Seus processos, sistemas e pessoas, estao
formatados em direcdo a estes dois objetivos principais.

Entregar resultados no curto prazo acaba virando a
prioridade maxima de qualquer gestor de uma grande

Nos ultimos anos, tem havido
um esforgo intenso por parte
das grandes empresas em
acelerar iniciativas ligadas
a transformacdo digital e
inovacdo dentro de casa.

empresa. Além do mais, na maioria das vezes, isso se traduz
em repetir o que ja foi feito e deu resultados no passado. Dan
Schulman, CEO atual do Paypal, acerta quando diz que “o
maior impedimento ao sucesso futuro de uma empresa € seu
sucesso passado”.

Esse foco constante e imutavel na geragao de resultados
no curto prazo e minimizagao de riscos impacta na formaggo
das equipes, ja que os gestores privilegiam profissionais
focados em executar atividades e processos existentes de
maneira rapida e eficiente em detrimento de pessoas criativas
e inovadoras dentro das grandes empresas. Hé, assim, um
impacto direto na cultura organizacional que acaba sendo
moldada a evitar caminhos diferentes dos ja conhecidos e
recriminar erros cometidos decorrentes da atuagdo diferente
dos livros de processos padrdes existentes e controlados por
areas de processos e qualidade.

E por isso que esforcos isolados em dire¢iio a aproximar
grandes empresas da velocidade empregada por startups
acabam falhando e decepcionando as liderangas ao longo dos
ultimos anos.

Nao se esta dizendo que as empresas deveriam deixar de
lado o foco na maximizagdo de seus lucros e a mitigagdo de
riscos. Esses sdo, e continuardo para sempre sendo, pilares
importantes para sua perpetuagdo. No entanto, € preciso
considerar que empresas que ndo inovam terdo esses dois
pilares afetados no futuro, pelo surgimento de novos modelos
de negdcio e concorrentes que ndo estdo hoje no radar. Isso
acontece em praticamente todos os segmentos de negdcio,
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“Inovacoes disruptivas ndo trazem resultados no
curto prazo e a liderancga precisa ser resiliente o
bastante para aceitar e conviver com os fracassos
no meio do caminho.”

como preconizado por Joseph Schumpeter em 1942 em seu
conceito de “Destrui¢do Criativa”, que coloca a inovagao
como for¢a motriz do crescimento econdmico.

Grandes empresas que conseguem avancar e acelerar a cultura
de inovagdo dentro de casa normalmente buscam intensificar
o olhar para o que acontece ao seu redor, e até mesmo em
outros mercados, € remover as barreiras internas existentes
a inovacao. Olhar para diferentes modelos de negocios, de
monetizagdo de servigos, de gestdo, ferramentas e sistemas,
entre outros, traz insights e ideias fundamentais para a ignigao
do processo de inovagdo e transformacao.

Estar proximo as startups coloca a empresa em contato direto
com um mundo bastante diferente, onde ndo existem, em
principio, lucros a serem maximizados, mas novos negocios
a serem construidos - muitas vezes do zero. A aproximacao
com startups pode acontecer através de diferentes modelos,
desde um simples contato com esse ecossistema, até uma
aquisicdo dessas empresas. Os quatro principais modelos de
aproximagcao sao:

* Presenca em espagos de coworking —aumenta a percepgao
sobre novos modelos de negdcios que estdo surgindo e a
forma de trabalhar das startups.

* Desafios abertos a startups — Organizar competigdes
abertas a startups para resolver desafios especificos
acelera a solugdo de problemas internos e pode engajar
os times internos em seus esfor¢os de inovagao.

* Cliente de risco — Tornar-se o primeiro cliente de um
produto ou servigo oferecido por uma startup coloca o
time interno da grande empresa em contato direto com
um ambiente de desenvolvimento agil e com foco na
resolugdo de problemas, ajudando na disseminacao dessa
cultura.

o Aceleradoras corporativas — Criar um programa
estruturado para acelerar o desenvolvimento de startups,
incluindo a oferta de aconselhamento, formagdo e
investimento, pode abrir 6timas oportunidades de troca
de experiéncias e até aquisicdo estratégica de algumas
dessas empresas aceleradas.

Outra maneira efetiva de trazer um olhar externo para
solucdo de problemas internos pode ser a utilizagdo de
plataformas de open-innovation assim como a criagdo de
um canal direto entre colaboradores que possuem ideias
inovadoras e um time executivo focado em inovagdo. Ter
esse canal direto propicia que boas ideias cheguem a diregdo
da companhia sem esbarrar em processos burocraticos,
limitagdes sistémicas ou desencorajamento de superiores
diretos. A geracdo de canais diretos a inovagdo contribui,
ainda, para elevar o engajamento de colaboradores com
instinto empreendedor que poderiam em algum momento
deixar a companhia devido a falta de espaco para colocar suas
ideias em pratica. Além disso, é preciso promover e incentivar
os comportamentos empreendedores dos colaboradores,
criando incentivos financeiros ou reputacionais a geragao de
ideias que possam se gerar transformagdes importantes para a
companhia. A divulgagdo desses projetos e o reconhecimento
publico das pessoas envolvidas nos mesmos promove uma
cultura que aceita e incentiva a tomada de riscos calculados
em direcdo a inovagdes que possam trazer resultados
importantes para a companhia no futuro.

Intensificar o olhar a0 mundo externo a empresa e
remover as barreiras internas a inovacdo sdo importantes,
mas precisam vir em conjunto com um grande patrocinio
e conflanca da alta lideranga da empresa. Inovagdes
disruptivas ndo trazem resultados no curto prazo e a lideranca
precisa ser resiliente o bastante para aceitar e conviver com
os fracassos no meio do caminho. Em um mundo onde as
novas tecnologias estdo cada vez mais acessiveis e pequenos
grupos de pessoas estdo revolucionando mercados através da
inovagdo, ndo existe outra forma de sobreviver a ndo ser se
tornar um dos disruptores. E preciso estar preparado! Nio ha
caminho de volta!

*Gerente senior de Varejo & Distribui¢io — Bip Brasil.
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Nacional

Como o Brasil deve regulamentar
o uso da inteligéncia artificial?

Colher subsidios para a construgdo de uma estratégia
nacional para a area de inteligéncia artificial, potencializando
seus beneficios e mitigando eventuais impactos negativos.
Esse foi o principal objetivo de uma consulta publica
langada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicagdes (MCTIC).

“A inteligéncia artificial pode ter um grande impacto na
vida de todos nds. Sendo assim, devemos nos preocupar
com a criagdo de regras e leis que permitam regulamentar
a forma como esses sistemas devem funcionar ¢ atuar”,
explica o professor Fernando Osorio, do Instituto de Ciéncias
Matematicas e de Computacdo (ICMC) da USP, em Sio
Carlos.

Os possiveis impactos positivos ou negativos dos sistemas
inteligentes passaram a ficar mais evidentes, em especial no
que se refere ao mercado de trabalho, a partir da expansdo
das aplicagoes em diferentes campos como diagndstico
médico, automacdo de veiculos e educacgdo. Por isso, a
regulamentacdo do uso da inteligéncia artificial é foco de
discussdes em diversos paises e organismos internacionais.

No Brasil, existe, inclusive, o projeto de lei nimero
5051 de 2019, que tramita no Senado Federal. O texto do
projeto indica que “os sistemas decisorios baseados em
inteligéncia artificial serdo, sempre, auxiliares a tomada de
decisdo humana” e prevé, ainda, a exigéncia “de uma forma
de supervisdo humana” compativel com os tipos de decisoes
e acOes dos sistemas inteligentes.

O professor do ICMC chama a atengdo para alguns
aspectos desse projeto de lei que tém potencial para gerar

controvérsias: “o que significa supervisdo humana? Como
isso sera regulamentado? Imagine se toda a busca no Google,
que ¢ baseada em inteligéncia artificial, demandasse uma
supervisdo humana.”

Segundo Osorio, a criagdo de uma regulamentacdo
inadequada pode acarretar muitos problemas, dai a
relevancia da participagdo da sociedade na consulta publica
que esta aberta. Ele explica, por exemplo, que o projeto
de lei prevé que a supervisdo humana deve ser compativel
com o tipo, a gravidade, e as implicagdes da decisdo do
sistema de inteligéncia artificial. “Mas como definir mais
precisamente isso?”, questiona o professor. “A simples
selecdo e recomendagdo de textos no Google ou Facebook
pode influenciar at¢é mesmo o resultado de eleigdes. Um
veiculo dirigido por humanos pode ser mais inseguro do
que um carro auténomo. Mas, em caso de acidente, quem
sera o culpado, quem sera responsabilizado pelos danos?”,
completa.

Na opinido de Osorio, um sistema inteligente de apoio ao
diagnéstico médico, por exemplo, usualmente ndo deveria
ser usado sem a supervisdo de um médico. Por outro lado,
veiculos inteligentes talvez possam, em situagdes especificas,
operar sem supervisdo humana, assim como um elevador
inteligente ndo demandara a presenca de um ascensorista.
Para dar sua contribui¢do sobre os riscos e beneficios da
inteligéncia artificial ndo € preciso ser um especialista.
Todos podem acessar a plataforma participa.br e opinar
sobre diversos eixos tematicos, tais como: forga de
trabalho, seguranga, pesquisa, desenvolvimento, inovagao e
empreendedorismo.
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Nacional

Prati-Donaduzzi investira R$ 650 milhoes
no Parana apos parceria com o Governo do
Estado

Para aumentar sua capacidade produtiva, a farmacéutica prospecta uma nova
unidade fabril, mais tecnologia, pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

A indastria farmacéutica Prati-Donaduzzi, localizada
em Toledo, na regido Oeste do Parana, se consolida como
a maior produtora de medicamentos genéricos do Brasil*.
Uma parceria com o Governo do Estado do Parand foi
oficializada na quarta-feira (05), no Palacio Iguacu em
Curitiba, viabilizando o investimento de R$ 650 milhdes
pela empresa no Estado.

Os proximos passos resultardo na ascensdo da industria
no mercado farmacéutico com o aumento da sua capacidade
produtiva e ampliagdo do seu portfolio. A Prati-Donaduzzi
investird nos proximos anos na constru¢do de uma nova
unidade fabril de alta tecnologia em sua sede, moderniza¢ao
dasplantas atuais, assim como em Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagdo (PD&I).

“Sempre acreditamos no poder transformador do
empreendedorismo como motor do desenvolvimento. Com
esses investimentos geraremos emprego, avangos econdmicos
e sociais e ampliaremos o acesso de medicamentos a
populacdo, cumprindo nossa missdo”, avalia o presidente do
Conselho Administrativo, Luiz Donaduzzi.

Parceria

O protocolo de intengdes firmado com o Governo do
Parana foi fundamental para a decisdo da industria. Apds
avaliar propostas de governos de outros Estados, a Prati
escolhe valorizar a sélida parceria com o Parana, onde
iniciou sua historia ha 26 anos.

A Prati assegurou o apoio do Governo do Estado por
atender trés critérios: geragdo de empregos, inovagdo e

aumento de arrecadagdo tributaria a médio e longo prazo.
“Estamos felizes por continuar investindo no Parand e
contribuindo para o desenvolvimento regional”, reforca
Donaduzzi.

A parceria, firmada com a Invest Paran4, antiga Agéncia
Parand de Desenvolvimento (APD), prevé compromissos de
ambas as partes. O Estado concedera beneficios tributarios
e fiscais a empresa. Em contrapartida, a farmacéutica
aplicara R$ 650 milhdes em seu projeto de crescimento,
contemplando constru¢do ¢ ampliacdo de estrutura fisica e
aquisicdo de equipamentos de ultima geragdo, contribuindo
para a economia do estado e gerando centenas de novos
postos de trabalho.

POTENCIAL

Para o diretor-presidente da farmacéutica, Eder Fernando
Maffissoni, este momento evidencia o potencial da industria
que se destaca como referéncia na producao de medicamentos
e projeta crescer 40% em sua capacidade produtiva, atingindo
17 bilhdes de doses por ano.

“Somos grandes e seremos ainda maiores. Isso € fruto
de um planejamento estratégico bem tragado. Estamos
orgulhosos em ter e manter o titulo da maior produtora de
genéricos do Brasil. Os investimentos garantem que possamos
levar satde e bem-estar a milhdes de brasileiros, através de
produtos farmacéuticos de alta qualidade e confiabilidade”,
finaliza ele.

A Prati-Donaduzzi, inddstria farmacéutica 100%
nacional, é especializada no desenvolvimento e producdo
de medicamentos genéricos. Com sede em Toledo, oeste
do Parana, produz, aproximadamente 11,5 bilhdes de doses
terap€uticas por ano e gera mais 4,2 mil empregos. A industria
possui um dos maiores portfolios de medicamentos genéricos
do Brasil e pretende incrementar em 15% seu faturamento e
capacidade produtiva em 2019.

*IQVIA MAT DEZ/2019 PMB + NRC Doses Terapéuticas
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Internacional

Decolar lanca cartao co-branded

Consumidores terdo vantagens exclusivas no Passaporte Decolar,
que passa a ser um dos principais programas de beneficios do Pais

A Decolar, maior empresa de viagens online do Brasil
¢ América Latina, acaba de lan¢ar no mercado o cartdo de
crédito co-branded em parceria exclusiva com o Banco
Santander e a Visa.

Com este novo produto, o Passaporte Decolar passa a
ser um dos principais programas de beneficios do Pais, no
qual os clientes poderdo acumular mais pontos, em qualquer
compra, para serem trocados por viagens.

“Com o langamento do cartdo co-branded, o Passaporte
Decolar ja pode ser considerado um dos melhores e mais
completos programas de beneficios do mercado. Tanto na
forma acelerada de acimulo de pontos quanto no resgate
de qualquer produto de turismo no maior site de viagens do
Brasil. Além disso, o cartdo confirma o DNA de inovagdo ¢
tecnologia da Decolar, pois o cliente pode solicitar o cartdo
na nossa plataforma e, uma vez aprovado, ja podera utiliza-
lo para fazer uma compra com a gente, sem a necessidade
de aguardar o cartdo fisico. E mais um passo que avangamos
em termos tecnologicos e pioneirismo do setor. Ja estamos
considerando que esse cartdo de crédito deva ser um dos
principais meios de pagamento dos produtos e servigos da
companhia nos proximos anos”, declara Alexandre Moshe,
diretor-geral da Decolar.

“A parceria representa a unido de marcas solidas, com
alta expertise em e-commerce ¢ lideres em seus respectivos
setores. E valoriza ainda mais o nosso portfolio de cartdes,
oferecendo aos clientes, inclusive os que ndo tém conta
corrente, os beneficios exclusivos do Passaporte Decolar.
Por isso, nossas expectativas sdo extremamente positivas”,
destaca Rogerio Panca, superintendente executivo de Cartdes
e Pagamentos Digitais do Santander.

“Nos aprofundamos, junto com Santander e Decolar, para
entender o comportamento € o consumo do turista brasileiro
e percebemos consumidores que buscam por experiéncias
reais, com um estilo de vida mais conectado e equilibrado.
Essa solu¢do oferece mais beneficios que os atendem,

tornando a jornada de quem viaja mais completa — seja para
viagens corporativas ou a lazer”, conta Fernando Pantaledo,
vice-presidente de Solugdes para o Comércio da Visa do
Brasil.

INOVACAO

Tendo a inovagdo em seu DNA e a experiéncia do cliente
como uma prioridade, a Decolar oferece um diferencial para
os consumidores. Quem ndo ¢ cliente do Santander podera
solicitar o cartdo de crédito diretamente no site da Decolar
e ter a possibilidade de aprovagdo instantanea. Correntistas
do Banco também poderdo solicitar o cartdo pelos canais de
atendimento da institui¢do. Além disso, clientes selecionados
poderdo fazer a primeira compra na Decolar imediatamente
apos a solicitagdo e aprovagdo do cartdo, ou seja, sem a
necessidade de aguardar o cartio fisico chegar. E o primeiro
cartdo de viagens no Brasil a oferecer este beneficio.

Além disso, o cartdo conta com a tecnologia de pagamento
por aproximacd@o (com simbolo da antena), que possibilita
efetuar compras diretamente no terminal habilitado sem
a necessidade de passar ou inserir o cartdo, e em algumas
situacdes, sem digitar senha. A inovagdo conta com os
mesmos padrdes de seguranga dos cartdes com chip. E devido
a sua rapidez e simplicidade, o pagamento por aproximagdo
gera ganhos significativos para empresas e consumidores.

QUAIS OS BENEFiCIOS?

Todas as compras efetuadas com o cartdo (em qualquer
estabelecimento, como farmacias, padarias, supermercados,
etc) vao gerar pontos no Passaporte Decolar, que poderdo
ser trocados por produtos da Decolar. No caso de utilizagdo
do cartdo para compras em moedas estrangeiras ou no site
Decolar, o consumidor ganhara pontos extras.

O principal diferencial ¢ que o consumidor tera liberdade
de trocar seus pontos por voos de qualquer companhia aérea,
hotéis, aluguel de carro, ingressos ou qualquer outro produto
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oferecido pela Decolar, além de continuar acumulando milhas
nos programas das companhias aéreas que ja participa, ou
seja, ganha pontos duas vezes.

Com a campanha de langamento, quem adquirir o cartdo
de crédito tera 80% de redugdo na primeira anuidade ¢ uma
quantidade inicial de pontos que ira variar de acordo com
cada modalidade (Gold, Platinum e Infinite). Se o cliente
atingir a meta de gastos para cada modalidade nas primeiras
quatro faturas, ganhard uma pontua¢do bonus.

Os pontos acumulados com o cartdo de crédito Decolar
serdo creditados mensalmente apds o pagamento da fatura.
Além disso, basta o cliente usar o cartdo que a pontuagdo ndo
ird expirar.

A Decolar também realizard uma série de
promogdes e ofertas direcionadas aos portadores do
cartdo de crédito, além de upgrade nas categorias
oferecidas pelo Passaporte Decolar (Viajante,
Explorador e Global) e acesso a sala vip de alguns
aeroportos.

MAIS VANTAGENS

Como parceiro de negocio da Decolar, a Visa
também oferece vantagens aos portadores do cartio
como seguros de perda ou roubo de bagagem,

Decolar Santander
Wiza Infinite
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PASSAPORTE DECOLAR

Todos os clientes Decolar podem participar do programa.
Basta fazer a inscrigdo gratuita diretamente pelo site e comegar
a acumular pontos e resgatar beneficios. O programa tem trés
categorias: Viajante, para clientes que realizarem compras de
até R$ 6 mil por ano; Explorador, para gastos anuais entre
R$ 6 mil ¢ R$ 20 mil; e Global, para quem realizar compras
acima de R$ 20 mil.

Saiba mais sobre a pontuacao dos cartdes:

Decolar Santarmder
Wiss Platinum

Decolar Santander
Viza Gobd
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cancelamento e atraso de voos, bem como protecdo
de compra, servico de Concierge, estacionamento
gratuito nos aeroportos, seguro saude com médico
online, chip de viagem, entre outros, a depender da
variante do cartdo (Gold, Platinum e Infinite). Para
saber mais, consulte termos e condi¢des no site
decolar.com/cartao.
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Opiniao

Trabalho flexivel, longevidade e sociedade 5.0

Tiago Alves*

O aumento da expectativa de vida impactara na forma como queremos aprender,
trabalhar e viver e as empresas precisam se preparar para essa nova dindmica

A expectativa de vida global estd crescendo a passos
agigantados desde a década de 1960. Hoje, um jovem de 20
anos tem 50% de chance de viver até¢ 100. Se vocé tiver 60
anos, tem uma chance igual de chegar a 90. Uma vida longa
pode ser um presente, mas também impacta nosso estilo
de vida, em particular, como planejamos nossa carreira e
financas.

E claro que o aumento de expectativa de vida é um
presente, mas traz inimeros desafios para uma sociedade que
ainda ndo esta preparada para lidar com esses profissionais
que o mercado corporativo esta descartando por questdes de
idade. Levando em conta esse e outros aspectos, nasceu no
Japdo o conceito de Sociedade 5.0.

A Sociedade 5.0 nasce como uma iniciativa conjunta do
governo japonés e a comunidade empresarial para enfrentar
o envelhecimento rapido da populagdo. O movimento, que
visa revolucionar o mundo corporativo, busca repensar o
modelo de sociedade, tornando-o inclusivo e centrado no
bem-estar da populagdo. Na indistria 4.0, o centro eram as
maquinas e a tecnologia, ja na Sociedade 5.0 € o ser humano
e por isso € preciso repensar as relagoes das pessoas com o
trabalho.

A vida se reduz a estudar, trabalhar e se aposentar?

No esquema tradicional, a vida era dividida em trés fases
distintas: educacdo, trabalho e aposentadoria. Esse modelo
fez sentido para as geragdes anteriores, que ingressaram no
mercado no final da adolescéncia, se aposentaram por volta
dos 60 e poucos anos e talvez muitos morreram aos 70 anos.
Atualmente, o cenario é bem diferente.

A expectativa de vida aumentou. Hoje, estd em 80 anos
para as mulheres e 73 anos para os homens, conforme um
recente levantamento do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Isso pode significar uma vida profissional
de mais de 50 anos, portanto, aquele modelo de vida dividido
em trés etapas precisa ser reconsiderado, pois € obsoleto.

Neste novo cenario, € provavel que o periodo de educagio
no inicio da vida ndo seja mais suficiente para sustentar
uma carreira por tanto tempo. A evoluc@o tecnologica dos
ultimos anos evidenciou a falta de habilidades, preparo e
conhecimentos de muitos profissionais. Essas faléncias
fizeram com que cada vez mais pessoas passassem a se
atualizar por meio de programas educativos inovadores de
curta duragdo e espacos de troca de conhecimento.

Levando em conta essa nova dinamica, os especialistas
estdo defendendo um novo modelo de vida dividido em
varios estagios. No futuro, os individuos serdo incentivados
a tirar um tempo do local de trabalho para desenvolver novas
habilidades e conhecimentos. Talvez, eles sejam motivados a
vivenciar uma nova fase de exploragdo na vida. Nessa nova
etapa, sera essencial construir novas experiéncias, assim
como fortalecer suas redes profissionais e pessoais, uma vez
que elas os ajudardo a navegar entre os diferentes estagios da
vida.

Diferentes geracdes em um mesmo
ambiente de trabalho sera o futuro

Entramos e saimos da educagdo com pessoas da mesma
idade que nos e, na maioria das vezes, subimos a escada
profissional na mesma proporgdo. Os empregadores gostam
dessa certeza e previsibilidade e, querendo ou ndo, a idade
ainda tem sido usada como marcador de experiéncia e para
politicas de desenvolvimento e promogao.

Mas, conforme o modelo de vida de trés estagios for se
extinguindo, uma preocupagio entre os gestores de Recursos
Humanos passara a ser o relacionamento entre profissionais de
diferentes geragcdes em uma mesma empresa. Novos cendrios
e oportunidades se tornardo possiveis. Por exemplo, daqui a
uns anos sera bem normal encontrarmos um estagiario de 40
anos que esta fazendo uma mudanga de carreira ou mesmo
um trainee de 70 anos. A idade ndo serd mais um critério de
contratagdo e os profissionais de RH terdo que trabalhar mais
para garantir que as necessidades dos colaboradores sejam
plenamente atendidas.
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O papel da flexibilidade

Uma vida de 70 anos tem 611.000 horas para usar e gastar.
Para uma vida de 100 anos, isso aumenta para 873.000 horas.
Porém, quantas dessas horas de fato sdo horas produtivas?
Os colaboradores t€ém um papel essencial nessa decisdo, uma
vez que precisam cuidar da sua saude, a0 mesmo tempo que
devem manter suas habilidades e contatos profissionais.

No entanto, as empresas também tém um papel importante
a desempenhar, zelando pelo bem-estar dos funcionarios e
orientando-os em quesitos como o gerenciamento do tempo,
eficiéncia e produtividade. Além disso, ndo devem ter medo
de incentivar os funcionarios a gastar tempo fora do ambiente
de trabalho para treinar e se aperfeigoar.

A longevidade da populagdo, a evolugdo tecnologica e a
Sociedade 5.0 j estdo gerando transformacdes significativas
no mundo corporativo. J4 podemos ver muitas pessoas
mudando de carreira, novas profissdes surgindo e pessoas
prestes a se aposentar alterando seu rumo profissional.

Tiago Alves - CEO do International Workplace Group (IWG

Espera-se que com essas transformagdes, a demanda pelo
trabalho flexivel se intensifique, uma vez que as pessoas
estdo buscando novos caminhos para percorrer tanto na sua
carreira como na sua vida.

A vida profissional se estendera até mais de 50 anos e
o trabalho flexivel terd um papel vital nessa nova era, uma
vez que ajudara a evitar o desgaste, reduzir o tempo de
deslocamento e aumentar o equilibrio entre trabalho e vida
pessoal. E importante destacar que essa modalidade de
trabalho também permite ter espacos para aprimoramento
de habilidades, o que facilitara a reciclagem de talento,
beneficiando funcionarios e empregadores.

Lembre-se que uma vida de 100 anos pode ser um presente.
No entanto, para garantir isso, ¢ necessario repensar como
abordamos o dia a dia e, em particular, como a estratégia de
negdcios se encaixa no futuro da sociedade.

*CEO do International Workplace Group (IWG), detentor das marcas Regus e Spaces no Brasil.
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Relatério aponta que 62% das exigéncias
da LGPD nao sao cumpridas pelas empresas
que ja participaram do diagnostico

Marcos Semola*

Ferramenta de diagndostico online e gratuita permite a
empresas e organizacoes verificarem seu nivel de adequacdo
a Lei Geral de Protecdo de Dados

Restam apenas seis meses para que a Lei Geral de
Protegdo de Dados (LGPD) entre em vigor e a preocupacdo
das empresas em realizar a¢des internas para se adequarem
as diretrizes da nova lei so6 tende a aumentar. No entanto,
segundo relatorio extraido da ferramenta Diagndstico LGPD,
desenvolvida pela Associagdo Brasileira das Empresas de
Software (ABES) em parceria com a EY, 62% das exigéncias
da LGPD ainda ndo sdo cumpridos pelas empresas. O
diagnostico foi realizado, at¢é o momento, por mais de
600 organizagdes dos setores de agronegocio, tecnologia,
financas, industria entre outros.

Lancado recentemente, o Diagnostico LGPD estava
em fase experimental desde outubro do ano passado e tem
como objetivo educar e auxiliar empresas de todos os portes,
especialmente aquelas que ndo contam com muitos recursos
para amplos projetos, a conferir o seu nivel de adequacdo a
LGPD, tragando um comparativo com a média nacional, ou
a média de sua induistria, porte empresarial e estado. Apds
responderem, anonimamente ¢ online, um questionario
com 61 perguntas, dividido em 10 sessdes, que abrangem
tratamento de dados pessoais, direitos dos titulares,
transferéncia internacional dos dados, deveres do controlador
e do operador, aspectos juridico e incidentes, entre outros, as
empresas t€m acesso ao seu indice de conformidade e a um
guia customizado com recomendagdes do que deve ser feito
para que o indice aumente e, consequentemente, haja uma
redugdo de risco e exposicao.

As empresas que responderam ao formulario ja estdo a
frente da maioria do mercado e, agora, buscam sensibilizar
os lideres empresariais com o plano de agdo gerado pelo
sistema. A intengdo ¢ de ampliar a participagdo e, portanto,

a representatividade empresarial brasileira no sistema
para transforma-lo no Indice Nacional de Conformidade e
Respeito a Protecdo de Dados, o qual sera disponibilizado
por meio de um portal, em tempo real.

Esta ¢, sobretudo, uma iniciativa educacional de apoio
a jornada de conformidade e respeito aos dados pessoais
dos cidaddos brasileiros. Acreditamos primeiro no poder
da educacdo, na transformagdo e no aculturamento das
pessoas e das empresas no trato a privacidade, antes mesmo
da autoridade nacional se estabelecer e assumir o seu
protagonismo.

Importante ressaltar que, para ter acesso ao sistema
de autodiagnéstico e, consequentemente, ao relatorio de
plano de agdo customizado, ndo ¢ preciso enviar qualquer
informagdo pessoal ou de identificagdo da empresa. O
servigo ¢ oferecido para a comunidade empresarial brasileira
de forma gratuita e andnima, sendo necessdrio apenas
dados de qualificagdo como tamanho da empresa, setor de
atuacdo e estado em que opera. Apds o preenchimento do
questiondrio, um relatério em PDF ¢ disponibilizado para
download com informagdes referentes ao nivel de adequagao
e com sugestdes para melhoria — ndo € possivel acessar este
documento posteriormente.

A agdo da EY e da ABES ¢ uma iniciativa educacional
de apoio a jornada de conformidade e respeito aos dados
pessoais dos cidaddos brasileiros. Acreditamos primeiro no
poder da educagdo, na transformagdo e no aculturamento
das pessoas e das empresas no trato a privacidade, antes
mesmo da autoridade nacional se estabelecer e assumir o seu
protagonismo.

*Sécio de Ciberseguranga da EY.
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Em um futuro em que os dados
estao em todos os lugares,
como garantir que eles nao
caiam nas maos erradas?

As solucdes de cybersecurity da EY
ajudam as empresas a superar desafios
e aproveitar oportunidades em um
ambiente de negécios disruptivo.

ey.com.br/cybersecurity
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Day Trade

ELECTROLUX

A DPZ&T foi escolhida pela Electrolux para ser a nova
agéncia responsavel pela comunicacdo integrada da marca
para toda a América Latina, incluindo on, off e social. Além
disso, a parceria inclui o trabalho da VivaSix, unidade
de business performance da agéncia, com uma equipe
inteiramente focada na busca por resultados cada vez mais
expressivos para os negocios do anunciante.

“Precisamos de uma parceria solida e extremamente
criativa, que pense além da propaganda tradicional
para a Electrolux, que ¢ lider de marca na industria de
eletrodomésticos e estd presente na vida de milhdes de
brasileiros. A DPZ&T sera um brago forte ajudando a
Electrolux estrategicamente a elevar e colocar a nossa
marca em um novo patamar, traduzindo a experiéncia que
proporcionamos aos consumidores por meio de produtos e
servigos”, afirma Cris Duclos, vice-presidente de marketing
para América Latina.

Liderada pelo VP de Midia Paulo Ilha, a VivaSix tera
um nucleo especifico para a Electrolux, atuando com uma
performance profunda na utilizagdo inteligente de dados
como fonte de inspiragdo e base para as agoes. Algo que
proporcionara ainda mais clareza a respeito da jornada do
consumidor e um entendimento mais completo em torno
do trabalho feito pela agéncia, assim como em relagdo aos
valores de construgdo de marca.

A parceria com a DPZ&T sera essencial para construir
etapas inéditas no desenvolvimento de produtos inovadores e
na promogao de experiéncias memoraveis, ja que A Electrolux
enxerga cada consumidor como um ser humano com suas
necessidades e desejos especificos. Tudo isso sem deixar de
lado o compromisso da marca com a sustentabilidade, que
desenvolve produtos que minimizem impactos ambientais,
assim como suas operagdes.

Eduardo Simon, Cris Duclos, Erica Campbel e Natalia Calixto.

“Estamos muito felizes com a oportunidade de colaborar
diretamente para o sucesso da marca. A DPZ&T tem as
ferramentas de tecnologia e os profissionais mais capacitados
para ajudar a Electrolux a ficar cada vez mais conectada com
a realidade das pessoas de maneira relevante e proprietaria
numa conversa que vai muito além dos formatos tradicionais”,
comenta Eduardo Simon, CEO da DPZ&T.

AElectrolux transforma a vida para o melhor, reinventando
as experiéncias de sabor, cuidado e bem-estar para uma
vida mais prazerosa e sustentavel em todo o mundo. Como
uma empresa global lider de eletrodomésticos, colocamos
o consumidor no centro de tudo o que fazemos. Por meio
de nossas marcas, que incluem a Electrolux, AEG, Anova,
Frigidaire, Westinghouse e Zanussi, vendemos mais de 60
milhdes de produtos para cozinhas domésticas e profissionais,
em mais de 150 mercados, todos os anos. A Electrolux
opera desde 1919, com sua sede localizada em Estocolmo,
na Suécia, ¢ as agdes ELUXb da Electrolux sdo cotadas na
Nasdaq OMX de Estocolmo.

UBER

No ultimo més, a Quinta Turma do Tribunal Superior
do Trabalho descartou o reconhecimento do vinculo
empregaticio entre um motorista de Guarulhos (SP) e a
empresa Uber, aplicativo de transporte.

Segundo o ministro Breno Medeiros, relator do processo,
como o motorista tinha autonomia na realizacdo das
atividades, ou seja, sem carga horaria e salario fixo definidos,
foi descaracterizado a subordina¢do. Em seu entendimento,
0 ministro ainda afirmou que, uma vez onde é reservado
aos motoristas do aplicativo cerca de 75% a 80% do valor
pago pelos usudrios, percentual superior ao que o TST vem
admitindo como ideal para a caracterizacdo da relagdo de

parceria entre os envolvidos, assim, ndo existe a configuragao
de vinculo de trabalho.

De acordo com Thales Messias dos Santos, advogado do
escritorio Barbero Advogados, a decisdo do TST foi correta e
condiz com o entendimento da Banca. Segundo o advogado,
a medida além de garantir a continuidade das empresas de
aplicativo no Brasil, também traz robustez a economia.

“A decisdo do TST traz seguranga para empresas de
aplicativos, pois assegura a continuidade deles em nosso
Pais sem que haja necessidade da mudanga do modelo de
negocio. Ja do ponto de vista econdmico ¢ valido ressaltar
que a medida é fundamental para que a economia continue a
girar”, afirmou.
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UNITER

Uma pesquisa realizada e divulgada pelo Servigo de
Protecdo ao Crédito (SPC), em parceria com a Confederagao
Nacional de Dirigentes Lojistas (CNDL), aponta que apenas
um em cada dez brasileiros terd renda suficiente para quitar
as dividas e contas do inicio do ano — 11% ao todo. De
acordo com o levantamento, pelo menos 26% das pessoas
que participaram do estudo precisaram economizar nas festas
e presentes do final do ano para conseguir pagar em dia as
contas de 2020.

A pesquisa mostra ainda que 14% das pessoas vai precisar
de trabalhos extras para complementar a renda e ndo passar
o més de janeiro com a conta no vermelho. Segundo o
professor do curso de Economia do Centro Universitario
Internacional Uninter, Cleverson Pereira, os dados sdo
reflexo de 2019. “Foi um ano dificil. Além de fatores como
o aumento de contas bésicas como agua e luz, aumento no
numero de desemprego e queda na renda, o brasileiro nio
tem o hébito de planejar”, diz.

CARREFOUR

O Atacaddo S.A. (“Grupo Carrefour Brasil”; brAAA/
Estavel/--) anunciou ontem que celebrou um contrato de
aquisicdo de 30 lojas do varejista brasileiro Makro Atacadista
S.A. (“Makro”; ndo avaliado) por um valor maximo de
aproximadamente R$ 2 bilhdes. O antincio nio impacta os
ratings do Grupo Carrefour Brasil.

Em nossa visao, a aquisi¢ao é complementar ao portfolio
do Atacaddo e alinhada a sua estratégia de crescimento
direcionada principalmente ao modelo de atacado, que ja
contemplava a abertura de 20 lojas por ano nesse formato.
Acreditamos que o grupo serd bem-sucedido na incorporagdo
dos ativos e que deve manter sua solida geragdo de fluxo de
caixa por meio da absor¢ao de sinergias significativas através
de otimizagdo de estrutura de custos ¢ fortalecimento de
relacionamento com fornecedores. Além disso, o grupo deve
continuar implementando iniciativas digitais.

Uma vez que a transagao seja aprovada, a incorporagdo das
lojas adquiridas permitira que o grupo acelere seu plano de
expansao, consolidando-se como o maior varejista brasileiro,
lider no segmento de atacado do pais. O valor da aquisi¢do
ndo impacta de forma relevante o endividamento do Grupo
Carrefour Brasil. Dessa forma, continuamos esperando uma
métrica de divida sobre EBITDA confortavelmente abaixo
de 1,5x nos proximos anos.

A conclusio da transagdo estd condicionada ao
cumprimento de condi¢oes precedentes, como aprovagdo do
Conselho Administrativo de Defesa Econdomica (CADE) e
acordo dos proprietarios das lojas alugadas.

Para nao repetir o aperto financeiro do comego de 2020,
o professor da dicas. “Procurar ter uma educagao financeira
€ um bom comego. Além disso, € preciso colocar as contas
no papel e acompanha-las”, afirma. O especialista ainda fala
sobre impostos como o Imposto sobre a Propriedade Predial
e Territorial Urbana (IPTU) e o Imposto sobre a Propriedade
de Veiculos Automotores (IPVA). Para ele, a melhor opgao
¢ guardar os valores durante o ano anterior para paga-los a
vista. “Ao pagar a vista, a pessoa entra no ano seguinte com
o orgamento em dia. Fazendo o pagamento desses impostos
de uma s6 vez, o desconto sera muito atrativo e valera mais a
pena”, finaliza.

MARIA FILO

A Maria Filo assinou, no ultimo més, sua entrada no
Grupo Soma - o maior conglomerado de moda do pais. A
marca carioca, com mais de 60 lojas espalhadas pelo Brasil,
agora faz parte da plataforma de negdcios do grupo que
atualmente detém as marcas Animale, Farm, Cris Barros,
Fabula, Foxton, A.Brand ¢ Animale Oro.

“Estamos muito felizes com a nossa chegada ao grupo. E
uma oportunidade de potencializar um crescimento saudavel,
através da troca de experiéncias, uso de novas tecnologias e
sinergia”, revela Alberto Osorio, diretor geral da marca.

A Maria Fil6 continuard como marca independente.
O socio executivo Alberto Osorio e a diretora de marca e
produto, Roberta Ribeiro, permanecerdo em suas posigdes.
A Maria Filé nasceu em 1997, no Rio de Janeiro, pelas maos
de Celia Osorio, que logo encantou o publico com seu trico
rico em cores e detalhes. Hoje, sua filha, Roberta Ribeiro,
aprimora as técnicas passadas pela mae e mantém a esséncia
da marca, criando pegas que ultrapassam geragoes.

O grupo Soma tem como ideal buscar grifes com valores
e objetivos comuns. Segundo Roberto Jatahy, CEO do
grupo, o segredo ¢ trazer para o negocio marcas admiradas
pela companhia preservando sua alma.

A entrada da Maria Fild6 ao Grupo Soma aguarda a
aprovagao do CADE.
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Day Trade

NATURAGUA

Naturagua agora vem em copo de plastico biodegradavel.

Formulagdo da embalagem conta com aditivo que acelera
decomposicao do material. Tempo maximo de deterioracao é
de apenas dois anos.

Um dos principais desafios da industria ¢ promover
a interacdo entre inovacdo e sustentabilidade ambiental.
Em uma sociedade cada vez mais sensivel as questdes que
envolvem a preservacdo do planeta, é
essencial que empresas também estejam
atentas ao tema. Com essa premissa,
a Naturagua, marca de envase de agua
mineral do Grupo Telles, em Fortaleza,

recursos gerados e seus impactos. E fundamental que cada
um faca a sua parte para preservar os recursos do planeta”.

Esse lancamento amplia a linha de produtos ECO da
Naturagua. No segundo semestre de 2019, a marca cearense
apresentou uma garrafa PET mais leve em 30% do que os
tradicionais, com 9 gramas — contra as de 13 a 15 gramas
disponiveis no mercado —, produzida com maquinario
importado da Europa, nico no segmento de dgua mineral
instalado na América do Sul.

Unica empresa de 4gua mineral do
Brasil certificada com o ISO 22000 pelo

langa no mercado a dgua mineral em
copo plastico biodegradavel.

Em média, o plastico demora de 250
a 400 anos para se decompor, resultando
em danos a natureza. [sso acontece porque
0S8 micro-organismos ndo conseguem
fazer a decomposi¢do de materiais ndo

: ";"if "

—

tempo do plastico no meio ambiente.
Segundo a Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU), mais de oito milhdes de toneladas de
plasticos chegam aos oceanos anualmente.

O novo copo utilizado pela Naturagua

soluciona exatamente a questdio da

decomposi¢do. Em sua formulagdo, a embalagem, feita
de polipropileno, traz um aditivo que acelera o processo
de oxidagdo e degradacdo bastando para isso ser exposta
ao meio ambiente, facilitando, dessa forma, seu consumo
por micro-organismos. Submetido a agentes ativadores,
dentre eles calor, umidade, luz UV e oxigénio, o tempo de
deterioracdo do copo biodegradavel ¢ de 2 anos, no maximo.
O copo ¢ produzido pela Thermovac, empresa catarinense
de embalagens plasticas, e ¢ certificado pela SP Technical
Research Institute, da Suécia, aprovado pelo FDA nos EUA.

“Temos o compromisso de oferecer aos nossos
consumidores produtos de qualidade e que estejam alinhados
ao nosso pilar de sustentabilidade ambiental”, explica Aline
Telles Chaves, vice-presidente de Operagdes do Grupo
Telles. “Vivemos e implantamos na Naturagua o conceito de
competitividade sustentavel onde somos responsaveis pelos

¥ NATURAGU,
biodegradaveis, prolongando, assim, o g

Bureau Veritas Certification (BVC), maior
orgdo certificador do mundo, a Naturdgua
conta com duas unidades envasadoras no
Ceara com mais de 10 fontes de captagdo, a
maior parte com pH acima de 7.0, atuando
em conformidade com as exigéncias do
Departamento Nacional de Produgdo Mineral
(DNPM) e da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa).

Ha quase trés décadas no mercado, a
Naturagua, uma das sete empresas do Grupo
Telles, € a primeira 4gua mineral brasileira com
certificado ISO 22000. Suas fontes de captacdo
estdo localizadas na regido metropolitana de

Fortaleza (CE), assim como sistemas de extracdo
e envasamento da sua linha de produtos PET. Originaria de
fontes naturais de 4gua mineral, o produto é composto por
elementos essenciais da natureza que levam mais saude e
beneficios ao corpo humano.

Inovagdo,  empreendedorismo e  compromisso
socioambiental s3o caracteristicas que definem o Grupo
Telles. Com sede em Fortaleza-CE, a companhia é formada
por sete empresas — Agropaulo, Ceard Mirim, Ypetro,
Naturagua, Yplastic, Santelisa Embalagens e iPark Complexo
Turistico. A histéria do Grupo, mais antiga empresa familiar
do Brasil, comegou em 1846 com o portugués Dario Telles
de Menezes, produtor de aguardente de cana-de-agucar
na fazenda Ypioca, em Maranguape-CE. A bebida abriu
caminho para uma trajetoria de sucesso que atravessa cinco
geragdes, sempre com a missdo de desenvolver produtos que
contribuam para melhorar a qualidade de vida das pessoas.
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RH

Sérgio Serapiao

Sergio Serapido, CEO da Labora, foi reconhecido como
um dos empreendedores sociais mais relevantes do ano de
2019 pela Ashoka, organizag@o internacional pioneira na area
de responsabilidade social, que criou o termo “empreendedor
social” e acaba de editar a publicacdo “Leading Social
Entrepreneurs 20197, na qual destacou vinte e uma liderangas
a nivel mundial.

“Sergio esta construindo um ‘movimento de longevidade’
no Brasil que muda ndo somente a percepcao da sociedade
sobre as pessoas mais velhas, mas também o modo como
esses individuos enxergam a eles mesmos”, cita a publicacdo
da Ashoka, que reconhece agoes de impacto social no mundo.

“Estamos em plena revolugdo da longevidade e temos de
nos adaptar a isso”, afirma Serapido. “Uma parte expressiva
da populacdo 60+ quer e precisa continuar ou ser reinserido
no mercado de trabalho”, continua. “Por outro lado, as
empresas precisam cada vez mais da criatividade madura em
seus quadros, mas ndo sabem como lidar com isso”, conclui.
E a partir dessas questdes que surge a Labora, a primeira
startup de RH do Brasil focada no publico sénior.

Para obter sucesso na inser¢ao do publico sénior (acima
dos cinquenta anos) no mercado de trabalho, a Labora
desenha vagas especificas para as competéncias e limitagoes

Roberto Rodrigues

da idade, assim como acompanha
os resultados tanto no &mbito dos
negocios como no pessoal, levando
em conta aspectos como a qualidade
de vida, a remuneracdo e a realizacdo
dos profissionais maduros.

A Ashoka ¢ uma organizagdo sem
fins lucrativos que lidera um movimento global para criar um
mundo no qual todos e todas se reconhecam como agentes
de transformagao positiva na sociedade. Criada em 1980 na
india e presente desde 1986 no Brasil, ¢ considerada a 5* ONG
de maior impacto social no mundo, segundo a publicacdo
suica NGO Advisor. A organizagdo reconhece mais de 3.500
empreendedores sociais no mundo todo, sendo 376 no Brasil.

A Labora ¢ a primeira HR tech (startup de RH) do Brasil
focada em inserir profissionais com mais de cinquenta anos
no mercado de trabalho, levando em conta suas habilidades
especificas (soft skills).

A Labora tem como valores fundamentais a jornada de
trabalho flexivel e o impacto positivo na satide do sénior. A
startup atua em nivel nacional com empresas de diferentes
portes. Por trds da iniciativa estd o especialista em longevidade
Sergio Serapido, que hd mais de cinco anos encabega o
movimento Lab 60+

Roberto Rodrigues se torna o primeiro brasileiro a liderar o
servico global integrado de logistica de contéineres da Maersk
para a Costa Leste da América do Sul.

Com 24 anos de experiéncia, Rodrigues voltou a Sdo Paulo
para gerenciar as operagdes da Maersk no Brasil, Argentina,
Uruguai e Paraguai, fornecendo aos clientes servigos de
logistica terrestre e maritima de ponta a ponta. Antes de
retornar ao Brasil, Rodrigues estava no Panamad, onde liderou
as operagdes da Maersk no Caribe.

Para 2020, Rodrigues esta focado na constru¢do do negocio
de servigos intermodais da Maersk na Costa Leste da América
do Sul — uma das mais importantes rotas de carga refrigerada
do mundo, conectando produtores de commodities a mais
de 130 mercados. Mas essa é apenas uma parte do negocio.
A Maersk atende a mais de 20 setores diferentes no Brasil,
incluindo os segmentos de automoveis, produtos quimicos,

varejo, algoddo, proteinas, madeira
¢ bens de grande consumo, por
exemplo.

“Os clientes querem, acima de
tudo, servigos simples e integrados
de logistica de cont€ineres, desejam
previsibilidade e facilidade de mover mercadorias do e para o
Brasil”, diz o diretor geral. “Na era digital, a reserve online a
um prego fixo € extremamente importante. Os clientes desejam
garantias de pregos e confiabilidade. Nos estamos fazendo
tudo isso e muito mais”, diz Rodrigues.

O servico de logistica de contéineres da Maersk oferece
aos clientes a Gestdo da Cadeia de Suprimentos, Transporte
Intermodal (Ferroviario), Despachante Aduaneiro, Seguros,
Deposito, Armazenagem e Distribuicao, Logistica em Cadeia
de Frio, TradeLens, Logistica de Comércio Eletronico, Maersk
Spot e Trade Finance.
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Lancamento do Laboratéorio EMI/EMC

Imagine se, quando o celular comecasse a tocar, o
airbag do carro disparasse? Ou até mesmo interferisse no
funcionamento do bisturi elétrico durante uma cirurgia? Os
equipamentos eletroeletronicos estdo conosco o tempo todo,
em todo lugar. Para evitar que um prejudique o funcionamento
do outro, passam por uma série de testes antes de irem para o
mercado.

Esse tipo de trabalho ¢ feito no Laboratério de
Compatibilidade e Interferéncia Eletromagnética (EMI/
EMC) do Parque Tecnologico Sdo José dos Campos, cujo
langamento esta marcado para o dia 19 de fevereiro, as 8h30,
quando as empresas interessadas poderdo fazer uma visita ao
local.

O Laboratorio foi criado para que as empresas das mais
diversas areas, como defesa, aeronautica, automotiva,
industrial, médica e de tecnologia da informacdo e
comunicagdo, possam testar seus projetos e/ou produtos na
fase de desenvolvimento.

A estrutura conta com uma camara semianecoica blindada
de até¢ 40 GHz, sala de amplificadores, sala de controle e
equipamentos para ensaios de emissdo eletromagnética
radiada e conduzida.

DIFERENCIAIS

Os equipamentos do laboratorio sdo calibrados e possuem
rastreabilidade aos laboratorios acreditados e apresentam
resultados totalmente confiaveis, de acordo com as normas
aplicaveis. “O receiver ESW8 ¢ um dos destaques deste
laboratorio”, conta Rubiane Oliveira, coordenadora de
laboratorios do PqTec. “O equipamento 1€ os dados em
tempo real e fornece informagdes precisas em cerca de um
terco do tempo dos outros equipamentos disponiveis no
pais”, explica.

O ambiente do laboratério ¢ operado pela LACE,
empresa de engenharia especializada em solugdes de
compatibilidade eletromagnética, que tem uma equipe
técnica altamente capacitada para acompanhar todo o
processo de desenvolvimento e de testes, além de dar apoio
para ajustes necessarios durante o processo.

“Com o Laboratério de EMI/EMC do PqTec, podemos

oferecer uma infraestrutura de desenvolvimento de hardware
eletronico diferenciada e de exceléncia”, resume Henrique
Lemos de Faria, diretor executivo da LACE.
Com equipamentos de ultima geragdo e equipe de apoio
para os testes, o cliente economizara tempo e custos com 0s
ensaios, que reflete de igual modo no desenvolvimento do
produto.

O Laboratorio de EMI/EMC foi equipado por meio de um
convénio com a Finep (Financiadora de Estudos e Projetos)
¢ com contrapartida da Associagdo Parque Tecnologico Sao
José dos Campos, entidade privada sem fins lucrativos que
gere o Parque Tecnolégico.

TIRE SUAS DUVIDAS SOBRE O TEMA

O que ¢ Compatibilidade Eletromagnética (EMC)?

Capacidade dos equipamentos funcionarem corretamente
no seu ambiente eletromagnético sem provocar interferéncias
entre eles.

O que sdo Interferéncias Eletromagnéticas (EMI)?

Vocé se lembra da época em que o liquidificador
ligado interferia na televisio? As interferéncias
eletromagnéticas ocorrem quando o acoplamento de
energia causa comportamento indesejado dos equipamentos
eletroeletronicos, devido a fontes de ruido como motores,
lampadas, aparelhos celulares ou radiagdes cosmicas. Por
isso, todo produto precisa ser projetado, testado e certificado
considerando os efeitos eletromagnéticos. Isso previne
problemas em diversas situagdes como interferéncia de
aparelhos pessoais no funcionamento de avides, carros, trens
¢ hospitais; dos equipamentos de auxilio a navegacao de um
aeroporto; até mesmo a interferéncia do celular do médico no
bisturi elétrico durante uma cirurgia, entre outras situagdes
do dia a dia.
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Estante

Como criar novos mercados e
criar a concorréncia irrelevante

Fendmeno global com mais de 3,5 milhdes de
exemplares vendidos, A estratégia do oceano azul foi

publicado em 44 idiomas e se tornou uma obra de "ANCAMA
referéncia, adotada por organizagdes do mundo inteiro, (= § | [% 24 § B

ao desafiar tudo aquilo que se julgava saber sobre os (=
requisitos para o sucesso estratégico.

“Depois de ler A estratégia do oceano azul, da
Editora Sextante, vocé nunca mais vera a concorréncia
da mesma forma. Os autores apresentam uma proposta

o — s o —

A ESTRATEGIA DO

W CEAN o | EREE MREIEOAT

por uma parcela de lucros cada vez menor.

Com base em um estudo de 150 movimentos
estratégicos (que abrangem mais de 100 anos e¢ 30
setores), os autores afirmam que o éxito duradouro néo
decorre da disputa feroz entre concorrentes, mas da
criagdo de “oceanos azuis” —novos e intocados espacos
de mercado prontos para o crescimento.

convincente para perseguir uma estratégia por meio de
uma abordagem criativa e ndo combativa. Sua énfase na inovagao
de valor e no engajamento torna este livro obrigatorio tanto para
executivos quanto para estudantes de administragdo e negocios.”
— Carlos Ghosn, CEO da Renault-Nissan Alliance

Para os professores W. Chan Kim e Renée Mauborgne, o

resultado de uma concorréncia acirrada nada mais ¢ que um
oceano vermelho sangrento, repleto de rivais que lutam entre si
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Eles apresentam ainda uma abordagem sistematica
para tornar a concorréncia irrelevante e descrevem os
principios e ferramentas que qualquer organizagdo pode utilizar
para criar e desbravar seus proprios oceanos azuis.

Esta edicdo ampliada inclui um novo preficio dos autores,
casos de estudo e exemplos atualizados, dois capitulos novos e
um terceiro estendido, que aborda as questdes mais prementes
levantadas pelos leitores nos ultimos 10 anos.
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Nacional

Amazénia 4.0
Oportunidades do presente e futuro

Amazonia, a menina dos olhos de todas as nagoes do planeta.

Nao, esse ndo ¢ mais um discurso dos “protetores da
natureza”, e sim um desafio para vocé a ter outros olhares.

A biodiversidade da regido Amazonica ¢ uma realidade
ndo explorada; primeiro pelo total desconhecimento do
potencial dessa regido, e segundo, porque nossos olhares
ainda ndo alcancaram esses horizontes. Assim, convido a
todos os leitores empreendedores, a conhecer esse gigantesco
mercado.

O fruto do agai, por exemplo ¢ rico em nutrientes, como
vitaminas, minerais, aminoacidos, antioxidantes ¢ Oleos
essenciais; além disso, a sua atividade de extrativismo
beneficia as pessoas que vivem na floresta, que tem sua renda
proveniente dessa atividade.

Informagdes da BBC, cita que a Floresta Amazonica em
pé, rende cerca de R$ 7 trilhes por ano. Esses dados foram
obtidos nos estudos de Robert Constaza (2012) Changes in the
Global Value of Ecosystem Services, e no estudo de Britaldo
Filho, “ wvaloracdo espacialmente explicita dos servigos
ecossistémicos da Floresta Amazonica Brasileira, publicado
em 2018.

Segundo o cientista Hans Ter Steege, afirma que existem
16.000 espécies de arvores na Amazodnia, porém isso refere-
se a cerca de 20 a 30% do total da flora existente. Percebe
0 quanto ja exista para ser explorado ¢ o que ainda esta
“escondido”?

Hoje mais de 250 espécies de plantas sdo utilizadas como
base da industria de cosméticos e farmacéuticos, porém
menos de 40 espécies possuem registro formais.

E ¢ possivel fazer a exploragdo da floresta sem devasta-la?

Sem duvida alguma; basta criar e aperfeicoar chamadas
bioindlstrias nos locais proximo das éareas onde serdo
extraidos os produtos da floresta; assim, além de beneficiar
as comunidades locais que vivem dessa atividade, torna o
processo de “industrializacdo” viavel para os investidores,
agregando valor ao produto. Hoje algumas empresas que ja
atuam de maneira timida nesse setor, fazem a aquisigdo dessas
matérias primas na floresta, depois encaminham para os
grandes centros para serem industrializadas e posteriormente
vendidas.

E de certo que o aumento da inclusdo social e geragdo
de empregos serd uma realidade; manter a floresta em pé,
promoverd uma nova visdo aos empreendedores que irdo
investir na nossa biodiversidade, mantendo preservada. E
tudo isso em um cenario atual que ja vem sendo mostrado ha
cerca de uma década, que € o uso das inovagdes tecnologicas
e das organizagdes, além dos desafios na educagdo de se

apresentar e sensibilizar as geragdes atuais e futuras, no
sentido de preservar a nossa floresta para geracdes futuras.

O Brasil e paises fronteirios a regido norte que integram a
Floresta Amazonica, tem um diferencial e vantagem, temos
uma economia circular, onde os produtos originarios de
extrativismo, ndo sdo destruidas, sdo preservadas para que
possam ser exploradas em um outro momento em que seus
frutos voltam a produzir.

Dentro desse conceito, cadeias produtivas sao estabelecidas
e a geracdo de renda para essas pessoas ¢ certa.

O Cientista Prof. Dr. Ricardo Nobre, define as chamadas
“vias”, e assim explica o desenvolvimento desses conceitos
de maneira muito didatica.

A primeira Via, defende que a forma mais correta de se
preservar os Biomas, é proibindo o acesso a elas, sem que
nenhum tipo de atividade possa ser desenvolvida.

A segunda Via, refere-se a exploragdo, de forma
“sustentavel” desses Biomas. Um exemplo cldssico ¢ a
agropecuaria, onde grandes dreas nativas sdo devastadas
para a criagdo de gado e/ou plantagdo de culturas, e ainda a
exploracdo de recursos minerais.

Surge entdo a Terceira Via como uma proposta de
alternativa para o desenvolvimento sustentivel da regido
Amazonica, explorando sim as florestas de forma sustentavel,
envolvendo as populagdes ribeirinhas aumentando a renda
de suas familias, preservando essas culturas ¢ promovendo o
desenvolvimento sustentavel da regido da regido amazonica.
Assim o conceito de Bioeconomia ¢ intenso e pujante, pois
além do respeito as florestas, inclui em toda a sua cadeia
produtiva as comunidades locais e os centros onde as
tecnologias sdo desenvolvidas e aperfeigoadas, agregando
esse conceito a tecnologia, que proporciona uma viabilidade
de custos e de inovagao, tornando o negécio viavel e de facil
operagao.

Todo esse processo torna-se viavel através da instalagdo
de unidades moveis, chamados de laboratorios criativos
(NOBRE,2019), que fardo parte de sua estrutura aceleradoras
de Startups, onde a suas composi¢des representantes das
comunidades locais, com seus saberes; a comunidade
académica, com seus conhecimentos técnicos € 0S
empreendedores, dominantes da linguagem e mercado e
conhecedor das estratégicas organizacionais e seus modo
operante.

Gostaram do desafio? Vamos dar o segundo passo juntos?
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Acostume-se com as
“oscilacoes” da bolsa de valores

Nao ¢ novidade que investir na Bolsa de f
Valores virou moda! Afinal, o Ibovespa teve uma
valorizagdo de 25% em 1 ano (base 13/01/2020) ¢ B
muitas agdes com mais de 181% de valorizaggo. !
Vale lembrar que alguns anos atras tinhamos uma a8
taxa de juros de aproximadamente de 14% ao ano. EE= "4
Qualquer renda fixa que trouxesse ganhos de 100%
do CDI (Certificado de Deposito Interbancario) ’
poderia render facilmente 1% ao més.

v

Porém, o cenario agora é diferente! Com uma taxa de
juros proxima a 4,5% ao ano, hoje, o investidor precisa optar
por investimentos mais arriscados para almejar um retorno
maior. Neste cenario, entram os investimentos em agoes e
fundos mais agressivos, como os multimercados.

Percebo que muitas pessoas nunca tiveram a experiéncia
de investir nessa modalidade, logo ndo estdo acostumadas
com a famosa volatilidade, ou seja, fortes altas ou quedas
do patriménio. A oscilagdo do patrimdnio, se adequada ao
perfil de investidor, pode ser de certa forma saudavel, porém
deve ser muito bem esclarecida para ndo termos problemas
de alinhamento futuro.

E comum, o meu auxilio a pessoas que viram a bolsa
subir e quererem agora investir em agdes, porém a qualquer
momento que nos deparamos com um fato que afeta os
mercados, como um bombardeio na Asia, um novo virus que
pode causar epidemia na saude, um discurso de presidente,

Caio Fernandez*

greve dos caminhoneiros... esses investimentos
podem sofrer uma queda momentanea, fazendo
W com que tais investidores fiquem de cabelo em
*= ¥ pé e presenciarem a queda forte de algumas agdes
* 2| que ja possuem. Resumo que esse perfil de investir
J aprecia os ganhos desses investimentos, porém se
apavoram com os riscos do mesmo, ou seja, estdo
totalmente desenquadrados.

Acredito que estamos em um novo ciclo econdmico
e teremos uma taxa de juro “baixa” por alguns anos.
Portanto, precisamos mudar a forma de como enxerga os
investimentos, aprender a enfrentar e a comprar risco e dividir
0s investimentos em pequenos objetivos (na qual chamamos
de caixinhas), como curto, médio e longo prazos, ou objetivos
com investimentos mais conservadores (como o pagamento
de escola de filhos) e investimentos mais “apimentados e de
longo prazo (como uma aposentadoria).

Caio Fernandez ¢ CEO da IVEST (https:/ivest.com.br/),
consultoria de investimentos econsultor de investimentos
CVM (Comisséo de Valores Mobiliarios). Com experiéncia
de 14 anos em consultoria ¢ acompanhamento de
investimentos somada a pratica de palestrante ¢ professor,
0 seu objetivo é transmitir todo o conhecimento técnico
e “dificil” do mercado financeiro para o cliente final que
quer cada vez mais um investimento/produto adequado.
Busca oferecer qualidade e competéncia uma relagio com
total independéncia e sem conflito de interesses (caio.
fernandez@jivest.com.br).

*CEO da IVEST.
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Saida do Reino Unido da Uniao Europeia
significa mais liberdade de negociacao
com o Brasil

Desde o dia 24 de janeiro, a Unido Europeia ndo conta
mais com o grupo formado pelo Reino Unido, que na
verdade, o nome correto seria Reino Unido da Gra Bretanha
da Irlanda do Norte, até porque o termo “Reino Unido” ndo
tem constituicdo na escrita real. Por isso, essa terminologia
aparece algumas vezes quando se fala em direito internacional
ou contratos internacionais. Mas quando se tenta isolar algum
desses paises, que na verdade sdo territorios que se agrupam
no sentido juridico, podem ocorrer alguns desentendimentos
ou falhas nessa interpretagdo, mas isso € apenas a titulo
cultural.

Para quem ndo sabe, o Reino Unido propriamente dito
€ composto por quatro territorios, sendo eles Escocia,
Inglaterra, Pais de Gales e Irlanda do Norte. Quer dizer que
eles sempre se entendem? Néo necessariamente. Ha algumas
divergéncias entre ingleses, escoceses e também irlandeses,
mas na hora de votar eles decidiram que a separagdo da UE
seria algo positivo.

Particularmente, eu concordo com esse posicionamento
e se estivesse nessa situacdo, provavelmente teria votado a
favor da separagdo por uma série de razdes. A primeira delas
¢ referente a questdo financeira. Quando vocé unifica uma
moeda, cada um dos paises tem a sua economia, o seu PIB, a
sua populagdo, custo, regulamentacao financeira, econémica
e politica, e nem sempre eles vao na mesma linha ou adotam
conduta. Ou seja: as vezes, 0 mais rico acaba pagando a
conta de um mais pobre, as vezes uma politica socialista
pode ser impactada por uma politica de extrema direita ou
um pais que tem uma fronteira mais flexivel acaba dando
algum tipo de problema para outros lugares que nao querem
uma miscigenagdo racial, social ou cultural e isso acaba
impactando em uma série de outras situagdes.

Ha dois anos, 0 Reino Unido vem tentando essa separagao,
que é um conglomerado de dez paises que mais investem e
possuem parcerias com o Brasil, ocupando o 7° ou §° lugar.
A tendéncia é que esse relacionamento se estreite ainda mais,
porque ndo haverd mais entraves, como competicdes
financeiras e tributdrias que existiam com outros paises e
alguns acordos tributarios com a propria Unido Europeia.
Agora, eles podem negociar com quem quiserem no mundo
inteiro, inclusive conosco.
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Daniel Toledo*

Acredito que vamos ter alguns contratos que ja foram
assinados, outros que vao ter possibilidade de revisdo, o que
pode ser excelente para ambos paises. Ha inclusive empresas
que tém interesse em renegociar contratos. Isso sera otimo,
pois terdo uma liberdade maior para negociagio.

Outro ponto que ¢ importante lembrar, em razdes dessa
separagdo, € que o britanico, historicamente, ¢ um povo que
se orgulha muito de seus raizes, suas tradigdes, etnia, lingua,
cultura e eles ndo gostam muito de miscigenacdo. Quem
conhece a historia sabe como a Rainha da Inglaterra é tratada
e respeitada, sendo que ela ndo exerce nenhum tipo de poder
politico direto. Apenas indiretamente ¢ no mundo inteiro.
Entdo, os ingleses se orgulham muito dessas tradi¢des, quem
conhece a familia real sabe que eles possuem suas proprias
normas e condutas, algo que € centendrio.

Incomoda aos ingleses o fato que outros paises abrem
livremente suas fronteiras por uma Unica razdo, a baixa
taxa de natalidade, resultando em um declinio populacional
e até da propria organizagdo como um pais, € isso ¢ algo
historico. Atualmente, qualquer niimero que esteja acima
de 2.3 é considerado razoavel ou bom e qualquer abaixo de
1.7 ¢ considerado em queda. Alguns indices ja apontam que
qualquer niimero abaixo de 1.5 € um fator irreversivel, ou
seja, determinada regido vai entrar em queda populacional da
qual ndo se recupera.

Hoje a Inglaterra estd em 1.3, o que ¢ desesperador.
Ha diversos artigos publicados sobre o tema. O governo
inglés esta buscando incentivos a reprodugdo e até fornece
gratuitamente tratamentos para infertilidade ou fertilizago in
vitro, para que os ingleses se reproduzam, tenham mais filhos
e a populagdo volte a crescer sem que tenha necessidade da
imigracao.

A imigragdo vai gerar miscigenacdo de ragas, culturas,
religides, entre outras coisas que ndo sdo o que os ingleses
querem. Incentivar e ajudar casais ingleses a terem filhos
significa manter essas tradigdes, que sdo o orgulho do pais.
Diversos paises da Europa estdo abrindo fronteiras,
principalmente os que estdo localizados fisicamente das
regides que possuem cultura islamica, que geram um pavor
preconceituoso ou cauteloso, pois sdo paises com questoes
politicas tumultuadas, em conflito, e eles ndo querem a
entrada dessas pessoas, muito menos a mistura de religides e
o radicalismo dentro do territorio britanico.



Um outro ponto, também importante lembrar, que quem
estd migrando para a Europa ndo sdo os milionérios arabes,
sdo pessoas foragidas de guerra, que normalmente precisam
de auxilio médico, moradia, trabalho, espaco, cuidados com
criangas, remédios ¢ tudo mais. Eles ndo levam dinheiro,
apenas a familia porque querem sair do lugar de origem
por desespero. Nao possuem estrutura financeira como
um investimento, ndo fazem o pais crescer. Entram apenas
para usufruir, ndo estdo trazendo nada. Pois estdo exiladas e
foragidas, que viviam em uma situa¢do de conflito, guerra,
muitas vezes de miséria e por isso ultrapassam fronteiras
para poder ter uma possibilidade de vida, mas nio levam
nada com elas, exceto a roupa do corpo, elas mesmas e os
filhos.

Isso custa dinheiro e muitos governos estdo sofrendo
déficits para manter ou auxiliar essas pessoas ¢ obviamente

0 Reino Unido ndo tem interesse em bancar essa conta.
Muitas pessoas entendem isso como desumano, outras como
uma protecao das proprias fronteiras e da populacéo do pais.
Outra questdo importante € a propria relagdo do Reino Unido
com a atual UE. Acredito que, se cada um daqueles paises
tivessem uma autonomia um pouco maior, a propria Europa,
como um bloco unificado, cresceria muito mais. Entdo essa
saida do Reino Unido vai representar muito, ndo s para a
regido, mas também para as relagdes comerciais com o Brasil.

Nio acho que esse movimento britanico sera o unico. Nos
proximos anos, devem surgir algumas novidades, pois com
certeza serd um exemplo para que outras poténcias consigam
enxergar que, algumas vezes, ficar atrelado a uma malha
inflexivel pode acabar travando outros setores e, as vezes,
em uma eventual crise econdmica mundial pode afundar todo
mundo e a0 mesmo tempo.

* Advogado da Toledo ¢ Advogados Associados especializado em direito internacional, consultor de negdcios internacionais e palestrante.
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Opiniao

LGPD é mesmo um monstro de sete cabecas?

Marcelo Pires*

A Lei Geral de Prote¢do de Dados (lei n°
13.709/18), mais conhecida como LGPD, tem
deixado diversos segmentos do setor empresarial
de cabelo em pé. Aprovada em 2018, ainda durante
o governo do ex-presidente Michel Temer (MDB),
a lei regulamenta o tratamento de dados pessoais,
definidos como “informagdes relacionadas a
pessoa natural identificada ou identificavel”. A
norma, que entrard em vigor em agosto, teve
um periodo de dois anos de adaptaco, mas fato
¢ que a maioria das empresas ainda ndo esta em
conformidade com a lei.

Desde a Revolugdo Digital, a informagdo se tornou
sinénimo de poder. Alguns exemplos marcantes sdo o caso
Facebook-Cambridge Analytica, quando dados coletados
por aplicativos conectados a rede social foram utilizados
para influenciar a opinido de eleitores em varios paises, ou
o vazamento de mensagens no Telegram de autoridades
publicas brasileiras.

Pensando em proteger este bem tdo valioso foi criada
a LGPD, inspirada na regulamentagdo europeia GDPR
(General Data Protection Regulation). A lei entendeu que
o cidaddo tem direito a protecio dos seus dados pessoais
e a controlar quais dados circulam a seu respeito ¢ com
que finalidade. Quantas vezes ja trocamos nosso CPF por
descontos em produtos ou usamos nossa conta do Facebook
para acessar um aplicativo mais rapidamente? Nao fazemos
ideia de como essas informagdes serdo armazenadas, para
que serdo utilizadas ou mesmo se ¢ possivel solicitar sua
exclusio.

O caso Target ¢ um exemplo de como somos monitorados
na internet. A loja de departamentos norte-americana
conseguiu descobrir, por meio de algoritmos e historico de
compras, que uma jovem estava gravida antes mesmo dela
contar para a familia. Imagine a situagdo constrangedora!

O conceito de privacidade é de dificil definicdo e
passou por diversas interpretagdes ao longo da historia
da humanidade, mas ¢é preciso existir transparéncia e
responsabilidade no tratamento dos dados pessoais pelas
empresas. Como explica o advogado, MBA em Direito

| Digital, com vivencia em tecnologia e seguranca
da informacao, Jean Carlos Fernandes, “a LGPD
certamante ird provocar grandes mudangas nas
companhias, que terdo que rever seus processos
e procedimentos, tocante ao tratamento de dados
pessoais. Além do ajuste e devido enquadramento
legal, deverdo também implementar programas
de seguranga da informagdo e protecdo de dados
pessoais. Embora a lei seja restritiva no que
refere-se ao tratamento dos dados, e ainda exista
a previsdo de multa no caso de descumprimento,
deve-se ter um olhar propositivo, pois as companhias que
internalizarem a cultura de protecdo de dados poderdo se
valer deste diferencial competitivo, além de agregarem valor
a sua marca. Afinal, a lei ndo ¢ um monstro de sete cabegas,
como se acredita”.

Entre as principais mudangas para as empresas esta a
criagdo de uma cultura responsavel de armazenamento de
dados. Muitas ndo fazem nem ideia do quanto sdo dependentes
de dados e do volume que armazenam. A Data Discovery
sera o primeiro passo para a adaptagdo. Depois, sera preciso
registrar como sera feito o tratamento de dados, como serdo
armazenados e com que finalidade. Importante destacar que
tudo isso devera ter base juridica nas justificativas previstas
pela lei.

Além disso, toda empresa deverd ter um profissional
ou empresa que fard a figura do Encarregado. Na Europa,
ele ¢ conhecido como DPO (Data Protection Officer). Ele
¢ responsavel por receber as notificagdes dos titulares dos
dados e fazer a intermediagdo entre ele ¢ a empresa e a
ANPD (Autoridade Nacional de Protecdo de Dados). Seu
nome sera publico, visando sempre uma comunicacao direta
e transparente, e ele também deverd fomentar politicas de
LGPD na companhia.

Ajustes contratuais também sdo parte fundamental da
aderéncia a lei. Deverdo estar muito claras outras duas
figuras: a do Controlador e do Operador de dados. Enquanto
o primeiro toma as decisdes referentes ao tratamento de
dados pessoais, sendo a figura de maior responsabilidade no
processo, o segundo realiza as agdes em nome do controlador.

32 Revista IBEF



Foto: Gerd Altmann / Pixabay

3 _I.'..-:E_

Esses dois profissionais terdo de atuar em conjunto e serdo
responsabilizados no caso de invasdes ou vazamento de
dados, por exemplo.

Até agosto, devemos observar um aumento no numero de
servigos prestados por consultorias e escritorios de advocacia,
que irdo auxiliar as empresas a estar em conformidade com
a lei. Podem surgir, também, plataformas de gestdo de
cookies, consentimento e exclusdo de dados, como uma
nova oportunidade de negocio. Quem trabalha com UX
também tera boas perspectivas, ja que os termos e condi¢oes
de uso, longos e engessados deverdo desaparecer, ja que o
usudrio devera estar munido de informagdes claras para dar
consentimento sobre seus dados. Isso da margem para criar

layouts interativos e facilitar o entendimento do contrato para
0 internauta.

A LGPD vai, sem duvidas, obrigar as empresas a
se adaptarem. Com tantas mudancas, ¢ natural que os

empresarios vejam a lei como uma ameaga ao proprio

neg6cio, mas, assim como aconteceu com o Codigo do
Consumidor, em 1991, ¢ questdo de tempo para que usuarios
e empresas se entendam em relacdo ao uso de dados. Com
a tecnologia e o direito caminhando juntos, a internet se
tornard um ambiente mais seguro, livre de fraudes e uma
otima aposta para as companhias! Daqui a pouco, as pessoas
vao perceber que a LGPD ndo ¢ nenhum monstro.

*Sacio-diretor da Neotix Transformagdo Digital. Designer de formagdo, escultor nas horas vagas, trabalha com design aliado a tecnologia hd mais de 20 anos. Especialista em usabilidade, é

o responsavel pela direcio de criagio de projetos interativos na Neotix, caminhando pelas dreas de tecnologia, inovagio, design, UX e transformagio digital. o.
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Coworkings crescem 25% no Brasil e
movimentam mais de R$ 120 milhdes

Para atrair novos adeptos, escritorios compartilhados investem em mais
facilidades, networkings e flexibilidades, como o funcionamento 24h

Os coworkings tém sido cada vez mais procurados
por profissionais de diversas dreas, conquistando
progressivamente espaco no mercado. Segundo um estudo
realizado pela Coworking Brasil, em 2018, o modelo de
negocio no pais movimentava cerca de R$ 127 milhdes. Em
2019, o Censo Coworking Brasil, revelou que o crescimento
do mercado de escritorios compartilhados cresceu 25% no
ultimo ano, chegando a 195 municipios e somando 1.497
unidades em todo o pais. Apenas no estado de Sdo Paulo,
foram registrados 198 novos espagos.

Em termos de estrutura, cada local oferece uma condigao.
Dentre as vantagens mais disponibilizadas pelos coworkings
estdo as salas de reunido, endere¢o comercial, servigo
de impressdo e café gratis - todos esses beneficios sdo
viabilizados por mais de 90% dos escritorios compartilhados.

Um diferencial nesse modelo de negocio € o acesso 24
horas, que apenas 20% dos coworkings no Brasil oferecem
como opg¢do para os clientes. Esse fator distintivo tem sido
muito procurado pelos coworkers devido a conveniéncia
proporcionada. De olho na demanda, a Grow Space
Coworking investiu nesse ptblico que busca um espago para
trabalhar em horarios alternativos.
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“Aliado as novas tecnologias, surgem também novos
modelos de negocios e métodos de trabalho. Profissionais
de diferentes areas ja ndo sentem mais a necessidade de
atuar necessariamente dentro de um horario comercial
padrdo. E muitos sdo os fatores que contribuiram para essa
transformacdo como, por exemplo, fugir do transito e do
transporte lotado em cidades muito movimentadas”, explica
a founder da Grow Space, Thabata Mondoni.

Segundo ela, muitos clientes optam por escritorios
compartilhados 24 horas, pois eles permitem maior liberdade
para organizar a agenda de acordo com as necessidades e
disponibilidade de horario. “Ha ainda pessoas que produzem
melhor no periodo da noite, ou aqueles que estdo investindo
em um negocio paralelo e querem um lugar para trabalhar
fora do periodo comercial”.

A jornalista Natalia Costa ¢ um desses usuarios que
escolheram espagos 24 horas para conseguir esticar o
trabalho até mais tarde: “Nesse periodo o ambiente fica mais
tranquilo e me proporciona mais concentragdo para escrever
e desenvolver meus projetos com mais eficiéncia.”




Nacional

IPDA comenta medida que facilita
participacao de empresas estrangeiras
em licitacoes publicas

A norma passa a valer a partir de 11 de maio e compreende
compras feitas por pregao eletronico e também obras licitadas pelo

FOTO: BEBEL RITZMANN

Presidente do IPDA,
Edgar Guimardes

A Instrugdo Normativa 10/2020, publicada
no Diario Oficial da Unido, em 11 de fevereiro,
simplifica a participacdo de empresas estrangeiras
em licitagdes pliblicas, basta o cadastro no Sistema
de Cadastramento Unificado de Fornecedores
(Sicaf). A norma passa a valer a partir de 11 de
maio e compreende compras feitas por pregdo
eletronico e também obras licitadas pelo Regime
Diferenciado de Contratagdes (RDC) eletronico.

Além desta norma, o governo também
extinguiu a exigéncia da tradugdo juramentada
para o cadastro no Sicaf de fornecedores de outros
paises. Pelo Decreto 10.024/2019, a exigéncias

Regime Diferenciado de Contratagoes (RDC) eletronico

de habilitagdo serdo apresentadas com tradugdo
livre. Somente se o vencedor for estrangeiro,
sera obrigatoria a tradugdo juramentada para a
assinatura do contrato ou da ata de registro de
precos.

O presidente do Instituto Paranaense
de Direito Administrativo — IPDA, Edgar
Guimaraes, considerou a medida positiva para o
pais. De acordo com ele, “a abertura do mercado
brasileiro para empresas estrangeiras, além de
acirrar a competigdo, certamente, ira atrair mais
investimentos ao Brasil, o que fomentara a
economia como um todo”.
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Jurisprudencia 1

Unido recebera R$ 459,5 milhdes pagos por
delatores de esquema de corrupcao no RJ

A Advocacia-Geral da Unido (AGU) atuou para que RS
459,5 milhdes pudessem ser destinados ao Tesouro Nacional
como forma de reparagdo dos prejuizos causados por uma
organizagdo criminosa responsavel pelo desvio de recursos
publicos no Estado do Rio de Janeiro. O juiz Marcelo
Bretas, da 7* Vara Criminal do Rio de Janeiro, autorizou a
transferéncia do dinheiro, que ¢ decorrente das multas pagas
pelos delatores da Operagdo Calicute, a 37* fase da operacdo
Lava Jato.

A atuagdo da AGU aconteceu por meio da Procuradoria-
Regional da Unido da 2* Regido (PRU2), que participou do
processo de negociagio para definir a destinagdo dos recursos.
Ficou acertado que o dinheiro sera dividido de maneira igual
entre a Unido e o Estado do Rio de Janeiro, os dois entes mais
lesados pelo esquema de corrupgao. O acordo ndo abrange os
casos em que os colaboradores narraram crimes relacionados
ao municipio do Rio de Janeiro.

Os recursos foram desviados a partir da pratica de crimes
que envolveram fraudes na importagdo de equipamentos
na area da saude, desvios em contratos na Secretaria de
Administragdo Penitenciaria e em obras como a construgao do
Arco Metropolitano, a reforma do Maracana e a urbanizagao
do complexo de Manguinhos, dentro do PAC das Favelas.

No total, o juizo da 7* Vara Criminal do Rio de Janeiro
autorizou a transferéncia de R$ 668,5 milhdes. O Estado
do Rio de Janeiro recebera R$ 208,9 milhdes e a Unido, R$

459,5 milhdes. A Unido esta recebendo mais porque parte do
valor destinado aos cofres estaduais ja havia sido antecipada
em 2017 para que o estado pudesse pagar o 13° salario dos
servidores.

O procurador-regional da Unido da 2* Regido, Carlos
Eduardo Possidente Gomes, ressalta que a transferéncia dos
recursos ¢ uma resposta a sociedade. “E o minimo que se
poderia fazer com relagdo ao prejuizo que os cofres publicos
sofreram com a atuacdo dessa organizacdo criminosa.
Estamos dando um retorno para a sociedade e mostrando que
as institui¢des tém funcionado, sdo fortes e estdao conseguindo
desfazer ou pelo menos minimizar os prejuizos causados por
esse esquema de corrupgdo que atuou por anos no Rio de
Janeiro”, destaca.

O procurador-regional informa que o proximo passo
agora ¢ formar uma forga-tarefa junto com representantes
do estado do Rio de Janeiro para que os bens apreendidos e
acautelados em decorréncia das agdes da Operagdo Calicute
e seus desdobramentos possam ser alienados.

“Existem imoveis, obras de arte, barcos e outros bens
que precisam ser alienados para que 0s recursos possam,
igualmente, ser repassados aos cofres ptblicos. Sdo mais de
700 itens. O principal era liberarmos esses valores em espécie
que estavam depositados judicialmente com corre¢do muito
baixa. O segundo passo agora ¢ tratar dos bens que estdo
acautelados”, explica.

36 Revista IBEF



Jurisprudencia 2

Autores de irregularidades pagarao
R$ 1,3 bilhdo para a Unido

Mais de 600 acordos assinados em 2019 pela Advocacia-
Geral da Unido (AGU) com autores de irregularidades vao
garantir arecupera¢do de R$ 1,3 bilh&o para os cofres publicos
nos proximos cinco anos. E o maior valor j4 registrado pelo
Departamento de Patriménio Publico e Probidade — unidade
da AGU que atua nos casos.

No total, foram 607 conciliagdes. A maior parte dos
casos envolve condenados pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU) e pela Justica Eleitoral. No caso da Corte de Contas,
sdo gestores publicos que ndo comprovam o uso correto de
verba federal recebida para investir em educagao e saude, por
exemplo. No caso da Justica Eleitoral, candidatos ou partidos
punidos por irregularidades nas prestagdes de contas, por
exemplo.

Mais de 90% dos casos ja estavam na Justica. A grande
maioria dos acordos (508) prevé o pagamento de forma
parcelada, em prestagdes de até 60 meses. E o caso da Ferrovia
Centro-Atlantica (FCA), que quitou em janeiro deste ano a
primeira parcela, no valor de R$ 26 milhdes, do acordo feito
em novembro de 2019 com a AGU e o Ministério Publico

Federal (MPF).
A empresa se comprometeu a ressarcir a Unido em mais
de R$ 1,2 bilhdo em virtude das obrigagdes que deixou

de cumprir e dos prejuizos que causou a malha ferroviaria
durante o periodo em que explorou a concessdo da Malha
Centro-Oeste.

As negociagdes com a companhia foram feitas ao longo
de 2019 e deram fim a agdes judiciais que se arrastavam
hé 15 anos. Para o diretor do Departamento de Patriménio
Publico e Probidade da Procuradoria-Geral da Unido,
Vanir Fridriczewski, a celebragdo dos acordos proporciona
vantagens para o Estado e para os devedores.

“A primeira delas é o retorno de valores aos cofres da
Unigo. A segunda, o desafogamento do Judiciario, uma vez
que estamos falando de 607 processos a menos tramitando.
E, além disso, a situacdo desses devedores com a Unido
fica equacionada”, avalia o advogado da Unifo. “O que nos
percebemos é que pouco a pouco parece que vai havendo
uma mudanga cultural na sociedade nessa ideia de buscar
solugdes consensuais. Me parece que ¢ uma politica que veio
para ficar. E pouco a pouco esse comportamento, esse perfil
conflituoso, vai sendo abandonado para se buscar as vias
consensuais”, completa.

O Departamento de Patriménio Publico e Probidade
(DPP) faz parte da Procuradoria-Geral da Unido (PGU),
orgdo da AGU.
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Opinido

Obsessao por faturamento — uma
das maiores armadilhas a evitar

Sérgio Ferreira*

Em minhas conversas com gestores e empresarios,
costumo provocar uma reflexdo. Quando pergunto: “E ai,
como vocé estd enxergando o proximo ano?”, a resposta
costuma ser algo parecido com “A economia estd dando
sinais de recuperacdo. Espero crescer 10% (o faturamento)
em 2020”. E aqui o fator tempo — futuro / passado — ndo
parece ser determinante. Quando pergunto: “Como foi
0 més passado para vocé?”, as respostas sdo igualmente
rapidas: “Foi dificil. As vendas (faturamento) cairam 5% na
comparacdo com o mesmo més do ano anterior ¢ ficaram
10% abaixo da meta (de faturamento)”.

Neste artigo vou listar alguns motivos para que voce,
leitor, esteja muito atento a esta armadilha, além de propor
metas mais relevantes do que o faturamento para o seu
negocio.

Valorizagdo do negocio — todo empreendedor deveria ter
como meta aumentar, a cada periodo, o valor do seu negocio.
O empreendedor (o gestor deveria ter rigorosamente a mesma
visdo) deveria investir pensando nos dividendos e salarios
ao longo da “vida” da empresa, mas também pensando em
uma venda futura do empreendimento por um valor muito
acima do investido inicialmente. Ou, caso opte por manter o
negocio para os seus herdeiros, que a proxima geragao receba
como heranca um negdcio também muito mais valorizado do
que o investimento inicial.

Qual ¢ a relagdo direta entre faturamento e valor do
negocio? E aqui que nasce uma das grandes armadilhas.
Um negocio que vende e fatura mais, ndo necessariamente
vale mais. Como? Uma empresa, por exemplo, pode estar
aumentando o seu faturamento, mas as despesas variaveis e
fixas podem estar crescendo a uma velocidade ainda maior.
Ou ainda pior: uma empresa pode estar vendendo seus
produtos e servicos com margens negativas. Neste caso,
literalmente, quanto mais a empresa vender, pior! Quanto
mais ela vende, maior sera o seu prejuizo e destruicdo de
valor para o acionista.

O que determina o aumento de valor de uma empresa ¢ a sua
capacidade de gerar lucros. O que confunde muitas pessoas é
a premissa equivocada de que ha sempre uma relagao direta
entre faturamento e lucro. Estas duas variaveis podem estar
correlacionadas, mas isso ndo acontece por acaso. Aqui entra
a expertise e gestao para assegurar que isso aconteca.

Um exemplo simples (e assustadoramente comum) ajuda a
ilustrar uma destas situagoes:

Vamos imaginar um cendrio hipotético de uma empresa
que vende 100 pegas por més de um produto a um prego
de R$ 100,00 cada. Logo, o seu faturamento anual é de R$
120.000. Vamos estimar também que o custo de cada peca
¢ de R$ 50,00, ou seja, ao vender as 1.200 pegas no ano a
empresa paga aos seus fornecedores R$ 60.000 ¢ fica com
um lucro bruto de R$ 60.000 (R$ 120.000 de vendas menos
R$ 60.000 de custos), margem de 50% (R$ 60.000 / RS
120.000).

Agora vamos para o ano seguinte com as seguintes
premissas:

- A empresa aumenta as suas vendas em unidades em 3%.

- Diante da “forte concorréncia”, a empresa ndo aumenta os
seus pregos de vendas para os consumidores finais.

- Por outro lado, o departamento de compras “ndo conseguira
mais segurar” a pressdo dos fornecedores e serdo obrigados a
aceitar um aumento no pre¢o de compra de 5%.

Qual o resultado destas premissas, que no seu conjunto
parecem razoaveis?

1.0 faturamento da empresa aumenta em 3% para
R$ 123.600 no ano (boa noticia?)

2.0 custo com as mercadorias aumenta 8,1% para R$ 64.890
(efeito combinado do aumento de volume de vendas de 3%
+ aumento de custo do fornecedor de 5%)

3.0 lucro bruto da empresa cai de R$ 60.000 para RS 58.710,
queda de 2,2%! (margem cai de 50% para 47,5%).

4.E ainda ndo falamos sobre as despesas fixas (aluguéis,
salarios, etc.) que em muitos casos, superam inclusive os
indices da inflagdo como um todo....

Nao ¢ dificil perceber como, usando premissas
“razoaveis”, o crescimento do faturamento e o lucro podem
caminhar rapidamente em diregdes opostas.

Portanto, muito mais relevante do que focar no crescimento
do faturamento, os gestores deveriam focar no crescimento
continuo do lucro bruto (R$) e margem (%).

Portanto, da proxima vez que alguém te perguntar:
“Como estdo indo os seus negocios?”, pense primeiro
no lucro bruto. Esta linha do DRE (Demonstrativo do
Resultado do Exercicio) é que precisa crescer para que o
seu negocio consiga aumentar consistente o seu valor, ndo
necessariamente o faturamento. O aumento do faturamento,
pode ou ndo ajudar.
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Como regra geral, aumentos de pre¢os costumam ser mais
eficazes do que aumentos % similares em volume!

Uma segunda pergunta que vocé deve se fazer, caso
ndo seja questionado por um consultor “chato” como eu, €é:
“Como irei controlar as minhas despesas no ano que se inicia,
emum contexto em que ha sempre um aumento, pequeno que
seja, na taxa de inflagdo do pais, para gastar menos em reais
do que no ano anterior?”. Gosto muito da defini¢do de um
dos maiores empresarios brasileiros (seria coincidéncia?!)
que custos sdo como unhas: temos que cortar sempre.

Mas, como cortar custos regularmente sem prejudicar
a qualidade dos servigos prestados para os nossos clientes
externos e internos? Através da melhoria continua (kaizen),
dos ganhos de eficiéncia e produtividade.

A minha provocagdo de hoje ¢ para que vocg, leitor, passe
a considerar lucro bruto e despesas fixas como metas muito
mais importantes do que o faturamento. E como recomenda a
boa gestao de metas:

1) Primeiro precisamos estabelecer boas metas: ambiciosas,
porém factiveis, elaboradas tecnicamente. Mensuraveis e
com prazos bem determinados.

2) Poucas metas sdo realmente relevantes. Devemos ter a
coragem de eliminar todas as periféricas e focar nas que
mais impactam o lucro, a geracdo de caixa e o valor do
negdcio

3) Precisamos entender detalhadamente quais varidveis
influenciam as metas

4) As metas precisam ser desdobradas para que toda
organizagdo e cada colaborador dentro da sua area de
atuacdo “abrace” a meta e a incorpore no seu dia a dia.

5) O acompanhamento regular das metas ¢ parte fundamental
do processo. Para cada meta, devemos elaborar um bom
plano de agdo para alcangi-la e fazer ajustes continuos
(PDCA) para que possamos nao apenas bater a metas, mas
estabelecer metas ainda mais ambiciosas no futuro.

Espero que tenha gostado da leitura e da provocagao!

*Ex-executivo da Cargill, Michelin, Case New Holland, Nissan e Chrysler.
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Boas praticas de governanca e compliance
nas empresas do setor de 6leo e gas

Mardoqueu de Almeida Rodrigues*

O Brasil tem avangado em praticas de Compliance
¢ Governanga no setor de 6leo e gis nos ultimos anos.
Desde a divulgacdao da Lei Anticorrupg¢do 12.846/2013 e
sua regulamentacdo pelo Decreto 8.420/2015, conforme
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Petroleo, Gés e
Biocombustiveis (IBP), o compliance tornou-se um elemento
fundamental para o desenvolvimento do setor.

E importante observar que ndo basta as empresas
declararem que estdo em compliance com a legislagdo.
Precisam evidencid-lo por meio de acdes efetivas de
integridade e disseminagdo de cultura de governanga dentro
e fora da organizacdo. Além de simplesmente formalizar
politicas, normativos, codigo de ética e conduta.

O sistema de compliance deve permear todos os niveis da
organizagdo por um conjunto de elementos, que atendam as
trés finalidades a seguir:

* Prevengdo — Avaliagdo de riscos; formalizacdo e
divulgacdo de politicas e procedimentos; definicdo da
estrutura ou funcdo independente de compliance; e
investimentos em comunicagdo ¢ treinamentos, a fim de
educar e conscientizar toda cadeia de valor da organizagao.

* Deteccdo — Realizagdo de monitoramento continuo
interno ou externo, através de due diligence de terceiros
e parceiros de negocios; e implementacdo de canais de
denuncias bem estruturados, voltados para o publico
interno e externo a organizagdo, para receber as
informagdes e dar a elas o tratamento adequado.

* Resposta — condugdo de investigacdes independentes;
estabelecimento de medidas disciplinares; definicdo de
planos de remediacdo; e implantacdo de processo de
reporte para a Alta Administragao.

Para as empresas alcancarem a maturidade nas boas
praticas de compliance, ¢ necessario manter profissionais
bem preparados no uso de novas metodologias e tecnologias
que tornem efetivas essas praticas na melhoria dos processos
de negocios. Isto pode ser feito por meio de equipe de
profissionais proprios ou de consultores especializados em

estratégias, governanca, avaliagdo de riscos e compliance.

Essa maturidade, também, tornara as empresas mais
preparadas para atender a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD), sancionada em agosto de 2018 e que entrara em
vigor a partir de agosto de 2020.

Para a organizagdo, o compliance pode parecer a
principio um custo adicional (overhead) destinado a atender
a legislacdo e orgdos de controle. Mais do que isso, as boas
préticas de compliance trazem mais beneficios do que custo,
na medida que o “non-compliance” acaba sendo mais caro
para a empresas.

O compliance constitui grande diferencial para as
empresas ndo somente pelo atendimento as regras, mas
também pela melhoria dos processos de negocios, protegendo
seus administradores e ajudando a organizagdo no alcance
dos seus objetivos estratégicos.

O compliance & luz da governanga ¢ uma ferramenta
estratégica. Seu objetivo principal é a geragdo e preservacio de
valor para a organizacao, através da melhoria dos processos,
da gestdo dos riscos e da adequagdo do sistema de informacg&o
para auxiliar os gestores e a alta administracdo na tomada
de decisdes. O uso dessa ferramenta constitui excelente
vantagem competitiva para empresa em seu mercado de
atuacdo como também proporciona bom desempenho de
acoes na Bolsa de Valores. Bons investidores estdo sempre
prospectando empresas solidas e com boa governanca.

A implementagdo de a¢des de compliance ¢ programa de
integridade pode parecer dificil no primeiro momento, mas
ndo ¢ complicado.

Requer quebra de paradigmas e mudanga de mentalidade
(mindset) emtoda a organizagdo. O dono ou altaadministragao
deve dar o tom de governanga a ser seguido, abrangendo as
partes interessadas dentro e fora da organizagdo, melhorando
a percep¢ao de valor agregado. Os empregados precisam
perceber que sdo importantes para empresa € que O
compliance ¢ responsabilidade de todos.

*Consultor de Auditoria Interna e Compliance (Ex-Gerente de Auditoria Interna da Petrobras Distribuidora por 25 anos).
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