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Editorial

Boas perspectivas econdmicas

A Revista IBEF chega a edi¢ao de numero 84, ano X VI, primeiro nimero de 2020.
Um ano se inicia com boas perspectivas econdmicas e uma agenda politica mais calma,

apesar das elei¢des municipais em outubro proximo.

O Governo tem demonstrado competéncia técnica para fazer o pais crescer.
Com artigos e matérias que irdo contribuir para a tomada de decisdes de nossos leitores,

desejamos a todos um ano de prosperidade.

Boa leitura!

Marcos Chouin Varejdo - Fevereiro 2020
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A qualidade precisa estar no DNA da empresa

A qualidade n3o pode mais ser

vista como diferencial. Precisa
ser encarada como compromisso
de qualquer empresa, que tem a
obrigacdo de incorporar a qualidade
em sua esséncia na rotina de
processos, produtos, servigos e
pessoas, independentemente  das
transformagdes que tomam sem
precedentes, sobretudo, o setor
automotivo.

Se essa filosofia ndo estiver bastante clara para os
gestores e lideres, as empresas certamente terdo grandes
dificuldades. Embora deva estar acima de qualquer processo
de mudanga, isto &, ser inerente a rotina, a qualidade mais
do que nunca ¢ uma obrigacdo da industria, uma vez que
representa o caminho que suporta este contexto de grandes
transformacdes.

Se a qualidade for preservada em todos os pilares e tiver
alta performance, a organizagdo terd mais facilidade para
administrar qualquer processo de mudanga, no entanto o
sistema de gestdo da qualidade precisa ser robusto o suficiente
para contemplar as novas demandas e, por consequéncia, as
alteragdes que forem necessarias.

Um dos grandes desafios na atualidade ¢ a industria
4.0. Pilares como manufatura aditiva, internet das coisas,
computacdo em nuvem, integragdo de sistemas, realidade
aumentada e big data modificam a organizacgo, assim como

Ingo Pelikan*

o sistema da qualidade. As empresas devem olhar o que a
industria 4.0 traz de beneficios, mas também de altera¢des na
forma de produzir, administrar e controlar.

Assim, a qualidade precisa andar em conjunto e apresentar
desempenho 4.0 também. Com a digitalizagdo cada vez
mais intensa, auditorias de produto e processo irdo passar
por profundas mudangas. Consequentemente as empresas
precisam se debrugar sobre esse processo de transformacao
da indistria 4.0 com o sistema de qualidade.

Na linha da evolugdo, a qualidade hoje precisa ser
autoproduzida e, mais do que nunca, tem o papel de garantir
a exceléncia da forma mais abrangente. Neste contexto, a
orientacdo deve ser toda direcionada ao cliente, interno e
externo, bem como a qualidade deve ser assegurada em todo
0 processo para agregacgdo de valor e na busca da exceléncia
operacional.

Se o sistema de gestdo da qualidade nfo acompanhar
os pilares da industria 4.0, a empresa tera riscos, como ndo
ter mais dominio sobre a fabricagdo do produto. E tanta
virtualiza¢do que ndo acompanhar a tendéncia pode significar
recair na burocracia do papel e controlar o produto ndo sera
mais mensuravel.

Diante deste cenario, o IQA (Instituto da Qualidade
Automotiva) reforca o compromisso como entidade que
tem a missdo de promover a qualidade no setor por meio
de certificagdes e homologacoes, treinamentos, publicagdes
técnicas e ensaios laboratoriais

*Presidente do 10A (Instituto da Qualidade Automotiva) e gerente sénior de Gerenci
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Voith se tornara mundialmente

neutra em carbono a partir de 2022
Toralf Haag*

Nenhuma unidade da Voith no mundo deixara pegadas de carbono a partir de 2022.
Com isso, o Grupo Voith farda uma significativa contribuigdo a protecao do clima.

“Como uma empresa mundial de tecnologia,
enxergamos a eficiéncia no uso de recursos e energia
em todas as nossas unidades globais como parte da
nossa responsabilidade empresarial. Ao combinarmos
principios econdmicos com comprometimento
ecologico, ndo estamos apenas contribuindo para
proteger o clima, mas também criamos valor agregado
mensuravel para a nossa empresa”, explica o Dr.
Toralf Haag, presidente e CEO do Grupo Voith.

Para colocar em pratica a sua politica de neutralidade
em carbono, em um futuro proximo a Voith passara tanto a
comprar eletricidade neutra em carbono como a neutralizar
suas emissdes de carbono com medidas de compensacao.
Atualmente, a Voith ja atende a um terco da sua demanda
elétrica com recursos renovaveis (ano fiscal 2017/18:
35,4%). A empresa aumentara gradualmente a sua parcela
de energias renovaveis tanto por geragdo propria quanto
por suas compras de energia. Além disso, a Voith investira
cinco milhdes de euros ao ano em eficiéncia energética, o que
incluira sua propria geracdo em suas unidades operacionais.

Aumentando a eficiéncia energética no longo prazo

A eficiéncia energética ¢ uma alavanca fundamental para
alcangar a neutralidade em carbono. Para garantir isso, a
Voith estd muito focada em sua gestdo ambiental. A area
de Administracdo Ecologica de Negocios da Voith estd
contribuindo para melhorar a eficiéncia do consumo de
energia e de recursos em todas as unidades da empresa. Desde
2011/12, a Voith j& reduziu o seu consumo de energia em
28%, sua geragao de residuos em 27% e sua demanda de 4gua
potavel em 44% (ano fiscal 2018/19). Ao longo dos proximos
anos, a Voith investird 50 milhdes de euros para melhorar a
eficiéncia energética de suas unidades e escritorios.

Voith ja ¢ lider em sustentabilidade

Das 172 empresas mundiais do setor de engenharia
mecanica e de plantas pesquisadas pela agéncia de
classificacdo oekom research AG em 2017, a Voith ja estava
entre as 20% mais avangadas no quesito de sustentabilidade.
Ja na classificagdo EcoVadis, a Voith alcangou o status Gold
em 2018, o que a classificou entre as cinco por cento mais
adiantadas em um total de 60.000 empresas avaliadas em
todo o mundo.

Protecao ambiental também
faz sentido econdmico

A descarbonizacdo ndo contribui apenas
para a humanidade e o meio ambiente: também
traz beneficios econdmicos duradouros. Para a
Voith, a digitalizacdo da industria e a protegdo
do clima s3o areas estratégicas e representam
tanto um enorme desafio como uma imensa
oportunidade para o setor da engenharia mecanica. No longo
prazo, a Voith adaptara todo o seu portfolio de produtos a
descarbonizacdo da industria, a0 mesmo tempo em que
reduzira sua propria pegada de carbono.

“Partimos das tradicdes da Voith como empresa
familiar e colocamos em pratica o que entendemos
como sustentabilidade: o comprometimento com agdes
ecologicamente limpas, justas e que gerem lucro no longo
prazo. Isso ndo ¢ bom apenas para o meio ambiente e
a sociedade como um todo, mas também faz sentido
econdmico”, afirma Haag, CEO da Voith.

Atualmente, as principais areas de negocios do grupo de
tecnologia ja estdo voltadas as megatendéncias globais de
digitalizagdo, descarbonizagdo e economia circular: seja no
aprimoramento da hidreletricidade, na fabricagdo de papel
com economia de recursos ou na eletrificagdo da mobilidade.
O objetivo é expandir ainda mais o nosso portfolio sustentavel
para desempenharmos um papel de destaque na industria
pos-carbono da era digital.

Sobre o Grupo Voith

O Grupo Voith ¢ uma empresa de tecnologia com atuagio
global. Com seu amplo portfolio de sistemas, produtos,
servigos e aplica¢des digitais, a Voith estabelece padrdes nos
mercados de energia, petroleo e gas, papel, matérias-primas,
e transporte e automotivo. Fundada em 1867, a empresa
atualmente tem mais de 19.000 colaboradores, gera € 4,3
bilhdes em vendas e opera filiais em mais de 60 paises no
mundo inteiro, o que a coloca entre as grandes empresas
familiares da Europa.

*Presidente e CEOQ do Grupo Voith.
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Os melhores investimentos de 2020

Segundo os especialistas da Toro Investimentos, estas sdo as
melhores opgdes de investimento com grande potencial para
2020:

Acgdes de empresas ligadas a commodities (PETR4 e
VALE3).

Acgdes de bancos (ITUB4, BBDC4 e BIDI11).

Acgbdes de empresas de energia (TAEE11, EQTL3 e TRPL4).
Acgdes de empresas de infraestrutura (RAIL3).

Acoes de empresas de exploragdo de imdveis (BRML3,
IGTA3, EZTC3, MRVE3 e DIRR3).

Acgdes de empresas siderurgicas (GGBR4).

Acoes de empresas ligadas ao consumo e varejo (LREN3,
GUAR3, MGLU3 e VVAR3).

Fundos de Investimento Imobiliario.

CDBs de bancos menores.

LCIeLCA.

As melhores acdes para 2020
Os acontecimentos de 2019 fizeram o ano ser desafiador
em alguns momentos, mas também trouxe oportunidades
excelentes para quem soube identifica-las e aproveita-las no
momento certo.

A expectativa para 2020 ¢ que algumas propostas do
governo consigam ter andamento, em especial as reformas
tributaria e administrativa. Caso elas venham a se concretizar
de modo satisfatorio, o mercado em geral, e a renda variavel
de forma mais especifica, pode se beneficiar e oferecer ainda
mais oportunidades para os investidores.

Além disso, espera-se que 2020 entregue resultados
melhores que 2019 no que se refere ao aquecimento
da economia. Em vista disso, alguns setores podem ser
favorecidos por essa aceleragdo econdmica, por exemplo:

O pais das commodities
Agricolas, petroleo e minério de ferro sdo as principais
commodities e o Brasil ¢ grande exportador de todas elas.
Assim, esperamos que tanto o petrdleo quanto o minério de
ferro devam se manter estaveis para 2020, ou até mesmo dar
sequéncia na tendéncia de alta no longo prazo.

Neste cendrio, a Petrobras (PETR4) tem um grande
potencial de valorizagdo para estar entre os melhores
investimentos de 2020. A empresa conseguiu virar uma
pagina ruim do seu passado e reorganizar a casa, focando
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no que realmente € importante e no que ela sabe fazer muito
bem, que ¢é justamente a exploragdo de petroleo.

Acreditamos também que 2020 serd um ano melhor
para as a¢des da Vale (VALE3). Ressalta-se que a empresa
¢ bastante dependente do consumo de minério da China.
Portanto, olhar de perto o desfecho da guerra comercial
entre EUA e China e acompanhar o ritmo de crescimento do
gigante chinés ¢ essencial para fazermos uma analise mais
precisa do desempenho da companhia.

O ano de 2019, literalmente, foi um ano ruim para a
empresa. Aqui ndo nos referimos ao desempenho de suas
acoOes, mas a tragédia que fez varias vitimas fatais e manchou
o nome da Vale. Acreditamos que a empresa pode aprender
e melhorar sua gestdo operacional para que tal evento nunca
mais volte a acontecer.

Dessa forma, por ser lider no setor de mineragdo e
exportar um dos minérios de ferro mais puros do mundo
- 0 que permite ganhar prémio no preco internacional da
commodity - visualizamos que € uma questdo de tempo para
que a empresa volte a ter lucros recordes.

O peso dos grandes bancos
Nao tem como falar dos melhores investimentos para
2020 e ndo citar os grandes bancos, com destaque para Itaa
Unibanco (ITUB4) e Bradesco (BBDC4). Ambos conseguem
entregar bons resultados e remunerar seus acionistas com o
pagamento recorrente de proventos.

Acreditamos que o cenario econdmico atual deva aumentar
o crédito disponivel de forma que ambas instituicdes
consigam gerar crescimento sustentavel de varias das suas
carteiras (crédito, seguros, investimentos, produtos, etc).

Ressaltamos que o setor de bancos tem um grande peso no
Indice Bovespa. Dessa forma, um fluxo mais comprador para
a nossa Bolsa, indiretamente, beneficia o setor bancario.

Vale lembrar também que o movimento dessas
instituicdes em se adaptar as mudangas na forma como o
brasileiro consome os produtos financeiros ¢ visto como
positivo. A redugdo de custos e maiores margens sempre
foram caracteristicas que chamaram atenggo dos investidores
deste setor, e acreditamos que esse modelo deva permanecer
por mais tempo.



Foco na infraestrutura

Um grupo que permanece na nossa lista de melhores
investimentos para 2020 ¢ o das empresas do setor de
infraestrutura. O governo continua com dificuldades de lidar
com as contas publicas e uma saida interessante para este
desafio ¢ atrair capital privado para promover o crescimento
da economia brasileira.

Espera-se que a agenda de novas concessdes seja frequente
pois, setores como rodovias, ferrovias, portos e aeroportos
precisam de grandes aportes. Grandes obras de infraestrutura
em saneamento, mobilidade urbana, comunicagoes e energia
elétrica, podem ser um forte chamariz para trazer o investidor
estrangeiro ao Brasil em 2020.

Em vista disso, tenha atencéo as agdes de:

Empresas de energia elétrica:

Taesa - TAEEI11

Equatorial Energia - EQTL3
Transmissdo Paulista - TRPL4
Empresas de logistica:

Rumo - RAIL3

VAREJO E O NOME DA VEZ

As empresas varejistas, no geral, sofreram no passado
recente devido a grave crise econdmica vivenciada pelo
mercado brasileiro. Durante este periodo, o desemprego no
Pais aumentou muito enquanto a renda média do brasileiro
caiu, o que acabou por reduzir consideravelmente o consumo
das familias.

Mas este cenario mudou. Um 6timo indicio dessa mudanca
foi o resultado da Black Friday de 2019, que apresentou forte
incremento das vendas, além da evolucdao dos indices de
confianga do consumidor e a demanda maior por parte de
crédito das familias.

Com a perspectiva da continuagdo de aprovagdo de
reformas estruturais, como a tributaria e a administrativa,
enxergamos uma possibilidade do reaquecimento do
consumo. Os principais canais seriam a reducdo da taxa de
desemprego e o aumento da disponibilidade de crédito para
pessoas fisicas.

Desta forma, vemos um potencial para o crescimento das
vendas das empresas varejistas ao longo do proximo ano. Por
exemplo:

Magazine Luiza - MGLU3
Via Varejo - VVAR3

Lojas Renner - LREN3
Guararapes - GUAR3

SIDERURGIA A VISTA

O setor de siderurgia possui forte correlagdo com os ciclos
econdmicos, ou seja, ¢ um setor dependente da evolugdo

da conjuntura brasileira para performar. E, em relagdo a
economia do Pais, a perspectiva que se apresenta, até entdo,
¢ de crescimento importante do nivel de atividade econdmica
para o proximo ano.

A retomada das atividades industriais e o crescimento de
setores como a construcao civil, que apresentou performance
positiva na tltima divulgacdo do PIB, setor automobilistico
e setor varejista, com destaque para os produtos de linha
branca, podem impulsionar a comercializagao de agos.

Outro fator importante para o aquecimento deste setor é
o desempenho das principais economias mundiais, uma vez
que o segmento € exportador.

EMPRESA SIDF:RI'JRGICA PARA TER
ATENCAO EM 2020:
Gerdau - GGBR4

Cap 3 - Melhores small caps 2020

Se a Bolsa de Valores como um todo pode ser favorecida
pela possivel aceleragdo da economia brasileira em 2020,
algumas a¢des podem crescer acima da média do mercado.
Isso porque algumas delas ainda estdo precificadas abaixo do
que poderiam valer e sio menos negociadas do que ativos
renomados de Petrobras (PETR4), Itat (ITUB4) e Ambev
(ABEV3), por exemplo.

Essas a¢des de menor valor de mercado sdo chamadas de
small caps. Muitas delas tém pregos bem mais acessiveis do
que agdes mais buscadas pelos investidores e algumas tém
forte potencial de valorizagdo daqui para frente.

Um exemplo dessa possibilidade de crescimento foi a
alta excepcional que as a¢des da Magazine Luiza (MGLU3)
apresentaram entre 2016 e 2019. A valorizagdo foi tdo
impressionante que, para se ter uma ideia, um investidor que
comprou R$ 5.000 de agdes MGLU3 no inicio de janeiro
de 2016, obteve em outubro de 2019 um retorno de R$
913.000,00.
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As agdes da Magazine Luiza se valorizaram em mais de
18.000% em 3 anos.

Essas acoes ja foram consideradas small caps tempos
atras, e hoje estdo entre as mais visadas pelo mercado. Muitas
pessoas lamentaram ndo ter percebido esse potencial antes de
ser tarde demais e as agdes MGLUS3 ja terem subido bastante.

Mas a boa noticia é que, como a Magazine Luiza, existem
outras agdes que podem surpreender muitos investidores
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daqui para frente. Entre os melhores investimentos de 2020,
nossos analistas apontam alguns ativos que sdo promissores:

e Inter (BIDI11)

As agdes do banco Inter foram lan¢adas na Bolsa em 2018 e
desde entdo tém sido muito procuradas por investidores em
busca de uma boa oportunidade. E o interesse ndo ¢ a toa,
pois as a¢des preferenciais do banco tiveram alta de mais de
300% em menos de 1 ano, entre outubro de 2018 e agosto
de 2019.

A visdo dos nossos especialistas neste mercado é que as
acoes do Inter continuem no radar e possam crescer em 2020
caso a veia inovadora, a taxa de abertura de novas contas € o
alto indice de satisfacao de clientes do banco mantenham o
ritmo acelerado de crescimento.

e TOTVS (TOTS3)

As agdes da empresa de tecnologia, que ¢ referéncia na
América Latina, cresceram mais de 200% desde o final
de 2016 até novembro de 2019. A tendéncia, segundo os
analistas da Toro, ¢ que as agdes TOTS3 continuem sendo
bastante promissoras, especialmente se a TOTVS mantiver
sua capacidade de se lancar em novos mercados de forma
agil.

e Movida (MOVI3)

Com uma vocag¢do mais apurada para a inovagdo que suas
concorrentes do setor de aluguel de carros, a Movida viu suas
acdes subirem mais de 220% entre julho de 2018 e novembro
de 2019.

Nossos analistas acreditam que as a¢des da Movida ainda
tém bastante espago para crescer e apresentar oportunidades
de negdcio interessantes.

Esses sdo alguns exemplos de agdes promissoras que
podem estar entre os melhores investimentos de 2020. E
ainda existem outras agdes que também podem surpreender
o mercado.

Os investidores que querem sair na frente e investir
nas melhores small caps de 2020, além de outras agdes
promissoras do momento, a dica de especialista é fazer parte
do Clube de Pioneiros da Bolsa.

Cap 4 - Melhores Fundos de Investimento Imobilidrio de
2020

Com a taxa basica de juros do Pais, a Selic, em baixa e
também com a expectativa de reaquecimento da economia, o
setor imobiliario pode expandir em 2020 de olho no aumento
de concessdo de crédito. Por isso, investir no segmento
imobilidrio pode ser uma alternativa muito pertinente.

No entanto, este tipo de investimento ndo deve ser pensado
na maneira mais tradicional e burocratica, como a compra de
imoveis. Muitos acreditam que comprar imoveis ¢ a Unica
forma de ganhar dinheiro com eles.

Contudo, a oportunidade que a Bolsa oferece é mais
simples e mais interessante: investir nos melhores Fundos de
Investimento Imobiliario (FIIs).
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Entre os Fundos Imobiliarios que merecem ficar no radar
dos melhores investimentos de 2020, podemos citar:
BCFF11, GGRC11, JSRE11, KNCR11, KNRI11, MALL11,
RBRF11, RCRBI11, XPLG11 e XPML11

Os juros baixos fazem com que a renda fixa entregue
resultados menos interessantes do que antes. E isso abre
espaco para que os investidores que buscam retornos
melhores comecem a explorar as oportunidades da renda
variavel.

Os FIIs, neste sentido, sdo uma alternativa importante
pois existem cotas de bons Fundos Imobiliarios com pregos
bastante acessiveis. Além disso, oferecem possibilidade
de rendimento maior que a Poupanga e até mesmo outros
produtos de renda fixa, como CDBs e LCs.

Em vista disso, ter uma carteira de investimentos de FIIs,
ou que inclua alguns papéis dessa modalidade, pode ser um
dos maiores trunfos do investidor em 2020.

Quem deseja ter uma carteira de FIIs e ainda contar com a
expertise de profissionais sérios do mercado, pode fazer parte
do Clube de Proprietarios do Futuro e investir nos melhores
Fundos Imobiliarios em 2020.

Cap 5 - Investir em renda fixa: melhores titulos privados
para 2020

Conforme dito anteriormente, a taxa Selic em 2019 esteve
nas suas minimas historicas. Dessa forma, esperamos que ela
continue baixa ao longo de todo o ano de 2020. De acordo
com o proprio relatorio Focus do Banco Central, a expectativa
¢ de que a Selic termine 2020 proxima a 4,50% ao ano e
possa vir a aumentar nos anos subsequentes, a depender do
crescimento econdmico e, principalmente, da inflagdo.

Portanto, dentre os diversos titulos privados de renda fixa
que sdo oferecidos através da Toro Investimentos, vemos que
aqueles que acompanham o CDI - conhecidos como pos -
fixados estdo na nossa preferéncia.

Nao acreditamos em um movimento de continuidade da
queda na taxa de juros, portanto, se expor a titulos de renda
fixa prefixado ndo € atrativo na nossa visao.

Quem pretende investir em renda fixa no ano de 2020,
deve dar atengdo especial aos CDBs, LCs, LCls e LCAs pos-
fixados.

Os dois primeiros, por serem tributados de acordo com
a tabela regressiva de Imposto de Renda, costumam ter
rentabilidade liquida maior para prazos superiores a 2 ou 3
anos. Ja os dois tltimos, por serem isentos de IR para pessoas
fisicas, geralmente sdo mais vantajosos em intervalos de
tempo menores.

Vale ressaltar ainda que todos os investimentos citados
anteriormente contam com a prote¢do do Fundo Garantidor
de Crédito, o FGC. Este fundo ¢ o mesmo que garante os
investimentos em poupancga, assegurando a cobertura de
R$ 250 mil por CPF ou CNPJ e conglomerado financeiro,
limitado a R$ 1 milhdo no prazo de 4 anos.



Cap 6 - Investir no Tesouro Direto: titulos publicos em 2020

Dentre os titulos disponibilizados atualmente pelo Tesouro
Direto, um dos mais interessantes ainda ¢ o Tesouro Selic
2025, também conhecido como LFT. Apesar do vencimento
deste titulo ser apenas em 2025, ele pode ser resgatado a
qualquer momento, assegurando rentabilidade bruta bastante
proxima a taxa Selic.

Portanto, o Tesouro Selic 2025 ainda se mostra bastante
interessante na montagem de uma reserva de emergéncia ou,
em alguns casos, para planos de menor prazo (algo em torno
de 6 meses a 1 ano).

Outros titulos que também agradam sdo o Tesouro IPCA+
2035 e 2045, conhecidos como NTN-B Principal. Eles tém
como caracteristica principal o crescimento do poder de
compra, rendendo o valor da inflagio mais uma taxa fixa
acordada no momento do investimento.

No atual cenario da taxa de juros, eles se mostram
adequados aqueles investidores que desejam montar uma
carteira previdenciaria, ou seja, com foco no longo prazo, e
que pretendem levar tais investimentos até o vencimento.

Vale lembrar que o Tesouro IPCA+ pode ser resgatado
antecipadamente, contudo, a rentabilidade do titulo s6 esta
garantida no vencimento.

Além disso, por se tratar de um investimento com duragio
mais longa, é de se esperar que ele também apresente
volatilidade acentuada por conta da marcagdo a mercado.
Por isso, o investidor ndo deve se apavorar caso, em um
determinado momento, o seu investimento valha menos do
que o valor investido.

Esses movimentos de mercado sdo normais e essa
volatilidade do dia a dia ndo deve impactar negativamente os
rendimentos esperados no longo prazo.

Tanto a LFT quanto a NTN-B Principal sdo titulos de
divida emitidos pelo governo federal. Portanto, eles estdo
sujeitos a um risco inferior ao risco oferecido pelas aplicagoes
em titulos privados, vindo de bancos e financeiras.

Cap 7 - Investir no exterior: de olho no que acontece la
fora.

Na busca pelos melhores investimentos para 2020, todo
investidor inteligente sabe que é essencial observar o que
o mercado interno aponta de tendéncia daqui para frente. E
mais, também deve ter atencdo ao que ocorre ao redor do
mundo.

Em 2019, vimos a tensdo se acirrar entre China e EUA
em uma guerra comercial que ainda ndo da sinais claros de
finalizagdo. Com isso, o mercado internacional se mantém
alerta para o que pode ocorrer entre as duas poténcias e os
problemas que esse atrito pode trazer para as economias
adjacentes.

A disputa comercial entre China e Estados Unidos vem
provocando preocupacdo especialmente apos o anuncio de
taxacdo sobre produtos chineses no inicio de 2018. Mesmo

com algumas tentativas de acordo, o embate se manteve em
2019 e deve continuar se arrastando em 2020.

Os olhos de todo o0 mundo se voltam para a busca por uma
conclusdo, pois caso China e EUA sofram consequéncias
negativas devido a esta disputa, a economia global também
pode ter problemas para se manter economicamente saudavel
€ em crescimento.

No mercado financeiro, este cenario de conflito entre dois
gigantes influencia bastante as Bolsas do mundo todo. Em
momentos de forte tensdo, a aversdo ao risco dos investidores
aumenta e tende a afetar negativamente os indices das Bolsas
ao redor do globo.

Além disso, a fuga de investidores para ativos mais seguros
pode prejudicar, principalmente, mercados emergentes como
0 Brasil e incentivar 0 aumento da cotagdo do délar norte-
americano. De todo modo, é possivel se beneficiar deste
movimento de alta na hora de investir.

A alternativa para aplicar nos melhores investimentos de
2020 deve ser uma carteira de investimentos diversificada,
que pode englobar também empresas estrangeiras. O destaque
fica por conta do S&P 500 que agrega as maiores empresas
norte-americanas, como Disney, Apple, Nike e outros nomes
de peso.

Um investidor que tem interesse em aplicar neste indice
estrangeiro pode realizar seus investimentos através de uma
ETF (Exchange Traded Funds). Este ¢ um fundo que tem
como proposta acompanhar a performance do S&P 500.
Além disso, por serem agdes de empresas estrangeiras, que
negociam em dolar, quem compra ETF de S&P500, esta
exposto a oscilagdo da moeda norte americana.

A vantagem de investir em ETF ¢ que o investidor pode
investir em diversas agdes a0 mesmo tempo, inclusive com
um capital reduzido. Além da diversificagdo, ganha-se em
comodidade, pois toda a gestdo da carteira, a compra e venda
das acdes e o reinvestimento dos proventos, ¢ feito pelo
gestor do Fundo.

Cap 8- Investir no Dolar: a moeda é o melhor investimento
em 2020?

No inicio de 2019, esperava-se que o governo sob a
direcdo de Jair Bolsonaro conseguisse levar adiante uma
agenda econdmica mais liberal e, com isso, diminuir a
diferenca entre dolar e real.

No entanto, o dolar chegou a bater recordes historicos no
final do ano. Com isso, muitos brasileiros se perguntaram o
que sera do cdmbio em 2020.

Segundo nossos especialistas, em um cendrio mais
otimista em que a economia brasileira possa ganhar forgca,
a producdo tende a atrair mais investimentos estrangeiros,
aumentando a oferta de ddlares e favorecendo o real.

No entanto, vale destacar que a expectativa ¢ que o
cambio retorne a um cendrio mais equilibrado ainda de forma
lenta e gradual. Os juros baixos e a retomada mais fraca da
economia afugentaram parte do capital estrangeiro do pais, e
mudar esta situagdo exige um tempo maior.
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Além disso, o contexto de tensdo entre China e EUA
também faz com que a entrada de ddlares no Brasil tenha
o fluxo diminuido, encarecendo a moeda norte-americana
frente o nosso real. Por outro lado, ¢ importante entender que
a taxa de juros, Selic, pode estimular a retomada econdmica
no Brasil e, consequentemente, atrair investimentos
estrangeiros no futuro proximo. Com isso, € possivel que
aumente a entrada de dolares no pais, facilitando o equilibrio
do cambio por aqui.

No atual cenario econémico do pais e diante da politica
econdmica do governo, ndo acreditamos em quedas fortes do
dolar frente ao real. Ao mesmo tempo, observamos que o BC
atua de forma mais firme, quando a moeda americana passa
de RS 4,25, provendo liquidez aos players que precisam
negociar o cdmbio em suas atividades, evitando assim que a
volatilidade assuste os investidores.

Para quem deseja ter uma exposi¢do de parte dos
investimentos em dolares acreditando que estara entre os
melhores investimentos de 2020, recomendamos fazer
investimentos em ETFs com exposi¢do a empresas no
exterior, como mencionamos acima, exemplo de IVVBII,
que ¢ uma ETF do indice S&P 500.

E possivel aproveitar o movimento de alta da moeda dos
EUA investindo em:

Agbes de empresas que se beneficiam com a alta da
moeda.

ETFs.

Fundos Cambiais

Cap 10 - Cenario politico: como pode afetar os melhores
investimentos 2020?

Como sabemos bem, politica ¢ economia andam muito
proximas. Portanto, € 1dgico observar as movimentagdes em
um cenario para compreender os impactos na outra ponta.

Para o cenario politico brasileiro em 2020, os profissionais
do mercado apontam que o crescimento econdmico para 0s
proximos anos podera superar a expectativa do governo.
A aprovacdo da reforma da Previdéncia ainda em 2019
diminuiu o risco de calote da divida publica a curto e médio
prazo e trouxe novo folego de otimismo para o mercado.

Dessa forma, espera-se uma melhora das expectativas dos
empresarios, fundamental para retomar os investimentos.
E em 2020, existe a possibilidade de que a equipe de Jair
Bolsonaro consiga aprovar mais outras duas reformas
importantes: a administrativa e a tributaria.

Ainda no fim de 2019, o governo apresentou um pacote
econdmico visando melhorar as contas do governo e
estimular o crescimento da economia. Entre as medidas
propostas estao:

Alteracdo do pacto federativo - mudangas nas regras sobre
arrecadacdo, os campos de atuagdo dos estados ¢ municipios
e suas obrigagdes.
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Reforma administrativa - alteragdo de regras para o
servico publico, com vigor para novos concursos.

Reforma tributaria - buscando mudangas nos tributos
cobrados atualmente.

Processo de privatizagdes - vendas de empresas estatais
para enxugar a maquina publica.

Caso consiga emplacar medidas como estas, o mercado
financeiro pode reagir positivamente e ajudar o cenario
econdmico a mostrar resultados melhores que os registrados
em 2019.

Por enquanto, a visdo de especialistas é que os principais
indicadores econOmicos apresentem numeros em 2020
proximos a:

Produto Interno Bruto: PIB crescendo 2,19%.

Selic: no patamar de 4,5% ao ano.

Dolar: encerrando 2020 perto de R$ 4,00.

IPCA: inflagdo em 3,60%.

No entanto, ¢ preciso lembrar que os projetos do governo
podem esbarrar em atritos politicos na Camara dos Deputados
e no Senado. Em vista disso, ¢ importante nos atentarmos
para o andamento das propostas, que depende também da
habilidade da equipe do governo em suavizar possiveis
atritos com a oposi¢do e a propria base governista.
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Para lembrar alguns dados de 2019 e
entrar em 2020 mais otimista com
a situacao economica

(1) Selic no inicio do ano: 6,5% que ja estava no
minimo histérico. Selic hoje esta em 4,5% ao ano, o
que representa uma taxa de juros real abaixo de 1% ao
ano. Aos poucos essa taxa menor aparecera nos juros
na ponta: queda na taxa de juros dos empréstimos.

(2) Abolsa comegou o ano em 87.880 ponto. Na vespera
do Natal estava um pouco acima de 115 mil pontos,
crescimento de 31% no ano frente a uma inflagdo no
ano que sera inferior a 4%. Ganho real no mercado
doméstico de mais de 26%!

(3) Taxas de juros do mercado imobiliario estdo com
forte redugdo. Ano que vem serd um bom ano para
o setor imobiliario e para a recuperacdo do emprego
na construcdo civil. As taxas de juros do crédito
imobilidrio ja cairam e as operacdes de portabilidade,
pessoas trocando o financiamento habitacional para
usufruir de juros menores, quintuplicaram este ano.

(4) A carteira livre de crédito a pessoas fisicas totalizou
R$1,1 trilhdo, em outubro, expansdo de 16,2% em
doze meses. Isso ¢ um crescimento expressivo na
concessdo de crédito puxado pela queda das taxas de
juros e perspectiva de maior crescimento. O crédito a
pessoa fisica estd em forte expansao.

(5) O buraco das contas publica serd menor do que o
projetado no inicio do ano. A meta de déficit primario
para o setor publico este ano é de R$ 132 bilhdes. Mas
as ultimas proje¢des do governo apontam para um
déficit entre RS 60 ¢ R$ 80 bilhdes. Ou seja, o déficit
podera ser menos da metade do projetado pela meta
oficial.

(6) Com a queda dos juros, a divida publica crescera em
um ritmo muito mais lento e ja podera se estabilizar,
em 2020. Isso s6 aconteceria a partir de 2023. Ou seja,
antecipamos o ajuste fiscal com a forte queda dos
juros decorrente, entre outros fatores, da aprovagdo
da reforma da previdéncia, redu¢do da politica de
subsidios e pré-pagamento da divida de bancos
publicos junto ao Tesouro Nacional.

(7) Em novembro, a geragao de emprego formal medido
pelo CAGED foi de 99 mil postos de trabalho, quase
o dobro do numero esperado pelo mercado e o maior
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valor desde novembro de 2010. De janeiro a novembro,
0 pais registrou a geragao de 948.344 novos empregos
formais. O saldo € o maior para o periodo em seis anos
(desde 2013).

(8) Em 2019, a incerteza em relagdo a aprovacdo da
reforma da previdéncia até maio, o agravamento
da incerteza da guerra comercial entre EUA e
China, desastre de Brumadinho e crise da Argentina
prejudicaram o crescimento do Brasil. Mas, para 2020,
analistas de mercado ja estimam crescimento de pelo
menos 2,3%. Muitos analistas econémicos no mercado
ja apostam em crescimento do PIB acima de 2,5%.

(9) Em 2019, a reforma da previdéncia foi aprovada,
uma reforma robusta com potencial de economia de
cerca de RS 1 trilhdo em dez anos, quando se inclui na
conta as medidas de controle de fraudes que também
foram aprovadas. E estamos terminando o ano com
varios governos estaduais aprovando suas respectivas
reformas da previdéncia. Dez estados ja aprovaram
alguma versdo da reforma da previdéncia neste final
de ano e cerca de 8 estados ja encaminharam suas
propostas.

(10)Por fim, no meio de tanta polarizacdo politica no
Brasil, América Latina e no mundo, ha hoje um
bom dialogo entre poder executivo e legislativo
para aprovar reformas econOmicas. Recentemente,
o presidente da Camara falou em entrevista que a
proposta de independéncia do Banco Central sera
aprovada com facilidade no primeiro trimestre de
2020. E o poder executivo e Congresso Nacional estdo
em um profundo debate sobre reforma tributéria.

(11)De janeiro a novembro de 2019, segundo a
FENABRAVE, as vendas de veiculos automotores
(inclusive caminhdes, motos, Onibus) tiveram
crescimento de 10,33% antes mesmo periodo de 2018,
sinalizando uma recuperagdo gradual deste setor em
2019 e para 2020.

(12)Na pesquisa do IBGE divulgada, em novembro de
2019, a estimativa para a safra nacional de cereais,
leguminosas e oleaginosas alcangou 240,9 milhdes
de toneladas, 6,4% superior a de 2018 (226,5 milhdes
de toneladas). Segundo o IBGE, a safra brasileira de



graos, cereais e leguminosas, em 2020, devera somar
240,9 milhdes de toneladas, com crescimento de
33,6 mil toneladas em relacdo a 2019. Lembrar que,
em 2010, a safra do Brasil era de 149,6 milhdes de
toneladas. De 2010 a 2019, a safra nacional cresceu
61%.

(13)No ultimo dado divulgado pelo IBGE de vendas no
comércio até outubro de 2019, o comércio varejista
ampliado avangou 5,6% frente a outubro de 2018,
a sétima taxa positiva consecutiva. Por sua vez, o
varejo ampliado registrou aumento de 3,8% de janeiro
a outubro de 2019.

(14) Em outubro de 2018, o volume de servigos acumulava
no ano perda de 0,2%. Neste ano até outubro, o volume
de servigos acumula crescimento de 0,8%. As vendas
de varejo e os servigos crescendo sdo indicadores
positivos dessa retomada gradual da economia, apesar
da reacdo ainda fraca da produgdo industrial em 2019,
que acumulou queda de 1,1% no ano até outubro.

(15)Além da reforma da previdéncia, o ano de 2019
termina com aprovagdo da nova lei das agéncias
reguladoras, aprovacdo do cadastro positivo,
anuncio do acordo entre Unido Europeia e Mercosul,
novo marco regulatdrio para o setor de gas com
desinvestimento da Petrobras no setor e aprovagao na
Camara dos Deputados do novo marco regulatério para
o setor de saneamento. Essas sdo mudangas estruturais
importantes com impacto positivo na economia.

(16)Em 2019, teve continuidade a mudanga fundamental
no papel dos bancos publicos e estatais, com impacto
positivo no resultado dessas companhias. Em 2019,
o Tesouro estima que coseguira arrecadar R$ 20,8
bilhdes de dividendos, ante R$ 7,8 bilhdes, em 2018.
Isso representa um crescimento de 166% em apenas
um ano. Como por porcentagem do PIB, a expectativa
€ que o Tesouro Nacional receba de dividendos este
ano 0,28% do PIB, o maior valor desde 2014 quando
o Tesouro recebeu 0,33% do PIB de receita de
dividendos de suas estatais.

(17)Em 2019, as emprestas estatais financeiras e nao
financeiras comecaram a politica de desinvestimento
para se concentrar nas suas fungdes essenciais.
Exemplos ndo faltam. A Petrobras vendeu trés de
suas subsididrias para o setor privado: TAG, BR
Distribuidora e Liquigas. A CEF vendeu mais de R$
7 bilhdes de agdes que possuia da Petrobras e o Fundo
Garantidor do FIES administrado pela CEF vendeu R$
2,5 bilhoes de agdes do IRB. Banco do Brasil vendeu
R$ 4,2 bilhdes de agoes do IRB e quase R$ 6 bilhdes
de agdes do proprio banco que estavam em caixa e em
poder do FI-FGTS.

(18)O Conselho do BNDES mudou radicalmente a
politica de renda varidvel do banco, abrindo espago
para redugdo expressiva carteira de R$ 120 bilhdes do
BNDESPAR ao longo dos proximos trés anos. Ainda
em dezembro, o BNDES vendeu a sua participagdo
integral na Marfrig de R$ 2,1 bilhdes, movimento esse
que sera ampliado em 2020 com a participacdo nas
demais empresas.

(19)0 governomudou, em 2019, a politicade remuneracdo
e saques do FGTS. A rentabilidade do fundo passara
agora a ser distribuido para todas as contas individuais,
foi criado o saque imediato de R$ 500 por conta ativa
e inativa, e o saque aniversario anual em alternativa
a sistematica de saque por rescisdo do contrato de
trabalho, que permitird a retirada de parte do saldo da
conta do FGTS anualmente, no més do aniversario do
trabalhador.

(20)Cessao onerosa. O governo finalizou a revisdo
do contrato de cessdo onerosa com a Petrobras, o
que permitiu o leildo de duas areas do pré sal. Isso
representou uma arrecadacdo para o governo federal
de R$ 70 bilhdes. Mas o beneficio maior ndo ¢ a
arrecadagdo, em 2019, mas sim o investimento na
extracdo de petrdleo ao longo das proéximas décadas,
com impacto positivo na producdo, emprego,
exportagdo e receita nova recorrente para Unido,
estados e municipios de petroleo ao longo dos
proximos anos e décadas.

A lista acima traz apenas alguns exemplos de agdes
da area econdmica ou resultados decorrente direta ou
indiretamente de ac¢des da area econdmica do governo
este ano. Muitas outras agdes em andamento, como 0s
diversos debates da reforma tributaria, planos de ajuste
fiscal dos estados, interlocu¢do com o congresso para
apresentacdo da nova Lei de Recuperacdo Judicial,
redugdo dos juros do cheque especial, fomento ao crédito
de cooperativas, programa verde amarelo, revisdo das
diversas normas regulamentadoras (NR) da secretaria
de previdéncia e trabalho, nova Lei da Liberdade
Econdmica, agdes de digitalizagdo e desburocratizacao
do governo, aprovagdo do 13° do Bolsa Familia, etc. ndo
foram detalhados acima. A lista acima esta longe de ser
exaustiva.

Quando se leva em conta as reformas estruturais ja
aprovadas, em 2019, e a melhora de diversos indicadores
econdmicos neste segundo semestre do ano, apds um dos
periodos mais dificeis para a economia brasileira que foi
os ultimos ano, ha motivos para otimismo neste Natal e
na virada de ano de 2020.

Fonte: Mansueto Almeida, Secretario do Tesouro Nacional do Brasil.
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Carlos Heitor Campani, professor de Financas
do Coppead/UFRJ, especialista
em Previdéncia e Financas Pessoais

Revista IBEF - PEC PARALELA (Reforma da
Previdéncia). Na sua opiniio a PEC serd um ponto
positivo para o pais?

Na minha opinido, o ponto mais importante é a
possibilidade de extensdo das regras dos servidores federais
aos municipios, estados e distrito federal. Se aprovada,
ela propiciard um caminho mais facil caso os municipios,
estados e o Distrito Federal queiram incluir as mesmas
regras da reforma. Sem a PEC, o processo politico ¢ muito
mais complicado, pois necessitaria mudar leis municipais e
estaduais.

Ha outros pontos da PEC paralela que eu gostaria de
ressaltar. O tempo minimo de contribui¢do para os homens
que entrarem no mercado de trabalho passaria de 20 para
15 anos, igualando mulheres. Outro ponto importante ¢
a instauragdo de uma regra de transicdo para a base de
céalculo do beneficio de aposentadoria. Esta base passou a
ser calculada com todas as contribuigdes realizadas desde
julho de 1994, segundo a Nova Previdéncia. A regra antiga
considerava apenas 80% dos salarios, descartando os 20%
menores. A PEC paralela prevé uma regra de transigdo: para
quem se aposentar nos anos de 2019, 2020 e 2021, o calculo

sera ainda baseado nos 80% maiores salarios; para quem se
aposentar nos anos de 2022, 2023 e 2024, tal calculo utilizara
0s 90% maiores salarios e a regra nova so valera para quem
se aposentar a partir de 2025.

Revista IBEF - Em 2020 a previdéncia privada tende a
aumentar?

A previdéncia privada ja vem aumentando durante os
anos, tornou-se um fendmeno de aculturamento por parte
da sociedade. Mesmo com a crise que o Brasil passou, este
nicho de mercado conseguiu crescer consistentemente.
As pessoas comecaram a entender a previdéncia privada
e a sua real necessidade. O eu-presente comeca a pensar
melhor no eu-futuro. Com o amplo debate a respeito da
reforma da previdéncia publica que o Brasil passou em
2019, a sociedade trouxe a tona de maneira bastante clara
a necessidade de planejamento financeiro pessoal e familiar
para a aposentadoria. E entdo a previdéncia privada surge
naturalmente como uma opgao interessante devido a fortes
incentivos tributdrios que o Governo oferece e devido ao
desenvolvimento que o setor vem passando por conta do
forte incremento da competitividade do mesmo.
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“Em 2020 existem expectativas positivas para o Brasil. Ha

incertezas, mas se essa expectativa se realizar dentro de um
intervalo de confianca razodvel, a tendéncia é que nosso PIB
cresca acima de 2% e, provavelmente, puxe a bolsa brasileira
e 0 nosso indice IBOVESPA.”

Revista IBEF - Qual a expectativa para o desempenho do
IBOVESPA em 2020?

Em 2020 existem expectativas positivas para o Brasil. Ha
incertezas, mas se essa expectativa se realizar dentro de um
intervalo de confianga razoavel, a tendéncia ¢ que nosso PIB
cresca acima de 2% e, provavelmente, puxe a bolsa brasileira
e 0nosso indice IBOVESPA. Com a reforma aprovada, a PEC
paralela quase aprovada e tudo funcionar com a velocidade
que o mercado aguarda, o IBOVESPA vai gerar uma pressao
de alta sim. Mas reitero que, a despeito das expectativas, a
incerteza existe e o investidor deve estar seguro de que pode
assumir este risco.

Revista IBEF - Financas Pessoais - Como iniciar o ano
com a saude financeira equilibrada e permanecer o
restante do ano?

Organizagdo e planejamento. Primeiro passo € organizar a
renda familiar (ou pessoal, se for o caso) e todas as despesas.
Pode ser em um caderno, numa planilha ou através de
qualquer aplicativo bacana — cada um pode escolher como
se sentir mais confortavel. Precisam entrar as contas mensais
de janeiro a dezembro, mas também todas as contas anuais,
tais como material escolar, matriculas em cursinhos, IPVA,
IPTU etc. O importante ¢ colocar todas as despesas, bem
como estima-las com a maior precisdo e seguranca possiveis
(a maioria dessas contas sofrem aumentos de um ano para
o outro). O planejamento ¢ fazer a expectativa da receita,
o dinheiro que vai entrar nessa conta, ser capaz de cobrir
todas essas despesas. Para algumas pessoas, as contas serdo
mais dificeis e havera necessidade de se definir prioridades,
cortando custos. Quais gastos eu posso excluir? Quais ndo
posso deixar de pagar? e por ai em diante. Para pessoas com a

saude financeira um pouco melhor, a ideia ¢ sempre comegar
pela poupanca, ou seja, quanto vou conseguir poupar? E
importante, até mesmo para uma emergéncia, economizar. E
igualmente importante economizar para sonhos futuros, tais
como uma bela viagem com a familia ou a compra de um
imovel. Nao existe um niimero perfeito de quanto a pessoa
deve poupar, pois depende de muitos fatores, alguns deles
deveras pessoais, mas em geral vejo algo de 10% a 25% da
renda.

Revista IBEF - Quais os deslizes que as pessoas mais
cometem com o décimo terceiro?

O maior deslize ¢ gastar sem pensar nas contas anuais que
chegam em janeiro. Se a pessoa ja se organizou € possui um
planejamento para 2020 equilibrado, pode gastar da melhor
forma possivel, mas se ndo for o caso, o décimo terceiro
deveria ser um investimento da renda para iniciar bem o
proximo ano.

CURRICULO:

Professor Carlos Heitor Campani — especialista em
Finangas (previdéncia, fundos e aplicagdes etc.) E Ph.D. em
Finangas pela EDHEC Business School (Franga) e Mestre em
Administragdo pelo Instituto COPPEAD de Administracdo -
UFRJ. P6s-Doc na Princeton University (USA). Professor
de Finangas do Instituto COPPEAD de Administragao da
UFRJ e Pesquisador Associado do Edhec-Risk Institute,
Franca. Seus interesses de pesquisa sdo estratégias timas de
alocagdo de recursos e de consumo, precificagdo de ativos,
avaliagdo de projetos, derivativos e analise de risco, opgdes
reais, finangas empiricas e comportamentais, previdéncia
publica e privada, além de finangas pessoais.
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Nacional

A Wilson Sons, da area de logistica maritima
e portuaria, é a primeira do setor a
integrar o hub de empreendedorismo

A -

Com mais de 180 anos, o Grupo Wilson Sons é o
novo parceiro do Cubo Itat, o maior hub de fomento ao
empreendedorismo tecnolégico da América Latina. O
objetivo da companhia, a maior operadora integrada de
logistica portudria e maritima do mercado brasileiro, ¢é
promover o ecossistema de inovagao e o desenvolvimento de
novas tecnologias para o setor.

“A capacidade de reinvengdo faz parte de nosso DNA. Ao
longo dos seus 182 anos de historia, a Wilson Sons sempre
se antecipou as mudangas e criou solugdes que contribuiram
com o desenvolvimento do nosso pais”, diz Cezar Baido,
CEO do Grupo.

A Wilson Sons integra o andar dedicado a logistica e
mobilidade, junto com as empresas VLI, Toyota e a Mitsu
& Co. A companhia tem quatro cadeiras fixas no espago e
um profissional que ficara a frente do desenvolvimento
tecnologico da companhia com as startups, promovendo
conexdes para troca de conhecimento e geragdo de negdcios.
“O transporte aquaviario ¢ um dos setores comerciais mais
estratégicos do Brasil. E ter no Cubo a maior operadora
nacional de servigos portuarios, maritimos e logisticos, vai
ser uma excelente oportunidade para crescimento deste
segmento, que pode contribuir de forma tdo significativa
para o pais”, comenta Pedro Prates, co-head do Cubo Itau.
“Além disso, serd uma excelente oportunidade para conexao
com startups maduras em mais de 15 segmentos de atuagao.
Tenho certeza que ter a Wilson Sons no nosso grupo de
mantenedores vai possibilitar um ambiente de troca, conexao
e aprendizado, contribuindo para a transformacdo cultural
que incentivamos a cada dia”, complementa.

Para Eduardo Valenca, gerente de Estratégia e Inovagio
da Wilson Sons, a participagdo no Cubo Itau viabilizara ainda
0 contato com inovagdes que podem contribuir para as mais
diversas areas do Grupo. “E um ambiente de conexdo entre
empreendedores, grandes empresas e pesquisadores. Além

de tecnologias especificas no segmento de logistica maritima
e portudria, temos a possibilidade de trazer para a Companhia
novos processos de gestdo, modelos de negdcio, entre outras
solugdes”, explica Valenga.

A parceria com o Cubo Itall ¢ mais um passo da Wilson
Sons no caminho da transformacdo digital e da indistria
4.0. Em 2017, o Grupo langou o seu novo mapa estratégico,
em que a inovagdo tem papel preponderante em todos os
negdcios e passou a ser uma agenda gerenciada pela alta
administragdo da empresa.

Sobre a WilsonSons

O Grupo Wilson Sons ¢ o maior operador integrado de
logistica portudria e maritima no mercado brasileiro e oferece
solugdes da cadeia de suprimento, com mais de 180 anos de
experiéncia. A Companhia presta uma gama completa de
servigos para as empresas que atuam na inddstria de 6leo
e gas, no comércio internacional e na economia doméstica,
conectando as melhores solugdes aos resultados esperados
pelos seus clientes. Com presenga nacional, atua de forma
inovadora, acompanhando as tendéncias do mercado.

Sobre o Cubo Itat

Inaugurado em setembro de 2015 por Itat Unibanco em
parceria com a Redpoint eventures, o Cubo Itati € o maior hub
de fomento ao empreendedorismo tecnoldgico da América
Latina, uma organizagdo sem fins lucrativos que acelera
a conexdo e a criagdo de negocios entre grandes empresas
e startups. O Cubo Itau esta localizado na regido da Vila
Olimpia, em Sdo Paulo, e tem em toda a sua rede, fisica e
digital, mais de 250 startups, contemplando empreendedores
de todo o Pais. O espago também oferece workshops, palestras
e encontros relevantes para o crescimento do ecossistema
de inovagdo. Mais informagdes podem ser encontradas em:
https://cubo.network/.
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Nacional

Nova redacao da NR 20 devera trazer
economia de R$ 1 bi ao ano

Portarias publicadas no Diario Oficial da Unido (DOU)
trazem a nova redacdo da Norma Regulamentadora (NR) 20,
que trata da seguranga e satide no trabalho com inflamaveis
e combustiveis, e uma alteracdo na NR 16, que trata de
atividades e operagdes perigosas.

Com as mudangas na NR 20, havera melhoria nos
dispositivos de protecdo aos trabalhadores e reducdo de
custo para os empregadores — a estimativa € uma economia
de aproximadamente R$ 1 bilhdo por ano. Aprovadas
por consenso entre representantes de governo federal,
trabalhadores e de empregadores, as alteracoes levaram
em conta as diretrizes do governo de simplificar, reduzir
a burocracia e harmonizar todo o normativo de satde
e seguranga, além de ajustar pontos que dificultavam
o cumprimento adequado das regras de protegdo aos
trabalhadores. As novas redagdes entraram em vigor com a
publica¢do no DOU.

Laudos

Uma das mudancas na NR 20 ocorreu na analise de
risco. Antes, era necessario o laudo de um engenheiro para
qualquer tipo de instalagdo, mesmo que fosse uma farmacia
ou distribuidora de bebidas. Agora, para estes casos, bastara
a analise de um técnico em seguranga do trabalho.

Para estabelecimentos de classe II ou III, como empresas
engarrafadoras de gases inflamaveis e com atividades de
transporte dutoviario de gases e liquidos inflamaveis ou
combustiveis, refinarias e instalagdes petroquimicas, segue a
exigéncia de laudo produzido por engenheiro habilitado.

Padrdes internacionais

O capitulo que tratava dos tanques de liquidos
inflamaveis no interior de edificios foi alinhado aos padrdes
internacionais. A mudanga possibilita o uso de geradores para
assegurar a continuidade operacional das empresas, situa¢ao
proibida anteriormente; torna flexiveis as regras relacionadas
a quantidade de tanques para armazenamento de diesel; e
limita o volume destes tanques também de acordo com as
regras internacionais, estabelecendo exigéncias rigidas de
seguranga para prevenir acidentes.

Operagdes de transporte

No caso da NR 16, foi incluido um subitem na regra sobre
o limite de litros de inflamaveis nas operagdes de transporte.

Pelonovotexto, “ndo se aplicam as quantidades de inflamaveis
contidas nos tanques de combustivel originais de fabrica
e suplementares, certificados pelo 6rgdo competente”. O
objetivo da mudanca foi deixar claro que o volume de
combustivel contido nos tanques para consumo proprio néo
deve ser considerado para caracterizagao de periculosidade.

No caso da NR 16, foi incluido um subitem na norma,
também aprovado por consenso, para deixar claro que as
quantidades de inflaméveis, independente da quantidade
de litros, contidas nos tanques de consumo proprio dos
veiculos, ndo caracterizam a atividade como perigosa, desde
que os tanques de combustivel sejam originais de fabrica e
suplementares, certificados pelo 6rgdo competente.

Revisao

O trabalho de revisdo das 37 NRs comegou em fevereiro
de 2019. Conduzida pela Secretaria do Trabalho da Secretaria
Especial de Previdéncia e Trabalho do Ministério da
Economia, a modernizagdo ocorre a partir de discussdes na
Comissdo Tripartite Paritaria Permanente (CTPP), que possui
representantes do governo, de empregadores e trabalhadores.
Também estdo sendo levadas em conta as convengdes da
Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT).

Além da NR 20 e NR 16, ja passaram por revisio as
normas 1, 3, 12, 24 e 28, que foram alteradas para ficarem
mais claras e objetivas. Ja a NR 2, sobre inspecao prévia, foi
revogada.
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Internacional

Fundacao Dom Cabral e Governo da Espanha
apresentam resultados de estudo sobre
internacionalizacao das empresas latino-americanas

Destaques:

* O investimento estrangeiro direto (IED) latino-americano
alcancou 38,255 bilhdes de dolares em 2018, ligeiramente
inferior ao registrado em 2017 e equivalente ao PIB da
Bolivia no mesmo ano

* Anuincios de investimentos estrangeiros por parte de
empresas da América Latina em 2018 aumentaram 163%

* O Brasil ¢ a maior economia da regido e, de longe, a maior
fonte de IED. O acumulado de investimentos diretos
brasileiros no exterior alcangou os 377,584 bilhdes de
dolares

* Do total do investimento que sai da regido, 49% do IED
se canalizam através de empréstimos ¢ transferéncias
bancarias, 20% do investimento sdo de carteira, e apenas
31% sao IED

* Vinte das maiores multinacionais do Brasil, que somam
algo mais de 100 bilhdes de dolares de ativos no exterior,
geraram quase 200 mil empregos fora de seu pais

* Entre os investimentos na Unido Europeia, a Espanha € o
pais com maiores entradas

A Fundagdo Dom Cabral e o Governo da Espanha
anunciaram, em evento na FIESP, o resultado do estudo
Global LATAM, das Séries Investimentos Estrangeiros.
O estudo aborda as apostas das empresas e pessoas latino-
americanas que investiram no exterior, assim como as
principais tendéncias e a evolugdo da internacionalizagdo do
capital latino. Além dos principais paises, setores ou tipo de
investimentos, analisa detalhadamente alguns aspectos de
interesse, como o acesso a mercados de capitais. O estudo
completo esta disponivel neste link: https:/bit.ly/34knUMt

Além de analisar a internacionalizacdo das empresas
latino-americanas, o estudo também traz um capitulo sobre o
Brasil, como investidor global consolidado. Também discute
os desafios da internacionalizagdo das empresas brasileiras
e aborda o capital latino-americano na Espanha. No Global
Latam, sdo apresentados, ainda, os casos das empresas
Embraer, Natura, Stefanini e iFood.

As maiores economias da América Latina, Brasil e
México, passam por uma desaceleragdo transitoria na
atividade econdmica — organismos internacionais ressaltam
que, a partir dos anos de inflexdo, serd iniciado um novo ciclo
de crescimento, que alcangara aproximadamente 2-2,5% em
médio prazo. Apesar das menores taxas de crescimento, as
empresas latino-americanas continuaram com seu processo

de crescimento e internacionalizagdo comercial, ¢ o IED
em termos acumulados seguiu crescendo continuamente,
consolidando-se como um fendmeno econdmico, em um
contexto mais amplo de uma maior relevancia do mundo
emergente.

Internacionaliza¢do de empresas latino-americanas

As principais conclusdes indicam que, com relagdo a
internacionalizagdo das empresas latino-americanas, o0s
indicadores de investimento estrangeiro direto (IED) foram
estabilizados ou aumentaram. Nos anos anteriores, haviam
sofrido quedas expressivas. Com a superagdo da crise de
2015-2016 e o novo ciclo de crescimento em 2017-2018,
os resultados nos mercados domésticos melhoraram, com
reducdo da divida e mais otimismo nos planos de expansgo.
O IED alcangou 38,255 bilhdes de dolares em 2018,
ligeiramente inferior ao registrado em 2017. As aquisi¢des de
ativos tiveram uma forte alta em 2017, enquanto os anuncios
de investimentos estrangeiros por parte de empresas da
América Latina em 2018 aumentaram 163%.

O Brasil ¢ a maior economia da regido e, de longe, a
maior fonte de IED. O acumulado de investimentos diretos
brasileiros no exterior alcanca os 377,584 bilhdes de dolares,
mas em 2018 os investimentos no exterior ficaram em 14,695
bilhdes de dolares, 31% a menos que o ano passado e menos
que a média da ultima década. Em 2018, foi registrada uma
importante alta nos anfincios de investimento no estrangeiro
feitos pelas empresas brasileiras, lideradas pela mineradora
Vale, que anunciou o relangamento de um grande projeto de
mineragdo de niquel no Canada.

O IED no México aumentou notavelmente em 2018
até 10,704 bilhdes de dolares. Os investimentos chilenos
no exterior foram reduzidos muito nos ultimos trés anos,
até alcancar apenas 1,949 milhdo de dolares em 2018, um
décimo do que se registrava em 2011 ¢ 2012. Na Colombia, o
IED no exterior chegou aos 5,122 bilhdes de ddlares, um dos
maiores niveis jamais alcangados e o maior desde 2013. As
cifras do IED do Uruguai, assim como as do Chile, também
estdo condicionadas por fluxos financeiros de empresas
estrangeiras. Em 2018 foram registrados 2,28 bilhdes de
dolares, mas a maioria deles foi de empréstimos entre filiais,
provavelmente de empresas estrangeiras que circulam seu
capital através de filiais no Uruguai.

A Argentina sofreu em 2018 uma forte recessao
acompanhada de instabilidade cambial, mas isso ndo
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impediu que as empresas argentinas investissem no exterior
1,802 bilhdo de dolares, que ¢ um dos maiores montantes ja
registrados.

Pelo contrario, a crise econdmica em Venezuela levou as
empresas daquele pais a desinvestirem no estrangeiro. Por
sua vez, o IED para o exterior a partir do Peru decolou a
partir do ano de 2008, quando o Peru atingiu a categoria de
“investment grade” e alcangou uma média de 648 milhdes de
dolares entre 2010 e 2018, apesar que neste ultimo ano ficou
em 19 milhdes.

Os investimentos diretos a partir da América Central
aumentaram continuamente nos ultimos anos, ¢ em 2018
alcangaram um montante total de 1,683 bilhdo de dodlares,
a maior quantidade ja registrada. O Panama registrou 811
milhdes de IED para o exterior. A partir da Costa Rica foram
investidos 581 milhdes de dolares em 2018, e a partir da
Guatemala, 211 milhdes de dolares, a maior quantidade ja
registrada.

Varias economias da regido ainda ndo relatam dados
oficiais de IED para o exterior. Entre eles talvez o mais
importante seja da Repliblica Dominicana, que foi nos
ultimos anos, junto com o Panama, a de maior crescimento
na regiao.

Capitulo Brasil

O Professor Paul Ferreira e o bolsista pesquisador
FAPEMIG Henrique Leandro Fernandes, ambos da Fundacao
Dom Cabral, sdo os responsaveis pelo Capitulo Brasil do
estudo Global Latam. Este capitulo narra que os fluxos de
saida de IDE brasileiro, embora tenham apresentado variagdes
acentuadas de um ano para o outro, melhoraram nas ultimas
trés décadas, tendo alcancado US$ 14,7 bilhdes em 2018.
Enquanto o PIB triplicava entre 2000 e 2018, o estoque IDE
de saida brasileiro setuplicava no mesmo periodo, mostrando
um acelerado ritmo de internacionalizagdo das empresas
brasileiras.

A primeira década dos anos 2000 consolidou-se como
uma nova etapa do processo de expansdo internacional
das empresas brasileiras, na qual a presenca de Orgdos
publicos federais se tornou imprescindivel a promogéo do
desenvolvimento de setores produtivos da economia do pais.
Dentre estes 6rgaos publicos, destacam-se o Banco Nacional
de Desenvolvimento Social e Economico (BNDES), a APEX
Brasil, o Ministério da Economia, Industria, Comércio
Exterior e Servigos e o proprio Ministério das Relacoes
Exteriores.

Além disso, o crescimento no estoque de IDE nos tltimos
anos contribuiu para que economia brasileira ndo sofresse
ainda mais com a crise econdmica, que mesmo com uma
severa contracdo da demanda doméstica e a elevada taxa de
desemprego, a situagdo poderia ter se agravado caso essas

empresas nao tivessem se expandido para outros mercados,
expondo-as a um risco maior de faléncia.

Por fim, as multinacionais brasileiras certamente se
expandiram nos Gltimos anos, com tendéncia a continuar esta
expansdo. Apesar da rentabilidade em 2017 ser menor que
a rentabilidade de 2011, os valores absolutos compensam
a diferenca relativa em quase US$ 4 bilhdes, ¢ o estoque
apresentando um crescimento ano a ano nos permite inferir
que os investimentos realizados por empresas brasileiras no
exterior nos ultimos anos consolidaram a relevancia do papel
da internacionalizagdo para os seus negocios e sobrevivéncia.

Sobre o estudo Global Latam

GLOBAL LATAM ¢ uma iniciativa da ICEX Espana
Exportacion e Inversiones, entidade publica para a
internacionaliza¢do da economia espanhola, tanto apoiando
uma maior presenca das empresas espanholas em mercados
internacionais como atraindo investimento estrangeiro para
Espanha. O projeto conta com a colaboragdo da Secretaria
Geral Ibero-americana (SEGIB), organismo internacional
de suporte aos 22 paises que formam a comunidade ibero-
americana, e que apoia plenamente a construgio ¢ a expansao
dos vinculos econdmicos e comerciais dentro do espago
iberoamericano. Além disso, na segunda edi¢go, colaboramos
com varios especialistas internacionais que ajudaram na
elaboragdo do relatorio, destacando-se a Fundagdo Dom
Cabral no caso da analise sobre o Brasil.

Sobre a Fundagédo Dom Cabral

A Fundagdo Dom Cabral ¢ uma das melhores escolas de
negocios do mundo, segundo ranking do Financial Times. Ha mais
de 40 anos tem a missdo de contribuir para o desenvolvimento
sustentavel da sociedade, por meio da educacdo, capacitagdo e
desenvolvimento de executivos, empresarios e gestores publicos.
Somente em 2018 passaram pela FDC cerca de 30 mil profissionais
entre executivos, empresarios e gestores ptiblicos. No campo social,
a FDC desenvolve iniciativas de desenvolvimento, capacitagdo
e consolidagdo de projetos, lideres e organizagdes sociais,
contribuindo para o fortalecimento ¢ o alcance dos resultados
pretendidos por essas entidades.

Sobre o Invista na Espanha

A Invest in Spain ¢ uma Diretoria Executiva da ICEX-Espaiia
Exportacion e Inversiones, Entidade Publico-Privada presidida
pela Secretaria de Estado de Comércio do Ministério da Indistria,
Comércio ¢ Turismo. Seu objetivo principal ¢ promover os
investimentos estrangeiros diretos na Espanha. Oferece servigos de
informagao, assessoria e apoio aos investidores do setor industrial e
financeiros interessados no mercado espanhol. Funciona como um
ponto de encontro da Administragdo Central e Autondmica e dos
investidores estrangeiros com possiveis socios locais.
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Opinidao

O lugar que os seguros merecem
na sociedade brasileira

Marcio Seréoa de Araujo Coriolano*

O bem-estar ¢ o bonus daqueles que, previdentes na
juventude, reservaram parte de seus ganhos para construir
um quadro de estabilidade e previsibilidade na velhice,
com o auxilio de um setor que cresce de forma progressiva
na economia mundial: o de seguros. Sua grandiosidade
se mostra em numeros: representa 9,6% do PIB na Gra-
Bretanha; 8,9% na Franga; 8,6% no Japao e 7,1% nos
Estados Unidos. No Brasil, esse sonho de prevengao a riscos
comega a ser despertado com mais énfase na populagdo,
apos o longo processo de estabilidade inflacionaria, queda
da taxa de juros e, agora, com a mudanga gradativa do papel
do Estado, por meio das reformas em curso.

Atualmente, a receita anual de prémios do setor representa
cerca de 6,5% do PIB nacional. Nosso setor soma R$ 1,3
trilhdo em ativos financeiros no Pais. Além de garantir o
bem-estar de empresas e pessoas fisicas seguradas, oferece
forte contribui¢do para a poupanca nacional e se tornou
um dos maiores investidores institucionais do Pais. O setor
¢ responsavel por parte significativa da rolagem da divida
publica (25%) e tem potencializado o financiamento da
atividade empresarial, garantindo o funcionamento da
economia, mesmo em periodos de baixo crescimento.

A historia dos seguros ao longo do processo civilizatorio
mostra que o setor sempre esteve ligado aos maiores ciclos
de desenvolvimento. O Cédigo de Hamurabi, considerado o
primeiro marco legal da humanidade, dava forca legal a uma

atividade financeira que funcionava como uma espécie de
“seguro” para as caravanas. Depois, no periodo das grandes
navegacdes, a Coroa Portuguesa passou a exigir que os
navios com mais de cinquenta toneladas contratassem um
mutuo quando sua rota incluia as perigosas aguas do oceano
Atlantico para evitar que algum imprevisto colocasse em
risco a saude financeira dos armadores, uma das forgas da
economia de entdo.

No Brasil, companhias estrangeiras, sobretudo as
inglesas e americanas, logo foram atraidas pelo ciclo de
industrializagdo. Mas, como um exemplo historico a ser
evitado, parte dessas companhias deixou o Pais apos a onda
de nacionalismo pods-Proclamagdo da Republica aprovar
uma legislacdo intervencionista. O episodio historico nos
deixa como ligdo o perigo da mao pesada do Estado, que
afasta a livre iniciativa e os negocios.

As mudangas em curso, com a reorganizagdo do papel
do Estado, abrem espago para que as seguradoras oferecam
produtos que aliviam a necessidade da presenga do Poder
Publico no dia a dia do cidaddo. As companhias estrangeiras
voltaram ao Pais com for¢a e, junto com as empresas
nacionais, as fintechs (bancos digitais) e as insurtechs
(startups do mercado de seguros), estimulam uma crescente
competicdo entre gestores, que sO traz beneficios aos
clientes.

Além de oferecer uma variedade crescente de produtos,
as seguradoras estdo fazendo a licdo de casa: reduziram
processos, implantaram novos parques tecnologicos, reviram
politicas de tarifas e se adequaram a moderna cultura de
compliance e de eficiéncia. A Reforma da Previdéncia ja
esta estimulando a nova percepgdo da populagdo de que
caberd a cada um a responsabilidade pela sua poupanca de
longo prazo. As operadoras de previdéncia privada deram
respostas rapidas e estdo oferecendo fundos mais agressivos,
com redugdo de taxas de juros e do valor do tiquete de
entrada.

Porém, para manter o novo ciclo virtuoso, o setor
necessita da modernizag@o do ambiente de negdcios, com um
conjunto de novas leis ¢ decisdes do Poder Executivo. Um
processo de desregulamentagdo sera muito bem-vindo para
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“Torna-se urgente disciplina da incorporagio de novas
tecnologias em saude e a revisdo da regra de reajustes de
mensalidades dos planos individuais, e ainda a regulagio

do setor de orteses, proteses e materiais médicos, que
necessita pardametros claros, transparéncia e controle social
para coibir praticas irregulares.”

permitir oferecer a populacdo produtos mais flexiveis. Os
limites de capital e provisdes técnicas precisam ser revistos
para estimular a entrada de novos atores nesse mercado.

Torna-se urgente disciplina da incorporagdo de novas
tecnologias em satde e a revisdo da regra de reajustes de
mensalidades dos planos individuais, ¢ ainda a regulagdo do
setor de orteses, proteses e materiais médicos, que necessita
pardmetros claros, transparéncia e controle social para
coibir praticas irregulares. Também pende de conclusio o
seguro de vida universal, produto que acopla acumulagéo e
capitalizacdo de poupanca a cobertura de risco de morte por
causas naturais ou acidentais.

Outro produto objeto de projeto de lei em tramitacdo
no Congresso Nacional ¢ o seguro obrigatorio para obras
publicas acima de R$ 100 milhdes, previsto na nova Lei de

Licitagoes. Ja a transferéncia ao mercado daqueles seguros
que ainda estdo nas maos do governo - incluidos os de riscos
ndo-programados, como auxilio-doenca, acidente de trabalho
e licenga-maternidade - também poderia criar concorréncia
na gestdo dos beneficios, com melhores taxas para as
empresas contratantes e garantia para os trabalhadores.

A virada estratégica do Instituto de Resseguros do Brasil
(IRB), apds sua privatizagdo, com o sucesso alcancado na
B3, reconhecimento do alto grau de governanga corporativa
e capital pulverizado, mostra quéo assertiva ¢ a decisdo
de permitir que o mercado use todo o seu potencial para
oferecer solugdes que ajudem o Pais a se modernizar.

Sdo esses avangos ja alcancados, e também aqueles
ainda a serem conquistados, que estdo na agenda de eventos
realizados pelo setor segurador.

*Economista e presidente da CNseg.
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Sua empresa esta preparada para a
Lei Geral de Protecao de Dados?

Demetrio Carrion*

Como se prevenir diante de ameacas cibernéticas
cada vez mais diversas, regras mais rigidas e recursos limitados

Sancionada em agosto de 2018, a Lei Geral de Protecéo
de Dados (LGPD) entrara em vigor a partir de agosto de
2020 e vai impactar de forma direta empresas e organizagoes
que, de alguma maneira, utilizam dados pessoais, como de
clientes, funcionarios e terceiros, por exemplo.

No Brasil, recentemente, algumas companhias brasileiras
ja foram notificadas por ndo terem medidas consideradas
essenciais para proteger as informagdes de seus usudrios e
sistemas. Se a Lei Geral de Protegdo de Dados ja estivesse
em vigor, essas empresas poderiam ser multadas em 2% de
seu faturamento total, limitado ao valor de R$ 50 milhdes
de reais, por infragdo. Além disto, ha outras penalidades que
podem levar a interrupc¢ao das operagdes da empresa, como
também pagamento de danos morais na esfera civil.

Na esteira da GDPR europeia, a Lei brasileira tem
como objetivo principal evitar o uso deliberado e indevido
de informagdes das pessoas. Ela regulamenta o controle,
0 propdsito € os meios de processamento dos dados
individuais. Nesse cendrio, a ciberseguranca torna-se ainda
mais estratégica para os negocios. Por isso, é natural que a
preocupacdo de grandes empresas em investir em protecao
contra hackers venha aumentando.

Ainda em 2019, o EY Center for Board Matters realizou
uma série de jantares privados com aproximadamente 100

lideres que representavam cerca de 200 empresas publicas. A
partir dessa conversa foi possivel chegar a conclusdo de quais
sdo as principais agdes que as liderancas das companhias
deveriam considerar em relagdo a se protegerem ainda mais
contra os riscos cibernéticos. Sdo elas:
* Definir qual € o grau de importancia da protecdo cibernética
para a empresa;
* Buscar meios para assimilar o valor dos riscos ligados ao
aspecto econdmico;

* Entender quais sdo os processos da companhia para poder
identificar, avaliar e gerenciar riscos;

* Estabelecer mecanismos, independente de mensuragao,
para o programa de gerenciamento de risco de seguranca
cibernética e se ele ¢ avaliado de maneira adequada por um
terceiro que se reporta a alta administragdo;

* Avaliar a abrangéncia da capacidade de resposta e
recuperacdo da empresa, incluindo protocolos e simulagdes
de crise com especialistas.

Sabemos que as organizagdes tém recursos limitados para
lidar com a diversidade de ameacas do mundo cibernético.
Mas trata-se de uma agenda cada vez mais urgente e crucial
para a sustentabilidade dos negodcios. A tecnologia evolui e os
riscos também. Para proteger os dados da propria companhia
e, cada vez mais, também de usudrios e clientes ¢ preciso
pensar e atuar de forma estratégica.

*Sécio Lider de Ciberseguranga da EY na América Latina Sul.
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Vocé conseque proteger
os dados que nao
sabe que tem?

As solucodes de cybersecurity da EY
ajudam as empresas a superar desafios
e aproveitar oportunidades em um

ambiente de negdcios disruptivo.
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ey.com. br/cyber 2 ¢

Quanto melhor a pergunta, melhor a resposta.

E melhor se torna o mundo de negécios.
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Building a better
working world
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Day Trade

HERING

Com a estratégia de diversificar os formatos de loja,
facilitar as escolhas dos consumidores e propiciar melhores
experiéncias para seu publico, a Hering abriu mais uma loja
especial, no Park Shopping Sdo Caetano, onde reune, em
um mesmo local, todas as suas linhas: Hering, Hering Kids,
Hering POP, Hering Intimates e Hering Pets.

Inspirado no design e na oferta das melhores experiéncias
oferecidas por outros espagos da marca, o ponto de venda
foi projetado para que os consumidores sejam livres para
escolherem o seu estilo.

A ideia desta loja ¢ facilitar e tornar unica a jornada de
consumo. Isso € possivel, ja que, ao invés de o consumidor
precisar transitar entre varias lojas para encontrar os itens de
sua necessidade, ele vai localizar na loja tudo o que precisa
para si proprio e para a sua lista de presentes.

Além de trabalhar o bésico como lifestyle e trazer
informag&o de moda, o portfolio da loja é composto por itens
proprietarios da Hering e complementado por produtos de
outras marcas que tém sinergia com a Hering e agregam a
jornada de compra do visitante. Maids, biquinis, sandalias,
itens de papelaria, garrafas térmicas e copos estilosos fazem
parte do mix de produtos.

A Hering Park Sao Caetano tem espagos bem definidos. A
marca apresenta os itens de moda femininos e masculinos na
entrada da loja e, na parte central, inclui as camisetas basicas
e 0 quiosque Hering POP, com pegas que dialogam com
temas como filmes, séries, comportamento, games, musica
e literatura. Neste mesmo espaco, os consumidores podem
customizar as suas camisetas Hering e agregar um toque de
personalidade a estas roupas.

Na segunda metade da loja, sfo reservados espagos para
as linhas Kids — onde as criangas podem se divertir em um
cantinho de brincadeiras —, underwear, intimates e pets.
Proximos aos caixas estdo produtos de papelaria e demais
itens presenteaveis.

A érea de provadores ¢ confortiavel e ampla. Inclusive,
neste local, hd um consultor de moda, que pode oferecer
dicas de estilo e de looks para todos os consumidores. Este
profissional ficara todos os dias na loja, a partir das 14h.

A mega store estd integrada ao omnichannel, colaborando
para que o consumidor realize, retire ou receba as suas
compras da forma que desejar.

A Hering, considerada uma das marcas mais amadas
do Brasil, esta presente na vida dos brasileiros desde 1880

e ¢ reconhecida por mais de 90% da populacdo nacional.
Direcionada para os publicos masculino e feminino, carrega
em seu DNA os atributos basico, original, espirito jovem,
democratico e contemporaneo, tornando-se referéncia
nacional em estilo de vida e de moda. Suas colegdes sdo
distribuidas por meio de lojas proprias, franquias, varejo
multimarcas e e-commerce (Www.hering.com.br).

Ha 139 anos no mercado, a Cia. Hering é uma organizagao
multimarca no lifestyle casual e é considerada a maior rede de
franquias de vestuario do Brasil. A companhia, reconhecida
por acompanhar as transformacdes historicas e culturais
do pais, ja vestiu mais de cinco geragdes de brasileiros.
Gestora das marcas Hering, Hering Kids, PUC ¢ DZARM,
a companhia produz e comercializa uma completa linha de
vestuario e acessorios de moda e basicos para os publicos
feminino, masculino e infantil. Sob um modelo hibrido de
producdo — abrangendo fabricagdo propria, terceirizagdo
de etapas produtivas e outsourcing, a Cia. Hering distribui
seus produtos por meio de lojas proprias, franquias, varejo
multimarcas e e-commerce. A integracdo destes canais
também esta entre as prioridades da Cia. para consolidar
a experiéncia de seus consumidores. A omnicanalidade,
que conecta pontos de venda fisicos e digitais, estd
implementada em suas lojas proprias e em andamento em
suas franquias. Atualmente, s3o 707 lojas no Brasil e 20
no exterior, com presenca no Uruguai, Bolivia e Paraguai.
Com sedes administrativas em Blumenau (SC) e Sao Paulo,
a empresa possui dois centros de distribuicdo, localizados
em Santa Catarina ¢ Goias, duas unidades produtivas em
Santa Catarina, quatro em Goias e uma no Rio Grande do
Norte, empregando mais de 5.400 colaboradores. Para
mais informagdes, acesse: http://www.ciahering.com.br/ |
Facebook: /ciaheringinstitucional | Linkedin: /company/
cia-hering
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HYPERA & BUSCOPAN

A S&P Global Ratings disse que os ratings e suas
perspectivas atribuidos & Hypera S.A. (BB+/Estavel/-- ¢
brAAA/Estavel/--) ndo sdo imeditamente afetados pelo
anuncio da empresa de que pretende adquirir as marcas
“Buscopan” ¢ “Buscofem” da alemd Boehringer Ingelheim
(ndo avaliada) por R$ 1,3 bilhdo.

As duas marcas tém presenca significativa no mercado
brasileiro de medicamentos isentos de prescrigdo (ou OTC),
sendo lideres na classe terapéutica de antiespasmédico. Em
nossa visdo, essa aquisicdo complementard o portfolio de
produtos da Hypera e fortalecera sua posi¢do como lider
do segmento doméstico de OTC. As estimativas de receitas
adicionais sdo de R$ 300 milhdes anuais, de acordo com
noticias na midia.

Em nossa opinido, o balango patrimonial da Hypera
a permite realizar aquisi¢des estratégicas financiadas

parcialmente por meio de divida e geragdo interna de caixa.
Acreditamos que a empresa usara os recursos captados por
meio da sua oitava emissdo de debéntures de R$ 800 milhdes,
que vencem em 2025, e que foram emitidas em novembro
de 2019 para financiar parte da aquisi¢do. Estimamos que o
indice de divida sobre EBITDA devera permanecer abaixo
de 1,5%, ja que a Hypera usara os recursos das debéntures e
aproximadamente R$ 500 milhdes do seu caixa para financiar
a transac¢o, sem nenhum impacto em seus ratings.

De acordo com a empresa, seu Conselho de Administragdo
ja aprovou o negocio, mas este ainda depende da aprovagao
do CADE (Conselho Administrativo de Defesa Economica),
além de outras condigdes precedentes.

ACTROS 2651

* Actros 2651 também foi considerado o Melhor Caminhao
Extrapesado do mercado brasileiro;

* Mercedes-Benz conquistou mais trés troféus: Melhor
Caminhdo Médio com o Atego 1419, Melhor Performance
Empresarial e Melhor Executivo de Montadora,
homenageando Philipp Schiemer, presidente e CEO
América Latina;

*Marca foi a grande vencedora do Top Truck TV,
conquistando 5 das 9 categorias da premiagao.

O Mercedes-Benz Actros 2651 foi o grande destaque
do Prémio Top Truck TV 2019. O modelo foi eleito o
Melhor Caminhdo do Ano e também o Melhor Caminhdo
Extrapesado do Pais pelo grupo de jurados, formado por
jornalistas especializados do segmento.

Além desses dois prémios, a Empresa conquistou outras
trés categorias: Melhor Caminhdo Médio com o Atego 1419,
Melhor Performance Empresarial ¢ Melhor Executivo de
Montadora, homenageando Philipp Schiemer, presidente
da Mercedes-Benz do Brasil e CEO América Latina. Dessa
forma, a marca foi a grande vencedora do Prémio Top Truck
TV, conquistando 5 das 9 categorias.

“Essas premiagdes nos mostram que estamos no caminho
certo. Estamos, cada vez mais, ouvindo os nossos clientes e
transformando suas necessidades em solugdes completas de
transporte”, afirma Philipp Schiemer.

De acordo com o executivo, a dupla premiagéo do Actros
consolida o reconhecimento dos clientes ao top de linha da
marca, que, a partir de 2020, traz uma série de inovagoes
para garantir mais eficiéncia e rentabilidade no transporte
de cargas. “O Novo Actros ¢ o primeiro caminhdo digital do

W
-

mercado brasileiro e o mais inteligente, conectado, eficiente e
seguro do Pais”, diz Philipp Schiemer. “Muito mais do que um
moderno e avangado caminhdo, o Novo Actros traz um novo
sentido ao termo Transporte Responsavel, que € o de pensar
na seguranca e também na economia de combustivel, que,
como consequéncia, tem impacto positivo no meio ambiente,
contribuindo assim para o inicio de uma transformagdo em
todo o ecossistema de transporte”.
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Nacional

Mercado farmaceéutico crescera
até 6% ao ano. Entenda como entrar
na roda e turbinar seu negocio

Com médias de crescimento superiores a da economia
nacional, o mercado farmacéutico visa nimeros cada vez
mais altos, de acordo com a pesquisa divulgada pela IQVIA
intitulada “The Global Use Of Medicine in 2019 and outlook
to 2023”. Nos proximos 5 anos, a inddstria devera crescer
de 3% a 6% ao ano, ultrapassando o valor global de US$1,5
trilhdes até 2023.

No Brasil o cenario ndo ¢é diferente. Em 2018, o setor
faturou R$120 bilhdes, 11,76% a mais que o mesmo
periodo em 2017, atingindo a marca de R$107 bilhdes. Mas
sO conseguirdo entrar na roda aqueles que investirem em
tecnologia e aperfeicoamento do sistema de negocio. “Nao
se trata mais de quantidade de lojas e sim, da qualidade em
que o farmacéutico atendera o cliente que optar comprar seu
remédio e/ou produtos de cuidado pessoal em sua rede ou
PDV fisico”, comenta Luiz Paulo Ribeiro, sales director da
VTEX, multinacional brasileira de tecnologia com foco em
cloud commerce.

As dificuldades atualmente implicam na fidelizagdo do
cliente e entender o perfil desse consumidor antecipando
a necessidade de compra, por exemplo, além da legislacéo
extremamente rigida. Utilizando a tecnologia para auxiliar
no fornecimento de dados € possivel driblar as adversidades.
A multinacional VTEX aponta o Unified Commerce como
solugdo e apresenta as funcionalidades que o sistema pode
oferecer.

“O mercado unificado permite cruzar os dados da loja
fisica com o CD, melhorando a taxa de conversdo, pois dessa
forma, o consumidor tem acesso ao estoque completo e inico
da empresa e consegue escolher onde e como vai ter acesso

ao produto - entrega em casa ou retirada no PDV”, explica
Luiz Paulo.

As vantagens de unificar o sistema permite ao farmacéutico
ter acesso a informagdes relevantes do consumidor que
por sua vez, e um maior conhecimento dos clientes, afinal
“Nao adianta oferecer Novalgina para quem tem alergia a
dipirona”, diz Ribeiro. Além disso, abre a possibilidade de
servigos exclusivos como criar uma lista para cha de bebé,
producdo de remédios manipulados, PBM (Programa de
Beneficio em Medicamentos) de facil identificagdo, programa
de fidelidade, marketplace com produtos exclusivos, e até
aplicativo com histérico de pedidos, lembretes uteis como
alerta para ndo perder a hora do remédio, posologia, tempo
de tratamento, etc.

Do outro lado a empresa tera acesso ao perfil do cliente,
podendo utilizar da logistica de um parceiro, deixar o
processo mais comodo ao consumidor que podera escolher
onde e como retirar o produto, criar promogdes de maneira
mais simples e espacos comercializados com a industria.

Sobre a VTEX

VTEX ¢é uma multinacional brasileira de tecnologia
para cloud commerce que tem como principal produto a
plataforma VTEX Cloud Commerce, disponibilizada no
mercado como software como servigo, com atuagdo global
e com clientes como Walmart, Whirlpool, Lego, Disney,
L’Or¢al, Sony, Coca-Cola, Staples, O Boticario, Nespresso,
Ambeyv, Tramontina, Bosch e outras 2.800 lojas em 28 paises.
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Nacional

Com lance de R$ 56,2 milhoes, consorcio
de empresas da China e Luxemburgo vence
leilao da ponte Salvador-ltaparica na B3

O consoércio Ponte Salvador-Itaparica, representado pela
corretora Santander, venceu o leildo da Ponte Salvador-
Ilha de Itaparica ao propor receber outorga anual de
R$ 56.209.450,00 pela Parceria Pablico-Privada (PPP)
dos servigos de construcdo, operagdo e manutengdo do
respectivo sistema rodoviario. O valor corresponde ao valor
maximo de contraprestacdo a ser paga pelo governo da Bahia
estabelecido no edital.

O consorcio tera cinco anos para construir e iniciar
a operacdo da ponte que liga os municipios da regido
metropolitana de Salvador. Além disso, fara a gestdo ¢ a
administragdo do trecho durante o periodo de 30 anos apds
a implantac@o. A obra vai contribuir para o desenvolvimento
do turismo, industria, logistica e urbanizagdo do territorio
baiano e a expectativa ¢ gerar sete mil empregos diretos.

“Este projeto significa mais emprego, renda e qualidade
de vida para nosso povo. Vamos continuar trabalhando
ndo s6 para a construgdo da ponte, mas também para o
desenvolvimento ambientalmente sustentavel das cidades
que compoem a ilha de Itaparica, o Reconcavo e o Baixo Sul
do estado. Este ¢ o maior projeto de infraestrutura realizado
no Brasil nos tltimos anos e que vai ajudar a mudar o perfil
economico de regides importantes da Bahia. A obra vai
mudar o patamar de desenvolvimento do estado, elevando o
indice de renda e de empregabilidade da populagéo. Também
ndo tenho a menor diivida ao afirmar que a ponte representara

Autoridades ¢
representantes do
consorcio vencedor
comemoram sucesso

do leildo da Ponte
Salvador-Itaparica na B3

um grande crescimento de investimento imobiliario numa
das areas mais bonitas do Brasil”, finaliza o governador da
Bahia, Rui Costa.

Além da constru¢do da ponte, o projeto do sistema
rodoviario inclui a implantacdo dos acessos & ponte em
Salvador, por tineis e viadutos, e em Vera Cruz, com a
ligacdo a BA-001, junto com uma nova rodovia expressa ¢ a
interligagdo desta com a Ponte do Funil, também na BA-001.
Orgado em R$ 5,34 bilhdes, com aporte de R$ 1,51 bilhdo do
governo da Bahia, o projeto terd impacto direto e indireto em
pelo menos 250 municipios do estado.

A ponte, que serd a segunda maior da América Latina, tem
12,4 km de extensao e beneficiara 4,4 milhdes de habitantes
nas regides metropolitana de Salvador, baixo sul e litoral sul
baiano.

O consorcio vencedor ¢ formado pelas empresas China
Railway 20 Bureau Group Corporation (CR20), CCCC
South America Regional Company e China Communications
Construction Company Limited (CCCC Ltd).

O leildo realizado na B3, foi promovido pela Secretaria de
Infraestrutura do Governo do Estado da Bahia.
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Internacional

Estudo avalia impacto de classe diferenciada
de acoes na governanca de empresas

Legislacao brasileira veda estrutura que da mais poder de voto a acionistas
controladores e isso tem impacto na abertura de capital no pais

Operagdes de abertura de capital de empresas brasileiras
no exterior tém chamado a atengdo para a vedagdo da lei
brasileira que impede a organizagio desse tipo de companhia
no mercado nacional. Para avaliar os impactos de uma
eventual mudanga na legislagdo, a B3 reuniu especialistas
no tema e apresentou estudo sobre modelos ja adotados em
outros paises.

Opinides favoraveis apontam, por exemplo, que ndo ha
evidéncias de que a concentragdo de poderes nos fundadores
ou socios principais de uma empresa afete negativamente
o desempenho dela. Opinides contrarias, por outro lado,
trazem argumentos como a dificuldade de arbitrar limites que
se apliquem a companhias de diferentes setores e diferentes
estruturas. O estudo realizado pela Ace Governance, a pedido
da B3, avaliou as estruturas de governanga dos Estados
Unidos ¢ outras 19 bolsas ao redor do mundo. Na avalia¢do
dos autores, os mercados onde o voto plural ou Super ON
¢ permitido ja desenvolveram formas de coibir abusos que
podem reduzir impactos aos acionistas minoritarios.

Analisando os casos de empresas brasileiras que
realizaram seus IPOs fora do pais, a conclusdo do estudo foi
de que a Super ON foi importante na decisdo, mas o fator
determinante seria o valor mais elevado que a agdo recebe no
momento da precificacdo. Vale lembrar que nos tltimos 15
anos, menos de 5% dos IPOs de empresas brasileiras foram
realizados fora do pais. Na B3, 172 empresas realizaram sua
oferta inicial de agdes nesse periodo.

Para a B3

Diante das mudangas tecnologicas e inovagdes pelas
quais o mercado estd passando, é importante construir

solugdes flexiveis e que tragam alternativas para o mercado.
Para a B3, no entanto, a adogdo do voto plural ndo deve
interferir nas regras do Novo Mercado, onde cada agdo tem
direito a um voto e as regras de governanga ndo ddo poderes
extraordinarios ao fundador.

“Voto plural ¢ Novo Mercado ndo se misturam ¢ os dois
modelos nio sdo excludentes. Podemos abrir espago para
empresas que querem uma estrutura de governanga que dé
um papel especial ao dono ou fundador e isso sera expresso
na precificagdo. Assim como podemos ter empresas com
estruturas de controle e governanca diferentes. O que também
sera expresso no prego das agdes”, ponderou Finkelsztain.

Para a B3, o espaco para coexisténcia de estruturas
distintas de governanga é um sinal de maturidade do mercado
brasileiro. O Novo Mercado conta hoje com 140 empresas.

Sobre a B3

A B3 S.A. (B3SA3) ¢ uma das principais empresas de
infraestrutura de mercado financeiro do mundo e uma das
maiores em valor de mercado, entre as lideres globais do
setor de bolsas.

Conecta, desenvolve e viabiliza o mercado financeiro e de
capitais e, junto com os clientes e a sociedade, potencializa o
crescimento do Brasil.

Atua nos ambientes de bolsa e de balcéo, além de oferecer
produtos e servigos para a cadeia de financiamento. Com
sede em Sdo Paulo e escritdrios em Londres e Xangai,
desempenha fungdes importantes no mercado pela promogéo
de melhores praticas em governanga corporativa, gestdo de
riscos e sustentabilidade.
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Estante

Livro homenageia Luiz Leonardo Cantidiano

SOCIEDADES ANONIMAS, SOCIEDADES ANONIMAS,
MERCADO DE CAPITAIS - MERCADO DE CAPITAIS
E OUTROS ESTUDOS E OUTROS ESTUDOS
HONENAGEN A LUZ LECNARDO CANTIOANG Ho oo Cas

QUARTIER LATIN QUARTIER LATIN

O livro “Sociedade Anonimas, Mercado de Capitais e Outros Estudos — Homenagem
a Luiz Leonardo Cantidiano”, em 2 volumes, da Editora Quartier Latin. langado no
final do ultimo més de dezembro, no Rio e em SP, retine artigos, “cases” e depoimentos
pessoais, no qual amigos ¢ “experts” nas suas areas de acfo, registraram momentos
importantes com o Cantidiano, advogado e ex presidente da CVM.
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Opinido

Franquias: setor deve continuar
se diversificando em 2020

Wanderson Leite*

Pensar que franquias se resumem a
pontos comerciais em shoppings, ja ¢
coisa do passado. Nos ultimos anos, o
setor vem mostrando um crescimento
expressivo e muita capacidade de
se reinventar, tanto em modelo de
negocio quanto em areas de atuacdo.
. Dados da ABF (Associagdo Brasileira
de Franchising) relativos ao terceiro
semestre de 2019, exemplificam que o
setor estd buscando inovar. Dentre os
segmentos que mais cresceram em faturamento, em relagdo
ao mesmo periodo do ano passado, estdo Casa e Constru¢do
(9,1%); Moda (8,6%); Comunicagdo, Informatica e
Eletronicos (8,3%) e Hotelaria e Turismo (7,2%) - bem
diferente daquele predominio de Alimentagdo e Servigos,
como se tinha antigamente.

Esse crescimento pode ser explicado como uma das
consequéncias da crise politica ¢ econémica que o Brasil
tem enfrentado. Com menos oportunidades de emprego, as
pessoas comecaram a valorizar a independéncia financeira
e tentar o proprio negocio. Entretanto, nem todos possuem
uma veia empreendedora ou sabem como criar uma empresa
do zero. Nesse sentido, as franquias se apresentam como
opgdes mais prontas, com a facilidade de ja terem estudos
de mercado, publico-consumidor, analise de concorrentes,
possiblidades de ascensdo, entre outros fatores importantes.
Também por esses motivos, sdo alternativas mais seguras
para quem quer investir.

As franquias ligadas a Alimentagdo, Satide, Beleza e Bem-
estar costumaram, por muito tempo, estar entre as principais
possibilidades de investimento. Esse cenario comegou a
mudar a partir do momento em que as pessoas questionaram
como poderiam aproveitar o proprio conhecimento como
franqueado. Se, por exemplo, a pessoa trabalhou a vida
inteira na construgdo civil e, de repente, se viu fora do
mercado de trabalho, toda essa experiéncia ndo poderia ser
desperdigada. Entdo, por que ndo aplicar todo esse know-
how em algo novo, dentro do segmento de franchising?

Ao mesmo tempo, as empresas que estavam em uma
boa situagdo, mesmo durante a crise, entenderam que
havia essa demanda de trabalhadores engajados, dispostos
a empreender, e que poderiam contribuir na expansdo dos

negdcios. Muito além de ter alguém para comercializar
seus produtos ou servigos, as empresas entenderam que
abrir franquias ¢ democratizar conhecimento e permitir a
transformacdo do mercado. Um franqueado vai reproduzir
tudo aquilo que o empresario aprendeu a formular, entender
os erros e como foi possivel chegar aos acertos, o que ¢ bom
para ambos os lados.

Para que essa relagdo dé bons frutos, franqueadoras
precisam estar dispostas a fornecer informagdes sobre o
negocio. SO com esse conhecimento, o candidato podera
avaliar se possui as competéncias necessarias para gerir a
franquia ou se precisara fazer parcerias com algumas areas.
Também ¢ interessante para as empresas que desejam se
expandir dessa forma, buscar franqueados por regides, pois
eles conhecem a linguagem e a cultura do mercado regional.
Justamente buscando democratizar a informagao, a Prospecta
Obras tem ajudado muitas franqueadoras da construgéo civil
a expandir com mais facilidade e seguranga. Por meio de
uma extensa base de dados, as franquias podem estudar seus
possiveis clientes e criar uma estratégia para melhor atendé-
los. Antes mesmo de fechar negocio, as empresas ja podem
verificar se 0 mercado de determinada regido esta aquecido
ou ndo e, assim, calcular melhor os riscos.

E possivel transformar praticamente todo negécio em
uma franqueadora, basta ter clareza dos objetivos a serem
alcangados no processo de expansdo e um profundo estudo
do mercado. Para quem busca uma oportunidade para
empreender em 2020, vale a pena considerar as franquias.
Este é um setor em franca expansdo e diversificagdo, o
que representa um universo de oportunidades para serem
exploradas nessa nova década.

Sobre a Prospecta Obras
WWw.prospectaobras.com.br

Prospecta Obras ¢ um sistema de captagdo de obras, capaz
de mapear todas as obras em andamento em uma determinada
regido. Usando um software de gestdo e geolocalizagdo, retine
todas as informacdes em um so lugar, de forma a serem facilmente
acessadas pelos vendedores, 24 horas por dia, sete dias na
semana, pela nuvem, sem sair da loja, facilitando o processo de
prospecgao. O algoritmo ¢ capaz de mapear as quase 500 mil obras
em andamento no Brasil e esta expandindo por meio de franquias.

*Formado em administracdo de empresas pelo Mackenzie e fundador das empresas ProAtiva, app de treinamentos corporativos digitais,

ASAS VR, startup que leva realidade virtual para as empresas e escolas; e Pri
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Opinido

Os desafios do mercado juridico em 2020

Tauan Mendonca*

O proximo ano reserva desafios e
oportunidades para profissionais
do Direito no Brasil. Assim como
ja se espera para diversas areas,
a tecnologia deve forcar o setor a
se reestruturar em 2020, exigindo
novos modelos de negocios e perfis
profissionais mais flexiveis e capazes
de se adaptar as mudangas.

Mesmo que ainda de forma timida, a
automagcao e estruturagdo de dados ja
¢ uma realidade na advocacia brasileira. Contratos digitais,
processos e petigdes eletronicas desenvolvidos a partir de
inteligéncia artificial e intimagdes enviadas por WhatsApp,
sdo alguns exemplos de como o Direito vem buscando se
adaptar as novas tecnologias e as expectativas dos clientes.

As pessoas esperam solugdes cada vez mais ageis, nesse
sentido, tudo que busque simplificar e estreitar a relagdo com
o cliente deve despontar nos proximos anos - €, sem duvidas,
a tecnologia ¢ uma aliada.

Entretanto, um dos principais fatores que deve influenciar
o mercado juridico em 2020 ¢ a entrada em vigor da lei
13.709/18, mais conhecida como LGPD (Lei Geral de
Protegdo de Dados). A regulamentagdo, inspirada na GDPR
(sigla em inglés para Regulamento Geral de Protecdo
de Dados) europeia, determina que dado pessoal € toda
informagdo relacionada a pessoa natural “identificada” ou
“identificavel”, e estabelece que o tratamento desses dados
deve atender a alguns principios de privacidade.

Por isso, principalmente as areas de Direito Digital e de
Prote¢do de Dados tém uma oportunidade importante. Com a
LGDP em vigor, muitas empresas irdo necessitar do suporte
desses escritorios: primeiro, para fazer uma anélise de risco,
em que serdo identificadas possiveis vulnerabilidades da
empresa em relagio ao armazenamento e tratamento de
dados, e depois, a implementagado da lei dentro da companhia,
que também devera envolver profissionais de Tecnologia da
Informagao e consultorias de transformagao digital.

Seguindo a tendéncia dos ultimos anos, a area de compliance
também deve continuar com alta demanda de profissionais.
Depois dos recentes escandalos de corrupgdo, as empresas
abriram os olhos para a necessidade de um profissional
que implemente mecanismos de prote¢do & administragio
publica.

Outra area que estara em alta ¢ a do Direito Tributario,
devido a tamanha complexidade dos impostos no pais e

também porque a Reforma Tributdria deve ser uma das
principais apostas do governo no proximo ano. Com ela,
muitas mudangas devem surgir, demandando um olhar atento
dos profissionais juridicos.

Por conta da crise, houve muitas quebras contratuais
- empresas fechando, demissdo de funcionarios, etc. Isso
gera muitos processos na area civel, ainda mais apds a
aprovagdo da Reforma Trabalhista, o que envolve Direito
Administrativo, Bancario, entre outros. Assim, esse se torna
outro importante nicho de atuagdo dentro do segmento.

Por fim, para 2020, os profissionais do mercado juridico
deverdo saber olhar para as novas tecnologias e se adaptar
a um novo modelo de trabalho, j4 que a tecnologia vai
efetivamente mudar o formato de trabalho que temos hoje. E
sempre importante estar atualizado e buscar oferecer solugdes
simples para o cliente. Os desafios, de fato, sdo grandes, mas
oportunidades podem ser maiores ainda! Que venha 2020!

Sobre a VITTORE Partners
http://www.vittorepartners.com.br

Consultoria boutique no recrutamento especializado
nas areas Juridica, Tributdria, Anticorrupgdo e de Assuntos
Corporativos. A empresa nasceu em outubro de 2013,
com a missdo de ser os olhos de seus clientes no mercado
e, sendo assim, tornar-se uma profunda conhecedora das
movimentacoes em suas areas de especializacdo. AVITTORE
tem como foco principal o recrutamento para cargos de top
management, sendo posi¢des em niveis de geréncia, diretoria
e vice-presidéncia.

*Advogado e pés-graduado em gestiio de negécios pela Fundagdo Dom Cabral. E headhunter e sécio da VITTORE Partners,

ltoria de recr especi

lizada nos mercados Juridico, Tributdrio, Compliance e Relacoes Governamentais.
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Brasil prepara o Congresso Mundial
da Raca Santa Gertrudis em 2021

No periodo de 4 a 19 de outubro passado aconteceu
nos EUA o Congresso Mundial da Raga Santa Gertrudis,
evento que teve entre suas atividades o desenvolvimento do
plano estratégico global da raga e contou com a presenca de
criadores e representantes da Associacdo Brasileira Santa
Gertrudis, ABSG que iniciou os preparativos para o Mundial
2021.

De acordo com o diretor de marketing da entidade, o
criador Gustavo Barretto, o objetivo dos mundiais ¢ fazer
uma imersao na criagdo de cada pais onde a raca esta presente,
compreender as oportunidades, as ameacas, as forgas e
fraquezas buscando solugdes por meio de um planejamento
global amplo.

Durante o evento americano, cerca de 100 participantes de
doze paises percorreram seis mil quilémetros para conhecer
o trabalho de dez fazendas em seis estados diferentes. “Foi
um momento muito especial, para conhecer o trabalho de
melhoramento e identificar como podemos tornar a raga cada
vez mais competitiva em todo o mundo, além da troca de
experiéncias entre criadores”, afirmou.

Um dos pontos altos foi o Simposio de Analise Global
do Santa Gertrudis, que definiu o plano estratégico para a
raga no mundo, onde as oportunidades de crescimento,
desenvolvimento genético e divulgacao de resultados foram
os principais pontos de discussao.

Segundo o presidente da ABSG, Antonio Roberto Alves
Correa, o Brasil surpreendeu a todos pelo seu enorme
potencial de produgdo de carne. “Com o crescimento das
exportacoes para mercados como a China, o Brasil precisa
buscar melhorias nos criatorios a partir de parametros ligados
a manejo, nutricdo e genética. E quando se trata de genética
o Santa Gertrudis retine todas as caracteristicas necesséarias
para a producdo de qualidade que o mercado mundial busca”,
afirmou.

A apresentagdo da delegacdo brasileira buscou enfatizar
as oportunidades de crescimento com a expansdo da cadeia
da carne no mercado externo. Participaram da delegacdo
o presidente da ABSG, Antdnio Roberto Alves Correa, os
diretores Gustavo Barretto, Dijalma do Amaral e Luiz Ayres
Marques Junior, todos também criadores em diferentes
regides brasileiras.

O potencial do mercado de carne brasileira esta
diretamente ligado ao potencial de crescimento dos
cruzamentos com ragas como o Santa Gertrudis, ja adaptados
a todas as regides, segundo Correa. “Temos uma imensa
perspectiva de crescimento no Brasil com a necessidade de
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preencher a lacuna da qualidade de carne com uma genética
de resultado”, explicou.

Brasil 2021

De acordo com o presidente da ABSG o momento foi de
grande aprendizado e marcou o inicio dos preparativos para
o Congresso Mundial Santa Gertrudis, que ocorrera no Brasil
em novembro de 2021.

A participacdo no Congresso americano ja permitiu que
fossem convidados criadores e técnicos para palestrar e
acompanhar o evento brasileiro. “Os participantes foram
unanimes em afirmar que o Brasil vive um momento muito
especial e de grandes oportunidades para o Santa Gertrudis
nos proximos anos, entdo estamos nos preparados para
crescer e apresentar os numeros desse crescimento, assim
como assumir o nosso papel de contribuir para a pecuaria
brasileira”, contou Correa.

A meta da associagdo ¢ estar com toda a programagio
definida dentro de um ano. O objetivo é que as delegacoes
de todo 0 mundo tenham a oportunidade de se organizar para
participar do evento no Brasil, que deve incluir palestras,
dias de campo, leildes, julgamentos e visitas a propriedades
de varios estados brasileiros. “O preparo dessa programagio
exige logistica para voos, hospedagens, locais para palestras,
receptivos em fazendas, além de todas as atividades técnicas
como julgamentos e leildes. Tudo isso exige preparo com
muita antecedéncia”, disse o presidente da entidade.

A primeira reunido para montagem da comissdo
organizadora vai acontecer durante a Exposicgo Brasileira da
Raga Santa Gertrudis, nos dias 6 ¢ 7 de dezembro na Emapa,
em Avaré, SP. O evento vai contar com a presenga do juiz
paraguaio Egon Meufeld, que ¢ presidente da Sociedade
Rural do Paraguay. Isso, segundo os organizadores, ja traz
para o criatorio brasileiro um padrao de julgamento alinhado
as exigéncias e perspectivas do mercado internacional.

Esse bom momento vivido pela raga, segundo Correa,
compde um cendrio favoravel que ird culminar num grande
evento em 2021, quando o Brasil recebera o Congresso
Mundial da Raga Santa Gertrudis.

Nos EUA

O Congresso americano contou com 0s maiores
especialistas na cadeia da carne, que aplicaram o método
SWOT para identificar os fatores que integram o perfil
da criacdo no mundo e as melhores préticas para o plano
estratégico global da raga, cuja meta principal ¢ deixar a raca



do jeito que o mercado quer. Durante dois dias, criadores
e técnicos do mundo todo se reuniram em New Orleans,
Louisiana, para definir os melhores caminhos para divulgar
e consolidar a raga em todo o mundo.

A associagdo americana mantém parcerias de cooperacao
cientifica com a University of Utha e a Texas University.
Na primeira os representantes de doze paises apresentaram
um panorama da raca em cada uma das localidades
representadas. Ja na College Station, no Texas os criadores
participaram de um Curso de Carcaca com duracdo de dois
dias, onde tiveram aulas tedricas de avaliagdo e aulas praticas
com o abate e apresentagdo da carcaga de dois animais Santa
Gertrudis.

Os estados do Alabama e Texas ainda receberam dois
grandes leildes da raga, com 100% dos animais vendidos,
com alta valorizagdo e o registro de vendas para a Australia,
ja que se tratavam de animais com eficiéncia genética
comprovada. “Os resultados dos leildes mostraram o quanto
a raga vem sendo valorizada também nos EUA”, segundo
informou Barretto.

Outro ponto importante, foi a exposicdo realizada
em Dallas, com apresentacdo e julgamento de animais
de altissima qualidade, quando também foi divulgada a
parceria com a Associagdo Americana de Red Angus, que
homologou o cruzamento entre as ragas, num programa
chamado American Red, que tem acompanhamento das
universidades parceiras.

Evolugio

Os resultados das agdes de melhoramento da raca no
mundo todo com o projeto gendmica aliado ao uso de
técnicas, como a ultrassonografia de carcaga para selecdo
de animais com padrdo para carne de qualidade, vem de
encontro ao crescimento da comercializagdo de touros
no Brasil. “Esse ano a raga registrou a maior indice de
comercializa¢do de s€men nas centrais, um crescimento de
1.000% em relagdo aos anos anteriores”, afirmou Gustavo
Barretto.

Além disso, segundo Barretto, quando a ciéncia ¢ a
fonte das pesquisas genéticas a chance de erro diminui
enormemente, por isso tanto nos EUA como no Brasil e
em todo o mundo as pesquisas cientificas acompanham o
desenvolvimento e a evolugdo genética da raga, que resulta
numa raga pronta para a necessidade do mercado brasileiro.

“A evolugdo genética do Santa no Brasil ndo deixa
duavidas. Estamos no sistema Geneplus, importamos material
genético dos EUA, Africa do Sul e Australia ¢ houve um
grande investimento dos brasileiros nas melhores tecnologias
de produgdo e evolugdo genética. Assim deixamos a raga
pronta, com as caracteristicas ideais para o cruzamento com
0 zebu e o tricross, fazemos selegdo e acasalamento baseado
em dados de ultrassonografia de carcaga, estamos buscando

carne de qualidade com indices de EGS, MAR e AOL
nos padroes esperados pelo mercado”, enfatizou Barretto
lembrando que atualmente sdo 120 criadores associados, que
garantem a presenca da raga nos estados de Sao Paulo, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Sergipe, Minas Gerais, Goias,
Para, Rondonia e Rio Grande do Sul.

O Congresso americano foi uma demonstragao da grande
evolucdo genética da raca nos ultimos dez anos. Segundo o
criador Luiz Ayres Marques Junior, o Ziza, de Ibaté, SP, foi
possivel comprovar essa evolugdo ao visitarem as fazendas e
criatorios americanos. Porém, a melhor constatagdo, segundo
informou, € que o Brasil acompanhou essa evolucéo genética.
“O Santa Gertrudis teve um crescimento expressivo em
todos os rebanhos do mundo e o Brasil acompanhou essa
evolucdo, especialmente com o incremento genético oriundo
das importagdes, atestados nas provas de ganho de peso e
nas avaliagdes de carcaga. Temos bezerros com 250 quilos na
desmama e chegamos a abater animais de dois anos com 22
arrobas. Isso é tudo o que o mercado precisa: precocidade e
produg@o. E o Santa Gertrudis tem”, afirmou Ziza.

Para o criador Dijalma Aparecido do Amaral, de Turitiba,
SP, o mercado global da raga, assim como a cadeia da carne
no Brasil e no mundo, mostram que ndo ha mais espago para
aventureiros. Presente nas visitas e eventos do congresso
Mundial, o criador avaliou que a integragdo com o que ha
de melhor nos principais paises onde o Santa Gertrudis esta
presente ¢ o grande diferencial para conquistar uma posi¢ao
de destaque. “O material genético disponivel hoje, oriundo
dos principais criatérios da Australia, EUA e Africa do Sul,
fazem do Santa Gertrtudis brasileiro uma raga consistente,
com qualidade e perfil ideal para precocidade e ganho de
peso, além do desempenho imbativel no tricross” enfatizou
Amaral.

A participagdo no evento americano, segundo Amaral,
mostrou que o Brasil vive um momento impar e deixou nos
participantes a certeza de estarem no caminho certo. “Se
pensarmos o que vamos fazer daqui ha vinte anos, vamos
fazer conta. Se fizermos contas vamos saber que o momento
de investir na raga € agora. O que tivermos que fazer vamos
fazer agora. Esse foi o grande legado do evento, que nos deu
ainda mais entusiasmo e a motivagdo para seguir”, disse.
Uma das comprovagdes para o bom momento da raga Santa
Gertrudis € que os criadores estdo chegando ao final deste
ano praticamente sem touros disponiveis para reposicao.
Além do registro de crescimento de touros disponiveis em
centrais e com uma necessidade acentuada do mercado para
o melhoramento da qualidade de carcaca, a safra de touros
dos principais criatorios estd praticamente esgotada.
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Unpark e o conceito de reinventar garagens

A Unpark, pioneira no conceito de reinventar as garagens,
transformando-as em mini-centros de distribuigdo, acaba
de ultrapassar a marca de mil estacionamentos parceiros.
Com isso, a startup brasileira chega a 280 mil vagas de
estacionamento, o que equivale a cerca de 3360 milhoes de
m?2 de espago distribuidos em 102 cidades, de 23 estados,
todas com potencial para receberem as solugdes logisticas
da empresa. Estes espagos ociosos ja estdo pré-captados para
serem transformados em pontos logisticos estratégicos.

Para se ter uma ideia do potencial de expansdo das
solucdes para garagens, a Unpark estima que cerca de 45%
das garagens localizadas nos bairros mais centrais de uma
cidade como Sdo Paulo t&ém um alto nivel de ociosidade.
“Este ¢ um padrdo que acontece também em outros paises,
0 que da uma dimensdo das oportunidades que o setor de
estacionamentos apresenta para quem aposta em inovagao”,
conclui, Samantha Barbieri, uma das fundadoras da startup.

Ao mesmo tempo em que se busca solugdes para a
otimizagdo destes espacos, que, cabe ressaltar, em muitos
casos estdo localizados em areas nobres das cidades, a
Unpark entrega eficiéncia para os setores de logistica que
precisam agilizar a entrega da industria para o varejo ou
do varejo, seja eletronico ou fisico. “Estamos focando em
trés dores do mercado: a dificuldade operadores logisticos
em fazer as entregas em fungdo de engarrafamentos ou
restrigdes ao transito de veiculos de carga, a ociosidade de
estacionamentos de edificios comerciais e a baixa eficiéncia
do varejo em fazer suas operagdes de delivery”, diz Michele
Dim D’Ippolito, CEO e co-fundador da Unpark.

A maior parte das vagas de estacionamento pré-contatadas
pela Unpark estdo localizadas nas regides norte com 02%,
centroeste com 06%, nordeste 12%, Sul (25%) e sudeste
(55%), centro Oeste que também concentram boa parte da
frota de veiculos urbanos de carga.

Para o proximo ano, segundo o CEO da Unpark, a meta
chegar a 4.000 mil enderecos cadastrados que equivaleriam a
cerca de 8 milhdes de metros quadrados. Para isso a estratégia
sera formar squads regionais para consolidar a parceria com
os grandes operadores de estacionamento e também aumentar
a aposta em operadores com 10 unidades ou menos de de
garagem para a estruturacdo de uma operagdo logistica de
troca de modal. Trata-se de uma soluc@o b2b de crossdocking
e estoque avangado que otimiza o custo € o tempo da logistica.
E de fécil instala¢go (plug and play), com a possibilidade de
ser um espaco de logistica, dentro de terrenos ou edificios
garagem e comerciais, dedicado ou compartilhado entre
varias empresas. A estrutura do Undocking ¢ flexivel,
permitindo a utilizagdo de gaiolas, contéineres ou prateleiras.
De quebra, as empresas contratantes reduzem as chances de
multas de transito e ampliam a seguranga na carga e descarga
das mercadorias.

Outra opgdo ¢ o UNPOD o primeiro armario inteligente
movel e 100% digital do pais e que foi langcado no segundo
semestre de 2019 pela Unpark. O equipamento tem as
dimensdes de uma vaga de garagem e foi criado para atender
as necessidades de empresas que buscam ganhar eficiéncia
na distribuicdo de seus produtos, utilizando-o como um
ponto de entregas avangado em centros urbanos, ¢ também
para condominios formados por apartamentos compactos,
onde a busca por mais espaco ¢ constante. Versatil e de facil
instalacdo (plug and play), o equipamento pode ser adaptado
para comportar espagos de armazenamentos para envelopes
ou TVs de 80 polegadas.

No mercado desde o ano passado, a Unpark vem
desenvolvendo pilotos com algumas das principais empresas
do pais, de grandes fabricantes de bebidas interessadas em
reduzir custo de frete e tempo de entrega a construtoras que
buscam gerar maior valor aos sindicos e administradores de
edificios. “Imagine que uma rede de varejo pode contar com
postos avangados de distribuicdo”, afirma o empresario. “E
para o sindico, uma geragdo de receita corrente em um espago
que ¢ cada vez mais ocioso, dada a tendéncia de diminui¢do
do uso de automoéveis nos grandes centros urbanos. Além da
diminiugdio do trabalhos dos porteiros com a demanda de
entregadores na portaria dos edificios”, complementa.

Sobre a Unpark
Criada em julho de 2018, a Unpark é uma startup logtech focada em
reinventar a utilizagdo das garagens, transformando-as em mini-centros
de distribui¢do. Com sede em S&o Paulo, o capital da empresa ¢ 100%
nacional. Até o primeiro semestre de 2020, a previsdo ¢ de operar ao
menos 40 Undockings.
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Nacional

Rio ao Mar: mais do que apenas mutiroes

-

3- PRAIA DE COPACABANA, 22/12/19

O projeto, que visa conscientizar a populagdo sobre o
descarte incorreto do lixo que geramos e como isso afeta o
mar da nossa cidade, ja realizou 6 agdes em pontos diferentes
do Rio, e ainda realizara mais 3 até o final de fevereiro.

Realizacdo: Id Cultura/ Parceria estratégica: Rio Eu Amo
Eu Cuido / Patrocinio: Prefeitura do Rio de Janeiro, (ISS - Lei
de Incentivo a Cultura) e Seadrill.

Locais e datas:

Ja realizadas: Praga Maua, em novembro, Lagoa de
Marapendi e Praia de Copacabana em dezembro, Praia da
Bica e Praia da Urca em janeiro de 2020;

Préximas: Praia de Sdo Conrado e Praia do Arpoador, em
fevereiro 2020.

7 mutirdes, toneladas de lixo e muita historia para contar!

Nesse projeto, cada agdo tem sua particularidade e conta
com parceiros locais, uma vez que sdo os maiores beneficiados
pelos mutirdes. Além disso, todo o lixo coletado é destinado
a uma cooperativa parceira. E em todas elas, é feita uma
separagdo prévia do material coletado, facilitando o trabalho
dos catadores. Nessa separacdo, o lixo pode ser: bitucas de
cigarro, tampinhas, rejeito, vidro, plastico duro, plastico mole,
outros materiais, metais, entre outros. Os potencialmente

recicldveis vao para a cooperativa, onde ¢ feita uma melhor
triagem, e a limpeza.

Na primeira a¢do, que aconteceu em novembro do ano
passado na Praga Maua, tivemos a ajuda de pescadores locais
para recolher o lixo da 4gua. Os voluntarios puderam recolher
na encosta e nos arredores da Praca e ajudaram na separacao.
Na segunda, na Lagoa de Marapendi, altura da estacdo de
BRT Pontdes, tivemos uma dindmica incrivel: fomos de balsa
até uma parte da Lagoa para recolher o lixo do mangue e
alguns voluntarios puderam remar em uma canoa havaiana.
E os resultados sdo impressionantes. Até agora, o time Rio ao
Mar recolheu mais de 300 quilos de lixo.

Mas ndo vamos parar por aqui! Queremos deixar um
legado, principalmente para os mais novos, de que o
descarte correto do lixo traz melhorias para a cidade, e é uma
responsabilidade de todos.

E tem mais! Ao final de tudo, vai rolar uma exposi¢ao
com esculturas de material reciclado proporcional ao peso
recolhido nos mutirdes.

Vamos juntos por a mdo na massa pela nossa cidade?

Redes sociais:

Site: rioaomar.com.br
Instagram: @rio.aomar
Facebook: @rioaomar
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Opiniao

A timidez nao te impede de
alcancar o sucesso profissional!

Leandro Gullo*

Uma queixa recorrente que ougo daqueles que buscam
trabalhar suas habilidades de comunicagdo por meio da arte
da oratoria ¢ a timidez. Quantos chegam a mim como se
houvessem sido acometidos por alguma doenga incuravel,
uma fatalidade, por assim dizer, com a qual cabe apenas
aceitar e conviver.

Muitos investem grande tempo, energia e recursos em
tratamentos psicologicos para pelo menos suavizar os
sintomas e ndo deixar sua fragilidade tdo evidente ao publico
— afinal, quem gosta de sentir-se digno de compaix&o de sua
plateia quando se esta a frente dela?

Mas é bem verdade que muitos, apesar de seu esforco
sincero, ndo conseguem obter um resultado que justifique
todo investimento feito, vindo isto a ser mais um fator de
stress e frustracdo para aqueles que padecem desta “paralisia
social”.

A vida de quem se considera timido em si ndo ¢ facil.
Principalmente daqueles que buscam destaque e crescimento
profissional em cargos que envolvam gestdo e lideranga
de equipes. O medo constante de que em algum momento
alguém ird lhe passar a palavra tira seu sono ¢ gera grande
ansiedade.

Quando a situag@o chega a um ponto que ndo € possivel
mais adiar, passa a buscar um curso de oratéria com a ideia
de que la, j4 que considera a timidez uma caracteristica
intrinseca de sua personalidade, recebera auxilio para
construir um personagem para estes momentos de grande
exposi¢do — ledo engano.

E bem verdade que hd instrutores de oratoria que pensam
desta forma, obtendo até mesmo alguns ganhos imediatos.
Entretanto, a0 meu ver, corremos um grande risco de abrir
mao do que mais encanta nosso ouvinte: a nossa humanidade!

Ao criar um personagem, abrimos méo de nossos proprios
tracos de personalidade e de nosso real potencial como
comunicadores, transformando-nos apenas num somatorio
de trejeitos e falas de impacto daqueles que consideramos
icones na arte de bem falar.

Acredito que ao invés de focar-se em criar um
personagem, o chamado timido deveria suspender seus juizos
totalizando sobre si e abrir-se para explorar mais de sua
pessoa, descobrindo tragos até entdo desconhecidos de sua
personalidade e novas ferramentas internas para alavancar
sua carreira.
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“Ndo se gerencia o que nao se mede, ndao se mede

0 que ndo se define, ndo se define o que ndo se

entende, e ndo ha sucesso no que ndao se gerencia”

Mas o que realmente causa surpresa e até mesmo certa
incredulidade é quando, quase num tom de confidencialidade,
digo: “saiba que os “timidos” sdo os que mais falam durante
o curso de oratoria!”. A reacdo de perplexidade fica evidente!
Chego a ler os pensamentos dos empreendedores e diversos
profissionais que se sentem vitimas deste estado de paralisia
no qual a “timidez” ¢ sentenciada sumariamente com
responsavel.

Para mim, ¢ nitido ouvir: “vocé ndo sabe do que esta
falando! Eu mal abro a boca nas reunides! Nao tem ideia de
quantos negocios eu ja perdi por fugir da fala em publico,
seja numa reunido, palestra ou mesmo numa entrevista de
emprego!”

E, eu sei. Deve soar estranho a vocé também, caro leitor.
Mas o que a pratica tem revelado a mim € que, na verdade, a
raiz do problema ¢é outra: os timidos sdo na verdade os mais
preocupados com sua reputagdo e, colocar isto em risco, é
o que realmente os apavora! No fundo, a chamada timidez
revela-se como uma das mais sutis das vaidades. Isso mesmo,
em muitos casos, trata-se de pura vaidade!

Mas antes que vocé se sinta ofendido, dé uma olhada no
que ja dizia Luis Fernando Verissimo em sua cronica “Ser
timido notodrio é uma...”. Segundo ele, “dentro de cada timido
existe um exibido gritando “Nao me olhem! Nao me olhem!”
s6 para chamar a aten¢do.” E continua ele: “O timido nunca
tem a menor duvida de que, quando entra numa sala, todas
as atengdes se voltam para ele e para sua timidez espetacular.
Se cochicham, é sobre cle. Se riem, é dele. Mentalmente, o
timido nunca entra num lugar. Explode no lugar, mesmo que

chegue com a maciez estudada de uma noviga. Para o timido,
ndo apenas todo mundo, mas o proprio destino ndo pensa em
outra coisa a ndo ser nele e no que pode fazer para embaraga-
lo.”

E porque saber a causa real do bloqueio ao falar em
publico ¢ tdo importante se independentemente disso vocé
continua padecendo dos sintomas, ou seja, furtando-se de
alavancar sua carreira por medo de se expor?

Ja dizia o famoso estatistico Edwards Deming que ganhou
grande notoriedade na década de 50 ao levar as industrias
japonesas a um crescimento incrivel no periodo do pos-
guerra: “Ndo se gerencia o que ndo se mede, ndo se mede o
que ndo se define, ndo se define o que ndo se entende, e ndo
hé sucesso no que ndo se gerencia”.

Desse modo, uma oOtima estratégia para vencer a
dificuldade de falar em publico do “timido” ¢ a conquista
de meios de acdo, de ferramentas praticas que confiram a
ele a certeza de que ¢ capaz e a seguranga de que ele pode
dominar o jogo. S6 assim, o “timido”, torna-se o que muitos
consideram inesperado — mas que eu, pela experiéncia, ja
espero: o mais falante e extrovertido da turma!

Quando o “timido” vai a frente de seus colegas de
turma e percebe como concretamente as técnicas de
oratoria podem destaca-lo de uma maneira a gerar estima
e prestigio, concretizamos a afirmagéo de Verissimo de que
“o notoriamente timido usa a timidez para disfarcar sua
extroversdo que tem o tamanho de um carro alegérico.”.
Entretanto, ja ndo mais “quebrando as portas da avenida”.

*CEQ e instrutor no Curso de Oratéria OratiO. (www.cursoOratiO.com.br), em suas aulas,

Leandro Gullo busca estimular seus alunos a alcancarem uma fala auténtica, espontinea e criativa.
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Opinido

Sete tendéncias em inovacao para 2020

Alexandre Pierro*

A década de 20 esta comegando em meio a uma grande
euforia em relagdo a inovacdo. Tecnologias exponenciais,
startups miliondrias e a certeza de que estamos vivendo a
era da inovacdo ou morte. Mas, nem tudo ¢ como ou mesmo
na velocidade que imaginamos. Por isso, arrisco aqui alguns
palpites sobre as sete maiores tendéncias para 2020.

1 — Big Data: A cada dia geramos mais dados que, quando
bem interpretados se transformam em poderosas informagdes
que ajudam na tomada de decisdo de qualquer empresa. As
solugdes de Big Data, que permitem que profissionais de TI
trabalhem com informagdes nio-estruturadas a uma grande
velocidade, deve se tornar ainda mais acessiveis. Um estudo
realizado pelo Gartner aponta que 75% das empresas devem
investir nessa tecnologia at¢ o fim desse ano. O IDC —
International Data Corporation — estima que 35 trilhdes de
gigabytes serdo gerados em 2020. Processar esses dados € o
desafio.

2 — LGPD: Enquanto o Big Data trabalha na interpretagdo de
um volume cada vez maior de informagdes, a LGPD — Lei
Geral de Protecdo de Dados, que deve entrar em vigor em 16
de agosto de 2020, tenta nos proteger dos abusos e da invasao
de privacidade. Ela afetara todas as empresas — brasileiras e
estrangeiras — que coletarem, armazenarem ou processarem
dados pessoais de individuos residentes ou localizados no
Brasil. Partindo do pressuposto de que a maioria das empresas
ja tem montanhas de dados de clientes, serd necessaria nao
apenas uma mudanga de sistema, mas sim de cultura para a
captacdo e manipulacdo dessas informagdes.

3 — 5G: A Anatel — Agéncia Nacional de Telecomunicagoes
— confirmou que vai abrir a licitagdo de implementacdo da
quinta geracdo de telefonia movel (5G) até o final de margo
de 2020. E, engana-se quem pensa que o 5G e apenas uma
versdo melhorada do 4G. Trata-se de uma nova e disruptiva
tecnologia que permitira aplicagdes como carros autonomos,
agricultura de precisdo, cidades inteligentes, reconhecimento
facial e principalmente a Internet das Coisas, onde objetos
serdo conectados entre si. A expectativa é que até 2025, 2,8
bilhdes de pessoas sejam assinantes do 5G.

4 — Blockchain: Embora ainda esteja bastante associado ao
mercado de criptomoedas, o Blockchain ¢ uma tecnologia que
ird muito além. Ele permite armazenar digitalmente registros
de transacoes em redes descentralizadas, de forma segura e
independente, conectando quem precisa de algo a quem tem,
eliminando assim os intermediarios. Nos proximos cinco

anos, especialistas concordam que a solugdo se expandira
para vdrias aplicagdes pragmaticas no processamento de
pagamentos, compartilhamento de dados, negociagdo de
acOes, manuten¢do ¢ rastreamento de documentos. Seu
impacto serd tdo grande que, de acordo com uma pesquisa
da Deloitte, 77% dos 1.386 executivos de mais de 10 paises
indicaram que perderdo vantagem competitiva se ndo
adotarem essa tecnologia.

5 — China: E quando o assunto ¢ tecnologia, a China reina
quase que absoluta. O pais que travou uma guerra contra os
Estados Unidos em Inteligéncia Artificial em 2019, agora
almeja sonhos literalmente mais altos: explorar Marte! A
China acaba de langar o terceiro exemplar do foguete Long
March-5, um dos mais potentes do mundo. Os investimentos
em infraestrutura também devem continuar por 1a. S6 em
2020, o pais prevé um investimento de cerca de US$ 114
bilhdes em transporte ferrovidrio, rodovias, hidrovias e
aviacdo civil. Definitivamente, eles deixaram de ser a fabrica
do mundo para se tornarem os grandes protagonistas.

6 — Zebras: Depois da febre dos unicornios — empresas que
valem mais de US$ 1 bilhdo — agora parece ter chegado a
hora das zebras. O movimento Zebras Unite, que surgiu nos
Estados Unidos em 2017, por meio do manifesto “As zebras
consertam o que os unicoérnios quebram”, promete ganhar
ainda mais for¢a ao pregar o fim das rodadas milionarias
de investimentos para empresas incapazes de gerar lucro. O
professor de marketing da Universidade de Nova York, Scott
Galloway, prevé um declinio de 50% no valor de “empresas
unicornio” de capital fechado em 2020. Ao que tudo indica,
sera o comego do fim das empresas que beneficiam apenas
seus fundadores.

7 — ISO de inovagdo: Num contexto de mais resultados
e menos euforia, especialistas como Arthur Igreja, do
AAA, preveem a volta de termos como melhoria continua,
automacao e revisdo de processos. Sera o back to the basic,
ou seja, a volta ao basico, em vez de uma corrida desenfreada
pela inovagdo. Nesse sentido, a ISO 56.002, de gestdo da
inovagdo, que foi langada em julho de 2019, deve ser uma
grande tendéncia para ajudar empresas de todos os portes e
segmentos no seu processo de transformagio. A norma visa
garantir a geracdo de inovagdo por meio de valor, ja que
acredita que aquilo que ndo gera resultados financeiros trata-
se apenas de invengdo e ndo de inovagdo.

*Sécio-fundador da PALAS e um dos tinicos brasileiros a participar ativamente da formatagéo da ISO 56.002, de gestio da inovagio.
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Opinido

A maturidade de um gigante

O sistema do agronegdcio
brasileiro ¢ hoje — basta olhar os
numeros disponiveis -, o setor
mais dindmico da economia
brasileira.

Em uma visdo do territorio,
por sua capacidade de
multiplica¢@o e sua capilaridade
geoestratégica, ¢ o setor que
fundamentard cada vez mais a
retomada do crescimento interno
¢ garantira equilibrio no Balango
de Pagamentos no médio prazo.

Este processo ocorrera tanto via 0s superavits recorrentes
na Conta Comércio, como também pela entrada de
Investimento Direto no setor e nas empresas coligadas.

O agronegoécio continua e continuard como o principal
fiador da macroeconomia brasileira.

Na vida real, seja nas fazendas, nas unidades de
processamento, de logistica interna e nos negocios de
exportacdo do setor, os niimeros sdo muito consistentes de
acordo com o ultimo relatério da EMBRAPA, ‘Visdo 2030:
o futuro da agricultura brasileira” — alids, esta organizacao
estatal, formada por técnicos competentes e administrada
pelo mérito e com planos de carreira transparentes, ¢ mais
um elo estratégico dentro do sistema do agronegdcio.

Conforme o relatorio, o Pais apresentara até¢ 2026/2027
um crescimento significativo para a maioria dos seus
produtos agropecuarios de exportacao.

Um aumento de 77,5% nas exporta¢des de algoddo pluma;
37,8% nas de milho; 33,5% - soja em gréo; 37,6% - frango;
34,9% - carne bovina; 41,9% - carne suina; 36,4% - agucar;
19,6% - suco de laranja; 37,6% - leite; 38,3 — celulose; dentre
outros itens de exportacao.

José Niemeyer*

O setor também se aproximou dos grandes mercados de
oferta e demanda por energia limpa.

Com o incrivel aumento da produtividade de nossos
canaviais, por exemplo, nossa producdo de alcool para
exportagdo ¢ uma varidvel fundamental para se projetar o
mercado internacional de energia hoje.

O agronegocio deve ser compreendido, sim, cada vez
mais dentro da logica dos mercados internacionais de oferta
¢ demanda por energia. Afinal, cada vez mais a tecnologia
incorpora centenas de produtos primarios a base da matriz
energética.

Também cumpre dizer que o agronegocio brasileiro se
firmou como um vetor fundamental da nossa Politica Externa.
Sao muitos os exemplos de projetos, j4 em operacdo, que
envolvem uma agenda de cooperagdio econdmica importante
entre o Brasil e paises parceiros, tendo como estrutura
econdmica propulsora a area da agro energia.

E ascendente a carga de investimento direto norte-
americano, europeu e chinés em fazendas, processadoras e
distribuidoras de produtos de origem agropecuaria ou mesmo
no setor da infraestrutura e da logistica, visando o escoamento
da produgio agropecuaria.

Sao infinitas as oportunidades de negocios quando se olha
0 campo.

Em resumo. Cada fazenda de porte pequeno, médio
ou grande se constitui, definitivamente, em uma célula
embrionaria de uma unidade de negdcios com muito
potencial.

Todo este processo - muitas vezes quase anonimo -,
garantird a qualidade de vida no campo e nas médias e
pequenas cidades; acolhera migrantes e imigrantes; gerara
maior desenvolvimento econdmico sustentavel e garantira a
seguranga alimentar do Brasil e do mundo.

“... 0 agronegocio brasileiro se firmou como um vetor fundamental

da nossa politica externa. Sao muitos os exemplos de projetos, ja

em operagdo, que envolvem uma agenda de cooperacdo econdomica

importante entre o Brasil e paises parceiros, tendo como estrutura

econdmica propulsora a drea da agro energia.”

*Coordenador da Graduagio em Relagées Internacionais do Ibmec/RJ.
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Turismo consegue aumentar em cinco vezes
proposta inicial do orcamento 2020

Em seu melhor ano, Ministério do Turismo assegura or¢camento
de mais de RS 1 bilhdo para suas acoes ao longo do ano

Para encerrar o melhor ano do turismo brasileiro, o
Ministério do Turismo comemora mais uma importante
vitoria. A aprovagdo do orgamento com um valor quase
cinco vezes maior do que previa a proposta original, de R$
209,2 milhdes. Em 2020, a Pasta contara com o montante
de mais de R$ 1 bilhdo que serd destinado as agdes e
programas para o desenvolvimento do setor. Trata-se de
um dos maiores orgamentos dos ltimos 5 anos. Com isso,
iniciativas ja trabalhadas pela Pasta, como o Fungetur, o
Prodetur+Turismo e as obras de infraestrutura terdo mais
recursos para impulsionar ainda mais o crescimento do
Brasil.

O ministro do Turismo, Marcelo Alvaro Antonio,
comemorou o salto do orgamento para o ano que vem, e
destacou a importancia desse recurso para a estruturacdo
dos destinos. “Investir no Turismo € investir na economia, €
gerar emprego e renda para a nossa populagéo. Mais recursos
significam mais a¢des que poderemos financiar e estruturar
0s nossos atrativos turisticos. O ano de 2019 foi um ano
de importantes conquistas e em 2020 deveremos avangar
ainda mais. Vamos juntos transformar o turismo do Brasil”,
celebrou.

O recurso aprovado ¢ fruto da articulagdo de Marcelo
Alvaro Antonio com parlamentares ¢ membros do poder
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executivo. No segundo semestre, o ministro se reuniu com
coordenadores das bancadas no Congresso Nacional das
regides Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sul e Sudeste. Entre os
objetivos destes encontros estavam a promogao da integracao
entre Legislativo e Executivo para uma maior sinergia na
alocagdo de recursos no setor. “Houve um reconhecimento
do Parlamento sobre a importancia do turismo para a
recuperacdo econdmica do nosso pais”, avaliou Lia Noleto,
chefe da assessoria parlamentar do MTur.

O Turismo ¢ um dos setores com maior crescimento no pais.
Apenas no més de julho, a atividade cresceu 3,4% e gerou
mais de 25 mil empregos. S6 no setor de cruzeiros maritimos
foram movimentados mais de R$ 2 bilhdes na ultima
temporada, gerando mais de 30 mil postos de trabalho. O
Turismo de Negocios também registrou bons resultados com
alta de 14,7% no primeiro semestre de 2019.

Com mais recursos para 2020, a Pasta espera gerar
mais empregos, promover a conectividade dos modais de
transportes, dobrar o numero de turistas estrangeiros, ampliar
em 40 milhGes o nimero de brasileiros conhecendo o pais e
mais que triplicar a arrecadagdo com o turismo internacional.
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Jurisprudencia

Tributacao diferenciada sobre aposentadoria
de quem vive no exterior é inconstitucional

Aliquota de 25% do Imposto de Renda cobrada de brasileira que
vive nos EUA caracteriza quebra de isonomia de tratamento

O Juiz Federal Pedro Henrique Meira Figueiredo, do
Juizado Especial Federal Civel de Sorocaba, SP, reconheceu
a ilegalidade da incidéncia da aliquota de 25% no Imposto
de Renda (IR) sobre a aposentadoria de um salario minimo
de brasileira que vive nos Estados Unidos (EUA). Para o
Magistrado, a cobranga diferenciada caracteriza quebra da
isonomia no tratamento de brasileiros residentes no exterior.
O fato de residir em pais distinto fez com que os proventos
mensais da contribuinte fossem retirados da faixa de isengdo
tributaria (artigo 1.°, inciso IX, da Lei 11.482/07), aplicavel a
todos os brasileiros e estrangeiros residentes no Brasil.

“O simples fato de o contribuinte residir nos Estados
Unidos da América (ou em qualquer outro pais de qualquer
continente) ndo traduz, por si sO, qualquer circunstancia
juridicamente relevante para fins de tributacdo diferenciada
de sua renda”, declarou.

Na decisdo, o magistrado pondera que a incidéncia do
IR, retido na fonte, sobre os proventos de aposentadoria da
parte autora, a aliquota de 25%, no ano de 2016, violou, aum
s6 tempo, os principios da legalidade e da irretroatividade
tributaria.

O Juiz Federal explicou que a Unidio ndo ¢ dado cobrar
tributos em relacdo a fatos geradores ocorridos antes do inicio
da vigéncia da lei que os houver instituido ou aumentado.

“Nao obstante, verifico no caso concreto que, mesmo a Lei
n°® 13.315/2016 tendo estabelecido o inicio da vigéncia de seu
art. 3° em 1° de janeiro de 2017 (art. 5°, I), restou efetuada a
incidéncia do IRPF, retido na fonte, a aliquota de 25%, ja no
més de julho de 2016.”

Além disso, ao prever a taxacdo dos aposentados em
aliquota tinica, no patamar de 25%, o Juiz Federal afirmou
que o legislador se esqueceu da necessidade de observancia
do carater progressivo do IR, de modo a atender o principio
constitucional da capacidade contributiva.

“E expresso o artigo 153, paragrafo 2.°, inciso I, da
Constituicio da Republica, ao prever que o Imposto sobre
a Renda sera informado pelos critérios da generalidade, da
universalidade e da progressividade, na forma da lei.”

Com esse entendimento, o Magistrado reconheceu
a ilegalidade (antes da vigéncia da Lei 13.315/16) ¢ a
inconstitucionalidade (apés a vigéncia da Lei 13.315/16)
da incidéncia de IR sobre os proventos de aposentadoria
auferidos pela parte autora a aliquota tinica de 25%, de modo
que a tributacdo sobre sua renda se dé independentemente do
local de sua residéncia permanente, segundo a lei vigente a
todos os brasileiros e estrangeiros aqui domiciliados.

Assessoria de Comunicagdo Social do TRF3
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Tucunaré, espécie da nossa
Bacia Amazonica, e exuberante,
persistente e guerreiro.
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