INSTITUTO BRASILEIRO DE EXECUTIVOS DE FINANCAS

ANO II - NUMERO 7 - BIMESTRAL - NOVEMBRO 2006 - RS 10,00
www.ibefrio.org.br

Niﬂ

TEN | A3t

il

Carlos Kawall, secretario do Tesouro, analisa desempenho econdomico do Brasil

Embaixador do México no Brasil avalia relacées comerciais entre os dois BETETS

7\

Roberto Teixeira da Costa em entrevista sobre os 30 anos da Lei das S.As IBEF

N

Riode Janeimo

Presidente da Aracruz, Carlos Aguiar, comenta perfil da empresa




*connectedthinking

© 2006 PricewaterhotiseCoopers. PricewaterhouseCoopers refere-se ao conjunto global de firmas PricewaterhouseCoopers.
cada uma delas conslituindo uma pessoa juridica separaca e independente. *connectedthinking € marca registrada da

PricewaterhouseCoopers. Jacques Gallo foi fotografade por Bertrand Clech




Na PricewaterhouseCoopers, entendemos que nao
basta simplesmente liderar.

Lideres devem ter participacao ativa
na construgao de um futuro melhor,
mais digno, mais transparente e mais justo.

A isso, chamamos Lideranca Responsavel.

www.pwc.com/br

PRICEWATERHOUSE(QOPERS



Indice

Editorial — por Marcoy Chouifi VAIGJAO . .:quwiwaismeuiiivitiinsistons susiosssssiisvivimssiisisnmasissoise 03

Entrevista — Demian Fiocca, presidente do BNDES ............ccocoiiiiinniniiiiiieceeeennn, 04

Internacional — Embaixador do México no Brasil fala sobre relactes entre os dois paises .......... 10
Nacional - 30 anosda L eUdas RuAS .. i b s e s oS S A e sk 14
Panorama Econémico — por Carlos Kawall, secretario do Tesouro Nacional ...........cccoeeiviiviininnens 17
BerlilConponative —~ ATacInz el ol kR o e 20

Opinido — Biocombustiveis — por Paulo Roberto da Costa .........occcoveiriieriveenverererennecees e 20

Nacional - Crescimento exponencial do mercado de cartdes de crédito .........oeereueverereeerieriiiinsanes 28
Opinifo — Energia Nuclear: complemento térmico estratégico — por Othon Pinheiro da Silva........... 31
Auditoria e Contabilidade — Eficincia nos controles internos de prestadores de servios ............. 34
Dy Treade —Colanalde ifoimatae oo oo e dD T el 36

Opiniao - Bom Design. Bons negécios - por Isabella Perrotta .......o.ceveeeeveieeecoieieeceiesreceeceeeeene. 38
Balanco Rio — Retrato da Assembléia Legislativa do Estado do Rio — Elei¢Ges 2006 .......................40
Estante— € oluna sobre publicacoes SdilOBIALS - ivesimivisiimmmtimmmass i iimosssmamesm e s asiis 41
Opiniao — Gestdo de Desempenho e Balanced Scorecard — por Marcelo Raducziner.......................42

Opiniao — Nota Fiscal Eletronica — por Nathan de Vasconcelos Ribeiro .........o.oooooeeoeeeo. 44

Jurisprudéncia e Informes Normativos — por Alexandre Parigot ............cccoovevereereeeercreennenrnnnns 46
EXpediente o - Ml v 18 e oG, O L S e e A Ay e 47
Opimian = Perspectias para 2000 Lo s o o Voo st s eni casossi s s b atat s ko s s 48

Revista IBEF 2




Editorial

O desenvolvimento econdmico e social a
partir da base da sociedade, com a erradicacdo da
miséria, € sem ddvida um eficiente instrumento de
promocao da PAZ. Pela primeira vez na histéria do
Instituto NOBEL, um banqueiro e uma institui¢do
financeira foram agraciados com o “PREMIO
NOBEL DA PAZ”.

O Economista de Bangladesh “Murammad
Yunus” e seu banco “Grameen Bank™”, foram
honrados com o prémio da PAZ em 2006, por seu
projeto pioneiro, hoje conhecido mundialmente
como “Microcrédito”

Em 1976, Yunus fundou o Grameen Bank
com o objetivo de emprestar recursos para
baganleses dos segmentos mais pobres da populagio,
sem exigir qualquer garantia ou vinculo de saldrio
formal dos tomadores. Ao contrdrio da grande
maioria dos bancos, o0 Grameen Bank nao permite
que em seus contratos de empréstimos conste
qualquer meio legal para recuperacgao de crédito em
caso de ndo pagamento.O resultado da iniciativa é
que 99% dos empréstimos s30 pagos.

Yunus ja promoveu a inclusdo social de
milhdes de pessoas e hoje conta com 6,5 milhdes
de clientes e empréstimos, totalizando USS$ 5,7
bilhdes atuando em mais de 60 paises.

O PREMIO NOBEL DA PAZ, que
costuma scr entregue a chefes de Estado e agéncias
humanitérias, este ano ganhou uma dimensao ainda
maior mostrando que o capitalismo pode teruma face
mais humana e voltada para a PAZ.

A Revista IBEF aplaude a iniciativa do
Instituto NOBEL em reconhecer a economia como
omelhor caminho para se atingir a PAZ permanente,
propiciando que grandes camadas da populagido
encontrem meios de sair da pobreza.

A sétima edicio traz na capa o BNDES —
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social, instituicdo que orgulha a
todos n6s brasileiros pela exceléncia e importancia
no processo de desenvolvimento do pafs.
Atualmente presidido por Demian Fiocca, a matéria
mostra um pouco do contetido deste que € 0 maior
banco de desenvolvimento da América Latina.

A Revista apresenta uma grave questao
do “direito de propriedade”, envolvendo a Aracruz
Celulose e indios brasileiros. E também a relagio
Brasil x México, nas palavras do Embaixador do
Meéxico no Brasil, Andrés Valencia. Em
comemoracdo aos 30 anos do Mercado de Capitais,
a Revista IBEF foi ouvir Roberto Teixeira da
Costa, o primeiro presidente da Comissdo de
Valores Mobilidrios, que nos fala sobre a evolugio
da Lei das S.As. A sétima edicdo da Revista
IBEF conta com artigo do secretdrio do Tesouro
Nacional, Carlos Kawall; com um texto de autoria
do diretor de Abastecimento da Petrobrds, Paulo
Roberto da Costa, sobre Biocombustiveis e, ainda,
uma matéria sobre o mercado de cartdes, que
cresce exponencialmente. O diretor-presidente da
Eletronuclear, Othon Luiz Pinheiro da Silva, nos
fala sobre a complementacéo térmica estratégica
da energia nuclear em seu artigo. E para fechar
essa edi¢do da Revista IBEF, artigos da gerente
da PricewaterhouseCoopers, Renata Romariz; da
designer, Isabella Perrotta; do diretor de
Consultoria da Synchro Sistemas de Informacéo
Ltda., Nathan de Vasconcelos Ribeiro; do
advogado do escritério Gouvéa Vieira, Alexandre
Parigot; e um retrato da Assembléia egislativa
do Estado do-Rio de Janeiro, entre outras
informagGes. Boa leitura!

Marcos Chouin Varejao
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Entrevista

Presidente do BNDES fala sobre
novos financiamentos do banco e
avalia desempenho em 2006

“Quando

a economia
entra num

ciclo sustentado
de investimentos,
praticamente
todos os setores
se beneficiam,
arendaeo
emprego
crescem”.

O presidente do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES,
Demian Fiocca, concedeu entrevista exclusiva a
Revista IBEF, na qual falou sobre diversos assuntos,
entre eles as perspectivas do Banco para o
desenvolvimento da economia em 2007; a avaliacio
do desempenho em 2006; o financiamento de micro,
pequenas e médias empresas, uma das prioridades
do BNDES; taxa de juros e apoios a projetos sociais
e culturais.

O BNDES, considerado o maior banco de
fomento da América Latina, é um 6érgdo vinculado

a0 Ministério do Desenvolvimento, Indistria e
Comércio Exterior e tem como objetivo apoiar
empreendimentos que contribuam para o
desenvolvimento do pais.

Desde a sua fundaciio, em 20 de junho de
1952, o BNDES financia grandes projetos industriais
e de infra-estrutura, tendo marcante posicao também
110 2poio aos investimentos na agricultura, no comércio
e servigo, nas micro, pequenas e médias empresas e
nos investimentos sociais voltados para educacéo,
satde, agricultura familiar, saneamento bdsico e
ambiental e transporte coletivo de massa.




O BNDES conta com
duas subsididrias integrais, a
Finame (Agéncia especial de
Financiamento Industrial) ¢ a
BNDESPar (BNDES Parti-
cipagdes), criadas com objetivo,
respectivamente, de financiar a
comercializacio de maquinas e
equipamentos e de possibilitar a
subscri¢do de valores mobilidrios
no mercado de capitais brasileiro.

O executivo Demian
Fiocca, nascido na cidade de Sio
Paulo, € bacharel em Ciéncias
Econdmicas pela Universidade de
Sdo Paulo (USP), e mestre,
também em Ciéncias Econdmicas,
pela mesma entidade. Em 2002, foi

“Neste ano estamos observando a
realizacio de investimentos de grande
porte como nao ocorriam havia muitos
anos no Brasil, o que mostra a disposicéo
do setor privado em investir. No préximo
ano, com a recente capitalizacao feita pelo
governo no BNDES, teremos condicoes de
financiar ainda mais fortemente esses
projetos estruturantes”.

diplomado pelo Mini-MBA de
formacdo de executivos do Programa de Alta
Direccién Harvard-IESE (Barcelona).

Em 2004, Fiocca foi chefe da Assessoria
Econémica do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, coordenou a elaboracio e as
negociagdes do projeto de Lei das Parcerias Publico-
Privadas (PPPs). Montou a equipe da Unidade de
PPP, que servird de corpo técnico para suporte das
decisdes do Orgio Gestor das PPPs, constituido pelo
Ministério do Planejamento, pelo Ministério da
Fazenda e pela Casa Civil.

Em 2003, como secretidrio de Assuntos
Internacionais do Ministério de Planejamento,
Or¢amento e Gestdo, promoveu a revisdo das carteiras
de empréstimos do Brasil no Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e no Banco Mundial, que
resultou na adequagio das linhas de crédito contratadas
a capacidade real de desembolso de cada projeto. O
ajuste de cerca de U$ 800 milhdes em linhas de crédito
ociosas proporcionou importante redugio dos gastos com
taxas de manutencd@io dessas linhas. Atuou perante o
BID e o Banco Mundial para viabilizar empréstimos
dessas instituicdes a projetos como o Bolsa-Familia.
Ocupou a posi¢do de Governador Alterno do Brasil no

Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e foi
diretor pelo Brasil da Corporacao Andina de Fomento
(CAF). Entre 2002 e 2003, dirigiu a drea de pesquisa
economica do Grupo Telefénica, e de 1998 a 2000 foi
economista-chefe do Banco HSBC, entre diversas
outras fungdes. A seguir, confira a entrevista exclusiva.

Revista IBEF: Como o senhor avalia a atuacio do
BNDES no ano de 20067

Demian Fiocca: Neste ano, 0 BNDES redefiniu
suas politicas operacionais, demonstrando
claramente suas prioridades e aumentando sua
transparéncia. Por meio de taxas de juros mais
baixas, o Banco passou a privilegiar os
investimentos que promovam a inovacio
tecnolégica, o fortalecimento da infra-estrutura, a
competitividade da indistria brasileira de bens de
capital e o desenvolvimento das micro, pequenas e
médias empresas.

Sem essas politicas, alguns projetos importantes para
0 pais provavelmente ndo estariam sendo realizados,
e os resultados que estamos observando mostram que
as mudangas foram amplamente aceitas.
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Revista IBEF: Quais sdo as perspectivas do
banco para o desenvolvimento da economia
brasileira em 2007?

Demian Fiocca: Quando a economia entra num
ciclo sustentado de investimentos, praticamente
todos os setores se beneficiam, arenda e o emprego
crescem. Vejamos o caso de um setor chave para
a economia: o de energia elétrica. De 2003 até
setembro deste ano, o BNDES aprovou 118
projetos de geracgio, transmissdo e distribui¢io,
representando investimentos totais de R$ 30
bilhdes, dos quais RS 14.4 bilhoes serao financiados
pelo Banco. Gragas ao novo modelo do setor
elétrico, esses projetos, com oferta de 11,3 mil MW,
serdo capazes de garantir o abastecimento de
energia do pais até¢ 2010, eliminando o risco de
racionamento. E interessante destacar que parte
destes recursos — cerca de RS 2,5 bilhdes — foi
destinada a financiamentos de pequenas centrais
hidrelétricas. Para outras fontes alternativas, como
biomassa e energia edlica, aprovamos mais RS 1,8
bilhdo. Estamos apoiando também importantes
investimentos em outros setores da infra-estrutura,
como ferrovias, portos,

ano, com a recente capitalizacao feita pelo governo no
BNDES, teremos condi¢des de financiar ainda mais
fortemente esses projetos estruturantes. Recentemente,
fizemos estudos relacionados a trés grandes setores:
siderurgia, papel e celulose e petroquimica, e as
perspectivas sio alentadoras. Em siderurgia, por
exemplo. os investimentos devem atingir R$ 46,4
bilhdes no periodo 2007/2011, consolidando um novo
ciclo de expansao da produgdo de ago. Isso equivale a
um aumento real de 140% nos recursos aplicados em
siderurgia em relacdo ao periodo 2001/2005. Os
financiamentos do BNDES ao setor saltardo de R$ 4,8
bilhdes, entre 2001 e 2005, para R$ 16,7 bilhdes em
2007/2011. Estudos feitos pelo banco indicam que os
mvestimentos nestes setores, da inddstria de base,
devem crescer a taxas anuais de dois digitos nos
proximos anos. Quando falamos em desenvolvimento,
também temos de ressaltar que o crescimento da
economia estd ocorrendo com mais qualidade, jd que
a desigualdade estd diminuindo. Segundo um estudo
feito pela Fundacao Getilio Vargas, a proporgio de
pessoas abaixo da linha da pobreza ficou estagnada
em 28% entre 1995 e 2002. Trés anos depois, o
numero havia caido para 22%.

saneamento, teleco-

municacdes efc.

Revista IBEF: O
senhor pode comentar
outros indicadores desse
desenveolvimento
sustentado?

bilhdes

Demian Fiocca: Neste
ano estamos observando a
realizacio de
investimentos de grande
porte como ndo ocorriam
havia muitos anos no
Brasil, o que mostra a
disposicéo do setor privado
em investir. No préximo

Energia

Siderurgia

Investimentos

Investimentos Totais

| Zlnvestimentos do
_ BNDES

Papel e
Celulose

Petroquimica

TFonte: BNDES
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“Neste ano, ampliamos de R$ 100 mil para R$ 250 mil o limite de
crédito para as operacoes com o0 Cartao BNDES, com prazo de
pagamento em até 36 meses. Também realizamos uma campanha
publicitaria para estimular os potenciais clientes a procurarem os
bancos credenciados, Banco do Brasil, Caixa Economica Federal
e Bradesco, a oferecerem o produto. Até o final de outubro o total

de cartoes BNDES ja passavam de 90 mil”’.

Revista IBEF: Qual € o objetivo da nova politica de
captacdo de recursos do banco, com debéntures
atreladas ao IPCA?

Demian Fiocca: O BNDES tem atuado de modo a
desenvolver o mercado de capitais e de titulos, porque
o desenvolvimento desse mercado reduz o custo de
intermediacdo financeira entre poupadores e
investidores. Essa diminuicao acaba sendo favoravel
para o desempenho do banco de maneira geral e sua
atuacio no mercado de debéntures, como emissor ou
investidor, tem esse sentido. A atuagio do BNDES deve
ter um papel indutor do crescimento do mercado, que
estd em processo de evolucio.

Revista IBEF: O que o banco tem feito pelo
crescimento das pequenas e médias empresas?

Demian Fiocca: A partir de 2003, o financiamento de
micro, pequenas e médias empresas passou a ser uma
das prioridades do BNDES, com spread de 1% ao ano.
Vale lembrar também que o BNDES nao atua como
banco de varejo, e para atingir estas empresas tem de
contar com o apoio da rede bancdria em geral. Para
estimular essa colaboragao, neste governo o BNDES
passou a condicionar o acesso a operagdes de funding
para grandes empresas ao cumprimento de uma
propor¢io minima de operagdes com MPMEs. Isso fez
com que 0s créditos para este tipo de empresa saltassem
da média de 20% sobre o total de recursos liberados
pelo Banco, entre 1999 e 2002, para 29% entre 2003 e
2006. Outro ponto importante € o cartdo BNDES, que

€ um dos principais instrumentos de apoio ao setor e
vem apresentando um crescimento espetacular. Neste
ano, ampliamos de R$ 100 mil para R$ 250 mil o limite
de crédito para as operagdes com o Cartéo, com prazo
de pagamento em até 36 meses. Também realizamos
uma campanha publicitiria para estimular os potenciais
clientes a procurarem os bancos credenciados, Banco
do Brasil, Caixa Econ0mica Federal e Bradesco, a
oferecerem o produto. Até o final de outubro o total de
cartoes BNDES ja passavam de 90 mil.

Revista IBEF: Na sua opinifio, qual o patamar aceitdvel
para as taxas de juros no Brasil?

Demian Fiocea: Desde o inicio do Plano Real, o Banco
Central mantém taxas de juros elevadas em termos
absolutos. Prefiro ndo fazer previstes, mas destacaria
duas coisas. Em primeiro lugar, a taxa Selic estd em
queda hd mais de um ano e estd no nivel mais baixo
desde sua criacio. Em segundo lugar, o governo Lula
criou as melhores condi¢des dos ultimos 25 anos para
uma reducio consistente dos juros. Isso se verifica no
nivel do risco Brasil, o mais baixo da histéria, e pelo
comportamento da inflagao, que estd abaixo da meta
neste ano e também deve ficar em patamar semelhante
no ano que vem.

Revista IBEF: O BNDES apoia hoje diversos projetos
sociais e culturais. Que importdncia tem a
responsabilidade social dentro da filosofia do banco?

Demian Fiocca: O BNDES dedica atengio especial
a0 apoio a projetos culturais e artisticos. Ja €, por
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exemplo. o segundo maior financiador do cinema
nacional. No final de outubro, foi divulgada a lista de
apoio deste ano. Damos recursos também para muitos
outros projetos culturais, especialmente no ambito do
patrimonio histérico e artistico. O Banco estrutura sua
acido de maneira coordenada com o Ministério da
Cultura para que o uso dos recursos tenha a maior
eficdcia possivel. Desde 2004, passou a trabalhar com
editais piiblicos para selecionar os

fiscais para o Finor para o projeto da Transnordestina.
Mas o projeto s6 saiu do papel no governo atual, quando
os Ministérios da Integracio Nacional, Fazenda,
Transportes € o BNDES trabalharam em conjunto para
viabilizd-lo. Neste caso, prioridades de longo prazo e
projetos com apoio do governo coincidem, uma vez que
0 desenvolvimento do Nordeste € parte da politica geral
do governo de diminui¢ao das desigualdades regionais.

projetos que receberdo nossos
recursos, com comissdes de
selecdo que contam com maioria
de especialistas externos, dando
maior transparéncia ao processo.
Quanto aos projetos de inclusao
social, temos linhas de crédito
especiais para este tipo de
projetos, com juros baixos ou até
mesmo nio-reembolsdveis. E o
caso, por exemplo, dos projetos dos
arranjos produtivos locais. Sdo
investimentos que 0 BNDES apdia
no interior do Pafs, em 4reas de
grande caréncia, como uma forma
de combater a pobreza através do
trabalho coletivo.

““As exportacoes
mundiais cresceram,
em média, 17 % ao ano
entre 2002 e 2005, mas
a expansao das vendas
brasileiras foi muito
superior, de 25% ao
ano no mesmo
periodo”.

Revista IBEF: O BNDES tem um peso maior do
que muitos ministérios, sendo o grande fomentador de
nossa economia. A politica de investimentos do Banco
obedece a um planejamento de longo prazo ou estd
vinculada a objetivos de governo?

Demian Fiocca: Um dos méritos deste governo foi
sua capacidade de coordenar politicas. Além do foco
de prioridades em projetos estruturantes, as prioridades
do governo tém sido coincidentes com as do BNDES.
Um dos exemplos € o modelo do setor elétrico,
elaborado pelo Ministério das Minas e Energia, que
permite a contratagdo de energia no longo prazo. O
BNDES, por sua vez, pode fazer financiamentos de
longo prazo porque utiliza esses contratos como
garantia. Outro exemplo € que desde 1997, o governo
vinha direcionando recursos provenientes de incentivos

Revista IBEF: O que o senhor considera
importante para que nossa economia possa crescer
com taxas mais substanciais?

Demian Fiocca: Em primeiro lugar é preciso
desmistificar a idéia de que o Brasil nio aproveitou
bem 0 cendrio internacional favoravel. As exportacdes
mundiais cresceram, em média, 17% ao ano entre 2002
e 2005, mas a expansio das vendas brasileiras foi muito
superior, de 25% a0 ano no mesmo periodo. Em
segundo lugar, a principal razao do crescimento baixo
foi a freqiiéncia de crises, 0 que ndo deve se repetir
gracas a solidez de fundamentos alcancada
recentemente. De 2004 para ¢4, o crescimento médio
do PIB jd estd entre 3,5% e 4%, e como a inflacdo
estd abaixo da meta, a politica monetdria tem
condicoes de ser mais expansionista.
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Situ ias da relao

economica entre México e Brasil

1. COMERCIO.

As relacdes comerciais entre 0 México e o Brasil
se regem por um arcabouco normativo que foi produto de
um longo processo de negociacio entre ambos 0s paises.
Esse arcabougo € constituido basicamente pelos Acordos
de Complementaciio Econdmica 53 (ACE 53, bilateral) e
55 (ACE 55, setor automotivo). Apesar do curto alcance
do primeiro (compreende somente 795 produtos que
representam apenas 12% do total de fragdes tarifarias),
assim como de uma necesséria revisdo do segundo, os
dois acordos deram um novo dinamismo a relagio
comercial bilateral, como 0 mostra o seguinte quadro da
balanca comercial.

1 Balanga comercial do México com o Brasil
(Milhoes de ddlares)

Andrés Valencia®

Ha ainda um grande potencial na relagio bilateral,
em virtude de que em 2005 o intercimbio comercial
representou somente 2,55% do comércio exterior total
do Brasil (segundo dados da Secretaria do Comércio
Exterior do Brasil). Essa proporgio quase nio variou em
4 anos, ja que em 2002 foi de 2.75%. Todavia, cabe
destacar que o México se converteu (em 2005) no sexto
principal destino das exporta¢Ges brasileiras (atrds
somente dos Estados Unidos, da Argentina, da China, da
Holanda e da Alemanha).

O ACE 53 ¢ importante ndo so pelas preferéncias
tarifarias que estabelece, mas também pelas disciplinas
comerciais que contém e ddo certeza aos agentes
econdmicos dos dois paises, em ambitos tais como as

TCPA
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— Fonte: Secretaria de Economia com dados do Banco do México

O intercimbio comercial entre 0 México e o Brasil
mostra um notavel aumento, ja que entre 1995 e 2002
cresceu mais do que o dobro (123%), e nos seguintes
tres anos (os ACEs entraram em vigor em 2003), de 2002
a 2005, aumentou 93%. A comparagdo dessas
porcentagens e da duracdo de seus respectivos periodos
indica que o ritmo de expansao continua acelerando-se.
Entretanto, a evolucdo da balanca comercial ndo foi
favordvel para 0 México. Durante a dltima década, os
saldos comerciais foram favordveis ao Brasil, com
excecdo do tri€nio 1995-97.

10 Rewsta IBEF

regras de origem, salvaguardas preferenciais, préticas
desleais de comércio, normas técnicas e fitosanitarias. O
acordo consagra, além disso, um regime de solucdo de
controvérsias muito mais avangado do que o contemplado
nos acordos tradicionais da ALLADI. Este mecanismo de
solugdo de controvérsias contempla além das negociacdes
diretas, a criacdo de um grupo de especialistas para
analisar os problemas que surjam entre as partes e estipula
0 direito de impor medidas compensatérias temporérias
no caso de uma parte violar o acordo e nao respeitar a
decisdo do grupo de especialistas.




O ACE 53 concede preferéncias reciprocas entre
20 e 100 por cento a um limitado nimero de produtos.
Porisso, 0 México e o Brasil compartilham o interesse de
ampliar este acordo e, desde sua entrada em vigor, houve
varias negociagdes nesse sentido (em outubro de 2003,
junho de 2004, maio de 2005 e em junho, agosto e setembro
de 2006) sem chegar a um convénio definitivo. Nailtima
reunido, de 26 de setembro passado, acordou-se em
trabalhar em duas etapas para ampliar o ACE 53. Na
primeira etapa se propoe incluir um limitado niimero de
produtos, com base nas listas de interesse intercambiadas
por ambos paises em 2004 e 2005 (ao México interessam
setores como © quimico, téxtil, eletrénico, etc.). Espera-
se concluir este processo em novembro de 2006.

No inicio de 2007 se iniciaria uma segunda etapa
que consideraria as diferentes alternativas de negociagio
para a ampliacdo do ACE 53, a fim de chegar a um acordo
de preferéncias mais amplo (por exemplo, o Brasil propde
ampliar uma margem de preferéncia entre 20% ¢ 30% a
um universo de 1.600 produtos) que permita abrir maiores
oportunidades para os produtos de um e outro pais. Com
1880, a parte mexicana, em especial, buscatambém corrigir
o0s desequilibrios gerados com 0 ACE 55.

O peso do setor automotivo no déficit da balanca
comercial entre 0 México ¢ o Brasil faz necessaria, a
nosso ver, uma revisdo do ACE 55 (entre o México e os
Estados Participantes do Mercosul) e no Apéndice 11
(Bilateral com o Brasil). Esse acordo foi o resultado do
interesse da indistria automotiva mexicana e brasileira
em promover a especializa¢do em seus mercados e
complementar suas ofertas de veiculos em seus
respectivos mercados, Entretanto, deve-se reconhecer
que 0 ACE 55 responde a decisdes corporativas que
definem o mercado automotivo global e regionalmente, e
que para o México se traduzem em um importante déficit
comercial com o Brasil. Como produto dessas decisdes,
0 Meéxico especializou-se na producio de automdveis
grandes que ndo encontram demanda no mercado
brasileiro, e o Brasil voltou-se a producéo de veiculos
pequenos que tém um amplo mercado no México (a
estratégia corporativa situou principalmente a Argentina
como produtor de automéveis médios).

Em 2004, o México importou do Brasil 213 mil
vefculos (187 mil automéveis e 32 mil caminhdes); em
2005 as importagdes alcancaram 218 mil veiculos (182
mil automéveis e 36 mil caminhdes); e no primeiro
semestre de 2006, 85 mil veiculos (70 mil automdveis e
15 mil caminhdes). Por outro lado, ¢ médximo anual de

exportagdes mexicanas de automéveis foi de trés mil
veiculos desde que entrou em vigor o Acordo.

2. INVESTIMENTOS. |

O México converteu-se no quinto pafs com maior
investimento estrangeiro direto no Brasil. O investimento
de empresas mexicanas no Brasil se concentra na atividade
telefOnica, cerca de 90% do montante total, US$ 10,5
bilhdes. A proporcio restante (9%) do investimento se
encontra —por ordem de importdncia—nos setores de
bebidas, hotelaria, eletrodomésticos, quimico, construgio e
estudos de mercado. As empresas de grande porte sdo as
que detém quase o total do investimento mexicano no Brasil.

Em contraste, o investimento brasileiro direto no
México € ainda muito modesto, cerca de US$ 200 milhoes,
correspondendo a pequenas e médias empresas e nio se
concentra em uma s6 atividade (se localiza nos setores
@xtil, quimico, de méveis, calgado, cosméticos e perfumaria,
automotivo, da construcidio, aviacdo civil, software,
equipamentos agricolas, etc.). Nao obstante seu pequeno
volume, o investimento brasileiro acelerou sua chegada ao
México nos iltimos anos, sobretudo em 2003, e as empresas
que o representam tém uma rapida expansao na América
Latina. Entre janeiro de 2001 ¢ dezembro 2004, as empresas
com capital brasileiro realizaram investimentos de US$ 180,3
milhdes, quantidade que equivale a 44% do investimento
trazido pelos paises da ALADI (US$ 424.4 milhdes). Dessa
maneira, 0 Brasil ocupou a primeira posi¢io entre 0s paises
da ALADI que nesse periodo realizaram investimentos no
Mexico. O aumento de 2001 a 2004 foi de 650%.

Desde novembro de 2005 houve um grande
nimero de antncios sobre novos investimentos, aliangas
estratégicas e planos futuros de empresas brasileiras e
mexicanas. Por exemplo, um caso de destaque por
representar um investimento inicial de US$ 40 milhées é o
da empresa brasileira GOL, que neste ano comecou a
operar no México uma nova empresa aérea de baixo custo.
Outros exemplos sdo Coteminas (téxtil) que adquiriu duas
fabricas, Santista (t€xtil) e WEG (setor metal-mecénico),
que ampliard seus investimentos no México. Muitos
empresarios brasileiros voltam seu olhar para o México e
véem uma plataforma de exportacéo.

Pela dindmica do investimento parece
importante procurar um Acordo de Protecdo Reciproca
de Investimentos (APRI) e colocar em vigor o
Convénio México-Brasil para Evitar a Dupla
Tributacao e Prevenir a Evasdo Fiscal em Matéria de
Impostos sobre a Renda e Protocolo.

*Embaixador do México no Brasil
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Lei das S.As

completa 30 anos

Moderna, equilibrada e cheia de desafios

pela frente, é a analise do primeiro presidente da CVM.

Em comemoragao aos 30 nos da Lei das
S.As—Lei 6.404/76 - ¢ da criacdo da Comissio de
Valores Mobilidrios (CVM), pela Lei 6.385/76, a
Revista IBEF foi entrevistar o primeiro presidente
da CVM, Roberto Teixeira da Costa, que nos falou
sobre 0s objetivos das leis, as inovacdes trazidas para
o mercado, os pontos positivos e negativos, os
desafios, além de uma previsdo para o futuro do
mercado de capitais.

ALeidas S.As € considerada moderna, equilibrada
e inovadora pelos mais destacdveis nomes do direito
societario. Criada em 1976, passou por duas reformas,
uma 1997 e outra em 2001, que a modernizou e
ampliou. A seguir, os principais trechos da entrevista:

Revista IBEF: No ato de sua criacdo, qual era o
principal objetivo da Lei 6.404/76, a Lei das S.As, e
o dal.ei 6.385,que criavaa CVM?

Roberto da Costa: As Leis 6.404/76 ¢ 6.385 tinham
como objetivo relancar as bases para o crescimento
do mercado de capitais no Brasil centrando-se, em
primeiro lugar, no estimulo as empresas para
utilizarem vdrios instrumentos de capitalizacdo. A
6.404/76 criou um capftulo riquissimo, por exemplo,
na questio das debéntures. Em segundo lugar, dando
mais prote¢do aos minoritdrios. Entre os aspectos
mais importantes da 6.404 estd a questio do dividendo
obrigatério, para que, realmente, o elemento
especulativo ndo fosse o tinico presente no mercado,

quer dizer... seria um estimulo para as empresas
pagarem dividendos, porque pagando dividendos
estariam criando uma base mais sélida de sustentacao
no mercado. ACVM veio com o objetivo de ser um
orgio regulador e eu, como primeiro presidente, tive
trés preocupacdes bdsicas: primeiro a de que
realmente nés deveriamos ter uma regulac@o, cada
vez mais atendendo & necessidade de que a
informag@o fluisse de uma maneira objetiva para os
investidores, de forma que o mercado nio fosse
favorecido por informagdes privilegiadas. Nés
fundamos, também dentro da CVM, a
superintendéncia de desenvolvimento. A minha
preocupacio foi dizer o seguinte: o mercado saiu de
uma ressaca, nio adianta ficar sé com o “chicote”
narua. E precioso criar novas bases para o mercado
voltar a ter uma participacdo importante, dai a
necessidade de uma superintendéncia de
desenvolvimento. Também existia o aspecto
educacional. Inicialmente, criei uma superintendéncia
de educagio, mas depois eu cheguei 4 conclusdo
que era melhor o setor privado fazerisso e aCVM
ser um participante do processo. A partir daf foi criado
o Comité de Divulgacio do Mercado de Capitais
(Codimec), que funcionou magnificamente até 1989.

Revista IBEF: Quais foram as maiores inovacoes
trazidas pela lei dag S.As?

Roberto da Costa: Trata-se de uma lei bastante
completa, uma lei que até hoje continua com sua
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modernidade prevalecendo. tanto que ela passou
muitos anos sem necessidade de ser reformada, ¢ as
reformas acabaram acontecendo muito mais por
coisas pontuais ¢ nfo mudangas que a
desestruturasse, como a ocorrida em 1976, com a
mudanca da Lei 2.627 para 6.404. A criacio de
debéntures foi efetivamente muito importante. Do
ponto de vista dos acionistas, eu diria que além do
que eu ja mencionel, dos dividendos minimos, outra
movagdo foi a criagiio do conselho de administraciio
que apenas algumas empresas tinham, mas a maioria
ndo. Ele foi criado para ser um gestor da sociedade
em um nivel superior a diretoria, formado com pessoas
independentes, porque a lei obrigou que dois tercos
do conselho de administracéo fosse constituido por
pessoas de fora.

Revista IBEF: Em 1997 e 2001 houve duas grandes
reformas na Lei das S.As. G que o senhor acha das
mudancas ocorridas?

Roberto da Costa: Acho que essas mudangas
foram mais € aperfeicoamento, ndo foram reformas
estruturais como a anterior. Agora, o resultado tem
sido muito positivo, porque podemos perceber que
0 comportamento do mercado de novas emissdes
em 2005 e 2006 se mostrou surpreendente, mesmo
0s mais otimistas ndo imaginavam ver o mercado
tomando a escala e dimensio que tomou. Com um
fato muito interessante que € a preponderante
participagdo do investidor estrangeiro nas novas
emissdes. No passado, as emissdes no Brasil eram
basicamente subscritas por pessoas fisicas ou por
institui¢Oes locais. Hoje, vocé vai ver que até 80%
das subscrigdes sdo feitas por investidores
estrangeiros. Isso mostra que j4 existe um grau
de confiabilidade na legislac@o brasileira, que
estimula essas pessoas a investirem no pafs. &
verdade, ndo deixo de reconhecer e registrar, que
h4 uma abundancia de capitais no mundo e nés
temos, de uma certa maneira, aproveitado esse
fluxo de recursos.

Revista IBEF: Um dos pontos gue as reformas
trouxeram foi uma maior autonomia a CVM. Como
o senhor avalia essa transformagio?

Roberto da Costa: Essa idéia esteve presente
desde o1inicio e, como primeiro presidente da CVM,
posso afirmar que ndo foi uma coisa facil, muito
embora, racionalmente, todas as pessoas & época
da criagiio da CVM entendessem que efetivamente
era fundamental a criacdo de um o6rgdo
independente. Vocg sabe que o racional é uma coisa
€ que o emocional, na préitica, é outra. NGs tivemos
uma certa dificuldade, no inicio, de encontrar 0 nosso
espaco, porque o Banco Central eraum 6rgéo, como
continua sendo, muito poderoso. As reunides do
conselho monetdrio eram secretariadas pelo BCe
nos, de alguma maneira, tinhamos que encontrar um
espago ali dentro. Mas acho que isso foi sempre
muito dependente da figura do Ministro da Fazenda.
Quer dizer, ele era, efetivamente, o drbitro dessas
coisas ¢ apoiando a CVM, dando recursos 2
autarquia, tendo sensibilidade sobre qual era o papel
da CVM no mercado, a tornava muito mais forte.

Revista IBEF: Quais os principais pontos positivos
que a criagio da CVM trouxe para o mercado?

Roberto da Cesta: Eu diria que nés inovamos em
muitas coisas. O fato de a CVM ter sido criada com
aidéia de que nds seriamos a base de reconstrugio
domercado trouxe muita confianca para as pessoas,
e nos tivemos, de uma certa maneira, muita
paciéncia no inicio, porque estavamos ali quase que
langando uma nova semente em um campo que havia
sido totalmente destruido. A CVM criou princfpios
que, até entdo, eram completamente desconhecidos
e ndo praticados no mercado. Criamos a figura do
ouvidor, do ombudsman, uma figura que estaya em
contato com o mercado. A superintendéncia de
desenvolvimento estava sempre ouvindo as
necessidades do mercado. E uma das coisas que
mais estimulamos, e fago questao de salientar, é a
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questio da auto-regulagdo. A CVM partin sempre
do seguinte principio: os agentes do mercado precisam
ter um grande interesse em se autopoliciar, auto-
regular, olhar os interesses de sua classe, porque a
CVM nido tera condicdes de analisar todas as
operagoes. Outro ponto positivo que nés incutimos
nos investidores € de que a CVM vai zelar pela
quantidade e qualidade das informacdes. De forma
nenhuma a CVM pode ser vista como alguém que
vai substituir o investidor no seu julgamento. ACVM
nao velio para substituir a decisdo do investidor. O
que nos queremos € que ele tenha todas as
informacdes para tomar a decisdo, e isso também
nao serd feito de forma privilegiada, todos terdo
acesso as mesmas informagdes, porque o mercado
se faz com uma base de investidores em que todos
tenham acesso, igualmente, e a0 mesmo tempo, a
mesma qualidade de informacdes. Eu diria que a mais
importante contribuicio logo que nds comecamos, em
1978, foi uma resoluc¢io que obrigou os fundos de
pensdo a comprarem do seu patriménio pelo menos
20% em agdes. Os fundos de pensdo no Brasil eram
muito avessos a investir em agdes e sO faziam
praticamente empréstimos aos seus associados ou
entdo investiam em imoveis.

Revista IBEF: Como o senhor avalia a evolugio

da CVM?

Roberto da Costa: A CVM teve altos e baixos,
nds comecamos com uma motivacio fantdstica das
pessoas. O Brasil vinha de uma grande crise e todos
tinham uma visdo muito positivado que aCVM devia
ser, do que ela devia representar. A CVM também
teve seus momentos dificeis, de ministros que néo
entendiam bem a fun¢do da CVM, presidentes que
nao entenderam bem a sua fungdo. Acho que, nos
altimos anos, a CVM estd sendo muito feliz na
escolha de seus presidentes, de seus diretores e,
particularmente, passa por uma fase muito boa.
Malgrado ¢ preciso entender que os desafios que a
CVM tem hoje sdo enormes. Em primeiro lugar, o
mercado mudou muito, o mercado de 30 anos pra

c¢d € outro, vocé tem todos esses novos produtos que
estio ai e que hoje ocupam a prateleira dos bancos e
dos investidores, e a CVM passou a ser também o
regulador dos fundos de investimentos, quer dizer...
1sso € uma senhora responsabilidade. A segunda coisa
¢ que realmente os mercados se internacionalizaram.
Quando eu comecei na CVM, o mercado era
erminentemente local, hoje 0 mercado é internacional.
As fronteiras foram climinadas, hoje vocé tem
entradas e safidas de capitais com todas as suas
implicagdes. Em terceiro lugar, eu diria que
paralelamente a novos produtos, novos instrumentos
financeiros, foram criados alguns especulativos que
obrigam a CVM auma constante vigilancia do ponto
de vista do servidor. Os desafios da CVM continuam
grandes, mas a CVM hoje esta atenta a isso ¢
equipada para esse desafio. Agora volto ao ponto de
que nada se resolve sem que os agentes do mercado
se alto-regulem.

Revista IBEF: Para o senhor gual serd o futuro da
Lei das S.As?

Roberto da Costa: Eu acho que esse futuro sera
muito em fun¢éo do futuro da economia brasileira.
Uma coisa ndo anda independente da outra. Nio
adianta vocé ter a legislacdo mais moderna, o estado
da arte da comissio de valores, se efetivamente nio
tem investidores, ou se as empresas nao querem abrir
o capital. E isso vai acontecer ndo exclusivamente
em funcdo de uma lei ou da eficicia da CVM, vai
depender exclusivamente das condicoes do pais, da
nossa atratividade, do nosso crescimento, de nds
fazermos as reformas. As reformas precisam ser
complementadas, precisam ser estimulantes, na infra-
estrutura. As agéncias regulatorias precisam {uncionar
com maior sintonia com os ministérios. Quer dizer, eu
resumiria tudo isso numa tnica palavra: os investidores
querem previsibilidade. Em resumo. ndo acho que
legislagao resolva as coisas, o que resolve efetivamente
€ o pais voltar a crescer com maior eqiiidade social, ¢
1850 que ird despertar o interesse dos investidores e 0
mercado vai se ajustar a essa nova situacao.
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Panorama Economico

Sem Dragao, nem Leao

Carlos Kawall Leal Ferreira™

O Brasil deverd encerrar o ano de 2006 em
uma situagdo macroecondmica inédita em sua historia
democratica: inflagdo sob controle, abaixo do centro
da meta; cumprimento de metas fiscais, pelo oitavo
ano consecutivo; contas externas em posi¢io
confortavel, sobressaindo-se o nivel recorde atingido
pelas reservas internacionais, em um contexto de
queda da divida externa publica. Também merecem
destaque 0s progressos microeconémicos, como o
avanco da governanga corporativa (nimero crescente
de IPOs) ¢ a consolidacdo do Novo Mercado da
Bovespa; os primeiros efeitos (positivos) da nova lei
de faléncias; o surgimento de um (ainda incipiente)
mercado hipotecdrio a taxas fixas, dentre tantos
outros. Na infra-estrutura, vale destacar o avango
do novo modelo do setor elétrico, o inicio das
primeiras parcerias publico-privados no Ambito
federal e estadual e a possibilidade de conclusdo do
marco regulatério do saneamento bésico.

A eleicdo presidencial (cujo resultado era
desconhecido quando este artigo foi escrito) nfo foi
acompanhada, como em anos anteriores, por crises de
confianga e abalos nos mercados financeiros, que
produziram, nas ultimas duas eleicdes, graves impactos
sob o nivel de atividade e emprego. [14, contudo, um
grande risco que tal quadro coloca: o risco de sermos
complacentes frente ao que j4 conquistamos, impedindo
que avancemos ainda mais, sobretudo na dire¢éo de
garantir taxas de crescimento econdmico mais elevadas,
em um contexto de estabilidade.

E importante que aproveitemos o inicio do ciclo
presidencial para avangar no sentido de aprimorar e
solidificar o ajuste fiscal. Nos ultimos oito anos, o Brasil
conseguiu resgatar sua credibilidade internacional com
base no compromisso de superavits priméarios robustos,

compativeis com a sinalizacdo de uma trajetéria
decrescente da relagdo entre a divida liquida do setor
publico ¢ o PIB. Como € sabido, este esforgo baseou-
se sobremaneira no aumento da carga tributdria,
sancionando, pelo elevado grau de vinculactes
existentes, o crescimento da despesa corrente da Unido
enquanto proporgao do PIB, especialmente de sua parte
nio-discriciondria.

Em um passado ndo tio distante, o esforco fiscal
era feito em boa parte pela inflagiio, que corrofa a
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despesa real, facilitando o famoso “ajuste na boca do
caixa”. O “dragao” inflaciondrio era, desta forma, o
principal instrumento de controle fiscal, em um contexto
em que os or¢amentos publicos eram pecas de fic¢fo.
Ap6s 1998, com a crise fiscal que levou ao acordo com
o FMI, lancamos mao do “ledo” da Receita Federal,
que foi eficaz em restaurar a credibilidade da solvéncia
do setor ptiblico.

Com o risco inflaciondrio em grande parte
debelado pela credibilidade do modelo de metas de
inflagdo e pela notével redugdo do risco cambial, ndo
podemos mais nos valer da ajuda do “dragdo”. Ainda,
o patamar hoje excessivo da carga tributaria € fator
fortemente negativo para a competitividade empresarial
em um mundo globalizado, particularmente em um
contexto de taxa de cdmbio relativamente valorizada
segundo niveis historicos. Ou seja, ndo podemos,
tampouco, “‘chamar o ledo”.

Assim, entendemos que uma agenda para a
politica fiscal para os pr6ximos cinco a dez anos
deveria contemplar:

o Manutencdo do superdvit primario do setor pablico
consolidado em 4,25% do PIB nos proximos anos,
objetivando queda da divida liquida/PIB para o
patamar de 40%

« [Estratégia gradualista e plurianual de queda da
carga tributdria, promovendo competitividade e o
aumento do investimento privado, de modo
compativel com o pacto federativo

« A queda da carga tributdria deve ser financiada
pela do gasto corrente relativamente ao PIB,
aprimorando e racionalizando o gasto social,
preservando o seu valor real (transferéncias, saide
e educacio).

« Preservacio/elevacdo do investimento piiblico, com

énfase na qualidade (conforme a experiéncia do
Programa Piloto de Investimento)

Uma vez que qualquer agenda legislativa
(especialmente se implicar mudanga constitucional)
envolve no Brasil negociacdes com a oposigio,
entende-se que a negociacfio e tramite conjuntos da
reducfio da carga tributdria e da redugio de despesas
sao fundamentais para a viabilidade politica da
proposta, que nao deve sacrificar programas sociais
prioritdrios (p.ex.Bolsa-Familia) e investimentos
indispensdveis a retomada do crescimento
€condmico.

Neste sentido, apresenta-se, no momento,
como indevida a estratégia de buscar uma elevacio
do superdvit primério do setor piiblico como
alternativa de ajuste fiscal. Tendo em vista o volume
hoje reduzido das despesas discriciondrias da Unido
(ndo mais do que 10% do total), tal aumento implicaria
manter elevada a carga tributiria (em detrimento de
se buscar a elevacio do crescimento potencial da
economia), e/ou o comprometimento dos gastos
sociais, que tem exercido um papel importante na
reducdo da desigualdade e da pobreza no pais. Vale
lembrar que o Brasil, mesmo tendo um crescimento
modesto nos dltimos anos, ndo tem enfrentado
turbuléncias sociais de vulto ou o tipo de divisdo
politica verificada em outros paises da América
Latina. A redugio da pobreza provavelmente é uma
das explicagdes para isso.

Se viabilizada, esta estratégia contribuiria para
alargar os horizontes econdmicos, contribuindo para
acontinuidade da estratégia de alongamento da divida
publica, reduzindo-se ainda mais os riscos de taxa de
juros e de refinanciamento. Isto seria fundamental para
o desenvolvimento do mercado de titulos corporativos,
hipotecas e securitizacio, aumentando adicionalmente
o potencial de crescimento econdmico.

* Secretario do Tesouro Nacional
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Simulacao de um Plano de Previdéncia SulAmeérica.
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S6 quem tem 110 anos como a SulAmérica pode oferecer
um plano de previdéncia inovador como o PREV 10.

E preciso ter a experiéncia da SulAmérica, associada ao ING, para criar opcdes de

- ; &
investimento como o PREV 10, um plano com rentabilidade garantida de IPCA + 3% a.a., su] Am e-r-i ca
beneficios fiscais e pecilio incluso. Conheca tados os planos SulAmérica Previdéncia. Consulte

v -
seu Corretor de Seguros ou ligue 0800 970 0400, de segunda a sexta-feira, das 8 as 18h30. associada ao ING

Processos SUSER nv; 15414.001757/2006-20; 15414.001758/2006-19; 15414.001755/2006-31. Impresso com informaghes resumidas, Regulamentos deverao ser [idos previamente & sua contratagio. & aprovagio do plano pela SUSCR
ndn implica em incentivo ou recomendagdo @ sua comercializagge. 0 participante/segurada poderd optar, Ba forma e prams da legislagin em vigar, pela incidéncla de imposto de acordo com as tabelas de aliquatas ragressivas oo progressivas.

sulamerica.com.br




A Aracruz Celulose € uma
empresa brasileira, lider mundial na
producdo de celulose branqueada

de eucalipto. Responde por cerca
de 30% da oferta global do produto
destinado a fabricagdo de papéis de
imprimir e escrever, papéis
sanitarios e papéis essenciais de alto
valor agregado. A empresa iniciou
suas atividades em 1967, com a
implantac@o dos primeiros plantios
de eucalipto. Em abril de 1972 foi
fundada a Aracruz Celulose, que
hoje abrange operacOes florestais
pelos estados do Espirito Santo,
Bahia, Minas Gerais e Rio Grande
do Sul, com aproximadamente 263

Unidade da Aracruz em Guaiba (RS)

mil hectares de plantios renovdveis
de eucalipto, intercalados com 143 mil hectares de
reservas nativas, que sao fundamentais para assegurar
oequilibrio do ecossistema.

A Aracruz possui capacidade nominal de
produgdo de cerca de 3 milhdes de toneladas anuais
de celulose branqueada de fibra curta de eucalipto,
distribuida pelas unidades Barra do Riacho (ES), com
2.1 milhoes de toneladas, Guaiba (RS), com 430 mil
toneladas e Veracel (BA) que produz em torno de
450 mil toneladas.
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Para o préximo ano, a Aracruz tem o Projeto
de Otimizacdo 2330, que aumentard em 200 mil toneladas
a capacidade de produgédo anual das fabricas A, Be C
da unidade Barra do Riacho no Espfrito Santo. Este
més, serd iniciada a fase de construcdo civil do projeto,
segundo o presidente da companhia, Carlos Aguiar. “Ao
{inal do projeto, que € resultado de um investimento de
US$ 200 milhdes, a producio da Aracruz em Barra do




Riacho passard dos atuais 2,13 milh&es para 2,33 milhdes
de toneladas/ano. Além disso, a Aracruz assinou em
Jjunho protocolos de inten¢do com o governo do Estado
do Rio Grande do Sul e as prefeituras de Barra do
Ribeiro, Cachoeira do Sul, Guaiba e Rio Pardo, para
ampliar a atua¢@o da empresa no Rio Grande do Sul.
Os protocolos definem os compromissos do governo
do Estado e das prefeituras para que possibilitern a
viabilizagdo de uma nova linha de produgio com
capacidade para 1,3 milh@o de toneladas de celulose
por ano. O projeto prevé a construgdo danova linha ao
lado da atual fébrica, que hoje produz 430 mil toneladas/
ano. A inteng¢do € atingir a produ¢io de cerca de 1,8
milhdo de toneladas anuais de celulose, de forma a
tornar a Unidade Guaiba competitiva em nivel mundial”,
revelou o executivo.

A Aracruz fechou o terceiro trimestre deste
ano com lucro liquido de R$ 277 milhdes, aumento
de 20% em relagdo ao trimestre anterior. Nos nove
primeiros meses do ano, o lucro da companhia chegou
a R$ 855 milhdes ¢ a receita liquida alcancou um
recorde de R$ 938 milhdes, 6% acima da registrada
no segundo trimestre.

A Aracruz foi novamente escolhida para
integrar a seleta lista de empresas do Indice Dow
Jones de Sustentabilidade (DJSI World) 2007, que
destaca as melhores priticas em sustentabilidade
corporativa no mundo.

O controle aciondrio da Aracruz é exercido
pelos grupos Safra (28%), Lorentzen (28%), Votorantim
(28%) e pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES (12,5%). As ag¢des
preferenciais da empresa sdo negociadas na Bolsa de
Valores de Sdo Paulo, Nova York ¢ Madri. Até 1995, a
Aracruz era a tinica empresa brasileira a ter acdes
negociadas na Bolsa de Nova York.

A Aracruz tem como politica de atuagio, de
acordo com seu presidente, a busca continua por
relacionamentos consistentes com todas as partes
interessadas em suas atividades, que inclui seus
investidores. “Nossa equipe de Relagdes com
Investidores interage continuamente com nossos
acionistas, por meio de canais bem estabelecidos, entre
0s quais o site www.aracruz.com.br/ri/. Nosso boletim
trimestral de divulgagio dos resultados é a principal
ferramenta que utilizamos para reportar a performance
do negécio, além do Relat6rio Anual e de outras rotinas
de divulgacio obrigatérias. Ao longo do ano, somamos
2.113 atendimentos a investidores, um acréscimo de
28% em relagdo ao ano anterior. Os contatos se deram
por meio de reunides nos escritorios da Aracruz, pela
participac@o em conferéncias e semindrios, pelas
audioconferéncias sobre resultados, por telefone e
correio eletronico. A maioria dos contatos buscou mais
esclarecimentos sobre as atuais condi¢des de mercado
e suas tendéncias, sobre os resultados da empresa, seus
planos de investimentos e dividendos”, explicou Aguiar.

Carlos Aguiar, presidente da Aracruz
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—— QUESTAO INDIGENA

1920 Censo oficial
brasileiro ndo revela a
presenca de aldeias
indigenas na regido de
Aracruz (ES)

A Aracruz mantém um amplo programa de
beneficios ¢ investimentos constantes no
aperfeicoamento de toda a equipe, visando
desenvolver competéncias necessarias, garantindo
assim, uma atua¢do em sintonia com as metas da
companhia e acompanhando as constantes mudancas
que ocorrem no mundo.

A Aracruz responde pela manutencio de mais
de 10.200 empregos diretos, dos quais 2.200
correspondem a empregados préprios e 8.000 a
profissionais vinculados a empresas prestadoras de
servico em cardter permanente. “Aqui na Aracruz,
fazemos diagnésticos periddicos do clima organizacional
envolvendo toda a empresa. Em 2005, o resultado da
pesquisa de clima indicou um indice de favorabilidade
de 65% dos empregados em relagdo as questdes
avaliadas. A participacdo dos empregados é voluntiria,
e este ano atingiu 1.871 participantes, ou 93% do quadro
de empregados proprios, o que reflete o interesse do
publico interno em contribuir para o aprimoramento do
clima de trabalho”, afirmou o executivo.

Em 2005, foram investidos R$ 4 milhdes em
atividades de desenvolvimento profissional,
proporcionando em média 45 horas de treinamento por
empregado. “Vale destacar o investimento na formaggo
e no desenvolvimento das suas liderancas. Com este
trabalho queremos que nossas liderangas atuem como
influenciadores e agentes de mudanca junto as equipes,
que sejam responsaveis pela perpetuagio dos valores
e da cultura organizacional e que possam manter-se
motivados ¢ comprometidos com seu préprio processo

de desenvolvimento e com a eficdcia organizacional”.

A Aracruz mantém uma intensa atuacio
social voltada principalmente para educacio, satide e
inclusdo social. Durante o ano de 2005, a empresa
desembolsou R$ 10.8 milhdes para essas acdes,
desempenho mantido em 2006.

Um dos principais projetos desenvolvidos pela
companhia € o Voluntariado Aracruz, que conta com o
apoio dos funciondrios e seus familiares. Atualmente, o
programa agrega mais de 400 voluntarios que realizam

1980 Procuradoria Geral

1975

1967 A Aracruz

E projetada a primeira fdbrica de
celulose da Aracruz.

Funai inicia a identificacdo de Indios no ES e
decide constituir uma reserva para alojd-los.

Estado afirma que a regido
Comboios ¢ constituida

Florestal inicia

silvicolas.

aguisicdo  de
terras, incluindo

dreas que pertenceram & Cofavi,

1977 Relatério da Funai |
afirma que os indios séo “de

terras devolutas e nio de terras
ocupadas ou habiradas por

do
de
de

1979

Guaranis chegam ao ES vindos do
Paraguai e do Sul do Brasil

discutivel autenticidade”.

conclusdes anteriores do proprio érgdo.

Grupo de Trabalho da Funai
|declara drea de 6.500 ha como de
ocupacdo indigena, conirariando

e

1940 Implantada no ES
a Cia. Ferro e Ago de
Vitéria (Cofavi). que

1976 Bidlogo Augusto Ruschi
recomenda a Reserva Bioldgica
de Comboios como local ideal
para a reserva dos indios.

1978 Portaria da Funai determina
estudos para demarcar dreas
“escolhidas” pelos indios.

Guaranis retornam de MG, para onde

adquire dreas na regido
de Aracruz para produgdo
de carvdo vegetal.

1972 E constituida
a Aracruz Celulose.

haviam sido transferidos pela Funai.

Primeira fdbrica de celulose da Aracruz
entra em operacdao.
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atividades envolvendo acdes de mobilizacio e acdes
permanentes, com destaque para as campanhas Inverno
Soliddrio (arrecadacio de agasalhos), Natal Soliddrio
(arrecadagdo de alimentos), apoio em situacdes de
emergéncia (arrecadagio de roupas e colchdes para
familias desabrigadas em enchentes), além dos
programas Anjos da Alegria, cujo objetivo é contribuir
para a recuperagio de internos do Hospital Sio Camilo
e do Lar do Idoso, ambos em Aracruz, ¢ o programa
Mini-empresa, desenvolvido em parceria com a ONG
Junior Achievement, com finalidade de oferecer aos
participantes experiéncia na pratica em negdcios.
“Langado em junho de 2003, o Voluntariado
Aracruz foi criado para incentivar e apoiar o
envolvimento dos empregados em atividades voluntdrias
nas comunidades das regides de atuagdo da empresa.
O objetivo € favorecer a melhoria das condicdes de
vida dos moradores dessas regides, articulando parcerias
com organizacgoes e grupos. O Voluntariado Aracruz
estd alinhado aos objetivos estratégicos da companhia
e vem contribuindo para reforcar o espirito de cidadania
e responsabilidade social entre empregados, prestadores
de servigos e respectivos familiares. O incentivo ao

voluntariado permite que as pessoas que trabalham pela
Aracruz demonstrem que, além de partes importantes
de uma organizagio socialmente responsavel, sdo
também cidadds conscientes e atuantes”, destacou

Carlos Aguiar.

Instalada hd mais de 30 anos no Espirito Santo,
as atividades da Aracruz geraram no periodo de 1989 a
2005 cerca de USS 12,3 bilhdes, de acordo com seu
presidente. Parte significativa desse montante foi
reinvestida no proprio negdcio, dentro da perspectiva
da sustentabilidade da empresa. Desde 1995, a
companhia vem crescendo a taxa anual média de 10%,
impulsionando assim o desenvolvimento das regides onde
atua e do Brasil, como um todo. “Entre os destaques de
2005 estd a aquisicdo de R$ 1,3 bilhdo, o correspondente
a quase 37% do total de recursos gerados — em
materiais, produtos e servicos, prioritariamente de
empresas locais, estimulando assim o crescimento da
econormia e a geragdo de oportunidades nas regides sob
sua influéncia”, revelou o executivo.

1982 Trabalho de identificagdo émica
da Funai conclui gue as comunidades de
Caieiras Velha, Pau Brasil e Comboios
eram compaostas por caboclos, e constata
a presenga de terceiros incentivando
esses caboclos a se declararem indios.

1999 Relacao entre Aracruz e os
indins passa a ter cardter
comercial, com tratado de
Jornecimento de madeira de
eucalipto em 1.608 ha

2005 Nova invasdo de terras em maio.
desta vez solicitando a ampliacio da
reserva em 11.000 ha em dreas
ocupadas com plantios de eucalipto e
reservas nativas.
Acordo rompido.

Aracruz recorre Q justica para
reintegracdo de posse da drea.

Indios invadem a fabrica,

Funai forma nove Grupo de Trabalho.

1993 Indios pedem ampliagio de reserva para 14.270 ha. Ministro
da Justica rejeita o pleito e pede novo estudo, pois as dreas pretendidas
ndo podem ser consideradas terras indigenas.

1998 Ministro limita a ampliacédo a 2.571 ha.

Descontentes com a drea obtida, indios promovem primeira invasdo
| de terras da Aracruz. Em negociagio mediada pela Funai / MPF,
- sela-se acordo de 20 anos com repasse financeiro da Aracruz para

desenvolvimento das comunidades (& época, R$ 13,5 milhies)

2002 Acordo com os indios
elevado para R$ 1,4 milhdo/
ano, acrescido de bolsas de
estudo universitdrio e acoes
de apoio a empregabilidade.
Tudo supervisionado pela
Funai e pelo Ministério
Priblico Federal.

2006 Funai cede as
pressoes e recomenda
ampliacido da re-
serva indigena em
11.000 ha.

Aracruz é reinfegrada
na posse das dreas
reivindicadas.

- 1981 Aracruz doa & Funai 1.696 ha para a
constituicdo as Reserva Indigena Tupiniguins.

Fonte Aracruz
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A Aracruz vem enfrentando, a0 longo de alguns
anos, contestacdes de seus territérios por povos indigenas.
Pela terceira vez, em 30 anos, a Fundacao Nacional do
Indio — Funai — solicita & Aracruz que doe terras para os
indios do Espirito Santo. A empresa apresentou uma
manifestagdo protocolada na Funai, em junho deste ano,
na qual contesta o “Relatério de Atualizacdo dos Dados
do Trabalho de Identificacdo e Delimitacéo da Terra
Indigena Tupiniquim”.

“A contestacdo da Aracruz ao laudo da Funai,
entregue ao 6rgao em 19 de junho, apresenta argumentos
fundamentados em ampla pesquisa histérica, realizada
por grupo multidisciplinar que trabalhou durante oito meses
com intuito de fazer um resgate histérico e investigar a
questdo da terra no Espirito Santo”, explica o presidente
da Aracruz, acrescentando que o grupo multidisciplinar
fez levantamento completo dos registros de iméveis, com
suas cadeias sucessdrias, dos terrenos comprados pela
Aracruz desde 1967. “Existem registros historicos de que
o0s indios Tupiniquins e Guaranis nao habitavam aquelas
terras nem em tempos imemoriais, ja que ocupavam o
norte do Espirito Santo, a partir do rio Cricaré, hoje Rio
Sdo Mateus, distante 140 km da drea reivindicada. Na
época do inicio da compra de terras pela Aracruz (1967),
os remanescentes dos indios na regido ja se achavam

N .
Producdo de celulose

totalmente integrados, ndo mais habitando em aldeias™.
Para confirmar isso, a contestagdo apresenta ainda
fotos aéreas de 1957 (10 anos antes do inicio da compra
de terras pela Aracruz), que mostram a inexisténcia
de aldeias indigenas na regido.

Manifestagdes realizadas por indios e seus
apoiadores resultaram na queima, em setembro deste ano,
de mais de 200 mil &rvores numa drea de aproximadamente
170 hectares da Aracruz Celulose, ocupadas com plantio

S 1% b x h i

Area incendiada em manifestagio de indios
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de eucalipto e florestas nativas, na regifio
Norte do Espirito Santo. A drea devastada,
de acordo com Carlos Aguiar, corresponde
a 170 campos oficiais de futebol. O prejuizo
estimado ¢ da ordem de R$ 2,5 milhoes.
somente nesses episodios recentes.

A empresa entende que quaisquer
reivindicagOes devem ser conduzidas
dentro da lei, para que haja legitimidade
e o aval da sociedade. “O que vem
ocorrendo, ao contrario, € o desrespeito
ostensivo as instituicoes, principalmente
ao Poder Judicidrio. Essas invasdes
pdem em cheque investimentos,
empregos, e o desenvolvimento futuro
ndo apenas de um setor produtivo, mas
de todo pais”, adverte.
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Opinido

Biocombustiveis - A Petrobras jd
produz os combustiveis do futuro.

Paulo Roberto Costa”

A drea de Abastecimento da Petrobras tem
pela frente um enorme desafio para os préximos anos,
com previsdo de investimentos totais até 2011 da ordem
de US$ 23,1 bilhoes. Nio bastasse a complexa tarefa
de adequar e ampliar todas as refinarias brasileiras
para refinar o melhor petréleo do mundo - que é o
brasileiro, porque € nosso - construir novas refinarias,
implementar um arrojado programa de modernizagao
da frota de navios, ampliar e adequar toda a estrutura
dutovidria bem como implantar o maior complexo
petroquimico do Brasil, em Itaborai, temos também o
desafio de construir as bases para uma nova lideranca
mundial da Petrobras e do Brasil: os biocombustiveis.
Dessa forma, quanto aos biocombustiveis, nossas
metas também sdo ousadas: pretendemos até 2011
estar produzindo 855 milhdes de litros/ano de biodiesel,
1.033 milhdes de litros/ano de HBIO, bem como
exportando 3.5 bilhdes de litros/ano de etanol,
principalmente para o Japdo.

Assim, a tecnologia do HBIO (processo de
refino que utiliza éleo vegetal como matéria-prima para
obtencao de 6leo diesel com baixo teor de enxofre e
alta performance) e a producdo de biodiesel ja fazem
parte do nosso dia-a-dia, como processos
complementares. Testes industriais do HBIO j4 foram
realizados, com resultados positivos, na Regap (MG),
Repar (PR) e na Refap (RS) e a Petrobras tem tido
uma participacio de destaque nos leiloes promovidos
pela ANP para aquisi¢ao de biodiesel.

26 Revista IBEF

Como a producdo do HBIO em escala
comercial ndo exigird a construgédo de novas plantas
industriais seu custo serd inferior ao do diesel importado,
gerando beneficios para o consumidor final. Sera
necessdria apenas a implantacao de infra-estrutura de
transporte e armazenamento dos dleos vegetais. O
HBIO serd um complemento a producio de diesel nas
refinarias, com a vantagem de manter as mesmas
caracteristicas do combustivel derivado de petréleo,
porém com qualidade superior.

Enquanto o biodiesel € totalmente vegetal, o
HBIO € um processo de mistura de petréleo com 6leos
vegetais, feita durante o processo de refino, nas
unidades de hidrotratamento (HDT) das refinarias. Até
2008 a meta € estar produzindo 425 milhGes de litros/
ano, proporcionando economia de divisas de cerca de
US$ 240 milhoes, na importagio de diesel.

Com relacdo ao biodiesel também s6 temos a
registrar fatos positivos, e o primeiro diz respeito as
mais de 200 mil familias que ji sao beneficiadas com
este programa do Governo Federal. Segundo dados
da Petrobras Distribuidora, as vendas nos trés
primeiros meses de biodiesel superou qualquer
expectativa, ultrapassando a marca de 130 milhdes de
litros, com mais de 1.200 empresas compradoras. Até
o final do ano, 46 terminais ¢ bases de distribuicdo em
todo o Brasil proporcionardo a logistica necessdria para
garantir o atendimento e o prego adequados para cada
regido. Os automobilistas também ja contam com mais
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de 2.300 Postos Petrobras que comercializam o
produto. ABR investin R$ 20 milhdes na adaptacio
de 20 dos seus 64 terminais para as operagoes de
distribuicdo do biodiesel. A Petrobras quer conquistar
a lideranga deste mercado nos proximos dois anos,
saltando da sua producao atual de 50 milhoes de litros/
ano para 800 milhdes de litros anuais. Numa primeira
fase, estimamos reduzir a importagio de dleo diesel,
em fung@o da produgio de biodiesel, em cerca de 250
milhdes de litros/ano.

Quanto ao etanol, nossos principais
objetivos sdo garantir o abastecimento interno,
exportar o know how brasileiro no uso de
combustiveis alternativos e limpos e, ainda,
contribuir para a balang¢a comercial brasileira.

Sabemos que com estas conquistas ndo estamos
desenvolvendo apenas tecnologia e/ou aprimorando
NOSSOS Processos e servigos ou, ainda, contribuindo de
forma decisiva para melhores resultados nas balancas
comerciais da propria Petrobras e do Brasil. E muito
mais que isto, pois estamos transformando em resultados
o enorme potencial do nosso Pafs para a produgio de
Oleos vegetais, gerando, assim, mais empregos no campo,
aumentando o volume de impostos e produzindo
combustiveis com menor impacto ao meio ambiente.
Tenho dito em oportunidades recentes e aqui vale a pena
repetir: o Brasil serd a Ardbia Saudita dos
biocombustiveis, integrando os processos do HBIO,
biodiesel e as operacdes com o etanol. Serd mais um
exemplo dos brasileiros a0 mundo.

* Diretor de Abastecimento da Petrobras
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Mercado de cartoes cresce cada vez mais

No Brasil, até o final do ano, deverao existir mais de 400 milhdes
de cartoes, nimero que chegara a 1 bilhdo em 2010.

O mercado de cartdes cresce ano apdés ano. A
comodidade e a seguranga sdo os principais fatores para
que, cada vez mais pessoas, adquiram esse “dinheiro
eletrénico”. Até dezembro, deverdo existir no Brasil mais
de 400 milhdes de plasticos, nimero que dever4 alcangar
1 bilhdo em 2010. A América Latina ¢ a regido em que
os cartes de crédito e débito mais crescem no mundo
hoje. Em 2010, o crédito ao consumo podera chegar a
RS 300 bilhdes, um aumento de 70% em relagdo ao ano
de 2005, de acordo com o Banco Central.

Os cartdes de crédito para o publico de alta renda
(classe A), acima de 18 anos e com ganhos mensais
superiores a RS 2,5 mil, movimentardo R$ 38,3 bilhdes
esse ano, 25% a mais que no ano passado, segundo dados
divulgados pela Credicard Itad. Esses consumidores,
conhecidos como Gold e Platinum, representam apenas
10% dos portadores de cartdo de crédito, mas os gastos
desse piiblico respondem por 24% do faturamento do setor.
O Brasil tem 122 milhdes de pessoas com 18 ou mais, mas
56 4% delas (4,9 milh6es) ganham acima de RS 2,5 mil.

= . ]

O Brasil estd entre os 10 paises com maior
nimero de internautas em todo o mundo e vé o comércio
eletronico ganhar forga e ultrapassar os RS 13 bilhdes
em volume este ano. O cartdo de crédito é o meio
preferido para as compras na rede. Nos dltimos 12
meses, praticamente metade dos 9,1 milhoes de
consumidores online no Brasil utilizou o cartéo para o
pagamento de compras.

Esse ano, a estimativa é que o volume de
transagdes na rede com cartdes de crédito aumente 65%
em relag@o a 2005. Estes dados fazem parte de estudo
realizado pela Credicard Itad, “O Cartdo de Crédito e o
Comércio Eletrdnico”, contetdo da pesquisa “Indicadores
do Mercado de Meios Eletronicos de Pagamento”.
“Pesquisas qualitativas realizadas pela Credicard Itad
indicam que 39% dos portadores de cartdo acessam a
Internet e que a utilizacdo do cartdo como meio de
pagamento online torna-se freqiiente depois da primeira

y pyeyeraanvreEr ey o 0 Bynesrndasl
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Milhies
Instrumentos de pagamentos 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 199(3;92)005 ‘

Total 4.011 4,461 4.812 5.002 5.414 5.805 6.715 67
ChegueV 2.505 2.529 2.507 2.285 2,136 1.967 1.839 =27 i
Cartao de débito 107 206 326 451 662 912 1.156 982 |
Cartao de crédito 553 706 825 970 - 1.084 1.253 1.878 240 l
Débito direto 219 322 386 438 627 65T 1769 250 §
Transferéncia de crédito interbancéria 625 698 768 948 906 1.016 1.073 71 :

Fonte: Banco Central do Brasil, bancos, credenciadores e administradoras de cartdes.

1/ Chegques com liquidagéo interbancéria
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utilizacdo”, afirma o diretor-executivo de Marketing e
Vendas da empresa, Fernando Chacon.

A pesquisarevela que o ticket médio das compras
online ¢ de R$ 287, valor 219% superior ao valor médio
de todas as compras com cartiio. O estudo revela ainda
que 0 uso de cartdo de crédito no e-commerce tem
impulsionado principalmente os
setores de eletro eletrdnicos, viagens,
turismo, ingressos de cinema e teatro.
No entanto, os produtos mais
comprados continuam sendo os livros,
CDs e DVDs.

O mercado de cartdes
movimentou US$ 4.4 trilhdes ano
passado e a Visa, que respondeu por
60,3% desse montante, espera um
volume de US$ 4 bilhGes em vendas
com cartdes para pequenas, médias
e grandes empresas e cartdes
governamentais até o final desse ano,
na regido América Latina e Caribe, “O nimero de
pequenas e médias empresas também aumentou de forma
exponencial nos tltimos cinco anos. Aproximadamente,
1,5 milhdo de pequenas e médias empresas na América
Latina e Caribe t€m um cartdo Visa, o qual indica que

““A batalha contra a fraude é um desafio
constante, porém a Visa continua
enfrentado-a com sucesso. Atualmente,
sabe-se que 33% da fraude global deve-
se ao roubo ou extravio de cartoes e 62 %
esta relacionada a clonagem e ao uso nio
autorizado do niimero do cartio”.

elas também compreendem e reconhecem o valor do
sistema”, destacou o presidente da Visa Internacional,
Regiao América Latina e Caribe, Eduardo Erana.

Uma das principais preocupagdes da Visa é
combater fraudes nos sistemas de cartdes e para isso
desenvolve uma série de medidas que garantem a seus

Alfredo Perez, da Visa

usudrios menores riscos. “A batalha contra a fraude é
um desafio constante, porém a Visa continua enfrentado-
a com sucesso. Atualmente, sabe-se que 33% da fraude
global deve-se ao roubo ou extravio de cartdes e 62%
estd relacjionada a clonagem e ao uso niio autorizado do
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onte: Credenciadores e administradoras de cartbes.

Grafico 7: Cartdes de pagamento — Quantidade de transagdes
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B Cartao de crédito

nimero do cartdo. Para combater
esses crimes, a Visa criou o Sistema
| de Prevencdo de Fraude Emissor
. (IFD). que combina modelos de
! prevengédo por produto e perfil de
risco; o Verified by Visa, que
autentica o estabelecimento e o
portador na hora da compra online;
AIS, que protege a informagio do
cartao durante toda a transacio,
entre outras solucoes”, diz Alfredo
Perez, vice-presidente sénior de
suporte da Visa Internacional da
Regido América Latina e Caribe.

O executivo afirmou também
que junto as solucdes, ferramentas e

2005
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Milhdes

Instrumentos de pagamentos 1899 2000 2001 2002 2003 2004 2005 199{%:2}005
Total 4.049 3.765  4.418 4.282 3.511 3.970 4.427 9
Cheque" 1.667 1.728 1.809 1.605 1.027 1.003 1.025 -38
Cartao de débito 5 9 14 20 30 42 53 958
Cartio de crédito 36 46 55 65 T 93 137 285
Débitadireto 44 54 pi T7 97 118 146 235
Transferéncia de crédito interbancaria 2,298 1.927 2.468 2,516 2.280 2.714 3.066 33

Fonte: Banco Central do Brasil, bancos, credenciadores e administradoras de cartdes.

1/ Cheques com liquidac@o interbancdria

tecnologias desenvolvidas pela Visa para fortalecer o
sistema de pagamento eletrGnico, o papel dos bancos,
legisladores, reguladores, autoridades locais, organizagdes
nao-governamentais, comércios afiliados e consumidores
de todo 0 mundo, é fundamental se criar uma consciéncia
sobre a fraude e se proteger dela. Segundo dados da
empresa, a Visa Internacional conseguiu, ao adotar essas
medidas de seguranca, diminuir a fraude para menos de
1% de seu volume de vendas globais, 0 que equivale a
seis centavos de cada US$ 100 fawrados. No Brasil e
América Latina, esse niimero cai para somente trés
centavos de cada US$ 100.

As novas tecnologias, principalmente o
cartdo sem contato (que permite o pagamento apenas
com a aproximacido do cartdo) deve ser
um dos fatores que mais vai incentivar o
uso de meios de pagamentos eletrénicos

"1 ESTATiSTICAS o F o S S
- Globalmente, apenas seis centavos de cada 100 délares de

assind-lo e muito menos digitar senha, resultando num
processo 25% mais rapido do que o pagamento em
cheque ou dinheiro.

Outra tecnologia que promete revolucionar o
mercado € a NFC, desenvolvida pela Visa, que,
combinada a tecnologia de pagamento sem contato,
torna possivel realizar compras com dispositivos
moveis de forma segura, permitindo inserir as
informagdes do cartdo em telefones celulares, PDAs
e chaveiros, por exemplo.

Esses tipos de transagdes substituem o
dinheiro, aumentam a freqiiéncia das transacdes e
proporcionam maior conveniéncia e seguranca tanto
para o portador do cartdo quanto para o esta-
belecimento. Ambas tecnologias j4 estdo em teste na
Asia e no Estados Unidos.

nos préximos anos. Nos Estados Unidos | faturamento provém de fraude.

jé existem 20 milhdes desse tipo de
cartdo, quantia que deve chegar a 30
milhdes até dezembro.

Segundo informacdes da Visa, o |
contactless (pagamento por proximidade)
€ mais rédpido, prdtico e seguro. O usudrio |
mantém total controle do cartio, niio
precisa retirar comprovante de venda,

- No Brasil e na Regido da América Latina, somente trés
centavos de cada 100 délares faturados provém da fraude.

| -33% dafraude global deve-se ao roubo ou extravio do cartfio. |

- 062% da fraude global estd relacionada & clonagem e ao uso
nao autorizado do mimero do cartdo.

Fonte: Yisa




Energia nuclear:

um

complemento térmico estratégico

O sistema elétrico -
brasileiro é um caso Gnicono |
mundo. Cerca de 90% de
toda a eletricidade produzida |
no Pais é de fonte hidrica. E |I
uma dddiva da natureza que |
depende dos ciclos desta |
propria natureza. A vazio
dos rios varia nas estagdes
de cada ano, e anos secos |
ocorremem ciclosde 5a 10
anos. Foi o casode 2001, ano |
do “apagdo”. Para fazer |
frente a esses ciclos naturais
€ necessdrio ter uma
“poupanca de dgua” em lagos reservatdrios. E a forma
de garantir a estabilidade da poténcia hidrelétrica.
Nos ultimos 20 anos, a geracio das hidrelétricas vem
crescendo, mas praticamente sem aumento no volume
dos reservat6rios. Essa tendéncia vai se agravar no
futuro. Grandes reservatérios na Amazénia sdo
invidveis do ponto de vista social e ambiental. E é para
ld o caminho incontornével da expansdo do sistema.
Teremos cada vez menos “poupanga”.

Por isso, vivemos uma “transicio
hidrotérmica”. Desde o final dos anos 90 temos
tido que usar cada vez mais usinas térmicas para

|
| —

entrar na seca com os reservatorios cheios. E a

Othon Luiz Pinheiro da Silva®

renovaveis — edlica, solar, biomassa — devera
ser a maxima possivel. Porém elas ndo
reduziriao a necessidade da complementacio
térmica. Todas as fontes renovaveis dependem
dos ciclos da natureza e requerem
complementac¢io térmica para os periodos em
que nao estio plenamente disponiveis.

garantia da continuidade do fornecimento, sem
risco de “apagdes”.

O imenso potencial hidrico a ser explorado
no Pais permitird que a hidroeletricidade renovavel
permanega ainda por muitas décadas como a principal
componente do portfolio de fontes do sistema elétrico
brasileiro. Mas a complementacio térmica se tornard
cada vez mais imprescindivel,

A expansio da contribui¢io de outras fontes
renovaveis —edlica, solar, biomassa — devera ser a
maxima possivel. Porém elas nao reduzirio a
necessidade da complementacéo térmica. Todas as
fontes renovéaveis dependem dos ciclos da natureza

Revista IBEF 31




e requerem complementagdo térmica para os periodos
em gue ndo estdo plenamente disponiveis.

O Brasil foi também privilegiado pela natureza
com fontes térmicas. Temos urdnio, carvio, biomassa,
gds natural e petroleo. Cada uma com suas
especificidades de uso, todas terdo um relevante papel.
Fator de utilizagdo, abundéancia em territorio nacional,
logistica de aprovisionamento, preco, impacto ambiental
e outros usos (transporte, inddstria) determinarao a
contribuicdo relativa de cada uma para a imprescindivel
complementacio térmica.

kW médio a ser gerado por Angra 3 € de R$ 7.000 —dentro
da faixa das novas hidrelétricas oferecidas nesse mesmo
leildo (R$ 5.500-8.500).

Dotada de um sistema de instrumentagio ¢
controle digital, Angra 3 serd construida com base
nas mesmas tecnologias de mais de 30 usinas
nucleares em constru¢do hoje no mundo. Sua operagao
terd um minimo impacto sdcio-ambiental em termos
de uso do solo, necessidade de novas linhas de
transmissdo e producio de gases de efeito estufa.
Préxima aos maiores centros consumidores, terd

O Plano Decenal de Expansao de Energia do MME - PDEE/2006-
2015 — planeja a operacio de Angra 3 para 2013. Seu prazo de
conclusao ¢é de seis anos e meio. Para que esse planejamento seja
cumprido, torna-se necessario uma decisao pela retomada das obras
até inicio de 2007. A Eletronuclear esta imediatamente pronta e a
postos para cumprir com eficicia e eficiéncia essa decisao presidencial.

O urnio ndo tem outro uso fora a geracdo elétrica.
O Brasil possui a 6" maior reserva de urdnio do mundo,
tendo prospectado apenas 1/3 de seu solo. Somente as
cerca de 250.000 toneladas das jazidas de Lagoa Real
(BA) e Santa Quitéria (CE) correspondem ao dobro de
todas as reservas de gds da Bolivia ou a 40 de anos de
operag¢ao do polémico gasoduto Venezuela-Brasil.

A estariqueza de nosso solo, soma-se ariqueza
intelectual conquistada pelos brasileiros. Temos o dominio
de todas as etapas do ciclo de producao do combustivel
nuclear e capacitacdo em projeto, construcio e operagao
de usinas nucleares. E um patriménio tecnolégico disponivel
em pouquissimos pafses.

O prego do MWh gerado por Angra 3 —estimado
pelo Ministério de Minas e Energia (MME) e ji
apresentado ao Conselho Nacional de Politica Energética
(CNPE) —é de R$ 138, 14. E um valor inferior ao preco
mdximo atingido por usinas térmicas no tltimo leildo de
energia da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL) em 16/12/2005 (R$ 140). O investimento por

importante contribui¢fo para a estabilidade do sistema
elétrico nacional.

Como para Angra 1 ¢ Angra 2, 0s rejeitos gerados
pela operacdo de Angra 3 serfio armazenados de forma
segura e fiscalizada em depdsitos dentro da prépria Central
Nuclear ao longo de toda a sua vida util — 60 anos. Este
prazo sera muito mais do que suficiente para que a Comissdo
Nacional de Energia Nuclear (CNEN), responsavel legal
pela disposi¢ao definitiva no Pais, implante repositdrios com
base na melhor tecnologia disponivel no momento em que
esses se fizerem indispensdveis — providéncias paraisto jd
estdo sendo tomadas, em convénio com a Eletronuclear.

O Plano Decenal de Expans@o de Energia do
MME - PDEE/2006-2015 — planeja a operagéo de Angra
3 para 2013. Seu prazo de conclusdo € de seis anos e
meio. Para que esse planejamento seja cumprido, torna-
se necessario uma decisdo pela retomada das obras até
inicio de 2007. A Eletronuclear estd imediatamente pronta
e a postos para cumprir com eficécia e eficiéncia essa
decisdo presidencial.

* Diretor-presidente da Eletronuclear
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Como atestar a eficiéncia dos controles
internos de prestadores de servico

O ambiente regulatorio, nacional e internacional,
exige que a alta administracio das organizagdes tenha
conhecimento e se responsabilize pela integridade e
veracidade das informagGes financeiras divulgadas ao
mercado e aos acionistas. Quanto mais evoluido o
ambiente de controles internos de uma organizacio,
maior € o conforto da alta administracdo em relacao a
qualidade das informac0es.

A alta administracao também é responsével pelo
aprimoramento continuo da operac#o, buscando eliminar
deficiéncias que prejudiquem o desempenho, a
seguranca ¢ a efetividade de seus processos. A
permanente melhoria pode ser obtida por meio do
desenvolvimento de um sistema de controles internos
eficaz, que permeie os diferentes niveis hierarquicos da
organizacdo e cujos resultados possam ser medidos com
aimplementacdo de indicadores de desempenho.

Esta tarefa torna-se ainda mais complexa
quando os controles criticos estao fora dos limites
operacionais da companhia e sdo desenhados,
executados e monitorados por fornecedores de
servicos. Isso ocorre quando ha terceirizacdo de
processos. Para avaliar os controles utilizados por
terceiros, 0 American Institute of Certified Public
Accountants (AICPA) desenvolveu o Statement on
Auditing Standards (SAS) No. 70, Service Organi-
zations, mais conhecido como SAS 70.

O SAS 70 € uma fonte de informagédo
padronizada, reconhecida internacionalmente, que
exprime a opinidao independente sobre o desenho e a
eficdcia dos controles internos de um prestador de
servicos relacionados aos processos que fazem parte
do fluxo de informacdes das demonstragoes financeiras
de seus clientes. Ele fornece as informaces necessérias
para quem audita as demonstracdes financeiras dos

Renata Romariz”

clientes, bem como para os executivos responséveis pela
administracao.

O relatério € também uma importante fonte de
informac#o para o prestador de servi¢o, que dispde de
uma descri¢do detalhada dos controles e uma avaliacdo
sobre a adequacio e efetividade destes. A execugio
do SAS 70 envolve revisdes de controles referentes
ndo apenas a operagao, mas também ao ambiente de
governanga corporativa que considera, dentre outros,
arevisdo de préticas e procedimentos em relacio ao
ambiente de controle, gerenciamento de riscos,
monitoramento dos controles e os sistemas e fluxos de
informacdo e comunicagfo.

O SAS 70 pode ser emitido de duas formas. O
tipo “I” apresenta a descricdo dos controles em
operacdo numa data especifica, bem como o parecer
do auditor sobre o desenho destes. O relatério tipo “I17,
além dessas informagdes, inclui testes de verificacio
da efetividade operacional dos controles num periodo
de tempo especitico, geralmente seis meses. O relatério
vem sendo usado principalmente por empresas que
oferecem terceirizagao de processamento de transagoes
computadorizadas, armazenamento de dados, custédia
de titulos e valores, processamento de informagdes de
cartdes eletrénicos €, também, por organizagdes que
executam atividades de back office em dreas como
contabilidade e folha de pagamentos.

Ao apresentar o relatério SAS 70 aos seus
clientes, o prestador de servigos assegura que todos,
bem como seus respectivos auditores, tenham a
informagdes confidveis e padronizadas. O relatério
independente € um importante diferencial para um
prestador de servico e garante uma relagfo de maior
transparéncia e confiabilidade com seus clientes.

* Gerente da PricewaterhouseCoopers
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PELA PRIMEIRA VEZ, UMA UNICA EMPRESA

REPRESENTA 0 SETOR MUNDIAL DE PAPEL E PRODUTOS FLORESTAIS

NO INDICE DOW JONES DE SUSTENTABILIDADE.

E, COM CERTEZA, NAO E S0
POR CAUSA DO0S SEUS VERDES BOSQUES.

Dow Jones
( Sustainability Indexes
tiomber 2006707

Mais do que um feito inédito na histéria do indice Dow Jones de Sustentabilidade Global. ser a Gnica empresa a representar o setor
de papel e produtos florestais, além de estar entre as empresas que se destacam mundialmente nesse seleto grupo. é um gratificante
reconhecimento. Porque, paraaAracruz. ndo bastaser iderna produco de celulose e umadas maiores exportadoras do Brasil. Eprecise
continuartrabalhando de olho no futuro para provar, a cada dia. que do eucalipto é possivelextrair celulose, empregos. desenvalvimento
econdmico e social e protecdo para o meio ambiente. Aracruz Celulose. 0 Brasil mais uma vez fazendo um bonito papelno mundo inteiro.
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| THYSSENKRUPP |

B SEGURADORAS 1

A ThyssenKrupp CSA investird cerca de 3 bilhoes de
euros na constru¢o de uma usina siderirgica em Santa
Cruz, Zona Qeste do Rio. O montante serd destinado
também para a constru¢io de um porto, dois altos-fornos
e outras instalacOes voltadas para produc¢do, cuja
capacidade serd de cinco milh&es de toneladas de placas.
A producdo serd exportada para Europa e Estados Unidos
a partir de marco de 2009 e devera gerar em divisas
cerca de US$ 2 bilhdes.

GAFISA }
Uma das principais empresas do setor imobilidrio
brasileiro, a Gafisa, acaba de adquirir o controle da
AlphaVille Urbanismo, companhia especializada em
condominio residenciais de alto padrdo. O negécio
envolveu R$ 383 milhdes, sendo que R$ 20 milhdes serdo
pagos em dinheiro e o restante em a¢des da propria Gafisa,
que comprard 60% da AlphaVille nesse primeiro momento
e deve adquirir o restante da companhia em um prazo
maximo de cinco anos.

| INOVACAO NA LIGHT |

A Light investiu cerca de R$ 100 milhdes na implantacio
de um novo sistema de gestdo comercial, com a finalidade
de melhorar a qualidade no atendimento aos 3,8 milhdes
de clientes. O novo sistema de gestdo agilizard o
atendimento nas agéncias e no Disque-Light, além de
gerar mais eficiéncia na execugdo de processos
comerciais e servicos de campo. Para saber mais
informagdes sobre a inovagao do servigco, os usudrios
podem acessar o site da empresa que é www.light.com.br.

POLO LEBLON I

O bairro do Leblon, Zona Sul do Rio de Janeiro, ganhara
a partir de dezembro de 2008 um pélo gastronémico e
cultural, aderindo a tendéncia associativa do comércio, e
beneficiard mais de 64 estabelecimentos. O
empreendimento € resultado da unido de lojistas dos
setores de gastronomia e entretenimento localizados entre
as ruas Conde de Bernadotte, Adalberto Ferreira e
Gilberto Cardoso. Além de bares e restaurantes, o P6lo

Leblon ja conta com livrarias, lojas e um teatro.
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A onda de violéncia mundial, principalmente apds os
atentados de 11 de setembro. nos Estados Unidos,
faz com que o nicho de seguros contra seqiiestros,
extorsdo e seguros-resgate (conhecidos no setor como
“K&R?”) cresca continuamente e atinja faturamentos
anuais de US$ 250 milhoes. Nos EUA pelo menos
60% das 500 maiores empresas possuem apdélices
desse tipo de seguro e as coberturas nio se estendem
apenas aos altos executivos. As seguradoras
oferecem cobertura para tudo, de pagamento de
resgates, morte, custo de viagens para familia, colegas
e aconselhamento.

|  COMPETITIVIDADE GLOBAL |

O Brasil cai nove posicdes no ranking de
competitividade do Férum Econémico Mundial,
passando da 57" para a 66" posicao. Em 2005 o pais
também apresentou queda em relagdo ao ano anterior,
quando a posi¢do era de 49° lugar. Os principais
fatores que explicam a queda no ranking liderado pela
Suic¢a sdo os juros e spreads bancérios elevados,
gastos piblicos crescentes, déficit fiscal alto, carga
tributdria acima do padrdo mundial e corrup¢do
preocupante. O indice de competitividade global
contempla nove aspectos: institui¢des; infra-estrutura;
macroeconomia; saide e educacdo primdria;
educacgao superior; eficiéncia de mercado; prontiddo
tecnoldgica; sofisticagdo de negdcios; e inovagao.
Foram analisados 125 paises.

| BASF INVESTE NO BRASIL l

A empresa alema Basf investird cerca de 7,24 milhdes
de euros para alavancar seus negdcios agricolas no
Brasil e na América Latina. Os recursos serdo aplicados
e construcoes e expansoes de laboratorios, estudos e
modernizacdo de uma estagdo de tratamento de
efluentes ja existentes, no Complexo Quimico de
Guaratinguetd, interior paulista. O faturamento da
empresa com produtos para agricultura alcancou 3
bilhdes de euros em 2005, dos quais 670 milhdes foram
originados na América Latina.



]

A petroquimica Braskem pretende fechar o ano com
investimentos de USS$ 5 milhdes para abrir uma sede
na cidade de Rotterdam, na Holanda, que deveri
clevar entre 30% e 40% a rentabilidade das
exportagdes da empresa para a Europa. A Braskem
Europa, como serd chamada, aumentard a agilidade
da cadeia logistica e da venda direta para o
consumidor final. A petroquimica exporta hoje cerca
de US$ 1 bilhdo, sendo que, desse total, 20% &
representado pela Europa. Em 2007, as vendas nesse
mercado deve chegar a US$ 350 milhdes.

]

APromon, classificada como a Empresa da Década pelo
Guia Exame-Vocé S/A, que atua no desenvolvimento de
projetos, consultoria, integragiio e implementacio de solucdes
de mfra-estrutura para setores-chave da economia, foi um
dos destaques da edi¢do 2006 da Futurecom, o mais
importante evento de tecnologia de informagio e
comunicacio da América Latina. No semindrio, a empresa
expds ao mercado conceitos e tendéncias sobre o setor de
telecomunicacdes, como Convergéneia Fixo-Mdvel, WiMax,
Redes Mesh, Triple Play, IMS, OSS, Seguranca ¢ Infra-
estrutura de TT. O encontro reuniu as maiores empresas de
tecnologia do mundo.

L __ PROMON

| GEAMPLIAPRODUCAONORIO |

A americana General Electric (GE) ampliard suas
atividades no Brasil. A multinacional comecard a
produzir 50% do corpo de turbinas de avides de grande
porte e estuda também iniciar a fabricac#o no pais de
equipamentos médicos simples, como maquinas de raio-
X. Aprodugdo serd feita na fibrica Celma - companhia
na qual a empresa americana passou a ser 100%
detentora em 1996 — localizada em Petrépolis, Regido
Serrana do Rio de Janeiro. A unidade nio precisou
receber investimentos por jd possuir toda estrutura
necessdria e mio-de-obra capacitada. A GE tem
previsdo de fechar esse ano com faturamento na ordem
de USS$ 2.4 bilhdes.

| __ REFAZER |

A ONG Refazer, uma institui¢do beneficente, sem fins
lucrativos, que dd assisténcia a criancas, adolescentes
e gestantes de alto risco apGs a alta hospitalar do Instituto
Fernandes Figueira (FIOCRUZ), criou uma grife prépria
com produtos confeccionados pelas mies assistidas.
Este € o primeiro programa de Geracdo de Renda dentro
da ONG. Os produtos desenvolvidos sio de alta
qualidade e podem ser vistos através do site
www.refazer.org.br. As encomendas sdo feitas por
telefone. O Refazer também oferece assisténcia a
criangas portadoras de doengas cronicas, que
necessitam de tratamentos longos, internagdes
prolongadas e material de alto custo.

L __ MOINHOS VERA CRUZ ]
O grupo Moinhos Vera Cruz acaba de lancar a
Mistura para Bolo Light Santa Luzia, com reducio
de 30% do valor energético e zero por cento de
gorduras trans. A empresa espera para este ano um
crescimento de 10% e aposta em lancamentos
frequentes de produtos inovadores para ganhar
mercado. Com uma unidade em Juiz de Fora e outra
em Santa Luzia, ambas em Minas Gerais, a
capacidade de produgio das duas unidades € de 1.000
toneladas, gerando 160 empregos diretos. A empresa
tem como principais mercados os estados de Minas
Gerais, Sdo Paulo e Rio de Janeiro.

o VALE ]

A Companhia Vale do Rio Doce acaba de inaugurar o
Projeto Brucutu, no municipio de Sao Gongalo do Rio
Abaixo, a 93 quildmetros de Belo Horizonte, um
complexo com mina e usina de minério de ferro
considerado o maior do mundo em termos de capacidade
nicial de producio. Foi investido R$ 1,1 bilhdio no
empreendimento, que gerou cerca de 26 mil empregos
entre fixos e tempordrios para sua implementagio. A
partir de agora, a mina deverd empregar,
aproximadamente, 2,5 mil pessoas. Na primeira fase
do projeto serdo produzidas 12.2 milhdes de toneladas
de minério de ferro, volume que devers alcancar 30
milhdes de toneladas até 2008.
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Bom Design. Bons negocios

Isabella Perrotta”

Existem varias profissdes modernas — logistica,
andlise de sistemas, telecomunicagoes —desconhecidas
para a grande maioria das pessoas. O design, mesmo
com algumas décadas de atuagao reconhecida e cursos
universitdrios respeitados, ainda tem atuacdo e
abrangéncia nebulosas para o grande piblico, apesar de
estar em todo lugar.

Entre os talentos dos designers, esta sua
capacidade didatica. Sempre explicando o que faz. Entre
as vérias defini¢des para este fazer que ja ouvi dos meus
pares, lembro-me da simpética historinha do designer Guto
Lins, contada por um aluno, mais ou menos assim: De
manha cedo, 0 meu design tocou, eu acordei e me levantei
do design. No banheiro, abri o design, tomei banho, vesti
um design surrado, calcei um design. Na cozinha cologuei
café no design, cortei o pao com um design, 1 o design
do dia. Narua, dirigi um design ou peguei um design. ..
E assim o protagonista vai tocando em design, vendo
design e lendo design, o dia todo.

No inicio da era industrial era comum que o0s
primeiros grandes empresdrios fossem capazes de
“construir suas marcas” sozinhos. Decidiam sobre a
arquitetura do prédio, o desenvolvimento de produtos, o
logotipo e a publicidade da empresa.

Depois, ainda historicamente, foram artistas e
artesdos os primeiros prestadores de servigo que
atendiam as demandas cotidianas de desenvolvimento
de objetos utilitirios e meios de comunicacdo e
informac#o, até que esta atividade se configurasse
verdadeiramente numa profissio.

Hoje a concorréncia € acirrada e cada atividade
deve ser feita por quem a melhor entende. Hoje o fazer
criativo do design ndo pode ser simplesmente artistico.
Ele parte de uma formacdo técnica.

Novas demandas estio em constantes
transformagdes no tempo e espago. Seja melhorarando
produtos tradicionais ou desenvolvendo novos, hoje ja
ndo existe amenor divida de que o design agrega valor
a produtos e marcas. O consumidor paga o dobro por
um produto “mais bem resolvido™, seja ele uma caneta

ou um carro; por um produto “mais confortavel”, seja
uma cadeira ou um ténis. Sem falar no apelo estético,
capaz de fazer o consumidor literalmente se apaixonar
e fazer tudo por aquele novo modelo de 6culos, televisao,
laptop ou telefone celular.

O que falar entao da marca? Nao existe marca
de servigo ou produto que resista 4 concorréncia se
nao tiver uma representacio grifica bem resolvida e
muito pregnante. Foi também |4 atrds, junto com a
revolucdo industrial, que percebeu-se que novos
produtos ndo bastavam, e definiu-se o conceito de
marca e identidade visual.

Escritérios de design ndo sdo novidade no
mercado brasileiro, e muitos jd competem no mercado
externo. As consecutivas alteracoes dos valores de
mercado e a especificidade de agdes exigida pela
customizagao levaram muitos empresarios a transferir boa
parte de suas verbas, destinadas a publicidade, para
projetos de design. Antes o design, depois a comunicacao.
E a comunicagao também com um bom design.

Mas muita confusdo ainda existe sobre
atuacOes profissionais que se esbarram. Todas podendo
contribuir muito para fortalecer marcas. E quanto mais
se entrelacarem, melhor. A administra¢ao, por
exemplo, deve cuidar do planejamento estratégico, das
acoes de marketing e da gestdo de marcas. A
comunicac¢do social responde pela publicidade,
assessoria de imprensa, relacdes publicas, promog¢ao
de eventos e conteudo de 6rgdos de comunicagio. O
design responde pela identidade visual, as embalagens,
os uniformes, a sinalizagio, e apresentagao grafica de
todos 0s Grgdos de comunicagio como relatdrios anuais,
publicacoes e internet.

Sim, o design estd em todo o lugar. Uns melhores,
outros piores... Quer fazer um teste? Veja um dessses
cartazes de eventos com muitos logotipos de
patrocinadores, na sua parte inferior. Naquele emaranhado,
existem logotipos que se destacam?

Procure sempre pelo design. Ele pode te ajudar.
Mas procure sempre um bom design.

*Diretora da Hybris Design
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O QUE ESTAS EMPRESAS TEM EM COMUM ?

MAIOR EMPRESA DE FPETROLED DO PAls

MAIOR MINERADORA DO PA(S

MAIOR EMPRESA DE TELEEOMUNICAGCOES DO PAIS
MAIOR ERUFO DE COMUNIDCACAD E TV DO PAfS
MAIOR REDE DE SLUPERMERCADOS DO MUNDD
MAIOR OFERADORA DE CARBA FERROVIARIA DO PAIS
MAIOR MONTARORA DE AUTOMOVEIS DO PAIS

P> >>0>» P>

UMA DAS MAIORES EMPRESAS DE PNELS DO MUNDDO

LIMA DAS MAIORES EMPRESAS DE COMERECIO VAREJISTA DO Bais

MAIOR EMPRESA DE EQUIPAMENTOS DE ECINETHLI[;;&EI DO MUNDO

COMPAS S

1ONAL owwns%v ENTER

. | | Project
rmm ‘Management

Education ~
Proviler__| [nstitute

ORIENTANDO SUA EMPRESA PARA ATINGIR RESULTADOS

** BALANCED SCORECARD

ee MAPEAMENTO E REDESENHD
DE PROCESSOS

(3]
Lt ]

INDIEADBRES DE DESEMPENHD

e« IMPLEMENTACAO DE ESCRITORIOS
DE PROJETOS (PMO)

++ Rio de Janeiro
Rua Sete de Setembro, 55/ 2205 » Centro
RJ « CEP: 20050-004
Tel.: + 55 (21) 3970-3936

www.compassbr.com.br

GESTAO Do CONHECIMENTO

GESTAO ESTRATEGICA DE
CusTos

ARRBUITETLURA ORGANIZABIONAL

IMPLEMENTACAD DE SOLUCAES
TECNOLOGICAS

++ S3o Paulo
Av. Nacoes Unidas 12.551 [47° andar » Brooklin
SP = CEP 04578-000
Tel.: + 55 (1) 3443-7696



Retrato da Assembléia Legislativa
do Rio de Janeiro — Eleicoes 2006

Historicamente, a Assembléia Legislativa do Rio de Janeiro era a cada eleicfio renovada em 50% de
scus parlamentares. Em 2006, a renovacao ficou abaixo dessa média e elevou a participagio de politicos do
interior do Estado ou com fortes ligagdes com o interior. Com isso, a representatividade regional aumentou.
A representagido de mulheres caiu de 14 para 11 deputadas e o nimero de partidos elevou-se de 21 para 23,
com a entrada de representantes do PSOL e PHS.

OS ELEITOS

Norte Fluminense

- Cristino Aureo (PMN) — Campos
- Jodo Peixoto (PSDC) — Campos

- Dr. Wilson Cabral (PSB)—Campos
- Glauco Lopes (PSDB)— Campos

Sul Fluminense

- Noel de Carvalho (PMDB) — Resende

- Edson Albertassi (PMDB) — B. Mansa
- José Nader (PTB) — Barra Mansa

- Inés Pandelo (PT) — Barra Mansa

- Nelson Gongalves (PMDB) — V. Redonda

Regifio Serrana
- Olney Botelho (PDT) — Nova Friburgo

- Rogério Cabral (PSB) — Nova Friburgo
- Waldeth Brasiel (PL) —Trés Rios

Regiao dos Lagos

- Paulo Mello (PMDB) — Saquarema

- Marcos Abrahdo (PSL) — Rio Bonito
- Alair Corréa (PMDB) — Cabo Frio

- Sabino (PSC) — Rio das Ostras

- Tucalo (PSC) — Marica

Niteréi, Sao Gongalo e Itaborai

- Graga Matos (PMDB) — Sio Gongalo

- Altineu Cortes (PMDB) — Sio Gongalo
- Edino Fonseca (PRONA) —So Gongalo
- Dr. Marcio Panisset (PFL) — S. Gongalo
- Beatriz Santos (PRB) — Sdo Gongalo

- Radrigo Neves (PT) — Niterdi

- Cmte. Bittencourt (PPS) — Niterci

- Audir Baptista (PSC) — Itaborat

- Marcelo Freixo (PSOL)

- Fernando Gusmao (PCdoB)
- Wagner Montes (PDT)

- Cidinha Campos (PDT)

- Paulo Ramos (PDT)

- Pedro Fernandes Neto (PFL)
- Rodrigo Dantas (PFL)

- Graga Pereira (PFL)

- Natalino (PFL)

- Marcelino D’almeida (PFL)
- Pedro Augusto (PMDB)

Baixada Fluminense

- Armando José (PSB) — Nova Iguacu

- Walney Rocha (PAN) — Nova Iguacu

- Sheila Gama (PDT) - Nova Iguacu

- Marilo Marques (PSDB) - Nova Iguagu
- Dica (PMDB) —Duque de Caxias

- Marco Figueiredo (PSC) —D. de Caxias

- Zito (PSDB) — Duque de Caxias

- Alessandro Calazans (PMN) — Nilépolis
- Jane Cozzolino (PTC) — Magé

- Renata do Posto (PAN) — Magé

- Alcides Rolim (PL) - Belfort Roxo

- Sula (PMDB) — Belfort Roxo

- Marcelo Siméo (PHS) - S. Jodo de Meriti
- Anabal (PHS) — Seropédica

Capital e outras regites

- Alvaro Lins (PMDB)

- Picciani (PMDB)

- Domingos Brazido (PMDB)

- Chiquinho da Mangueira (PMDB)
- Roberto Dinamite (PMDB)

- Fabio Silva (PMDB)

- Aparecida Gama (PMDB)

- Dionisio Lins (PP)

- Flavio Bolsonaro (PP)

- Coronel Jairo (PSC)

- Luiz Paulo (PSDB)

- Gerson Bergher (PSDB)
- Pedro Paulo (PSDB)

- Jodenir Soares (PTdoB)
- Alessandro Molon (PT)
- Carlos Minc (PT)

- Gilberto Palmares (PT)

- Jorge Babu (PT)

- André Corréa (PPS)

- André do PV (PV)
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'VOCE ESTA LOUCO!

Uma vida administrada de outra forma,
de Ricardo Semler

Ricardo Semler, que inovou o universo da gestiio
empresarial com seus conceitos arrojados e heterodoxos para o
circunspeto circulo dos homens de negdcio, apresenta agora
Vocé estd loueco! — Uma vida administrada de outra forma,
livio em que mescla temas empresariais com um pouco de
biografia, filosofia de vida e exposic@o de seus pontos de vista
sobre temas urgentes do pafs. como educacdo. O lancamento
promete repetir o sucesso de sua primeira publicacfo, Virando
a prépria mesa. que alcancou a marca de dois milhdes de
exemplares vendidos em 134 paises e o topo da lista dos mais
vendidos em 16 deles.

Para o executivo, as regras rigidas ditadas pelas
empresas servem apenas para minar a motivacio e a
produtividade dos funciondrios. Semler prega o equilibrio
sustentdvel e a participagio ativa da equipe nas decisdes do
grupo. Na Semco, empresa criada pelo pai do executivo em 1953,
os funciondrios podem escolher o que, quando, como e onde
trabalhar. Programas como o Aposente-se um pouco permitem
que o funciondrio tire um dia de folga por semana para fazer o

quiser, em vez de aguardar a
vida inteira para investir em
um projeto pessoal, Eles
também definem o melhor
hordrio para atravessar a
cidade, fugir do
engarrafamento e chegar 4
empresa, ganhando, assim,
horas livres no fim do dia.

Das cores que
decoram as paredes da
fébrica ao novo gerente da
empresa, tudo passa pela
deciséo dos funcionérios.
Nessa estrutura de liberdade
e muita confianca, Ricardo Semler representa apenas um dos
mais de trés mil votos da empresa. O resultado, do que Semler
chama de gerenciamento participativo. é visivel no balango da
empresa: hd 14 anos, a Semco apresenta crescimento
consecutivo de 27% ao ano.

Ao longo de Vocé estd louco!, o leitor tem a
oportunidade de acompanhar as trajetérias pessoais e
profissionais do empresdrio que, desde a adolescéncia, &
dotado de um genuino espirito empreendedor. Em ambas as
frentes, ele tem a certeza inabaldvel de que tudo vai dar certo e
uma obstinagio ferrenha que acaba por conduzi-lo ao sucesso.
O livro, de 256 pdginas, foi publicado pela Editora Rocco ¢
pode ser encontrado nas melhores livrarias do pais.

Uma vida . farira

TREM DO CORCOVADO,
ELEITO O MELHOR
DO MUNDO.

(Também, com um
padrinho desses...

(i

Trem. 2
N (}'l,"(]d 0‘ de Turismo, Hotelaria y Garronomia™.

O Trem do Corcovado foi agraciado na Espanha
elo Club de Lideres Del Comercio, como o
‘Melhor Equipamento Turistico no Mundo,
| recebendo a Insipnia de Ouro no “Irofeo Internacional

Rua Cosme Velho, 513 = CEP 22241-090 Rio de Janeiro » Brasil « Tel 55 21 2558-1329 * www.corcovado.com.bre trem@corcovado.com br




Opinido

Alguns resultados da Pesquisa
de Benchmarking sobre Gestao de
Desempenho e Balanced Scorecard

A pesquisa:

O Balanced Scorecard - BSC surgiu na década
de 90 como uma técnica para auxiliar as empresas a
tornar suas estratégias uma realidade Num mundo
¢globalizado, e altamente competitivo, os modelos de
gestdo e mensuracio de estratégias até entdo

Marcelo Raducziner®

sendo que, dessas, 12 implantaram o BSC e 10 continuam
utilizando-o como componente desse processo.
Interessante saber que, das organizacdes que possuem o
BSC, duas sdo de pequeno porte.

existentes tornaram-se obsoletos e incapazes de
assegurar esse movimento. Assim, nos dltimos anos,
0 BSC vem se apresentando como uma das principais
alternativas para gestdo, acompanhamento e
alinhamento estratégico. Alguns livros ¢ diversos
estudos vém trazendo a tona os beneficios, as
dificuldades e a evolucgio dessa técnica.

Visando contribuir para o entendimento dessa
evolugdo, a Compass realizou uma pesquisa sobre
Gestdo de Desempenho e BSC em organizagdes
brasileiras. A pesquisa foi bastante abrangente, com
cerca de 80 questdes, que abordaram a gestdo de
estratégia nas organizacdes - considerando-se
aspectos como a comunicacfo, envolvimento dos
colaboradores, principais barreiras 4 implementacio
estratégica e, no sentido inverso, a efetividade das

Motivos para Adogao do BSC

i izagao a estratégia L_—-——- ; ._--_--——-—-—--——--"
Alinhar a organizaga tratég W/
N O

RSy g
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Buscar Sinergia Operacional

Necessidade de comunicar a
estratégia

O R 0 i

Construir um sistema de Gestéo
Estratégica
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estratégias. Especificamente sobre BSC,
questionaram-se 0s motivos que levaram a sua adocio.
as influéncias negativas e positivas e, obviamente, os
resultados alcangados.

O estudo contou com a participagdo de 23
organizacgdes, representando diversos segmentos do
mercado, sendo na maioria organizagdes industriais e de
prestacdo de servigos. Dentre elas estiio empresas como:
Arcelor, Sadia, Chesf, e Nutrimental.

Com ou sem BSC:

A pesquisa demonstrou gue ndo existe nenhuma
relacdo entre o tamanho ou o segmento da organizacéo
¢ a existéncia de um processo de gestdo da estratégia.
Com excecdo de 1 (uma), todas as outras 22 organizacOes
possuem um processo estruturado de gestdo estratégica,
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Grande parte das organizacdes participantes
implantam suas estratégias através de projetos, e € esse
grupo o que aponta melhores resultados na execugio das
mesmas. Para aquelas organizacoes possuidoras de BSC,
o vinculo enfre estratégias e projetos € ainda maior. Tal
situaciio vem a referendar a importincia que a Gestdo
de Projetos vem assumindo nas organizagoes.

A definicdo de indicadores de desempenho e de
metas para os mesmos também € apontada como
realidade pela maioria das organizagGes, e aquelas que
se utilizam do BSC s3o também as que mais se destacam
nessa pratica. Percebe-se, assim, que as organizacgoes
com BSC vém buscando desenvolver uma estrutura mais
robusta de controle de desempenho. Outra distingdo entre
os dois grupos & que naquelas empresas com BSC é mais




comum o "entendimento dos caminhos que vém sendo
tracados e seguidos". Isso porque, segundo os
respondentes da pesquisa - em sua maijoria do nivel
gerencial de suas organizagdes - todos os profissionais,
de departamentos e niveis hierdrquicos diferentes
passaram a compreender melhor a relacdo entre as agdes
tomadas e a estratégia estabelecida.

E os resultados do BSC?

A definigio de sucesso para qualquer projeto de
implantacdo de uma metodologia e/ou tecnologia nio se
resume a sua conclusio dentro do planejado. O sucesso
s6 ocorre (e o projeto 6 se justifica) quando os beneficios
buscados se tornam presentes, o que s6 acontece quando
a técnica € realmente utilizada. Seguindo esse conceito,
apesar de doze organizacoes implantarem o BSC, temos
que dez delas consideraram que obtiveram sucesso em
sua utilizagéio. As organizacbes que mais obtiveram
resultados com o BSC foram aquelas cujas reunides para
discussdo e alinhamento estratégico fazem parte de um
cronograma e sio realizadas com frequéncia, e também
sdo as que mantém dados e indicadores atualizados com
maior nivel de freqiiéncia possivel.

AS duas desisténcias foram devidas a motivos
diversos, os mais citados foram "mudancas
organizacionais” e "questdes politicas". Além disso,
uma das desistentes apontou o "tamanho de sua
organiza¢do" como o principal empecilho. Nio
necessariamente "ponto para os pequenos', mas com
certeza 0 nivel de detalhe do modelo BSC e o processo
de desdobramento da estratégia realmente podem se
tornar uma armadilha, o que de fato ndo depende
apenas do tamanho da organizacio.

A principal pergunta nesse tipo de pesquisa
ndo poderia deixar de ser: Afinal o BSC trouxe
melhorias para a organizacio? A resposta é
certamente positiva! O uso do BSC trouxe melhorias
de desempenho, tanto em termos estratégicos quanto
operacionais.

Entretanto, o mais interessante & que os
beneficios do BSC parecem ir além do que ele se
propoe. Isso por que sua implantacio tem como
requisito a institui¢do de controles mais robustos e
orientados a resultados, representando muitas vezes
um incentivo maior para a execugio de projetos,
alinhados a estratégia da organizacio.

* Sécio-diretor da Compass — International Knowledge Center-
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Seguro de Crédito:

Trata-se de um segure novo no Brasil, o qual segue o modelo do contrato americano, que
transfere os riscos financeiros das organizagbes; e tem como escopo principal, a
inadimpléncia dos clientes (pessoas juridicas ou de carater privado).

Algumas vantagens:

Previne a perda financeira com devedores inadimplentes; elimina o risco de desvios no
fluxo do caixa; auxilia de forma significativa o seu servico de andlise e cobranca de
inadimplentes; permite a redugdo de seus custos com tarifas na negoeiagdo de descontos
duplicatas; permite uma estratégia agressiva de vendas, inclusive em regioes do Brasil ou
fora, onde sua empresa nao opera atualmente, e tem interesse em atuar. Para saber ouiras
vantagens acesse o nosso site ou entre em contato conosco.

No Brasil ainda existe um numero reduzido de apélices emitidas. Dado o ineditismo deste
contrato, a Correcta, com 15 anos de experiéncia, é uma das poucas consultorias de
seguros especializadas neste servigo financeiro.

Consulte-nos sem compromisso!

Av. Nilo Peganha, 151/ gr 414 - Rio de Janeiro - RJ - Cep: 20.020-100
Tel. (0 xx 21) 2533-4108 / Fax (0 xx 21) 2533-6210/ www.segurado.com.br




Nota Fiscal Eletronica

Muito se tem falado ultimamente sobre Nota
Fiscal Eletronica. O assunto tem sido abordado tanto
no meio empresarial como na iniciativa pablica. O
motivo do grande interesse estd na simplificagio de
processos € na reduc@o de custos que essa nova
legislacdo representa para o contribuinte, bem como
na melhoria da eficiéncia e eficdcia do poder publico,
tanto na arrecadacdo como na fiscalizacio e na
administracdo dos tributos pelo poder estabelecido.

A Nota Fiscal Eletronica € um projeto
nacional, aprovado pela Secretaria da Receita Fed-
eral, Secretarias de Fazenda Estaduais e outros 6rgaos
das esferas federais e estaduais. Niao deve ser
confundido com o projeto de mesmo nome levado
adiante pela Prefeitura Municipal de Sao Paulo. A
solucgo tecnolégica e desenho funcional deste tiltimo
nzo tém nenhuma relacdo com o projeto nacional. E
uma iniciativa isolada, embora de sucesso, da
Secretaria Municipal de Sdo Paulo. Neste artigo
abordaremos apenas o projeto nacional.

Segundo o Ajuste SINIEF 7, de 30 de
setembro de 2005, Nota Fiscal Eletrdnica “é o
documento de existéncia digital, emitido e armazenado
eletronicamente, com o intuito de documentar, para
fins fiscais, uma operagdo de circulagdo de
mercadorias ou uma presta¢ao de servicos, ocorrida
entre as partes, e cuja validade juridica é garantida
pela assinatura digital do remetente (garantia de autoria
¢ de integridade) e pela recepgao, pela Fazenda, do
documento eletrénico , antes da ocorréncia do Fato
Gerador.”

O quadro a seguir apresenta, de forma
simplificada, o processo de emissdo de Notas Fiscais
EletrGnicas (NFe):
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O vendedor gera uma mensagem XML (Fxfen-
sible Markup Language: um padrido no qual os
dados sdo transmitidos junto com 08 nomes dos
campos) contendo as informacdes da NFe a ser
emitida. Em seguida, coloca a sua assinatura digi-
tal neste documento eletrénico e o envia para o
site da Secretaria da Fazenda (SEFAZ) de seu
Estado;

O site da SEFAZ processa o documento
recebido e envia mensagem ao vendedor
autorizando a emissio da NFe;

Assim que receber a autorizacdo da SEFAZ, a
Nota Fiscal Eletronica existe digitalmente e
poderd documentar uma operacdo fiscal de
circulacdo de mercadorias e servicos. Em
seguida o vendedor a envia eletronicamente ao
comprador;

O comprador acessa o site da SEFAZ a fim de
validar a autenticidade da NFe;

O comprador também deve validar os dados da
NFe contra um Pedido de Compras colocado;
Se a autenticagdo da NFe for positiva junto a
SEFAZ (exigéncia legal) e positiva junto a
Compras (exigéncia de negdcio), o comprador
autoriza o vendedor a entregar a mercadoria e
servico correspondente a NFe;

O vendedor entao emite 0 DANFE (Documento
de Acompanhamento da Nota Fiscal Eletronica),
que acobertard a mercadoria em transito até o
local de entrega. O DANFE, emitidoem [ via
apenas, tem formato parecido com uma Nota
Fiscal, porém ndo € a Nota Fiscal, uma vez que
esta € o registro eletrdnico que ja consta na base
de dados do fisco estadual;
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8) Afiscalizacfo de posto fiscal valida a NFe no site
da SEFAZ utilizando, na passagem do
transportador, o cddigo de barras que consta do
DANTFE e que contém uma chave de acesso para
validacdo da NFe;

9) O comprador recebe fisicamente a mercadoria;

10) Uma vez recebida, o comprador confirma
cletronicamente o recebimento da mercadoria
junto ao vendedor ...

11) ... e informa tal recebimento no site da SEFAZ
(este processo ainda estd sendo definido pelo
grupo gestor do projeto Nota Fiscal Eletronica).

Muitos sdo os ganhos, tanto para o vendedor
como para o comprador, com a adogdo da Nota Fiscal

Eletronica. Os mais expressivos estdo relacionados

com a simplificagdo dos diversos fluxos de trabalho

esquematizados no quadro acima e nas muiltiplas
possibilidades que se abrem para a operacionalizagiio
de relacionamentos B2B entre a empresa e seus
fornecedores, clientes, parceiros, bancos,
seguradoras, Orgdos reguladores e o préprio fisco.

Ha que se considerar também as grandes economias

derivadas da quase que total eliminag#o do uso do

papel para o registro e armazenagem historica das
notas fiscais.

Para se estimar quanto demorard e quanto
custard a implementacio de um projeto de Nota Fis-
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autorizagdo NFe

7
SEFAZ

{ Valida NFe |

! Confirma recebmto. !

@ Valida DANFE

/

cal Eletrénica em uma empresa devem-se considerar
diversos fatores, tais como: o ERP ou sistema de gestio
da empresa; a distribuicdo geogrifica dos
estabelecimentos fiscais e das suas operagdes; a
quantidade de notas fiscais emitidas por més; a
disponibilidade desejada para as emissoes de NFe (24
x 77; 8 horas por dia?), entre outros. Os primeiros
casos divulgados no mercado reportam valores na casa
de centenas de milhares de reais.

A Nota Fiscal Eletronica néio € uma iniciativa
pioneira. Ela jd foi implementada com sucesso em paises
como o Chile, que levou 4 anos para implementar seu
projeto nacional. Hoje emitem-se 16 milhdes de facturas
eletronicas por més, o que corresponde a 50% dos
documentos de natureza fiscal desse pafs. Executivos das
empresas chilenas reportaram reducGes de 35% nos cus-
tos de manipulacio e armazenagem de documentos fiscais
e um payback ocorrendo entre 5 a 6 meses.

Podendo ser considerada uma modernizacio que
veio para ficar, a tendéncia € se ter, no médio prazo, a
emissdo de 100% das notas fiscais de forma eletrdnica
em todas as operagdes B2B de empresas de porte médio
ou grande no Brasil. Diante deste quadro, o empresario
deve avaliar qual serd o melhor momento para aderir a
este projeto, de forma a auferir os excelentes retornos
que este investimento traz e também adequar-se A nova
realidade das transacdes comerciais no Brasil.

* Diretor de Consultoria da Synchro Sistemas de Informacao Ltda.
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Ermeneéutica

Juridica dos

Sistemas de Gestao Integrados

“F preciso (re)interpretar as normas ambientais e do

trabalho conferindo a visdo da integracdo as mesmas”

Alexandre Parigot”

Desde meados da década de 1990 os Sistemas
de Gestdo (SG) vém ajudando a modernizar o parque
industrial nacional, trazendo para as organizacoes
modemos procedimentos de gestdo. No que diz respeito
ao ambiente e aos trabalhadores, facilmente lembramos
da ISO:14000 e da OHSAS:18000, que, sem divida,
trouxeram significativas melhorias em termos de
eficiéncia produtiva, reducio de acidentes e doencas
laborais e prote¢do ambiental a indistria e aos seus
colaboradores. E ndo foi s6. As implementacdes destes
SG’s propiciaram também, no imbito de suas
abrangéncias, o incremento tanto ao atendimento as Boas
Praticas de Gerenciamento (BPG) quanto a legislag@o.
Efeito mais conhecido como conformidade legal.

Com efeito, reforgou-se significativamente o
atendimento s leis de prote¢do ambiental e de protecédo
ao trabalho (saide ocupacional e seguranca industrial) e
ainda conferiu uma ordenacio harmoniosa entre o homem,
o ambiente de trabalho e o ambiente natural. O processo,
no entanto, estd longe de se esgotar. Hoje vemos, na
vanguarda da gestdo empresarial, a tentativa de
uniformizagdo e, principalmente, integragéo dos SG’s. Ou
seja, vemos o surgimento de uma nova sistematica de
comando, focada em abrigar os diversos aspectos e
impactos industriais num tinico modelo “guarda-chuva”
de gestdo. E, a esse novo sistema, convencionou-se
“mercadologicamente” chamar de Sistema de Gestao
Integrado (SGI).

Contudo, a integracdo mais vista hoje faz
referéncia aos SG’s que se integraram sob os aspectos
do ambiente natural ¢ do ambiente do trabalho. E, nesta
esteira, poder-se-ia até dizer ser o SGI a junc¢do dos
sistemas ISO:14000 e OSHAS:18000, se fosse s isso.
Mas nao €, por nao haver norma, nem juridica nem técnica,
que determine isto. Portanto o SGI ndo pode e nao deve
ser, somente, assimilado no que tange os aspectos de
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satide ocupacional, meio ambiente e seguranca industrial
(SMS). Mas como o objeto aqui limita-se aos SGI’s de
SMS ndo ha espaco para mais.

Assim, considerando as BPG conhecidas; o SG
de Saide Ocupacional e Seguranca Industrial; o SG
Ambiental, fica claro que esta nova tendéncia de
integracao sustenta, por si s6, também, que este movimento
migre para a esfera juridica, e que esta passe, a conferir
amesma visio integrada, acima descrita, 4s necessidades
juridicas dos novicos SGI’s. E. arrisco dizer serem estes
os primeiros passos no Brasil de algo que se conhece nos
EUA por Direito do Meio Ambiente, da Saidde e da
Seguranca Industrial.

Mas, para tanto, € necessdria a releitura cruzada
dos preceitos legais existentes no Direito Trabalhista e
no Direito Ambiental, segregando o que converge do que
nio encontra afinidade, conferindo uma visio
hermenéutica dnica, pois s6 assim haverd socorro
qualificado e eficaz aos novos interesses juridicos dos
também novos gestores de SGI e seus Sistemas. A
conformidade legal, como € sabido, significa: Atendimento
a legislacdo. E ela sempre foi o pano de fundo dos SG’s
e, tudo faz crer, serd dos SGI’s, o que, portanto, coloca
esta nova exegese na ordem do dia.

Nesta linha, entdo, cabe ao operador deste
moderno Direito conhecer as garantias de conformidade
individual de cada SG’s e atualizar-se de forma integrada,
acerca das garantias de conformidades legais totais dos
novos SGI s, seguindo a mesma esteira do modelo adotado
na integragio dos procedimentos gerenciais pelos gestores
industriais. Assim, o operador do Direito deve abrir mao
de interpretar as normas de forma singular, no sentido do
ramo do Direito, e adotar em seus trabalhos o uso da
interpretacdo plural, ora integrada, requerida pelos
encontros das necessidades juridicas dos antigos SG's.
atuais SGI's.




Veja na pratica do que se trata. Por exemplo: emissdes
de gases e vapores fugitivos ou ruidos ou odores, ou ainda,
vibragdes. Todos estes impactos para um SG Ambiental
podem, em alguns casos, apresentarem-se como
secundarios no objetivo do alcance da conformidade, mas
para os SG de Saide Ocupacional e Seguranga Industrial
0s mesmos tornam-se principais, porque representam um

razodvel risco a sadde dos trabalhadores. No entanto,
para o SGI, pela visdo integrada, o alcance da
conformidade legal nao pode ter dois pesos e duas
medidas - uma ocupacional e outra ambiental - pois a
conformidade pretendida somente serd obtida pela
medicdo dos resultados finais dos impactos no todo.

Portanto, fica claro que o advogado nio familiarizado com
ambas as legisla¢des, e ainda com esta nova hermenéutica,
orientard seus clientes langando m@o da interpretacdo
singular, ora pautada pelo enfoque ambiental ou ora
pautada pelo enfoque ocupacional, sem a visdo do todo.
E o resultado disto serd a falsa sensagcdo de se estar

conforme. E afirmo falsa, porque as verdadeiras
liabilities, que sdo as provenientes das intersecoes entre
as leis ambientais e trabalhistas, ndo tiveram suas
potencialidades observadas, e se isto ndo ocorreu néio hd
como assegurar que a conformidade legal do SGI tenha
atingido a sua plenitude.

Observe que as diretrizes tutelares aqui
abrangidas jd se encontram presentes no sistema legal,
tanto no constitucional como no infra-constitucional.
Contudo, o mais importante aqui & firmar o alerta, porque
da mesma forma que a metodologia da gestio integrada
requereu esforcos por parte dos técnicos na costura dos
procedimentos de integragfo, também requererd outros
esforgos por parte dos operadores do Direito, no que
condiz as suas adequacdes a esta nova realidade e, ainda,
aos gestores, que terdo que realinhar suas convicgdes
focando este novo contexto, sob pena de serem,
respectivamente, clientes e sistemas ndo-conformes a
esta nova sistemdtica gerencial.

* Advogado do escritorio Gouvéa Vieira.
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Opinido

Perspectivas para 2007

O Brasil conta com um grande ndmero de
empresdrios inovadores e competitivos, um alto
nuimero de trabalhadores desempregados, em busca
de oportunidades, uma experiéncia histérica de rapido
crescimento — somos um pais consideravelmente
Jovem —e uma estrutura produtiva, comprovadamente
competitiva. O desenvolvimento € um rumo certo se
tomadas as devidas providéncias politicas. E é com
otimismo que nos, brasileiros, esperamos o préximo
ano, mesmo cientes de que a economia mundial
caminha para uma desaceleracdo, segundo
renomados especialistas.

As projecdoes mundiais apontam
desaquecimento das principais economias do planeta.
Para os Estados Unidos, espera-se uma variacdo do

PIB de 2,6% em 2007, bem abaixo dos 3,7%
alcangados este ano. A Unido Européia deverd caminhar
no patamar de 1,7%, enquanto este ano esse nimero
foi de 2,2%. No Japido, também ndo sera diferente,
espera-se uma variagdo de 2,4%, pais que fecha 2006
na margem de 3,1%, e na China a perspectiva para o
proximo ano € de 8,5%, projecéo timida se comparada
com 0s 9,4% atingidos este ano. A variacdo do PIB
mundial dever4 oscilar em torno de 3,8%. Este ano serd
fechado com 4,6% aproximadamente.

Uma recente pesquisa realizada pela revista
Exame levantou algumas medidas que analistas,
economistas ¢ empresdrios consideram necessarias para
estimular a economia do pafs (a pesquisa ouviu 30
representantes dos setores citados).

e O primeiro ponto destacado foi o fortalecimento das
agéncias reguladoras a fum de aumentar a confianga dos
mvestidores nos setores regulados, como o de energia.

e Fechar contratos de Parcerias Publico-Privadas
(PPPs), hda uma estimativa de que o setor privado
possa investir R$ 35 bilhoes em PPPs federais.

e Implementar a Lei Geral das Micro e Pequenas
empresas também € um ponto almejado, pois a lei
reduziria a apenas uma aliquota impostos federais,
estaduais e municipais, simplificando a burocracia de
recolhimento e diminuindo a carga tributéria.

e Qutra questdo listada ¢ a facilitagdo de abertura de
empresas, diminuindo-se a burocracia—em Maceid,

segundo a pesquisa, leva-se seis dias para registrar uma
empresa, enquanto em Sao Paulo, demora-se 152 dias.

e Retomar o processo de concessdo de estradas
também & um desejo - dados revelam que ha 9.000
quildmetros de rodovias federais que podem ser
repassados a operaciio privada.

o A moderniza¢do da administragio aduaneira para
tornar mais dgeis os tramites de mercadorias nos
portos, nos aeroportos e nas fronteiras € outro fator
Importante.

e E, por ultimo. reforcar a vigilancia sanitaria no pais,
impedindo assim que o Brasil sofra embargos
internacionais de seus produtos.

Todas essas medidas aliadas a politicas
estruturais, como investimentos na educacéo,
saude e seguranca, abertura comercial e infra-
estrutura publica, e politicas de estabilizacdo como
controle da inflacdo, da divida e do gasto publico
¢ politicas monetarias, fiscal e cambial consistentes

abrem um horizonte de esperanca para um pais
cujo potencial de crescimento anual é de 7%. E é
com esses olhos que olhamos para o futuro que
estd bem préximo, confiando na responsabilidade
dos novos governantes e consciéncia dos que
permanecem no poder.
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ES IMENTOS

A Companhia Vale do Rio Dace tem compromisso com o desenvelvimento sustentavel
em todas as comunidades das areas onde atua. Através da Fundacao Vale do RioDoce
e em parceria com a sociedade, fortalece o capital social das comunidades,
respeitando a identidade cultural dos territorios e 0 meio ambiente. Sao programas
estruturantes de cultura, educacao e economia local, desenvalvidos para melhorar
o dia-a-dia e obter resultados a longo prazo. Porque a Vale acredita que o crescimento
de uma empresa esté intimamente ligado ao crescimento'das pessoas, da economia
local e da protecédo ao meio ambiente.

‘ Companhia
Vale do Rio Doce
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Em poucas palavras, muito do nosso trabalho: desenvolvimento em tecnologia nos mais modernos
laboratérios do mundo, confianga de montadoras como Volkswagen e Scania, cujos veiculos ja
saem de fabrica com produtos Repsoal, vitérias nas principais provas do automobilismo. como o Rally Dakar
& a motovelocidade. participagdo na plataforma P-50, que trouxe a auto-suficiéncia para o Brasil,
e preccupagao com o meio ambiente.
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COMBUSTIVEIS, LUBRIFICANTES E MUITA ENERGIA.




