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CCR. A INFRAESTRUTURA QUE FAZ O
BRASIL CRESCER E SE MOVIMENTAR.

0 Grupo CCR, a maior empresa de infraestrutura da América Latina, é responsavel
por algumas das melhores rodovias do Brasil. E, com a mesma qualidade de
servigos, também atua em metrés, VLT, barcas e aeroportos. Porque o Grupo CCR
acredita que investir em infraestrutura € vital para o crescimento do pars.
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Editorial

Em defesa dos associados

u dos objetivos sociais do IBEF ¢ a representacao juridica de nossos associados e respectivas empresas em

questdes de interesse coletivo.

Com iniciativas junto ao judiciario defendemos os legitimos interesses de associados e empresas que
desta forma ndo se expdem nas ag¢Oes impetradas.

Se vocé associado e/ou sua empresa identificarem que precisam desta protecao em qualquer questao que
deva ser judicializada procurem o IBEF para trocarmos ideias sobre o que podemos fazer.

Nesta edicdo de niimero 75, a Revista IBEF aborda diversas matérias e artigos que nos auxiliardo a
repensar € como contribuir com a retomada de nossa economia.

Boa leitura a todos!
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Eduardo Giannetti lanca o livro
“O Elogio do Vira Lata”

O pensador Eduardo Giannetti nasceu em Belo
Horizonte, em 1957. E graduado em Economia e
Ciéncias Sociais pela Universidade de Sao Paulo e
PhD em Economia pela Universidade de Cambridge,
lecionou nas duas instituigoes.

Em seu trabalho, une facetas aparentemente
antagonicas: a do economista liberal atento a realidade
e a do cientista social, defensor das particularidades
brasileiras.
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E autor de 11 livros de ficgio e ndo-ficgdo e foi agraciado
com o Prémio Jabuti em duas ocasides. Dentre esses
livros, destacam-se: “Autoengano”, “Felicidade”, “O
Valor do Amanha” e “A ilusdo da alma - biografia de
uma ideia fixa”.

Foi premiado como “O Economista do Ano” em
2004 pela Ordem dos Economistas do Brasil. Atuou
como pesquisador do Instituto Fernand Braudel de
Economia Mundial, foi conferencista do Fronteiras do
Pensamento na temporada de 2010.

Eduardo Giannetti defende que, em relagdo ao
consumo, nem todas as coisas desejaveis sdo
compativeis entre si. Muitas vezes, precisamos abrir
mao de algo para termos o que queremos. Lancado em
2016, seu livro anterior, “Tropicos Utopicos”, examina
os dilemas brasileiros a partir da crise civilizatoria
que acomete o mundo. Ele diz que o Brasil ndo ¢ um
pais do hemisfério norte, € que precisamos pensar no
desenvolvimento do Brasil sem deixar de lado nossa
identidade nacional.

E considerado um dos mais prestigiados profissionais
de sua area no pais.

Eduardo Giannetti elaborou dois planos de governo
para Marina Silva, entdo candidata a presidéncia nas
elei¢oes de 2010 e 2014.

Gracas a sua incursdo na assessoria politica, ele
estudou a fundo a relag@o entre as politicas publicas e
a vida dos brasileiros.



Eduardo Giannetti acaba de langar o livro “O Elogia
do Vira Lata” onde explora com agudeza e precisdo
temas como identidade, cultura e historia econémica

nesta colecdo de 25 ensaios.

E possivel virar do avesso o “complexo de vira-
latas” — a expressdo cunhada por Nelson Rodrigues
para a subalternidade dos brasileiros em relagdo ao
que ¢ estrangeiro — e reinventa-lo ndo apenas como
componente identitario, mas também como virtude
tropical? No ensaio inédito que d4 nome ao livro,
Eduardo Giannetti vai na contramao do senso comum
e defende que “ndo ter pedigree” é um caminho
civilizatério tdo valido quanto os trilhados por

sociedades tidas como exemplos de desenvolvimento.

Nesta coletanea, o leitor encontrara ainda outros 24
textos em que o economista aborda, com a lucidez ¢ a
argucia que lhe sdo caracteristicas, assuntos pertinentes
a identidade, a cultura e a economia. Agrupados em
eixos tematicos, os escritos aliam o dialogo com as
inquietacdes do presente a lucidez e a erudicdo que
firmaram o autor como um de nossos pensadores mais

originais.

Ao reunir textos concebidos durante quase trés
décadas de prolifica atividade, O elogio do vira-lata
se revela a um so6 tempo registro de uma brilhante
trajetoria intelectual e tributo otimista e apaixonado ao

conhecimento.

“Nao ter pedigree” é um
caminho civilizatorio
tao valido quanto os

trilhados por sociedades

tidas como exemplos de
desenvolvimento”
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Entrevista

México: candidato de esquerda
é eleito presidente

What

Em 1° de julho de 2018, os mexicanos foram as
urnas para escolher seu proximo presidente. Como
o sistema eleitoral do pais ¢ baseado apenas numa
rodada, o candidato de esquerda Andrés Manuel Lopez
Obrador (AMLO) do partido Morena venceu a disputa
com uma ampla margem de votos, contra o segundo
colocado Ricardo Anaya (partido PAN) e o terceiro
lugar José Antonio Meade (do partido governista
PRI). Paralelamente, a coalizdo de AMLO “Juntos,
vamos fazer historia” também contara com maioria no
congresso.

O Sr. Lopez Obrador ¢ ex-prefeito da capital Cidade
do México (2000-2005) e historicamente associado a
um discurso populista. No passado, ele se posicionara
contrario ao acordo do NAFTA, as privatiza¢des
(notadamente a do setor de energia ocorrida em 2013)
e a abertura comercial do México. No entanto, mais
recentemente ele suavizou sua retorica.

A vitéria da AMLO veio depois de duas tentativas
anteriores de se tornar presidente e representa o fim da
duradoura hegemonia bipartidaria. O PRI governou o
pais por sete décadas até 2000, quando o partido PAN
de centro-direita venceu a corrida eleitoral. O tultimo
partido manteve o poder por doze anos, até que o atual
presidente Pefia Nieto assumisse o cargo em 2012.
AMLO assumira o cargo em dezembro de 2018

Why

A candidatura da AMLO ganhou forg¢a desta vez,
apoiada pelo ambiente de insatisfagdo geral com a
classe politica, por conta dos varios escandalos de

corrupcdo ¢ da escalada de violéncia no pais. Em
2017, o México registrou mais de 25 mil assassinatos,
um recorde. Este ano ndo deve ser diferente. Segundo
dados do sistema nacional de seguranga publica, entre
janeiro e maio de 2018 houve um aumento de 21% na
taxa de homicidios. Em relagdo a corrupgdo, durante
o governo de Pefia Nieto, foram relatados escandalos
envolvendo sua esposa, seus ministros ¢ também
subornos ligados a um grupo construtor brasileiro
(desdobramentos da operagao brasileira lava-jato). As
investigacdes, no entanto, ndo avangaram muito.

O proximo presidente herdard uma economia que
cresceu nos ultimos seis anos acima da média da
América Latina, mas que ndo entusiasma. O PIB cresceu
2% em 2017 e acelerou para 2,3% no 1T2018 (apesar
da politica monetaria contracionista — taxa referencial
de juros: 7,75% a.a. e das incertezas relacionadas as
eleicdes presidenciais e a renegociagdo do Nafta). O
resultado relativamente mais alto no primeiro trimestre
foi apoiado pelo consumo e investimentos. Por um
lado, o primeiro foi impulsionado pelo impacto da
desaceleracdo da inflagdo sobre os salarios reais e pela
atividade solida nos EUA. Por outro lado, os maiores
investimentos estdo relacionados principalmente
ao impacto temporario devido aos trabalhos de
reconstruc@o apos os terremotos de setembro de 2017

O governo em exercicio liderou uma politica fiscal
responsavel, garantiu a autonomia do Banco Central
e aprovou reformas importantes. A reforma energética
de 2013 abriu o setor para investimentos privados,
enquanto a de telecomunicagdes reduziu os custos
para os consumidores. No entanto, o atual governo ndo
conseguiu conter a alta desigualdade e a pobreza. Em
2012, 53,3 milhdes de mexicanos viviam na pobreza,
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ja em 2016 (o ultimo dado disponivel) eram 53,4
milhoes. Além disso, segundo o Conselho Nacional de
Avaliacdo da Politica de Desenvolvimento Social, no
mesmo periodo, a desigualdade entre o norte e o sul do
pais aumentou.

Risks

Como AMLO liderou com uma ampla margem ao
longo do periodo eleitoral, ndo se espera uma forte
reagdo do mercado. Na verdade, apesar do peso
mexicano (MXN) ter depreciado 7% nos ultimos trés
meses, no acumulado do ano a moeda encontra-se
estavel. Vale ressaltar que, a recente maior volatilidade
do MXN também pode ser atribuida ao movimento
global de fortalecimento do dolar americano e ao
ambiente mais dificil para as renegociagdes do Nafta.

O medo de grandes mudangas na dire¢do economica
também declinou ao longo da corrida eleitoral.
Tal movimento tem relagdio com o discurso mais
conciliador assumido por AMLO durante esta
campanha e a sua gestdo de modo geral responsavel
enquanto era governador da cidade do México. Em
seu discurso de vitoéria no domingo, AMLO prometeu
respeitar os contratos vigentes, a independéncia do
banco central e a disciplina fiscal. Nao obstante, ele
também prometeu limitar os aumentos nos precos da
gasolina e fortalecer o mercado doméstico por meio da
reducdo da dependéncia das importagdes.

Os nomes que AMLO indicou para sua equipe sio,
em geral, bem avaliados pelo mercado. Seu ministro
das finangas, Carlos Urzua, foi secretario de finangas da
Cidade do México (2000-2003). Ele prometeu manter
um superavit primario suficiente para estabilizar os
atuais niveis de endividamento. Paralelamente, o novo
governo promete aumentar os investimentos publicos
€ 0s programas sociais sem aumentar oS impostos.
Segundo eles, os recursos viriam do combate a evasao
fiscal e corrupgdo. Parece, no entanto, muito otimismo
acreditar que o governo sera capaz de equilibrar as
despesas publicas mais altas apenas através das duas
medidas acima mencionadas. Urziia ameniza dizendo
que gastos publicos maiores serdo interrompidos, caso
nao haja recursos suficientes.

Apos o resultado da eleicdo, AMLO disse que iria
trabalhar para manter o México no NAFTA e buscar
um dialogo franco ¢ amigavel com os EUA. Em uma
mensagem no Twitter, o presidente dos EUA, Donald
Trump, parabenizou Obrador, dizendo que ha muito
que pode ser feito para beneficiar tanto os Estados
Unidos quanto o México.

A AMLO também prometeu ndo reverter a reforma
energética. De fato, mesmo que ele quisesse, ele
provavelmente ndo seria capaz de fazé-lo, ja que
precisaria atingir uma maioria de dois ter¢os no
Congresso. Ele quer, no entanto, rever os contratos ja
assinados para procurar sinais de corrupgao.
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Opiniao

A legitimidade da certificagcao anticorrupcao

Em mar¢o, completou-se quatro anos desde que foi deflagrada
a Operagao Lava Jato. Desde entdo, o pais tomou conhecimento
do nivel de corrup¢do que abarca a relagdo entre determinados
setores do poder publico ¢ algumas organizagdes privadas. Nao
¢ uma exclusividade do Brasil a existéncia de esquemas ilegais.
Um estudo do FMI estima que a corrupgdo custe quase R$ 7
trilhdes por ano a economia mundial. Entretanto, impressiona, a
cada nova fase da operagdo, a complexidade e a abrangéncia da
estrutura criminosa exposta pela Policia Federal. E uma teia com
diversas ramificagdes, nas quais circulavam rios de dinheiro
que poderiam se tornar recursos a servigo do desenvolvimento
do pais, mas que foram destinados ao enriquecimento de um
punhado de pessoas. A Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU)
calcula que o Brasil perca, anualmente, cerca de R$ 200 bilhdes
com esquemas ilegais.

E preciso desenvolver estruturas e mecanismos que minimizem
progressivamente os riscos de que atos ilicitos continuem
usurpando a riqueza do pais. Independente do poder publico,
cabe também ao setor empresarial implementar as iniciativas
necessarias que aumentem a sua prote¢do e que recuperem a
credibilidade que foi colocada em cheque com as dentincias da
Lava Jato. A ética nos negocios ndo pode ser apenas um discurso,
precisa ser implementada no aperfeicoamento da governanga e
das praticas de controle para evitar novos escandalos. A partir
desta demanda, referéncias vém surgindo com o objetivo
de dar visibilidade e uma espécie de “Selo” as organizagdes
que implementam praticas de gestdo que tem como objetivo
minimizar os riscos destacados. Sdo as chamadas Certificagdes.
Ainda que qualquer iniciativa nesta diregdo seja sempre valida
e ja represente avangos no meio empresarial, ¢ fundamental que
esta referéncia (certificagdo) seja reconhecida e interpretada
de forma adequada em termos de objetivos, credibilidade,
abrangéncia e resultados esperados. Neste ponto, a preocupagao
¢ grande, pois o misto de esperteza e desconhecimento sobre o
tema pode vir a supervalorizar referéncias ou distorcer seu real
significado no mercado.

Ha, por exemplo, a certificagdo 1SO37001, que ¢ uma
norma de requisitos de um sistema de gestdo antissuborno,
mas que ndo trata de riscos de lavagem de dinheiro, fraudes
em licitagdes ou outros delitos que ndo o suborno. Permite,
por exemplo, que uma organizagdo opte por se submeter a
uma avaliagdo e se certificar apenas em parte de suas bases
operacionais, ou em parte de seu escopo de atuagdo. Fato nem
um pouco recomendavel em se tratando de Compliance, e que

Tiago Martins*

claramente abrird uma grande porta para confundir o mercado,
intencionalmente ou ndo, a respeito da abrangéncia e escopo
da certificac@io obtida por esta ou aquela organizacdo. Permite
também que a figura do “Compliance Officer” seja terceirizado,
aspecto controverso considerando a natureza e caracteristicas
implicitas da relagdo comercial de um prestador de servigos,
frente a sua responsabilidade e independéncia necessaria para
atuagdo adequada na fungao.

Ha também certificagdes em normas de
diretrizes, e ndo de requisitos, o que conceitualmente ndo ¢
recomendavel por comprometer a transparéncia quanto ao
grau de conformidade exigido para cada um de seus requisitos;
certificagdes que adotam o termo “compliance” como sindnimo

baseadas

de “anticorrup¢do”, o que também ndo ¢ correto, haja vista o
sentido bem mais amplo do termo “compliance”; certificagdes
que parecem ter surgido para “fechar o circuito” de um grande
pacote de solugdes e servigos em compliance, controladas e
providas por organiza¢des que também ofertam servicos de
consultoria e suporte, oferecem canais de dentincia, pacotes de
politicas, procedimentos e modelos de registros “de prateleira”,
0 que compromete gravemente a fundamental premissa da
imparcialidade das certificagGes; certificagdes realizadas a partir
de avaliagdes minimalistas “check the box” e conduzidas por
auditores generalistas, que avaliam desde sistemas de qualidade
e meio ambiente, até sistemas anticorrup¢do, mas que sem
conhecimento especifico de leis e diretrizes anticorrupg¢do, focam
seu trabalho em padrdes de documentos e evidéncias superficiais
do sistema, levantando diividas sobre sua efetividade.

E compreensivel que as empresas queiram, mais do que
nunca, encontrar processos que corroborem 0s investimentos
em governanga. Entretanto, ¢ imprescindivel estar atento
ao tipo de certificagdo que se estd buscando e verificar se ela
realmente cumpre o que ¢ necessario frente aos alarmantes
niveis de corrupcdo que foram atingidos, especialmente no
Brasil. Qualquer que seja a referéncia estabelecida para medir
a maturidade de sistemas de gestdo anticorrupgéo ou programas
de integridade, para ter o efeito e a credibilidade necessaria
¢ esperada pela sociedade, precisa abarcar a qualidade,
imparcialidade, rastreabilidade e seriedade em igual proporgdo
dessa expectativa.

* Diretor executivo da BRA Certificadora.
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ris-co
(substantivo masculino)

Do francés RISQUE. Evento que pode

ou ndo ocorrer, com possiveis consequéncias
para pessoas ou organizacoes caso se
concretize.

B Evento que pode ser transformado em

vantagem competitiva. Gestdo integrada ao

negdcio, fazendo parte do processo de definicdo

da estratégia, da cultura organizacional e das O

atividades do dia a dia. Com isso, sua empresa

ficard mais preparada para antecipar mudangas, %
identificar oportunidades e obter diferenciacdo

em estratégia e performance.

Termos relacionados: gestiao de riscos,
olhar estratégico, vantagem competitiva,

COSO — Gerenciamento de Riscos Corporativos —
Integrado com Estratégia e Performance.

O mundo pede novas leituras.
ch www.pwc.com.br/gestao-riscos
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separada e independente. Para mais detalhes acerca do network PwC, acesse: www.pwc.com/structure



Risco de guerra comercial aumenta

* O crescimento global permanece sauddvel, com
dinamismo maior nos EUA, o que favorece o ddlar.

*» Apesar do aperto sofrido desde o inicio de 2018, as
condicdes financeiras globais ainda sdo consistentes
com crescimento do PIB mundial acima do
potencial.

* Uma guerra comercial de grande escala entre EUA,
China e Europa poderia reduzir o PIB global em 0,4
ponto percentual (p.p.). Ndo esperamos escalada
além das tarifas iniciais impostas por EUA e China
a bens no valor de US$ 50 bilhdes.

* Reduzimos nossa estimativa de precos agricolas,
dado que a China imp0s tarifas sobre as exportagdes
de soja dos EUA. As perspectivas para outras
commodities permanecem inalteradas, em linha
com as projecdes de crescimento global estavel.

Crescimento global saudavel, mais forte nos EUA

Mantivemos nossa projecdo do PIB mundial
inalterada, em 3,9% para 2018 e 3,7% para 2019.

Apesar do risco de cauda crescente derivado da
guerra comercial, que discutiremos em detalhes

Condicoes financeiras globais ainda
consistentes com crescimento forte
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na proxima secdo, as condigdes financeiras globais
vém sofrendo aperto gradual, mas permanecem
consistentes com crescimento acima do potencial.

A dindmica de crescimento ¢ mais forte nos EUA do
que no resto do mundo. O indice ISM de manufaturas
acima de 60 destaca o dinamismo do crescimento dos
EUA. Enquanto isso, o indice PMI excluindo os EUA
se estabilizou em torno de 53, em junho, dois pontos
abaixo de seus picos de 55.

PMI Manuf.: ritmo nos EUA mais forte que no
resto do mundo

indice
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Esperamos que o PIB dos EUA cresca 4,1% no
2T18,
na variacdo trimestral anualizada, e 2,9% no 3T18.

Cortes de impostos e aumentos nos gastos publicos
estdo impulsionando o PIB neste meio de ano.

A medida que o impulso fiscal para o PIB desaparece
e as taxas de juros sobem, o crescimento nos EUA deve
comecar a desacelerar entre oa4T18 e 0 1T19. Com a
taxa de desemprego em 3,8%, abaixo da estimativa da
taxa de desemprego de equilibrio (NAIRU) do Fed
de 4,5%, e o nucleo da inflacio em 2%, o banco



central continuara apertando a politica monetaria em
direcdo a um patamar neutro. Portanto, o crescimento
permanecerd convergindo para baixo, na dire¢do de
sua estimativa de crescimento do PIB no longo prazo
(1,75%).

Por ora, mantemos nossa projecdo do PIB em 2,7%
para 2018 e em 2,3% para 2019. Ainda acreditamos
que o Fed elevara as taxas de juros dos Fed Funds
quatro vezes em 2018 e trés vezes em 2019, levando a
taxa de juros do titulo de 10 anos do Tesouro dos EUA
para 3,25% no fim de 2018 ¢ para 3,50% no fim de
2019. Se esses aumentos dos juros forem insuficientes
para desacelerar o PIB (um risco relevante, em nossa
visdo), entdo as taxas de juros dos EUA terdo de subir
ainda mais.

Na China, as autoridades afrouxaram as politicas
monetaria ¢ fiscal. As alteragdes nas politicas visam a
evitar o aperto excessivo do crédito em meio a riscos
de guerra comercial. Consequentemente, esperamos
que o crescimento desacelere apenas gradualmente.
O indice PMI de manufaturas provavelmente
permanecerd em torno de 51,5. A surpresa negativa nas
vendas no varejo do més passado foi provavelmente
um evento pontual. O investimento publico em
ativos fixos também deve se recuperar, conforme as
condig¢des de crédito comecem a se estabilizar. Assim,
mantivemos inalterada nossa projecao de crescimento
do PIB da China em 6,5% para 2018 e em 6,1% para
2019.

A politica monetaria mais flexivel nos levou a
uma proje¢do de yuan mais desvalorizado. O banco
central chinés (PBoC, na sigla em inglés) reduziu sua
taxa de deposito compulsoério em 0,50 p.p. e adotou
uma postura mais proativa de politica monetaria.
Também mostrou menos disposi¢ao para defender o
yuan (CNY) em uma disputa comercial com os EUA.
Projetamos o CNY/USD em 6,5 (ante 6,3) no fim de
2018 e 6,5 (6,1, anteriormente) no fim de 2019.

Na zona do euro, o indice PMI composto em 54,9
e os fundamentos econdmicos continuam sustentando
uma recuperagdo do crescimento no 2T e expansao
acima de 2% este ano. A incerteza politica permanece
na Italia e na Alemanha, mas parece contida por
enquanto. O plano dos EUA de impor tarifas de 20%
sobre automoveis da Unido Europeia (UE) € um risco,
conforme discutimos abaixo. Com o crescimento se

mantendo acima do potencial e a inflagdo subjacente
subindo lentamente, mas ainda abaixo da meta,
esperamos que o Banco Central Europeu (BCE)
aumente as taxas de juros apenas no 3T19. Nossa
projecao para o PIB da zona do euro permanece em
2,3% para 2018 e em 2,0% para 2019.

Uma guerra comercial de larga escala poderia
reduzir o PIB mundial em 0,4 p.p. no fim de 2019.

Os EUA ¢ a China estdo mais proximos de uma
guerra comercial generalizada. Os EUA impuseram
tarifas de 25% sobre US$ 34 bilhdes em importagdes
chinesas e devem implementar tarifas sobre US$ 16
bilhdes adicionais. A China respondeu com tarifas
sobre US$ 34 bilhdes em exportagdes dos EUA,
incluindo soja, automdveis e aeronaves, € prometeu
retaliar proporcionalmente contra novas medidas
dos EUA. O presidente Donald Trump pediu a
Representagdo de Comércio dos EUA (USTR, na
sigla em inglés) que estude uma segunda lista de US$
200 bilhdes em importacdes da China, a ser sujeita a
tarifas de 10%. Se a China retaliar como prometeu,
Trump disse que também pode impor tarifas de 10%
sobre uma terceira lista de importacdes chinesas,
totalizando US$ 200 bilhdes.

O presidente Trump também ameagou impor uma
tarifa de 20% sobre as importagdes de automoveis e
autopecas, uma fonte importante do déficit comercial
dos EUA. Os EUA importam US$ 275 bilhdes em
automoveis e autopegas, principalmente do Tratado de
Livre-Comércio da América do Norte (Nafta) (53%),
do Japao (18%), da Alemanha (14%) e da Coreia do
Sul (8%). A Europa respondeu com a ameaga de elevar
tarifas sobre até US$ 300 bilhdes em importagdes de
bens dos EUA.

Se essas medidas forem impostas, o crescimento
global podera cair 0,4 p.p. apds quatro trimestres.
Usamos um modelo de Vetores Autoregressivos
(VAR) com cinco variaveis (PIB dos EUA, China
e UE, um fator representando as taxas de juros
dos mercados desenvolvidos ¢ um de condigOes
financeiras mais amplas). Supusemos que os EUA
imporiam uma tarifa média de 12% sobre US$ 450
bilhdes de importagdes chinesas e uma tarifa de 20%
sobre importagdes de carros europeus totalizando
USS$ 40 bilhodes. A China imporia tarifas de 25% sobre
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USS$ 130 bilhdes em importacdes dos EUA, enquanto
a Europa imporia tarifas de 20% sobre US$ 40 bilhoes
em importacdes dos EUA. O VAR nos permite somar
os efeitos diretos de cada tarifa no PIB com os impactos
indiretos da desaceleracdo concomitante do PIB, por
meio de itera¢des dos canais comercial e financeiro.
E importante ressaltar que, no VAR, permitimos uma
queda das taxas de juros de mercados desenvolvidos
menor que o padrao histérico, pois o Fed tem menos
espago de politica monetaria para absorver um choque
nesse ponto do ciclo, e 0 BCE tem pouco espago para
reduzir ainda mais os juros ou expandir o quantitative
easing (QE).

E importante considerar ambos os canais, comercial
e financeiro, e, somando todo o impacto, estimamos
que o crescimento global podera diminuir em 0,4 p.p.

O PIB dos EUA (-0,25) seria menos afetado do
que o da China (-0,40) e o da Europa (-0,46). Apesar
de a guerra comercial estar centrada nas acdes dos
EUA, a economia norte-americana ¢ menos aberta do
que outras, com grande parcela de commodities nas
exportagoes, produtos para as quais seria mais facil
encontrar novos compradores. Portanto, os EUA sdo
menos afetados pelo canal do comércio. Ja4 o PIB
da China seria prejudicado pelo canal do comércio,
mas sua economia ¢ menos integrada aos mercados
financeiros globais e, portanto, menos afetada pelo
canal financeiro. Por fim, para a zona do euro, ambos
0s canais, comercial e financeiro, sdo importantes e a
regido seria a mais atingida.

O risco de guerra comercial em grande escala
permanece alto neste momento, ja que a retorica
politica do presidente Trump ndo deve mudar antes
das elei¢des legislativas de 6 de novembro. E essa
retérica mais agressiva poderia ter consequéncias
ndo intencionais, prejudicando a confianga dos
consumidores e empresarios ¢ reduzindo, dessa
forma, o consumo e o investimento. No entanto, um
acordo negociado ainda leva a um melhor resultado
economico e deve, portanto, ser alcancado pelas
partes.

Commodities — pregos agricolas atingidos pela
primeira rodada de tarifas e oferta esperada mais forte
O Indice de Commodities Itati (ICI) caiu 2,5% desde o
fim de maio. A queda foi impulsionada principalmente
por pregos agricolas: o subindice agricola caiu 8,8%.
Além disso, os precos dos metais cairam 3,1%,
enquanto os relacionados ao petréleo subiram 2,5%
no mesmo periodo.
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A queda nos precos agricolas foi impulsionada por
varios fatores:

- O aumento de tarifas pela China fard com que os
pregos da sojanos EUA sejam negociados com grandes
descontos em relagdo a outras regides produtoras. Essa
queda nos precos da soja deve levar os produtores a
deslocar a area plantada para o milho, reduzindo seus
pregos, o que, por sua vez, afeta os pregos do trigo, ja
que milho e trigo sdo substitutos parciais. As tarifas
também afetardo o mercado de algodao dos EUA.

- Além disso, o Departamento de Agricultura dos
EUA (USDA, na sigla em inglés) publicou estimativas
de areas cultivadas atualizadas que aumentaram a
producdo esperada de milho e soja nos EUA.

- Os pregos do café cairam ainda mais, em meio a
condicdes climaticas favoraveis e um Real mais fraco.
Os pregos do petrdleo aumentaram, a medida que
novas restricdes de oferta continuam alimentando a
incerteza sobre o plano da Organizagdo dos Paises
Exportadores de Petroleo (Opep) de aumentar a
producdo em aproximadamente 600kb/d. Ha uma
conjun¢do de restrigdes de oferta por conta das
interrupgdes na producdo da Libia, do embargo da
exportacdo de petrdleo ao Ird e da tendéncia de queda
na produgdo venezuelana, o que aumenta a incerteza
sobre a capacidade da Opep de atingir sua meta no
fim de 2018. Continuamos esperando que 0s precos
do petrdleo sofram uma correg¢ao para baixo, uma vez
que a Ardbia Saudita e outros paises da Opep podem
aumentar a producdo no 2518 para compensar esses
problemas.

Reduzimos nossas projecdes de pregos de soja,
milho, trigo e algoddo para ajustar para a primeira
rodada de tarifas mencionada acima entre os EUA
¢ a China. Mantemos nossas projecdes de precos de
metais praticamente inalteradas, reconhecendo que
os mercados de metais so serdo afetados se a guerra
comercial se aprofundar e prejudicar o crescimento
global, particularmente na China. Apos as revisoes,
nossas projecoes para o fim de 2018 mostram os pregos
agricolas subindo ligeiramente em relagdo aos niveis
atuais, os precos dos metais permanecendo estaveis e
os pregos relacionados ao petroleo registrando queda.

Pesquisa macroecondmica - Itat
Mario Mesquita - Economista-Chefe
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Brado projeta crescimento de 19%
no transporte de café em 2018

A Brado Logistica projeta fechar 2018 com um
crescimento de 19% em suas operagdes de logistica
inteligente com produtores de café. A empresa concentra
o transporte da commodity em seu terminal de Cambé
(PR), onde o produto chega por caminhdes e ¢ transferido
para a linha férrea com destino ao Porto de Paranagua,
e dali para mais de 60 paises ao redor do mundo. Em
2016, a Brado movimentou 474 contéineres; em 2017,
foram 674; e para este ano, a estimativa ¢ que mais de
800 unidades sejam embarcadas para cerca de 62 paises
ao redor do mundo.

A projegdo da Brado segue a mesma linha positiva do
Cecafé, o Conselho dos Exportadores de Café do Brasil.
Em 2017, as exportacdes fecharam em 30,7 milhdes de
sacas do produto, e a receita cambial com as operagdes
alcangou os US$ 5,2 bilhdes. Um desempenho que
garantiu a commodity o 5° lugar nos embarques totais do
agronegocio brasileiro, com 5,4% de participagdo. Para
2018, o Cecafé projeta um cenario otimista, sustentado
por previsdes positivas referente as condiges climaticas
favoraveis para a safra 2018/2019.

“Por conta dessas boas perspectivas de mercado e da
satisfacdo que nossos clientes nos reportam, estamos
realizando fortes prospecgdes nessa area”, afirma Marcelo
Saraiva, diretor comercial e de operagdes da Brado
Logistica. “Esperamos movimentar neste ano 19% a mais
na operagao de café s6 com os nossos clientes ativos, um
percentual que pode subir conforme fecharmos novos
contratos”, completa Saraiva.

Uma das caracteristicas do transporte do café é ocorrer
durante todo o ano, sem uma sazonalidade. Mesmo na
entressafra, os clientes t€m o produto armazenado para
exportar. E servicos multimodais como o oferecido pela
Brado complementam de maneira estratégica os planos de
negocios das empresas do setor cafeeiro.

“O transporte ferroviario traz uma reducao significativa
nos custos do frete de exportagdo, o que nos torna mais
competitivos no mercado externo. Em 2017, 85,3% do
total que exportamos foi movimentado pela ferrovia”,
afirma Paulo Henrique Tressoldi, presidente da Fortaleza
Agro, empresa do setor atendida pela Brado.

Uma das trés maiores exportadoras de café soluvel do
Pais, a Cia. Iguacu utiliza contéineres de 40 pés da Brado,
que sdo carregados em big bags e caixas que contém o
produto ja embalado na sede do cliente, em Cornélio
Procopio (PR). E o fluxo é o mesmo: de caminhdo, a
carga vai at¢ o Terminal de Cambé, onde ¢ transferida
para o trem com destino a Paranagua.

“O transporte do café solavel por ferrovia pela Brado
¢ mais competitivo que outros modais”, diz Carlos
Roberto Vengrus, da area de supply chain da Cia. Iguacu.
“E 100% do produto levado pela Brado tem como
destino a exportacdo, que ¢ feita para 62 paises de cinco
continentes”, finaliza o executivo da Cia. Iguacu.

A Brado ¢ referéncia nacional em servigos de logistica
de contéineres. Possui estrutura propria composta por 16
locomotivas, mais de 3 mil contéineres e 2,4 mil vagdes,
equipamentos, armazéns e terminais, complementadas
por meio de parcerias estratégicas nos principais centros
de consumo do pais. Com atuagao cada vez mais adaptada
as necessidades do mercado de importacdo, exportagdo
e mercado interno, a empresa preza pela exceléncia
na movimenta¢do de contéineres no Brasil, focado na
integracdo multimodal.

Revista IBEF 11



Opinido

Em alta, os gastos dos brasileiros
chegarao a R$ 4,4 trilhdes em 2018

Marcos Pazzini*

Pesquisa IPC Maps prevé um crescimento significativo
do consumo per capita em relacdo aos ultimos trés anos

Apods um longo periodo de estagnagdo, as familias
brasileiras retomam os habitos de consumo e devem
movimentar R$ 4,4 trilhdes na economia até o final
deste ano, o que significa um aumento real de 3%
(variagdo de R$ 240,7 milhdes) em relagdo a 2017.
Com os recursos de volta ao bolso do consumidor, o
empreendedorismo desacelera. A abertura de novas
empresas passa a manter um padrido de crescimento,
sobretudo sadio, compativel com a realidade atual.
Esses sdo os principais destaques do estudo IPC Maps
2018, especializado no calculo de indices de potencial
de consumo nacional, com base em dados oficiais.

O trabalho conclui, ainda, que, o fendmeno da
interiorizagdo, em ascensdo desde 2015, comega a
perder sua participacdo no cenario do consumo (de
55% em 2017, cai para 54% neste ano), cedendo
espago ao restante do Estado, representado pelas
capitais e, principalmente, suas regides metropolitanas,
cuja evolugdo ¢ da ordem de 45% para 45,8%. Para
Marcos Pazzini, responsavel pela pesquisa, esse novo
cenario “deve-se muito mais pelas cidades proximas
das capitais, também conhecidas como cidades-
dormitério, do que pelas capitais propriamente ditas,
que também sofreram uma pequena redugdo”. De
acordo com o levantamento, o perfil dos gastos nas
capitais de 29,8% caiu para 29,6%.

Perfil basico — O potencial de consumo das familias
brasileiras em 2018 ¢ de R$ 4,45 trilhdes, estimando-
se um indice de inflagdo IPCA de 3,70%. A populacdo
total registra 209,2 milhdes de habitantes, com 84,7%
(177,2 milh&es) residindo na area urbana. O consumo
per capita urbano soma R$ 23.365,89, enquanto o
rural, R$ 9.511,79.

Primeiros reflexos - O IPC Maps registra um total
de 20.785.786 empresas instaladas no Brasil — um
crescimento de apenas 0,15% em relacdo ao ano
passado, o que para Marcos Pazzini, é positivo. “O
aumento significativo de empresas instaladas nos
anos anteriores, mesmo com a crise, ndo representava
um crescimento real, nem saudavel, pois muitas
eram abertas como ME na tentativa de pagar menos
impostos”, considera.

Em 2018, o destaque fica para as MEIs, que
incrementou em 44,4% seu patamar em relagao a 2017,
somando 4.745.577 unidades no Pais. As empresas
com mais de 500 funcionarios também se expandiram
em 36,5%, registrando 8.891 unidades, e aquelas com
até nove funciondrios ampliaram somente 0,25%,
totalizando 20.200.187. Nas demais faixas, entre
10 e 99 funcionarios, houve uma retragdo de 4,3%,
representando atualmente 537.774 unidades.

Base consumidora - O perfil do consumo urbano
por extratos sociais apresenta pequenas variagoes,
mantendo em geral as caracteristicas dos ltimos anos.
A classe B, presente em 22,3% dos domicilios, lidera o
ranking, respondendo por 40,4% (cerca de 1,67 trilhdo)
do desembolso dos recursos. Em seguida vem a classe
média (C), predominando em 48,2% das residéncias
e movimentando 36,5% (R$ 1,51 trilhdo). No topo da
pirdmide, a classe alta (A), com 2,6% dos domicilios,
recupera os 13,4% (ou R$ 555,3 bilhdes) registrados
em 2016, contra os 12,9% de 2017. Em contrapartida,
a classe D/E, reduz seus gastos de 10,3% em 2017,
para 9,6 % (ou R$ 396,5 bilhdes) neste ano, em 27%
dos domicilios. Ja, na area rural do Pais, os gastos
evoluem para R$ 304,8 bilhdes, ante os R$ 300 bilhdes
registrados em 2017.
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Cenario Regional — Em termos regionais, o Sudeste
segue liderando o consumo com 48,81% (ante
48,78% de 2017), seguido pelo Nordeste que mantém
os 18,84% anteriores, e pela regido Sul que, com
praticamente um ter¢o da populacdo do Nordeste,
amplia sua participacdo para 18,07% (contra 17,94%).
Ja, a regido Centro-Oeste cai de 8,51% para 8,39%,
bem como a Norte que, de 5,93% chega a 5,89%.
Mercados potenciais — Embora com uma pequena
retracdo em relacdo ao ano passado, os 50 maiores
municipios sdo responsaveis por 39,73%, o que
equivale a R$ 1,7 trilhdo de tudo o que é consumido
no Pais.

No ranking dos municipios, permanecem como
maiores mercados, por ordem decrescente, Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Belo Horizonte,
Salvador, Curitiba, Fortaleza, Porto Alegre e Goiania.
Conquistando o 10° lugar, estda Campinas que,
assim como Recife, em 11°, subiram uma posigdo,
ultrapassando Manaus. Cidades como Guarulhos,
Santo André, Sao Bernardo do Campo, Ribeirdo
Preto, Sorocaba, Sao José dos Campos e Osasco, no
Estado de S&o Paulo, além de Sdo Gongalo, Niterdi e
Nova Iguacu (RJ), Joiville (SC), Caxias do Sul (RS)
Contagem, Uberlandia e Juiz de Fora (MG) também
ganham evidéncia nessa lista.

Geografia da Economia — O setor de Servicos, ainda
que com sua fatia reduzida em 1,2%, concentra quase

metade (48,3%) das atividades empresariais do Pais.
Em seguida, vem Comércio se mantendo estavel em
32,8%, Industrias com 15,8% — um incremento de
4,9%, e, por fim, Agronegdcio, respondendo por cerca
de 2,9%. A maior parte desses estabelecimentos situa-
se na regido Sudeste, cerca de 50,5%, equivalendo
10.512.860 unidades. Na sequéncia, aparece o Nordeste
com 3.724.000 (17,91%) sendo quase alcancado pelo
Sul, que conta com 3.722.291 (17,90%). Ja as regides
Centro-Oeste e Norte abrigam, respectivamente,
1.754.935 (8,44%) ¢ 1.071.700 (5,15%) das empresas.

Ja, na analise quantitativa das empresas para cada mil
habitantes nota-se resultados interessantes. As regides
Sul, Sudeste e Centro-Oeste encabecam a lista com,
respectivamente, 124,73, 120,12 e 109,09 empresas
por mil habitantes; enquanto que, bem abaixo da
média, estdo as regides Nordeste, com 64,68, e Norte,
contando com apenas 58,91 empresas/mil habitantes.

Habitos de consumo — O IPC Maps também revela
onde os consumidores gastam sua renda, trazendo
um comparativo, inclusive, por classes sociais. A
manutengdo do lar (incluindo aluguéis, impostos, luz,
dgua e gas) lidera a lista de consumo, absorvendo
26,8% do mercado. Os demais itens também sdo
basicos, como: alimentagdo (17,2% no domicilio e
fora), transportes e veiculo proprio (7,5%), vestuario
e calgados (4,8%), materiais de construcdo (4,4%),

v QUANTIDADE DE EMPRESAS POR MIL HABITANTES - 2018 -
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recreacdo, cultura e viagens (3,3%),
medicamentos (3,2%), eletrodomésticos
e equipamentos (2,4%), educacdo (2,2%),
higiene pessoal (2,2%), moveis e artigos
do lar (1,9%), bebidas (1,2%) e artigos de
limpeza (0,7%), entre outros.

Faixas etarias — A exemplo dos tultimos
anos, a populacdo segue envelhecendo em
2018. Os idosos (a partir de 60 anos) ja sdo
mais de 26,9 milhdes, o que significa 12,9%
dos brasileiros, sendo a maioria formada
por mulheres (55,7%). A faixa etaria
economicamente ativa, de 18 a 59 anos,
equivale a 126,4 milhdes, ou 60,4% do total
dos habitantes. Os jovens e adolescentes,
entre 10 e 17 anos, somam 26,5 milhdes,
sendo superados pelas criancas de até 9
anos, que representam 29,3 milhdes.

Sobre o IPC Maps — Publicado anualmente
pela IPC Marketing Editora, empresa
que utiliza metodologias exclusivas para
calculos de potencial de consumo nacional,
o IPC Maps destaca-se como o unico estudo
que apresenta em numeros absolutos o
detalhamento do potencial de consumo por
categorias de produtos para cada um dos
5.570 municipios do Pais, com base em dados
oficiais, através de versdes em softwares
de geoprocessamento. Este trabalho traz
multiplos indicativos dos 22 itens da
economia, por classes sociais, focados em
cada cidade, sua populagdo, areas urbana
e rural, setores de produgdo e servigos etc,
possibilitando inimeros comparativos entre
o0s municipios, seu entorno, Estado, regides e
areas metropolitanas, inclusive em rela¢do a
periodos anteriores. Além disso, o IPC Maps
traz, também, um detalhamento de setores
especificos a partir de diferentes categorias.

“Em 2018, o destaque fica para as MEIs, que
incrementou em 44,4% seu patamar em relacdo
a 2017, somando 4.745.577 unidades no Pais.
As empresas com mais de 500 funcionarios
também se expandiram em 36,5 %, registrando
8.891 unidades, e aquelas com até nove
Sfunciondarios ampliaram somente 0,25 %,
totalizando 20.200.187.”
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Internacional

Chile desperta atencao de visitantes
na BIOFACH América Latina 2018

De olho nas oportunidades que devem surgir, 10 empresas andinas aproveitaram a
participagdo no evento para estreitar o relacionamento, conhecer melhor as demandas e
avaliar o potencial do mercado de produtos orgdnicos brasileiro.

Pela segunda vez consecutiva, uma delegagdo
de empresas chilenas, formada por expositores e
visitantes, participa da Biofach América Latina —
Bio Brazil Fair, maior e mais importante feira e
conferéncia de produtos orgéanicos do Pais. O evento,
que reune produtores, exportadores e consumidores,
¢ o ponto de encontro ideal para fomentar a cadeia
produtiva da chamada economia verde.

Neste ano, o Prochile, 6rgao responsavel por difundir
e aprimorar as relacdes comerciais entre Brasil e Chile,
marcou presenga num espago com cinco empresas, de
diferentes perfis, entre exportadoras, com potencial
para exportar e representantes de associagdes. Além
disso, cinco empresas visitaram a feira com o objetivo
de conhecer e prospectar o mercado.

Para Maria Julia Riquelme, diretora do Prochile no
Brasil, esta experiéncia permitiu que os produtores
conhecessem in loco o potencial do mercado brasileiro
¢ dividissem com os importadores as oportunidades
que serdo criadas com a possivel equivaléncia entre
as normas organicas de ambos paises. “O Brasil é um
interessante importador de produtos orgéanicos, cujo
setor tem se desenvolvido bastante, devido a grande
demanda por produtos saudaveis e
livres de pesticidas. Isto, somado
a proximidade geografica entre as
nacdes e complementariedade de
produtos que podemos oferecer,

valiosa para as empresas chilenas, de conhecer e
trocar experiéncias com produtores locais, inteirar-
se da demanda, das tendéncias e oportunidades para
os produtos organicos no mercado brasileiro. Além
disso, esperamos que a concretizagdo do acordo
de homologacdo de certificagdo organica entre os
paises, possa incrementar o intercimbio de produtos
organicos entre Chile e Brasil, o que trard beneficios
para os consumidores em ambos paises”, afirma a
diretora do ProChile no Brasil.

Chile e Brasil estdo em processo de negociacédo
para a assinatura de um acordo de equivaléncia para o
comércio de produtos organicos entre os dois paises. A
expectativa € que a parceria seja fechada no decorrer
deste ano e sera a primeira que o Brasil tera com outro
mercado.

Para Maria Julia, o acordo abre possibilidade para que
diversos produtos orgdnicos chilenos se estabelegam
no mercado brasileiro, como frutas frescas: magas,
kiwis e mirtilos; e também para frutos secos, frutas
congeladas e polpas.
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Atualmente o Brasil ocupa o Nueva Zelandia LES4.5TS 3.088.568 4.926.455,00 6,396,061
16° lugar entre as exportagdes de Reine Unido 5.956.223 5.379.212 5.B08,157,00 £.389.879
PO . Alemarnia 3814.817 3.298.448 4.040.587,00 5.963.233

produtos organicos chilenos. i 2,848,305 S AR P
. s Japdn 3722318 4243054 4,151,980,00 4,099,723

0 . Prochile ~ —  Escritorio Suecia 4782430 4201003 4.163.369,00 3,850,936
Econémico do Chile no Brasil Australia 2.086.471 1.687.759 2.444.527,00 3,306.779
— trabalha para ampliar as Dinamarca 2.453.085 2.708.058 2.710.892,00 3.141.796
exportagdes andinas para o Pais, Bélgica 3217.113 3.240.564 2.544.126,00 2524931
incorporando e promovendo novos 0 L o, tseew  ameMs A iseems
produtos, que possam atender, com 15 i STt St TR Fipiens
garantia de qualidade, a demanda Brasi L6ST2AL 2063255 160122300 1.766.470
deste crescente mercado. “A

BiOfaCh tem SidO uma OpOI‘tunidade Fuente: Informacidn Comercial DIREOON- PmL'HIIo.. con cifras del Banco Central de Chile
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A importancia da defesa para reduzir o débito
fiscal e evitar inscricao na divida ativa

Anualmente, milhares de contribuintes sdo autuados
pelos Fiscos: Federal, Estadual e Municipal, de modo
que os valores exigidos, somando-se o imposto, multa e
juros chegam a casa dos bilhdes de reais.

Nesta oportunidade, nos deteremos sobre as autuagoes
fiscais realizadas pela Secretaria da Fazenda do Estado
de Sao Paulo.

Para termos uma ideia, no ano de 2017 foram lavrados
14.704* (quatorze mil, setecentos e quatro) Autos de
Infragdo ¢ Imposi¢do de Multa — AIIM. Desse total,
11.077(onze mil e setenta e sete) contribuintes nao
impugnaram as autuacgdes fiscais e apenas 3.627 (trés
mil, seiscentos e vinte e sete) contribuintes optaram pela
impugnacdo dos AIIMs.

Note-se que os AlIMs que ndo foram impugnados,
representam 75% (setenta e cinco por cento) de todos os
que foram lavrados.

Desse percentual, podemos concluir que alguns
contribuintes optam pelo pagamento do débito fiscal
a vista ou de forma parcelada. Alguns simplesmente
perdem o prazo para impugnagdo e o débito vai para a
inscricdo na divida ativa e outros preferem se defender
diretamente no Poder Judiciario.

Ao deixar de impugnar a autuacao fiscal o contribuinte
perde a excelente oportunidade de discutir questoes
importantes que podem anular ou reduzir a exigéncia
contida no AIIM, além do que, enquanto o ultimo
recurso administrativo do contribuinte ndo for julgado
definitivamente, ele tera garantida a expedi¢do de
certiddo positiva de débitos fiscais com efeitos de
negativa.

Destaque-se ainda, que, diferentemente das defesas
apresentadas ao Poder Judiciario, o contribuinte que
optar pela impugnagdo administrativa ndo arcara com
custas e taxas processuais devidas ao Estado.

Importante ressaltar também, que a impugnagao € os
recursos que a sucede, enquanto ndo forem julgados

Valter Nascimento™

definitivamente, impedem que o débito fiscal seja
inscrito na divida ativa do Estado, destacando-se, que
atualmente o tempo médio de duragdo processual entre a
impugnacao e adecisdo definitiva, ¢ de aproximadamente
27 (vinte e sete) meses.**

Da mesma sorte, enquanto o débito fiscal ndo for
inscrito na divida ativa o Estado ndo tera um titulo
executivo passivel de protesto. Isso ¢ dito porque, logo
apo6s o débito ser inscrito, a Procuradoria Geral do
Estado emitira a Certidao de Divida Ativa (CDA) com
os dados do devedor e do AIIM, esclarecendo-se que a
CDA ¢ um titulo executivo que podera ser protestado.

Afora o protesto, o contribuinte tera ainda, o seu
nome figurando no rol dos maus pagadores do
Cadastro de Inadimplentes (CADIN Estadual), o que,
independentemente do protesto o impedira de obter
empréstimos bancarios, financiamentos e que faca
compras a prazo, por exemplo.

Porém, isso ndo ¢é tudo, ap6s o processo ser julgado
definitivamente e antes ou depois da inscri¢do do débito
na divida ativa, caso no AIIM esteja sendo exigido o
imposto, o contribuinte sera intimado a comparecer
na Delegacia de Policia Fazendaria para prestar
esclarecimentos sobre a exigéncia fiscal. Feitas as
apuracdes, caso a infringéncia fiscal descrita no AIIM
configure crime contra a ordem tributaria, a punibilidade
somente sera extinta apos o pagamento do débito fiscal.

Portanto, além, de ser uma oportunidade para o
contribuinte provar que a exigéncia fiscal ¢ indevida,
sem ter que desembolsar valores relativos a taxas e
custas processuais, deve-se levar em conta que a duragdo
média do processo administrativo tributario estadual
¢ de 27 (vinte e sete) meses, sendo que o contribuinte
que optar por se defender administrativamente podera
realizar suas operagdes mercantis por esse periodo sem
sofrer os efeitos advindos da inscrigdo do débito na
divida ativa conforme exposto.

* Fonte: Site da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo.

** Jdem

* Tributarista.
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Internacional

Conheca paises que jogaram a Copa e que estao
‘batendo um bolao’ no duelo da burocracia

A Copa do Mundo na Russia acabou, mas o “fantasma” do
7x1 contra a Alemanha em 2014 ainda assombra os brasileiros
em relagdo. Mas serd que perdemos de “goleada” apenas com a
bola rolando? Para quem pretende abrir uma empresa no pais,
a resposta € sim: perdemos de “lavada” de varias nagdes, em
termos de burocracia. A Fisconnect, empresa especializada em
questdes contabeis, tributarias e trabalhistas, elaborou a “Copa
da Burocracia”. O levantamento inédito, aponta quem ganharia
no quesito burocracia na hora de abrir uma empresa pelo mundo,
montando “duelos” classicos entre alguns paises que participaram
da Copa do Mundo de 2018, para ilustrar em quais deles a vida do
empreendedor ¢é mais facil ou mais dificil.

“Esse ¢ um problema que se repete em varios outros paises, como
os da Europa. Para comegar um negdcio, em qualquer lugar do
mundo, € preciso cumprir os requisitos exigidos pelo governo do
pais onde se deseja empreender, que muitas vezes nao sao poucos”,
explica Rogério Silva, diretor executivo da Fisconnect.

Saiba como funciona a burocracia para abrir uma empresa nessas
nagdes:

Brasil x Argentina

Segundo dados do estudo Doing Business 2017, do Banco
Mundial, o tempo que se leva para abrir uma empresa no Brasil
¢ um dos maiores do mundo. O processo pode durar até 79
dias. “Se considerarmos nesse processo a obtencdo de alvard de
funcionamento, ai passamos a falar de um periodo que gira em
torno de dois anos”, comenta Silva.

Ja na Argentina, o tempo para abrir uma empresa leva cerca de
25 dias e os requisitos para se criar um negdcio no pais variam de
acordo com cidade ou territorio que se deseja montar a empresa e
se a pessoa ¢ nativa ou estrangeira.

Franca x Inglaterra

Para abrir uma empresa na Franga, ¢ preciso passar por uma
reunifo na “Chambre de métiers” ou “Camara do Comércio ou
Industria”, um 6rgdo do governo que tem como missdo ajudar as
pessoas nos projetos profissionais dela. Nessa reunido eles analisam
a viabilidade do projeto.

Apesar de parecer um pouco burocratico por ter que passar por
essa reunido, para comegar um negocio na Franga leva em torno de
3 dias.

Se na Franga ¢ rdpido abrir uma empresa, na Inglaterra é mais
facil ainda. Considerado um dos paises mais faceis do mundo para
se comegar um negocio, leva menos de 2 horas e 15 libras para que
vocé ja tenha uma empresa aberta!

Russia x Polonia

Nos ultimos anos, o governo russo simplificou bastante o
procedimento para abertura de empresas. Antes 0 processo que
levava 10 dias, hoje leva cerca de 3, e ndo tem muitas diferengas
quando o empreendedor ¢ russo ou estrangeiro.

Ja na Poldnia, o tempo para abrir uma empresa levava cerca de
37 dias, mas atualmente o pais adotou uma nova lei chamada “Lei
da Liberdade” em que o procedimento para registrar e abrir uma
empresa caiu para 5 dias.

Espanha x Portugal

A Espanha ¢ considerada um dos paises da Unido Europeia
que mais facilita a criagdo de pequenas empresas através da sua
lei de empreendedores, que respalda a situacdo legal e laboral de
estrangeiros que decidem imigrar para o pais e ter o seu proprio
negodcio.

O procedimento para abrir uma empresa na Espanha leva cerca
de 13 dias. E uma das exigéncias pré-estabelecidas pela Espanha
¢ regularizar a situacdo no pais mediante de uma autorizagdo de
residéncia.

Portugal costumava levar 5 dias para abrir uma empresa, mas
recentemente o governo criou o servigo “Empresa na Hora”, para
agilizar o atendimento de empreendedores no pais. A abertura da
empresa leva cerca de uma hora para ser finalizada através deste
servigo. Bem répido e pratico.

Japao x Coreia do Sul

Para comegar uma empresa no Japdo, 0 governo exige que o
investidor tenha em caixa a0 menos 5 milhdes de ienes (variavel de
acordo com a atividade). At¢ 2006 a lei exigia 10 milhdes de ienes.
E o processo para abrir a empresa leva até 12 dias.

Ja o processo para abrir uma empresa na Coreia do Sul, leva cerca
de 4 dias, sendo mais rapido que o Japdo.

Croacia x Sérvia

Tornou-se cada vez mais facil iniciar um novo negécio na
Croacia, com um conjunto crescente de incentivos burocraticos e
financeiros. Segundo relatorio Doing Business de 2016 do Banco
Mundial, o tempo de abertura de um negdcio, em territdrio croata,
dura em média 7 dias.

O processo de incorporagdo na Sérvia ndo dura mais de uma
semana (6 dias). O capital social minimo deve ser depositado em
uma conta bancaria provisoria, no caso de uma sociedade limitada.

Burocracia no Brasil
Como se V€, para fazer um bom papel nesse campeonato, o
Brasil ainda tem muita estrada a percorrer. Enquanto paises como
Inglaterra e Portugal ddo um “show de bola” na desburocratizagio
do processo de abertura de empresas, o Brasil ainda amarga uma
posicdo propria de um “time de futebol amador”.
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Nacional

O papel do Estado no
desenvolvimento e a situacao econémica,
social e politica no Brasil

O Conselho Federal de
representativa dos 250 mil economistas brasileiros, vé
com enorme preocupacdo o atual momento vivido por
nosso Pais, que gera uma visdo distorcida em relagao
ao papel que o Estado deve cumprir na promogao do
desenvolvimento e no enfrentamento da crise.

Economia, entidade

A conjuntura atual nos revela que, no cenario
econdmico, as perspectivas daretomada do crescimento
baseada no resgate da “confianga” ndo se viabilizou.
Os dados sobre o desempenho do PIB, investimentos ¢
emprego sdo preocupantes.

As consequéncias para o mercado de trabalho
sdo aterradoras. Os dados mais recentes da PNAD/
IBGE (marco de 2018) revelam que o desemprego
voltou a crescer, atingindo 13,7 milhdes de pessoas,
ou 13,1% da PEA. A situagdo ¢ ainda mais grave
quando se considera o chamado desemprego ampliado
— a taxa de subutilizagdo da forca de trabalho, que
inclui desempregados por desalento e ocupados que
cumprem jornada de trabalho aquém da que gostariam
de cumprir — que alcangou nada menos que 27,7
milhdes de brasileiros no 1° trimestre de 2018.

Trata-se de 11,7 milhdes de pessoas a mais do que
havia no 1° trimestre de 2014 e 7 milhdes de pessoas a
mais em relagdo ao contingente existente no 1° trimestre

I

de 2016, quando Temer assumiu o governo. Deve-se
registrar, como agravante, o aumento da informalidade
e da precarizagdo nas relagdes de trabalho, fruto da
crise economica ¢ da reforma trabalhista aprovada
no final de 2017. Dados da PNAD/IBGE revela que
o contingente de extremamente pobres no Brasil
ampliou-se em 2,1 milhdes no biénio 2016/17, sendo
que 1,5 milhdo no Nordeste.

Embora o crescimento da miséria, do desemprego
e da precarizagdo do trabalho — com o risco iminente
de convulsdo social — sejam os mais graves problemas
sociais, esses nao se limitam aqueles. A persisténcia
do desequilibrio fiscal levou o governo a promover
sucessivos cortes em programas sociais. Ademais,
aprovou a EC 95, “congelando” os gastos sociais por
20 anos.

De outro lado, o governo implementa agdes que
enfraquecem a atuacdo do Estado na promogdo do
desenvolvimento, como a forte redu¢do nos recursos
do PAC, afetando os ja parcos investimentos em
infraestrutura; pratica um extenso programa de
privatizacdes, envolvendo setores da Petrobras
(campos do Pré-Sal, malha de gasodutos e 4 refinarias),
Eletrobras, Infraero; assinala a venda dos bancos
oficiais e reduz a atuacdo do BNDES como fonte
essencial de crédito ao setor produtivo.
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O caos gerado no abastecimento de derivados de
petroleo, motivado pela greve dos caminhoneiros
que protestam contra a forte elevagdo nos pregos dos
combustiveis ¢ mais um sintoma das consequéncias
de um Estado que se guia basicamente por regras de
mercado e se exime de suas responsabilidades com a
promogao do desenvolvimento.

Em suma, as ac¢des do governo caminham no
sentido da fragilizagdo do Estado, neutralizando os
instrumentos e mecanismos que poderiam induzir o
desenvolvimento econdmico. O Estado deve ter um
papel decisivo para o desenvolvimento, assim afirma
a histdria do nosso pais e das na¢des que ascenderam
a condicdo de desenvolvidas. Dessa forma, deve-
se fortalecer o sistema tributario, combatendo a
sonegacdo e a elisdo fiscal; tributar efetivamente a
renda e ariqueza, desonerando a produgao e o consumo;
direcionar o orgamento publico para o atendimento das
demandas sociais e investimentos em infraestrutura;
fortalecer as empresas publicas em setores estratégicos
como petroleo e energia; e fortalecer o sistema publico
de crédito.

retomada do crescimento econdmico

A ndo
e o agravamento da situacdo social tém sido
impulsionadores da crise politico-institucional. O
descrédito dos poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario atingiu niveis sem precedentes em nossa
historiarepublicana. Hduma absoluta imprevisibilidade
em relagdo as elei¢des para a presidéncia da Republica,
que hoje tem nada menos que 21 pré-candidatos, sendo
que o que lidera por larga margem todas as pesquisas
de intencao de voto, tanto no 1° quanto no 2° turno,
encontra-se impedido, baseado num processo com
varios procedimentos questionaveis.

A politizagdo do Judiciario tem como consequéncia
a acentua¢do da polarizagdo na sociedade brasileira
¢ a intensificacdo do sentimento de intolerancia.
E conhecida a rejeicio de grande parte de setores
empresariais e da grande midia a algumas candidaturas.
O que ndo ¢ admissivel € que o mercado, a grande
midia e o Poder Judiciario, busquem tutelar a vontade
popular.
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Avaliacao de ativos

Os ativos representam o patriménio bruto da
entidade e sdo compostos pelos bens e direitos que
ela possui.

Eles representam a pujanca da empresa e tudo o que
ela possui, embora ndo sejam a sua riqueza ou, muito
menos, a sua saude. Esses dois ultimos atributos sdo
definidos pelo patrimonio liquido, constituido pela
diferenca entre os bens e direitos (patrimonio bruto) e
as obrigagdes da empresa. E tudo o que possui, menos
tudo o que deve; ou seja, € o0 que sobra para os seus
proprietarios; ou seja, a sua verdadeira saude.

A avaliacdo dos ativos demonstra o valor real do
patrimonio.

Se a empresa possui um patriménio bruto muito
elevado, mas, em contrapartida, tem obrigagdes com
terceiros muito altas, o resultado é um patrimonio
liquido pequeno, que pode mesmo chegar a ser
negativo se essas obrigagdes forem maiores do que os

bens e direitos.

Essa situacdo extrema é decorrente de resultados
negativos repetitivos das operacdes, causando

duad,

* Contador e Ec ista, pos-gr

René Dutra*

“A avaliacdo dos
ativos demonstra o
valor real do patrimonio.’

9

prejuizos acumulados consecutivos e consumindo
o patrimonio dos proprietarios. A persisténcia dessa
situacdo pode ultrapassar todo o valor dos bens e
direitos da empresa e tornar o patriménio negativo,
ou “patriménio liquido virado”, como é popularmente
denominado.

A situacdo descrita acima pode ser amenizada e ter
sua gravidade diminuida se a entidade possuir ativos
contabilmente subavaliados, o que pode ser alcangado
com a avaliagdo dos ativos e evidenciado com a
divulgagdo do respectivo laudo nas Notas Explicativas
ou no Relatério da Administragdo, que fazem parte
integrante das Demonstragdes Financeiras.

Nessa condi¢do, a empresa precisa da injecdo de
novos recursos para reativar suas atividades ou dar-
lhe outro direcionamento.

Mesmo com o patriménio liquido deteriorado pelo
acumulo de prejuizos constantes, a avaliagdo dos
ativos se constitui em forte e valioso instrumento de
convencimento das institui¢des financeiras para a
disponibilizacdo de tais recursos.

em Docéncia Universitdria e mestre em Ciéncias Contdabeis.

Professor Universitdrio e autor de varios livros de custos. Socio da Lopes & Machado Consultores.
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NCR anuncia Mariana Miranda como gerente
de marketing para o Brasil e América Latina

Ha trés anos como gestora de
operagdes de vendas para a América
Latina ¢ Caribe na NCR, Mariana
Miranda agora assume o cargo de
gerente sénior de Marketing da NCR
no Brasil e América Latina, sendo
responsavel pelas agdes e estratégias
para as verticais de varejo, financas e
hospitalidade nessas regides.

“E uma excelente oportunidade trabalhar com o time de
marketing das verticais de varejo, finangas e hospitalidade e
contribuir com o know how ja adquirido durante estes anos na
NCR. Meu objetivo ¢ direcionar a equipe com agdes estratégicas
para fortalecer a presenga da NCR na América Latina e no Brasil,
mantendo nosso posicionamento de lideranga no mercado”,
afirma Mariana Miranda.

Em sua trajetoria profissional, Mariana trabalhou como gerente
de operagdes de vendas em empresas como Samsung e Lenovo.
A executiva é graduada em administracdo de empresas, pos-
graduada em Geréncia de Gestdo de Negocios com énfase em
Marketing e atualmente esta cursando MBA de Gestdo Comercial
na FGV.

A NCR Corporation (NYSE: NCR) ¢ lider em solugdes
omnichannel, com software, hardware e um portfolio de servigos.
A NCR executa mais de 700 milhdes de transagdes todos os dias
dentre os setores de varejo, financeiro, de viagem, hospitalidade,
telecomunicagdes, tecnologia e pequenas empresas.

A NCR temsede em Duluth, na Georgia, possui aproximadamente
30.000 colaboradores e realiza negocios em 180 paises. NCR ¢é
uma marca registrada da NCR Corporation nos Estados Unidos e
em outros paises.

Venha ampliar

seus horizontes,
fazer novas amizades
e se encantar ¢om

o mundo do vinho
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Day Trade

FUNDACAO DOM CABR

A Fundagao Dom Cabral acaba de ser eleita, mais uma vez,
uma das melhores escolas de negocios do mundo, segundo
o ranking de educacdo executiva 2018 do jornal britanico
Financial Times, divulgado nesta segunda-feira. A escola,
fundada em 1976, em Belo Horizonte (MG), alcangou o
12° lugar no ranking geral (que combina os resultados entre
programas abertos e customizados) das melhores escolas de
negocios do FT.

Manter a posi¢do de ntimero 12 ¢é considerada uma
conquista para a FDC, que no ano anterior havia subido cinco
posicdes. O posto a distingue como a mais bem colocada
do Brasil e também niimero 1 da América Latina. “Estamos
muito satisfeitos pelo fato de assegurarmos a décima segunda
posi¢do, num ranking extremamente competitivo e apesar de
toda a volatilidade do ambiente de negdcios do Brasil nos
ultimos anos”, afirma Aldemir Drummond, vice-presidente
executivo da FDC.

“Osresultados da FDC no ranking de educagao executiva do
Financial Times, completando agora treze anos consecutivos
como a melhor escola de negocios da América Latina e,
sempre entre as vinte melhores escolas do mundo, atestam
a qualidade ¢ a consisténcia do nosso trabalho”, acrescenta
Aldemir.

CURAPROX
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A Curaprox inaugurou sua nova sede no Brasil. O novo
espaco, localizado na Estrada das Lagrimas, 111, em Sao
Caetano, tera 3.000 m?, que corresponde a expansdo da area
de estoque e um novo escritorio da marca no Brasil. O Centro
de Distribui¢do também contara com espago para eventos da
marca sui¢a, que enxerga no Brasil um mercado estratégico
de saude oral. A ceriménia tem inicio as 16h30 e o coquetel
esta marcado para as 18h.

CURAPROX: Os produtos CURAPROX refletem décadas
de pesquisas, um conhecimento profundo sobre higiene oral
e o trabalho em cooperacdo com as principais liderancas
profissionais da Odontologia mundial. Estes produtos
traduzem-se em beneficios abrangentes com alta qualidade
e sofisticagdo para garantir a prevencdo das doengas orais
de forma totalmente eficiente e sem machucar as gengivas.
WWW.curaprox.com.br

TEREZA PEREZ TOURS

Considerada uma das nagdes mais desenvolvidas e felizes do
mundo, a Noruega tem um territorio que abrange terras entre
o gelo e o mar, e traz a surpreendente historia de um passado
viking em meio a paisagens deslumbrantes. Localizado

na peninsula escandinava, o pais oferece uma excelente
qualidade de vida e uma economia prospera.

A Teresa Perez Tours traz para o més de novembro um
roteiro de viagem em grupo personalizado que abrange duas
de suas principais cidades: Oslo e Tromsg. Com a ideia de
levar os viajantes muito além do que estdo habituados, a
Noruega oferece passeios fora do comum, contato com a
natureza e proporciona a oportunidade de presenciar a aurora
boreal. A viagem, que acontece entre os dias 27 de outubro e 3
de novembro, promete surpreender a todos e inclui a presenga
de um fotografo profissional acompanhando o grupo para
garantir, mesmo para quem nao possui nenhum conhecimento
de fotografia, as melhores imagens da aurora boreal, um dos
fenomenos naturais mais épicos do planeta.

A Noruega proporciona aos viajantes a oportunidade de
vivenciar momentos unicos em um pais que trazuma qualidade
de vida excepcional e espetaculos naturais inesqueciveis em
meio a um roteiro personalizado pela curadoria da Teresa
Perez Tours.

Para saber mais, acesse: www.teresaperez.com.br

24 Revista IBEF



RENE DUT

A CELSE-Centrais Elétricas de Sergipe S.A comunica a
indicagdo de Pedro Litsek para substituir Eduardo Maranhéo
na posi¢do de diretor presidente da companhia, a partir de
maio deste ano.

Na CELSE, o novo presidente contara com o apoio da
equipe diretiva composta pelo diretor de implantagdo, Edio
Rodenheber; pelo diretor de operagdes, Ronan Dias; e pelo
diretor financeiro, Ricardo Assef.

Pedro Litsek ¢ graduado em Engenharia Mecénica pela
Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro, possui
MBA Executivo pela Coppead (Escola de Negocios da
UFRJ), mestrado e doutorado em Engenharia Mecanica pela
Duke University, nos Estados Unidos.

O executivo ja atuou como diretor de operagdes e
manutengdo na CPFL Gerag8o, além de ocupar cargos
executivos em outras empresas do setor, como MPX
Energia S.A., onde foi responsavel pela constru¢do de usinas
termelétricas a carvdo no Brasil, El Paso Energia — do setor de
gas natural e energia — e General Electric do Brasil.

Destacando “a confianca depositada pelos acionistas em
sua gestdo”, Litsek afirma que a missdo vem acompanhada
de muitas responsabilidades e desafios: “Tenho consciéncia
do alto grau de complexidade da implantagdo do projeto da
CELSE, amaior termoelétrica a gas natural da América Latina.
Meu compromisso ¢ doar meus esfor¢os para promover uma
gestdo eficiente, sustentavel e com foco em grandes projetos
de geragdo de energia”, diz o executivo.

Eduardo Maranhao

Na nova etapa, Eduardo Maranhao assume a posi¢do de CFO
da Golar Power, baseado em Londres, e, como representante
da empresa, assume também posi¢do no Conselho de
Administragdo da CELSE. A Golar Power é uma joint-venture
entre a norueguesa Golar LNG e o fundo de investimentos
americano Stonepeak Infrastructure Partners. Juntamente
com a brasileira Ebrasil-Eletricidade do Brasil, a Golar Power
criou a CELSE em 2015.

Nova edi¢do de “Custos: uma abordagem pratica” é lancada
pela Editora Atlas.

O livro de rené dutra apresenta alternativas para adocao de
preco reduzido em condigdes desfavoraveis de mercado.

Nas crises decorrentes de instabilidade social, politica e
econdmica, as empresas devem dispor de alternativas para
minimizar os efeitos sobre o volume de vendas, conhecendo
os limites de variagdo dos pregos que podem ser adotados
para manter a clientela e minimizar os prejuizos.

O prego praticado nas vendas independe do custo de
elaboracdo, uma vez que os produtos e servigos podem ser
oferecidos com margem de lucro bastante elastica (muito
alta ou muito baixa, ¢ até negativa), com base na demanda
ou na estratégia de comercializagdo da empresa. Entretanto,
¢ a apuragdo do custo real de elaboracio que fundamenta
os limites de reducdo do preco que pode ser praticado nos
momentos de crise, sem comprometer a sobrevivéncia da
empresa.

A obra de René Dutra, reeditada recentemente pela Atlas,
enfoca a teoria em dose apenas suficiente para o entendimento
da pratica, com vasta gama de exercicios resolvidos e
propostos, facilitando a compreensao do assunto.

Além disso, discorre sobre as consequéncias no resultado
obtido ao se processar variagdes em seus diversos componentes
(preco, custo, quantidade), definindo as margens de ganho ou
perda e representando uma importante ferramenta de tomada

de decisdo nessas ocasides.
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Opinido

Reforma Tributaria: qual o
melhor modelo para o Brasil?

Leonel Siqueira*

O Estado brasileiro precisa de reformas estruturais para
alavancar o crescimento econdmico do pais. E a reforma
tributaria é a principal delas. Por qué? Primeiramente,
nosso sistema de arrecadagdo e gestdo de tributos ¢
uma trava para o desenvolvimento, principalmente pela
sua complexidade legislativa, regimes de excegdes,
multiplicidade de regras, em muitos casos, decorrente de
incentivos e isengdes, guerras fiscais, resultando em muita
burocracia e inseguranga juridica. Outro ponto negativo é
que a arrecadacdo tributaria no Brasil ndo cumpre com a
finalidade primordial que é dar ao Governo as condigdes
ideais para atender as necessidades financeiras no ambito
social, da saude, seguranca e bem-estar da populagdo.

Uma amostra desse problema estd na comparagdo com
outros paises. Na Unido Europeia, sobre os produtos e
servicos incide um Unico imposto, conhecido por IVA, ou
Imposto sobre Valor Agregado. Vamos para um exemplo
pratico: numa xicara de café em Madri, capital da Espanha,
o valor incidido ¢ 7% de imposto, ou seja, se o café custar
€ 2,00, seria pago € 0,14 de tributo, considerando toda a
cadeia, desde o cafeicultor até o estabelecimento comercial.
Mas e no Brasil?

Sobre o nosso cafezinho, poderdo incidir diretamente
quatro tributos diferentes: ICMS, IPI, PIS/PASEP e
Confins. A nossa complexidade ndo se resume apenas no
numero de tributos. A férmula de calculo de cada um deles
¢ outro desafio. A cada operagdo, o tributo recai sobre o
montante do produto, com a possibilidade de apropriagdo
de crédito referente ao tributo pago na operagdo anterior,
todavia, ndo em todos os casos. Por isso. Por isso, o Brasil
tem a maior carga tributaria da América Latina e uma das
maiores do mundo, com 33% do PIB.

A comparagdo com outros modelos de tributagdo ¢
necessaria para entendermos o custo do setor privado
para atender as exigéncias do Fisco. Segundo o Instituto
Brasileiro de Planejamento e Tributagdo (IBPT), para
atender o Fisco, cada empresa gasta em média 1958 horas
por ano. Por pessoa, no Brasil, 1 a cada 200 colaboradores
trabalham na 4rea fiscal. Na Europa, 1 a cada 500 e nos
Estados Unidos, 1 a cada mil funcionarios dedicados a

gestao dos tributos. E diante da complexidade e da urgéncia
por reformas que possam nos tirar desse patamar de
paralisia econdmica, ¢ inevitavel a pergunta: o que fazer?

O primeiro passo ¢ buscar medidas de simplificacdo do
sistema e, com isso, facilitar a vida das empresas em relagdo
as obrigagdes tributarias. E preciso simplificar os processos
de declaragdo e pagamentos de tributos, principalmente
para as empresas de menor porte. O Fisco tem alguns
projetos de simplificagdo de obrigagdes acessorias, mas
precisamos avancar ainda mais. A segunda iniciativa ¢é
buscar a unifica¢do de tributos. A proposta de extingdo de
alguns tributos, ou unificar a forma de arrecadagdo, que
esta em discussdo no Congresso Nacional, agrada parte
do setor produtivo do pais que tem enfrentado o fardo de
lidar com as excessivas atualizagdes das regras normativas.
Hoje, temos mais de 200 mil normas fiscais em vigéncia
no pais, sendo 30 novas regras ou atualizagdes por dia que,
na média, segundo o IBTP. A unificacdo vai atender uma
demanda por menos burocracia do sistema.

Mas ha um grande risco se a reforma tributaria entrar
em vigor de uma vez. O melhor modelo seria uma adogdo
fragmentada. A primeira etapa, ou facultativa, serviria
para dar folego para as empresas entenderem o cendrio ¢
realizarem as mudangas necessdrias para uma adaptagdo
mais eficiente. A segunda fase ¢ a transitoria, especifica
para maiores tributagdes ou tributos de maior complexidade
como os tributos indiretos.

Passadas as duas primeiras fases, com um intervalo de
6 a 9 meses entre elas, as empresas estariam prontas para
fazer parte de um novo sistema tributdrio, mais justo e
equilibrado, além de permitir um ingresso na terceira etapa,
a obrigatdria, com seguranga e sem nenhum risco de sofrer
possiveis penalidades.

Uma simplificagdo na forma de arrecadacéo dos tributos
vai possibilitar uma redugdo de todo esfor¢o necessario
das empresas para gestdo e pagamento de impostos,
além de promover, de forma imediata, um aumento de
produtividade das companhias e elevaria a competividade
do Brasil no cenario internacional e atrairia o investidor
estrangeiro.

* Gerente Tributdario da SYNCHRO.
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Estante

Edicoes Sesc Sao Paulo lancam
A vinganca de Platao, de William Ophuls

As Edigoes Sesc Sdao Paulo langam o livro A
vinganga de Platdo: politica na era da ecologia, do
cientista politico norte-americano William Ophuls,
conhecido pelo pioneirismo no movimento
socioambiental moderno. Na obra, o autor faz
um chamado provocador para uma nova politica
ecologica, partindo da premissa radical de que a
“sustentabilidade” ¢ impossivel. Ele adverte que
estamos a caminho de um futuro pds-industrial
que, por mais tecnologico e sofisticadoa, se
assemelhard ao passado pré-industrial em muitos

os cinco males da civilizagdo: “exploracdo
ecologica, poderio militar, desigualdade
econdmica, opressdo politica e mal-estar
espiritual”, apontando que a esséncia politica do
homem ¢ o fator decisivo para a reconquista de
uma maturidade ética e social, que sera capaz
de preservar o planeta para as geragdes futuras.
O titulo remete a Platdo porque, para Ophuls,
a filosofia politica ensejada em A republica
vislumbra a busca de uma vida melhor e mais
consciente.

aspectos importantes, exigindo transformagdes politicas ¢
sociais que levardo a uma nova politica de direito natural
baseada nas realidades da ecologia, da fisica e da psicologia.

“Este livro conclui a tarefa que me impus muitos anos atras:
encontrar uma resposta politica humana e eficaz ao desafio
da escassez ecologica. O desafio resulta de um conjunto de
limites bioldgicos, geologicos e fisicos entrelagados, que
agora ameacam o bem-estar e, possivelmente, a existéncia
da civilizacao industrial”. William Ophuls

Autor do premiado Ecologia e politica da escassez (1977),
Ophuls debate no novo langamento aquilo que considera
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Nacional

Comecou o periodo de adesoes ao
acordo dos planos econémicos

“O poupador agora tem a certeza de que ird receber de forma antecipada
aquilo que acreditava ser um direito, ao invés de aguardar uma decisdo
Judicial que poderia se arrastar por anos”

Comecou no ultimo més de maio, o periodo de
adesdes para quem entrou com a¢do na Justica pela
corre¢do da poupanga dos planos econdomicos Bresser,
Verdo e Collor 2, para recebimento dos valores e
aderir ao acordo entre o Instituto Brasileiro de Defesa
do Consumidor (IDEC), a Frente Brasileira Pelos
Poupadores (FEBRAPO) e a Federacao Brasileira de
Bancos (FEBRABAN), com a mediagdo da Advocacia-
Geral da Unido (AGU) e o acompanhamento do Banco
Central (Bacen), e homologado pelo Supremo Tribunal
Federal.

“O acordo representa um alento ao encerrar essa
disputa e reconhecer que os poupadores tém direito
areceber seu dinheiro de volta. O Idec sempre esteve
ao lado desses consumidores. Foram milhares de
beneficiados pelas ag¢des coletivas desde a década
de 1990. E esse acordo ¢ mais uma possibilidade
aberta a todos aqueles que querem dar um fim a
essa disputa e encontrar uma solugdo mais rapida
e segura”, afirma Marilena Lazzarini, presidente do
conselho diretor do Idec.

Para Estevan Pegoraro, presidente da Febrapo,
“o acordo foi a melhor solugdo para as partes. Os
poupadores, finalmente, poderdo ser ressarcidos pelas
perdas sofridas com as disposi¢des dos planos Collor
2, Verdo e Bresser.” Pegoraro ressalta que o “processo
de mediacdo, conduzido pela AGU, ¢ um exemplo
para o direito nacional. Além de fazer valer o direito
dos envolvidos, o acordo beneficiara todo o sistema de
Justica, colocando fim a mais de 1 milhdo de agdes e
recursos que, hoje, inundam e travam os tribunais.”

Para o presidente da FEBRABAN, Murilo Portugal,
“as demandas judiciais sobre estes planos econdmicos
sdo o maior conjunto de agdes tratando do mesmo
tema na area de consumo em tramitacao no Judiciario
brasileiro”. “A solugdo de um contencioso de tal ordem
demonstra, para a sociedade brasileira, que a mediag@o
e a conciliagdo sdo mecanismos para resolver conflitos
bem melhores do que as demandas judiciais, que sdo
demoradas e custosas”, conclui.

“O poupador agora tem a certeza de que ira receber
de forma antecipada aquilo que acreditava ser um
direito, ao invés de aguardar uma decisao Judicial que
poderia se arrastar por anos”, afirma a ministra Grace
Mendonga, da Advocacia Geral da Unido. “Com a
assinatura e homologagdo deste acordo, fechamos um
capitulo da hiperinflagdo e de sua terrivel consequéncia
na vida de milhGes de brasileiros”, afirma a ministra.

ADESOES
Para facilitar o processo de adesdo ao acordo
dos planos econdomicos, foi desenvolvido o Portal
Planos Econoémicos. Dividido em trés areas, o Portal
contém um site informativo, de livre acesso, sobre
o acordo; uma assistente virtual, Ana, para tirar
duvidas dos usuarios; e a plataforma de adesdo (www.

pagamentodapoupanca.com.br ).

Para acessar a plataforma e a assistente virtual, é
preciso criar um login (com o nimero do CPF e e-mail)
e uma senha. O advogado ou o defensor publico,
no seu respectivo perfil de usuario, poderd fazer as
habilitagdes ao acordo de seus clientes. No caso das
acoes coletivas, esse papel podera ser executado pelas
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entidades que ingressaram com a agdo. O poupador,
herdeiro ou inventariante, no seu perfil de usuario,
podera fazer a habilitacdo com relacdo a poupanga de
que ¢ titular, e acompanhar as habilitagdes que tenham
sido feitas em seu nome.

A plataforma de adesdo ¢ um sistema centralizado,

totalmente eletronico, que dara agilidade a todo
o processo, desde a entrada e conferéncia de
dados, documentos, liberagdo dos pagamentos e
acompanhamento das adesoes.

A plataforma concentrara toda as adesdes. Os bancos
nido receberdo adesdes diretamente nas agéncias
bancérias ou em qualquer outro canal de atendimento.
Para facilitar o processo, os pedidos serdo recebidos
em lotes,
de acordo com o ano de nascimento do poupador, a
comegar pelos de mais idade.

Ao finalizar-se a habilitacdo é gerado um protocolo.
As instituicdes financeiras fardo a conferéncia
aos dados em até 60 dias - para casos em que seja
apresentado o extrato da poupanca - ou o dobro desse

prazo, para processos em que tiver sido apresentada a
declaracdo do imposto de renda de pessoa fisica em
que esta documentada a existéncia da poupanca.

Concluido o processamento, o resultado serd
comunicado ao poupador e seu advogado, por meio
de e-mail, para conhecimento. Caso a resposta seja
negativa, o poupador podera solicitar uma nova analise
a FEBRAPO. Caso seja positiva, o pagamento sera
feito em até 15 dias.

COMO SERA O PAGAMENTO

* Quem tem direito a até R$ 5 mil recebera a
vista, sem qualquer desconto.

* Para valores entre R$ 5.000,01 ¢ R$ 10.000,00,
0 pagamento serd em 3 parcelas iguais e havera
8% de abatimento.

* Mais de R$ 10.000,00, o pagamento sera em 5
parcelas iguais, sendo a 1% em 15 dias, as demais
a cada seis meses.

* Para valores entre R$ 10 mil a R$ 20 mil, o
desconto sera de 14%. Ja aqueles que tenham
direito a receber mais de R$ 20 mil, terdo 19%
do valor descontado.
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Opinido

Momentos de Tesarac: a efemeridade como
constancia, a inovacao como solucao

Fernando Potsch*

“Vivemos em uma era exponencial. Esse
tipo de ruptura é uma constante. Para
qualquer um que dirija um negocio — e isso
vale para startup e empresas estabelecidas -
ha apenas duas opgoes: autodestruir-se ou
ser destruido por alguém”.

Peter Diamandis

Nio ¢ preciso retorcer muito para verificar gt
que alguns anos atras, mas precisamente no
inicio da década atual, a situagdo do setor de Oil & Gas
era considerada estavel e previsivel pela maioria dos
especialistas e profissionais do setor.

No ano festivo de 2013, em que comemorou 60 anos,
os numeros da Petrobras/Brasil eram impressionantes,
refletindo o cenario mundial do setor: O Plano de
Negocios 2013/2017 (elaborado por especialistas)
tinha previsdo de US$ 236,7 bilhGes de investimentos;
producdo de 2,1 milhdes de barris, com meta de 4,5
milhdes até 2020; total de sondas terrestres ¢ maritimas
137; 85 mil empregados proprios e prego do Brent de
longo prazo de US$ 100,00 a uma taxa de cambio de
longo prazo de RS 1,85.

Emum “piscar de olhos” tudo mudou: no ano de 2014,
o Brasil foi pego no contrapé pela mudanca inesperada
do contexto do mercado mundial de petroleo. O preco
do Brent passou de US$ 108 por barril em janeiro para
USS$ 57 em dezembro. Chegou a patamares inferiores a
USS$ 30 por barril no inicio de 2016. O total de sondas
de perfuracdo caiu para 16, sendo 11 em blocos de
terra ¢ somente 5 em maritimos. O desaquecimento da
demanda mundial, a elevacdo da producao de 6leo nao
convencional nos EUA e a decisdo dos paises membros
da OPEP em manter elevado os niveis de producao
podem ser entendidos como as principais causas para a
queda abrupta no preco do petréleo.

Cabe perguntar: porque os especialistas ndo
conseguiram prever a crise? As previsoes do valor

do brent no Plano Estratégico da Petrobras
2030, apresentado em fevereiro de 2014,
eram de US$ 100 no periodo de 2015/17
e RS$ 95 de 2018/30. Tudo isso baseado
- em informagdes/previsdes da Agencia
" Internacional de Petroleo (AIE)!

Estamos no meio do furacdao de mudancgas
planetarias alavancadas pela transformagéo
digital. Novas realidades impossiveis de
compreensdo pelos velhos paradigmas da
sociedade linear surgem diariamente. Enquanto que as
500 maiores empresas americanas tradicionais levaram
em média 20 anos para atingir o valor de mercado de
USD 1 bilhdo, as empresas da sociedade digital estdo
diminuindo esse tempo de forma radical: Google com
8 anos, o Facebook 6 anos, o Uber, Whatsapp e Airbnb
com apenas 2 anos. Essas “startups” aproveitaram
a era da informacdo para mudar tudo aquilo que
conheciamos e trativamos como verdade absoluta. Se
imaginarmos que o smartphone s6 existe desde 2007,
quando o [Phone revolucionou o mercado de telefonia
movel, fica gritante a velocidade da mudanga. Ao
perceber que o Airbnb, maior rede de hospedagem
do mundo, ndo possui um imoével e o Uber, lider em
servico de transporte, ndo possui frota de veiculos,
verificamos a escala da disrupgao que esta por vir.

Em momentos de tesarac, (o velho insiste em ficar
e 0 novo demora a chegar) ¢ preciso coragem para
abocanhar o novo, destruir para construir, adequar o
olhar e entender que os modelos de gestdo do periodo
analogico estdo sendo triturados pelas curadorias e
plataformas inteligentes.

A evolucdo da robdtica, da internet das coisas,
da impressdo 3D, de drones, da biotecnologia, da
realidade virtual e outras tecnologias que ainda nao
foram inventadas sdo a base desse novo mundo. Eles
estdo impactando profundamente todos os setores
da economia, num processo de quebra de valores
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e paradigmas. O surgimento de novos modelos
de negocios comandados por empreendedores
exponenciais com arsenais tecnologicos inimaginaveis
tem poder de fogo para enterrar monopolios que se
julgavam intocéaveis, indestrutiveis.

A profunda crise vivenciada pelo setor de Oil & Gas
catapultou todos os atores a uma profunda reflexdo
e mudangas no seu “modus operandi”. Transformou
esse momento em oportunidades exponenciais. A
presenca da INDUSTRIA 4.0 com uso intensivo
de tecnologias disruptivas, necessarias para trazer
as empresas a patamares de custos extremamente
competitivos, exige novos modelos de negocios
alinhados com a realidade atual.

A transformacdo digital em curso ¢ uma questao de
estratégia empresarial. Do desenvolvimento de um
novo mindset para alcangar agilidade organizacional
e a criagdo de valor continuo, em um mundo em que
a efemeridade sera a tUnica certeza. E necessario
um novo tipo de organizagdo, que ndo seja somente
capaz de gerir essa mudan¢a, mas também de
prosperar com ela. Ndo tem nada a ver com melhoria
incremental ¢ sim mudanca radical. Inovar deve ser
parte do seu DNA. A experimentagdo, a co-gestio,
o coworking, o crowdfuding, o seu drive. Os dados,
seu ativo estratégico. O pensamento centrado no
cliente, a sua missao!

* Psicologo, Mestre em Ciéncia da C icacdo, Pos Graduando em Web Intelligence & Digital Ambience do Centro de Referencia
em Inteligéncia Empresarial/CRIE/COPPE/UFRa Rio. Coordenador do XIII Férum IBEF de Oleo, Gis e Energia 2018: Industry
4.0: Digital Transformation - Oppor ies and Challenges for the Oil & Gas Sector ( a ser realizado no dia 10 de agosto).
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B3 se une a Bolsa de Xangai para
oferecer servicos de market data na China

g ss=

0| Gilson Finkelsztain

M (esq.), CEOdaB3, e
Que Bo, Presidente da
CIIS e Vice-Presidente
da Bolsa de Valores
de Xangai, assinam
acordo de parceria

A B3 (B3SA3) - Brasil, Bolsa, Balcio - juntamente
com a China Investment Information Services Ltd (CIIS),
subsidiaria integral da Bolsa de Valores de Xangai,
anunciaram uma parceria na qual a CIIS atuard como
administradora e distribuidora oficial de market data da
B3 na China continental. Celebrando a nova parceria, uma
cerimonia de assinatura foi realizada em Xangai.

“Mantemos um bom relacionamento com a Bolsa
de Xangai ha muitos anos e estamos felizes em firmar
esta nova parceria. A Bolsa de Xangai ¢ uma das mais
importantes do mundo e a Asia definitivamente faz parte
de nossa estratégia de longo prazo. Acreditamos que o
compartilhamento de market data com a CIIS impulsionara
a marca B3 na China continental de forma abrangente ”,
afirmou Gilson Finkelsztain, CEO da B3, durante a visita a
Xangai para firmar a parceria

Que Bo, Presidente da CIIS e Vice-Presidente da Bolsa
de Valores de Xangai, também comentou a parceria. “Foi
realmente um prazer encontrar Gilson Finkelsztain durante a
reunido do conselho da Federagdo Mundial de Bolsas, onde
discutimos esse acordo. A parceria de servicos de market
data devera fortalecer a gama de produtos disponiveis aos
investidores chineses e proporcionara mais oportunidades
de investimento no mercado chinés”, disse o executivo.
Com a parceria, a CIIS ficard responsavel pelo
licenciamento, comercializa¢do e distribui¢ao técnica dos
produtos de market data da B3 na China continental. Os
assinantes e usuarios da CIIS interessados no market data
da B3 deverdo entrar em contato pelo e-mail marketing@
ciis.com.hk.
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A B3 (B3SA3) — Brasil, Bolsa, Balcdo - é uma empresa
de infraestrutura de mercado financeiro de classe mundial
e uma das maiores em valor de mercado, entre as lideres
globais do setor de bolsas. Cria ¢ administra — em
ambiente de bolsa e de balcdo — sistemas de negociacao,
compensagao, liquidagdo e registro para todas as principais
classes de ativos, desde agdes e titulos de renda fixa privada
até derivativos de moedas, taxas de juro e de commodities
e operagdes estruturadas. A B3 também oferece servigos de
central depositaria e de sistemas de controle de risco até o
beneficiario final e atua como contraparte central para as
operagdes realizadas em seus mercados. E a companhia
lider na prestacdo de servigos de entrega eletronica das
informagdes necessarias para o registro de contratos e
anotagdes dos gravames pelos 6rgaos de transito.

Com sede em Sao Paulo e escritorios em Londres e Xangai,
a B3 retine uma longa tradi¢do de inovagdo em produtos e
tecnologias, além de desempenhar fungdes importantes nos
mercados financeiros e de capitais da regido pela promogao
de melhores praticas em governanga corporativa, gestao
de riscos ¢ sustentabilidade. Atuando por meio de sua
rede qualificada de intermediarios, administra ambientes
seguros e resilientes, aumentando a seguranga, a solidez
e a eficiéncia do mercado brasileiro e contribuindo para a
formagdo de capital de longo prazo e para o crescimento
econdmico na regido.

Estabelecida em Hong Kong em 1994, a China Investment
Information Services Limited (CIIS) ¢ a subsidiaria integral
da SSE InfoNet (InfoNet), a tinica organizac@o operacional
autorizada a gerenciar as informagdes sobre titulos da
Bolsa de Valores de Xangai (SSE). A InfoNet, por sua
vez, autorizou a CIIS como agente unico internacional da
Bolsa de Valores de Xangai em informagdes sobre dados de
mercado.

A Plataforma de Informagdo de Investimento da China
(CIIP), criada pela China Investment Information Services
Limited (CIIS) em 2010, visa fornecer uma plataforma
empresarial técnica agregada para intercambio de dados de
fornecedores de informagdes de mercado do exterior ¢ da
China continental.



Opinido

Mindfulness — cinco razoes pelas quais a
atencao plena vai alavancar sua carreira

Martin Portner*

Nos EUA, Canadé e Europa, a técnica capaz de desenvolver
o foco, conhecida por mindfulness, recebe aceitacdo cada
vez maior nas organizagdes. Empresas como a Apple, Nike,
Deutsche Bank e Google a t€ém usado intensamente em seu
beneficio. O Google oferece aos funcionarios um curso de
20 horas tdo popular, que milhares de Googlers o fazem
todos os anos. Atualmente, a maior maquina de buscas do
mundo exporta uma formula de mindfulness conhecida pelo
programa Procure em Vocé (Search Inside Yourself).

Mas, o que exatamente ¢ mindfulness? A atencgo plena ¢
uma forma simples e eficaz de meditagdo que permite que
voc€ controle seus pensamentos € comportamentos. Além
disso, trata-se de uma técnica que desenvolve a capacidade
de foco. Pesquisas recentes demonstram que perto da metade
do nosso ja escasso tempo € gasto em estados de pura viagem
mental em que estamos ligados em tudo e a0 mesmo tempo
ndo prestamos atencdo a nada. A atengdo plena reverte
esse habito, a0 mesmo tempo em que reduz o estresse, a
ansiedade e a depressdo. Néo é pouca coisa, ja que esses sao
nossos verdadeiros inimigos niimero 1, segundo ranking da
ONU. O que um grande numero de pessoas ainda nio sabe
€ que o stress consome nossa energia — mas o mindfulness a
reconstroi.

Outra grande sacada do mindfulness foi descobrir que
ele ativa a percep¢do para coisas novas. Quando mais vocé
pratica, mais vocé fixa sua ancora no presente. Isso nos torna
conectados a coisas como contexto e perspectiva.

Mas qual ¢ arazdo pela qual a atenggo plena esta se tornando
tdo popular nas empresas? Embora os beneficios da atencdo
plena sejam muitos, a raz3o mais importante parece ser a
sua capacidade de melhorar diretamente o desempenho. Em
uma sociedade de economia capitalista, qualidades como
produtividade e desempenho estdo no topo da lista.

Mesmo assim, o mindfulness ndo é so sobre performance
e produtividade. Ha varias outras razdes importantes pelas
quais as empresas estdo fazendo do mindfulness uma
prioridade. Se vocé enxerga sua carreira como uma estrada
diante de seus olhos, considere as cinco razdes abaixo
capazes de alavancé-la em boa medida.

1. Atengdo plena ¢ antidoto do estresse. O estresse ¢ mais
que um assassino de desempenho; é um assassino de

pessoas. Nos paises desenvolvidos da era globalizada,
75% do custo saude estdo relacionado ao estresse;
ele estd por tras de doengas como pressdo alta, cancer,
doengas cardiocirculatorias, derrames, insonia, depressao
¢ ansiedade.

2. Aatencdoplenamelhoraacapacidade denos concentrarmos
em uma coisa a cada vez. Foco esta em tudo que vocé
deseja fazer bem feito. O mindfulness ensina a evitar
distragdes e trazer concentragio ao seu trabalho. Embora
vocé possa ser vitima do padrdo multitarefas — atencdo
dispersiva em tudo e muito pouca produtividade —, a
atencdo plena ajuda a acabar com esse inimigo. Mente
focada é mente produtiva.

3. A aten¢do plena aumenta a criatividade. Aqui reside uma
verdadeira pérola. Em muitas empresas — ou no trabalho
autébnomo — criatividade ¢ igual & remuneragdo. Agora,
¢ preciso fazer alguma coisa porque criatividade ¢ algo
que depende de um estado mental focado, limpo e livre
de stress.

4. Exercicios de atengdo plena vao melhorar sua inteligéncia
emocional (IE). A IE ¢ o “plus a mais” intangivel em cada
um de nés. Afeta como administramos o comportamento,
a forma como navegamos pelas complexidades sociais e
o alcance das decisdes que tomamos visando resultados
positivos. Décadas de pesquisa apontam para a IE como
o fator critico que separa os atores principais do resto do
grupo. E uma maneira poderosa de concentrar sua energia
na direcdo capaz de gerar resultados tremendos.

5. Mindfulness faz de vocé uma pessoa melhor por fora e
dentro. Estudo de Harvard encontrou fortes conexdes
entre mindfulness e comportamento prossocial. Pessoas
que meditavam do jeito mindfulness mostraram mais
compaixdo e bondade para com os outros. Ha algo no
sentir-se presente que resgata o melhor das pessoas.

Tudo junto e reunido, a aten¢do consciente pode melhorar
seu desempenho no agora e sua capacidade no futuro.
Experimente, e vocé ficara surpreso com os resultados.

* Médico Neurologista , Mestre em Neurociéncia pela Universidade de Oxford e especialista em Mindfulness. Ha mais de 30 anos divide suas
habilidades entre atendimentos clinicos e palestras, treinamentos e workshops sobre sabedoria, criatividade e mindfulness. www.martinportner.com.br
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Opiniao

O segredo é colocar a mao na massa

Camila Farani*

FOTO: EMY PARENTE

Camila Farani conta ao IBEF uma historia carioca
de empreendedorismo que sempre comenta por onde
passa em todos os cantos do pais

Se tem algo que me deixa encantada ¢ ouvir uma
histéria em que o empreendedorismo transformou uma
pessoa, uma familia ou uma comunidade. H4 uma em
especial que aconteceu no centro do Rio de Janeiro.
Uma menina teve que se juntar ao irmdo e ajudar na
tabacaria da familia comandada pela mae apds terem
perdido o pai. O que era para ser apenas uma mao de
obra familiar para poupar dinheiro - j4 que a contratagdo
de funciondrios era inviavel no momento - acabou
sendo o “turning point” daquele empreendimento.

Com muita coragem e nenhuma experiéncia, a
filha chamou a mae para uma conversa ¢ fez uma
proposta ousada: caso ela comandasse a empresa
por um certo periodo e tudo o que implementasse
fizesse o faturamento aumentar em 30%, ganharia
uma participacdo no negocio. Proposta aceita e o
desafio estava lang¢ado. Ela observou nuances como a
organizacao de produtos na prateleira, contato direto
com o publico e até teve sacadas bem contundentes
como comegar a servir café gelado em uma cidade,
cuja sabedoria popular aponta a existéncia de apenas
duas estagdes do ano: o verdo e o inferno.

Tudo deu muito certo, mas ndo a ponto de atingir a
meta: 26% de aumento no faturamento. Foi por pouco,
a menina quase chegou 14. Cabisbaixa, tinha certeza
de que ndo ganharia participagdo conforme propos.
No entanto, sua mae resolveu ceder. O que parecia
ser apenas uma ‘“protecdo € amor materno”, essa
aparente “doagdo”, se revelou uma grande licdo de
empreendedorismo:

- Vocé provou uma grande capacidade de execugdo -
disse a mae.

A filha entendeu o recado na hora: o mais dificil hoje
ndo ¢ ter ideias ou fazer planos mirabolantes, mas sim
a disponibilidade de pessoas que facam acontecer ao
colocarem a mao na massa. Com o dinheiro que foi
guardando e investindo, resolveu empreender com
100% de capital proprio, assumindo todos os riscos e
achando que ja sabia de tudo - era uma empreendedora
nata. Abriu um espacgo de comida saudavel no centro
do Rio de Janeiro apostando que ia “bombar”. O
estabelecimento ficou as moscas.

O que teria saido errado? Apenas a sua capacidade
tal de observagdo, como a implantagdo do café gelado
ndo era suficiente. Foi entdo que resolveu conversar
com os seus poucos clientes, criando um “conselho de
consumidores”. E claro que os conselheiros recebiam
incentivos, refeicdes gratis, afinal de contas, there is
no free lunch. E deu certo. Ela percebeu que até as
cores do estabelecimento estavam erradas. As pessoas
passavam ou até mesmo chegavam a entrar pensando
que se tratava de uma sorveteria. Decidiu reformar
o lugar e concomitantemente, comegou a colocar
folhetos embaixo das portas dos escritorios no coragao
da capital carioca. Deu fila! E o que parecia ser o seu
primeiro grande fracasso, se tornou a sua primeira
grande “volta por cima”.

Na sequéncia foi trabalhar em uma grande empresa
que comercializa produtos naturais. Ficou trancafiada
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em um escritério cuidando de toda a gestdo. Em sua
cabeca ecoava a licdo de sua made: “Vocé€ provou
uma capacidade de execucdo”. Por mais que tenha
aprendido naqueles anos como executiva, percebeu
que seu lugar era nos seus investimentos, nas suas
idéias, enfim, no “campo” e - com perddo na repetigdo
do termo - “colocar a mdo na massa”. Foi parar em
uma reunido de investidores-anjos sendo a tUnica
mulher do recinto, a primeira que presidiu a mesma
e se tornou uma importante jurada de um programa
de televisdo que investe em sonhos inovadores de
diversos empreendedores brasileiros.

Se vocé conhece a minha historia e comparou com a
dessa menina, matou a charada. Trata-se da caminhada
que tive como pessoa, profissional, empreendedora
e investidora. Nos temos uma tendéncia a enxergar
com maus olhos quando a gente quer contar nossas
histérias de sucesso e com certa estranheza quando

admitimos fracassos e falhas. Eu faco questdo de
usar o meu exemplo (de erros e acertos) e de diversos
outros empreendedores com o mesmo orgulho que eu
tenho de ser carioca, investir, apostar e acreditar no
nosso Rio de Janeiro.

Estamos passando por um momento delicado? Até
0 mais otimista ndo pode negar. Entretanto, o que
acontece quando olhamos tudo ao nosso redor com
a perspectiva de “copo meio vazio”? Nao tem como
seguir em frente. Se queremos que a eterna “Cidade
Maravilhosa” tenha razdes para que possamos voltar a
ter aquele velho brilho no olho de todos os cariocas que
reflete o orgulho de sermos daqui, € preciso de agao.
Voltar para aquela valiosa li¢do que a minha mae me
ensinou e que € a primeira variavel que analiso quando
vou investir em alguma ideia: capacidade de botar a
mao na massa. E isso, o carioca tem de sobra!

A importancia de Sao José dos Campos
para a nossa economia, cresce a cada dia

Segundo a prefeitura da cidade, a regido administrativa
do municipio foi uma das responsaveis pela retomada de
investimentos no Brasil em 2017, ap6s o PIB (Produto Interno
Bruto) local ter expansdo de 3,6% no ano passado, enquanto a
média de alta nacional ficou em 1%.

Grande parte do potencial de negdcios se deve ao mercado de
comércio exterior: S3o José dos Campos esta entre as maiores
exportadoras do Brasil, com uma média de US$ 4 bilhdes em
produtos vendidos ao exterior por ano. De acordo com dados
da Federacdo das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP),
somente no primeiro semestre de 2017, por exemplo, a cidade foi
a lider de exportagdes de todo o estado, atingindo a marca de US$
4.3 bilhdes, um avango de 48% se comparado ao mesmo periodo
do ano anterior.

Fatores como esse tornam o municipio cada vez mais atrativo
para novos investimentos no setor. Pensando nisso, a prefeitura
de Sao José dos Campos promoveu em julho, pela primeira vez,
um evento dedicado exclusivamente a este mercado, o LogVale

(Forum de Logistica e Comércio Exterior da Regido Metropolitana
do Vale do Paraiba e Litoral Norte), que teve como objetivo
discutir inovagoes logisticas para a regido.

O Grupo Panalpina, que participou desse encontro, ¢ um dos
principais fornecedores mundiais de solugdes para a cadeia de
suprimentos. Operador logistico multimodal, a empresa combina
seus principais produtos de frete aéreo, maritimo e logistica
para entregar solucdes globalmente integradas, sob medida e de
ponta a ponta. Expert nas dinamicas das cadeias de producdo e
atenta ao desenvolvimento das ferramentas tecnologicas, o Grupo
Panalpina opera uma rede global com cerca de 500 escritorios em
mais de 70 paises, e trabalha com empresas parceiras em outros
90 paises. A Panalpina emprega mais de 15.000 pessoas no mundo
que oferecem um servico completo nos mais altos padrdes de
qualidade — a qualquer hora e em qualquer lugar. Entre os diversos
segmentos de atuagdo, o grupo vem ganhando destaque também
nos setores de Energia e Projetos.
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Nacional

Brasileiros estao mais otimistas em
relacao ao futuro, aponta pesquisa

A 11* edicdo da pesquisa Perspectivas realizada
pela parceria ACREFI/ Kantar TNS - antes da greve
dos caminhoneiros, revela aumento do otimismo dos
brasileiros em relagdo ao futuro: 29% dos entrevistados
se disseram mais otimistas, contra 23% da ultima
avaliacdo, feita em outubro de 2017. O levantamento
mostrou também que 31% acreditam que o crescimento
do Pais vai melhorar, porcentagem proxima ao nivel
mais alto da série historica, mas 33% ndo tém certeza
de quando isso vai acontecer.

irdo melhorar. Ambos trouxeram os maiores nimeros
de toda a série historica da pesquisa: 46% e 40%,
respectivamente.

Para o presidente da Acrefi, Hilgo Gongalves, os
resultados demonstram que as agdes de cidadania
financeira estdo surgindo efeitos  positivos.
“Acreditamos que esse comportamento do consumidor
contribui para um ambiente de crédito mais saudavel,
logo, gerando um crescimento sustentavel”.

O numero de entrevistados que acham que a oferta
de crédito vai piorar caiu significativamente: 34%
fizeram essa estimativa, em comparagdo a 42% em
2017. A porcentagem de pessoas dispostas a tomar
crédito aumentou de 19% para 24% em 2018, sendo o
financiamento imobiliario a principal linha para esses
entrevistados.

De acordo com o estudo, os brasileiros pensam que
sua situacdo financeira pessoal e seu padrao de vida

Ainda sobre a situagdo pessoal, 39% acham que a
capacidade de fazer compras para casa vai melhorar,
avanco em relacdo a 2017, quando o indice foi de
34%.

Quando questionados sobre quais itens compraram
nos ultimos seis meses, smartphone foi o mais
apontado e também ¢ o “sonho de consumo” para os
proximos meses, junto com eletrodomésticos.
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Ja sobre a propensdo em fazer um financiamento
este ano, o indice aumentou de 18% para 28% em
2018 e se tornou o mais alto desde 2015.

Até em relagdo ao desemprego a visdo dos
entrevistados esta mais otimista: 40% acreditam que
o nimero de desempregados ndo vai aumentar nos
proximos meses. Esse € o nivel mais positivo desde
que a pesquisa comegou a ser realizada, em junho de
2015, quando o indicador foi de 16%.

52% dos pesquisados afirmaram ter contas em
atraso, sendo 52% delas referentes a TV a cabo
, luz, agua, aluguel e condominio, entre outros,
enquanto 39% estdo em atraso no cartdo de crédito
e 25% em carnés. Nas principais contas a pagar,
aparecem os mesmos itens, com destaque para
cartio de crédito (65%).

Para Valkiria Garré, CEO da Kantar TNS Brasil
“neste ano, podemos ver um consumidor ainda mais
otimista do que estava no final de 2017 em relagdo a
situacdo do pais: crescimento da economia, consumo
das familias e oferta de crédito. O mesmo se passa
com a situacdo pessoal: crescem as perspectivas
com relacdo a capacidade de fazer investimentos,
compras e situacdo financeira geral. Mesmo que ainda
preocupado, ele esta mais confiante”.

Em relagdo a interrogativa que “melhor descreve o
sentimento com rela¢do a dinheiro e gastos?”, 81%
pretendem economizar mais, 15% ndo querem mudar
o padrao de gastos e somente 4% pretendem gastar
mais.

Qual deve ser a prioridade do novo presidente?

A pesquisa revelou também que 58% disseram que
a queda da inflagdo impactou os padrdes de consumo,
principalmente alimentacao (72%) e lazer (46%).

Educacao e saude devem ser as prioridades para o
novo presidente, segundo os entrevistados, ¢ a maioria
ndo soube dizer se a mudanga de governo ira melhorar
as condi¢des do Brasil (43%).

METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada com 1.000 entrevistados
online de todas as regides do Brasil, 18 a 65 anos,
entre os dias 06 a 14 de abril de 2018. A maioria dos
ouvidos ¢ do sexo feminino.
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Jurisprudeéncia

TRF3 nao reconhece similaridade entre
marcas ‘“Sottozero” e “Abaixo de zero”

Para magistrados, industrias atuam em ramos diferentes e embalagens
sdo distintas, o que impossibilita o consumidor de confundir produtos

A Quinta Turma do Tribunal Regional Federal da 3*
Regido (TRF3) reconheceu o direito da STZ Industria
e Comércio Ltda registrar o nome “Sottozero” no
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI). A
palavra ¢ a tradug@o para o idioma italiano do termo
“Abaixo de Zero”, ja utilizado e registrado por outra
industria de alimentos no pais.

De acordo com inciso V, do artigo 124, da Lei
9279/96, que regula direitos e obrigag¢des relativos
a propriedade industrial, ndo podem ser registrados
como marca a reprodugdo ou a imita¢do de elementos
caracteristicos ou diferenciador de titulo de
estabelecimento ou 0o nome de empresa de terceiros,
suscetivel de causar confusdo ou associacdo com estes
sinais distintivos.

Para o relator do processo no TRF3, Desembargador
Federal Paulo Fontes, ndo h4 imitacdo por parte da
autora da acdo em relagdo aos produtos fabricados
pela industria detentora da marca “Abaixo de Zero”.
Segundo o magistrado, houve a preocupagdo da
“Sottozero” de utilizar embalagens distintas, com
figuras e especificagdes diferentes das empregadas
pela outra empresa.

“A parte autora ndo se utilizou da marca da r¢é e,
se isso ndo bastasse, jamais inseriu elementos que
caracterizam seus produtos inscricdes que levariam
o consumidor a acreditar que se tratava do mesmo
produto fabricado e comercializado pela parte 1é”,
ressaltou.

O magistrado salientou que as empresas nao
exploram servicos semelhantes. Na decisdo, pondera
que a “Sottozero” fabrica sorvetes, enquanto a “Abaixo
de zero” vende produtos congelados, nio incluindo o
sorvete entre eles. Isso, portanto, ndo causaria erro,
duvida ou confusio ao consumidor, respeitando o
previsto no artigo 124 da Lei de Propriedade Industrial.
Paulo Fontes ainda destacou entendimento do juiz de
primeiro grau em que o termo “zero” ¢ de uso comum,
ndo cabendo sua apropriagdo exclusiva, tanto fonética,
ortografica ou mesmo de sentido, de modo a impedir o
registro da marca.

“Em nome do principio constitucional basilar
da ordem econdmica e da livre concorréncia (art.
170, inciso 1V, da Carta Politica), justa e razoavel
a sentenca de primeiro grau, ao determinar o
reconhecimento do direito da autora a utiliza¢do da
marca “SOTTOZERO””, concluiu.

Apelagdo Civel 0012278-80.2010.4.03.6105/SP
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Cultura

Foi lancado o Mapa Cultural
do Centro do Rio de Janeiro

O Mapa ¢ a mais antiga representacdo do pensamento geografico.
Registros mostram que eles existiam na Grécia Antiga ¢ no
Império Romano, entre outras civilizagdes da Antiguidade.

Os primeiros eram feitos de madeira, esculpidos, pintados ou o, I
desenhados sobre a pele de animais. :&’E :,'f -
“Desde sempre, o homem registra o espaco onde vive ou trabalha. Ay gl
Trata-se de uma necessidade social e cultural”, explica Marcello W i

Martinelli, professor de Cartografia Estratégica no Departamento £
de Geografia da Universidade de Sdo Paulo — USP. =

O Mapa Cultural do Centro do Rio de Janeiro 2018, retrata mais
de 40 icones da arquitetura e da histéria carioca e brasileira, apos

i T

ser sede dos Jogos Olimpicos de 2016. Sua importéncia vai além 0 Mapa Cultural Centro do Rio de Janeiro foi langado em coquetel no

disso, ja que é nesse corredor cultural, que a cidade foi estabelecida  més passado, na sede da Lopes, Machado BKR Auditores e contou com o

em 1567, dois anos ap0s ser fundada, portanto um marco histérico  importante apoio cultural do Trem do Corcovado, Promotional Travel,

do turismo brasileiro e mundial. ABS - Associagdo Brasileira de Sommerliers, Metrd Rio & Invepar
Os mapas sdo instrumentos de comunicagio! ¢ Lopes, Machado BKR Auditores.

Expediente

O Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas - IBEF Rio de Janeiro criado em 19 de maio de 1971, na cidade de sua sede nacional, o Rio de Janeiro,
é uma entidade sem fins lucrativos considerada de utilidade publica nas esferas de governo federal, estadual e municipal,
apartidaria e que revine os principais executivos e empresarios do pais.
Avenida Rio Branco, 156/4° andar Ala C - Centro - Rio de Janeiro, RJ - CEP:20040-003 - Tel: (021) 2217-5555 - www.ibefrio.org.br / www.cursosibefrio.org.br
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BB e Startup Farm se unem para
trabalhar no ecossistema de startups

O Banco do Brasil e a Startup Farm, a melhor e mais
experiente aceleradora de startups da América Latina,
anunciam parceria inédita com objetivo de fomentar o
ecossistema brasileiro. Iniciativas como programas de
aceleracdo com foco em verticais especificas, workshops
e palestras gratuitas ajudardo os fundadores de startups a
desenvolverem seus negocios e também a fomentar a rede
de startups brasileira. A Startup Farm terd ainda o importante
papel de estreitar o relacionamento do BB com as startups,
tanto para prover solugcdes para o banco, consumir os
produtos deste ou até mesmo trabalharem em conjunto na
criagdo de novos solugdes.

Nos tltimos anos, o BB tem investido em varias iniciativas
para fomentar a inovagao do sistema financeiro, como o uso
de chatbot em atendimentos aos clientes. Hoje 70% dos
atendimentos em rede social sdo realizados via chatbot € o
assistente virtual € o tinico do mercado bancério brasileiro
baseado em conversagdo. Tem laboratorios de inovacao
no Vale do Silicio e em Brasilia, onde os funcionarios da
empresa encontram estrutura para desenvolver suas ideias,
com espaco fisico e apoio metodologico para experimentagdo
e validacdo de novos produtos e servigos.

O Banco aprendeu muito com o jeito mais simples e
fluido de ser das startups. Assim, a aceleragdo das iniciativas
digitais foi feita com recursos do proprio Banco, trabalhando
como se fossem startups internas. Para Marco Mastroeni,
diretor de negocios digitais do BB, agora o Banco esta mais
preparado para estreitar ainda mais o relacionamento com
startups.

“Queremos parcerias de longo prazo, intercambio de
conhecimento. Podemos acrescentar muito a essa parceria,
primeiro porque temos clientes e sabemos trabalhar em
escalas gigantescas, mas agora também entendemos e
trabalhamos como startups”, destaca o diretor.

Essa parceria significa a transicdo do modelo de
intraempreendedorismo, criada com os laboratorios de
inovagdo, para o modelo de empreendedorismo. “Sabemos
que o futuro dos servigos financeiros ndo vai ser construido
apenas pelos bancos e, para isso, € importante essa parceria
com startups, como complementariedade dos nossos
servigos”, analisa Mastroeni.
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E assim como ja faz com seus projetos de
intraempreendedorismo, enviando alguns para serem
desenvolvidos no Vale do Silicio, 0 Banco do Brasil também
enviard times para acelerar suas solugdes na Startup Farm.
Além disso, os executivos do Banco também vao atuar como
mentores de startups.

O Banco do Brasil foi a primeira instituigdo bancaria
do pais a estruturar uma operagdo de Open Banking no
Brasil, numa parceria com a ContaAzul, que oferece uma
plataforma de gestdo e controle financeiro para micro e
pequenas empresas. Novas API’s serdo langadas ainda em
2018.

Para Alan Leite, CEO da Startup Farm, a parceria trara
ganhos para todo ecossistema de inovagdo “ao somar forgas,
teremos mais alcance nas nossas iniciativas e buscaremos
resultados ainda mais consideraveis principalmente para as
fundadores que apoiamos”.

A OpenCorp Farm, unidade de negocios da aceleradora
responsavel pelo atendimento corporate, serd responsavel
por agdes como a realizagdo de treinamentos de
empreendedorismo e inovagdo para os executivos e
funcionarios do BB.

A aceleradora trabalha desde 2012 com grandes
corporagdes e neste periodo acumulou uma extensa lista de
clientes e parceiros como Google, IBM, Visa, Microsoft,
BlackBerry, Falconi Consultores e Baptista Luz Advogados.
Em 2016 e 2017 a Startup Farm e a Visa realizaram um
programa de aceleragdo focado em startups fintechs, o
AHEAD Visa. A IBM Brasil também foi outra empresa
que fechou parceria em um programa que permitia que as
startups usassem os servicos de computagdo cognitiva IBM
Watson para desenvolverem seus projetos e ampliarem a
visibilidade junto a investidores e ao mercado.

Para Leite, “estar ao lado de uma corporagdo como o
Banco do Brasil nos traz enorme orgulho e faz acreditar que
estamos no caminho certo. Sem diividas trabalharemos para
gerar ainda mais impacto em nosso ecossistema e pais”.



MEDITAGAO PARA EXECUTIVOS

O PROJETO CONEXAO tem como foco desenvolver a lideranca interior e trei-
nar, para se obter uma mente saudavel e sabedoria emocional. A meditacao e
uma excelente ferramenta para diminuir a atividade cerebral, reduzir a pressao
arterial e, consequentemente, reduzir o nivel de estresse, pois abre-se espaco
para o siléncio. O cultivo deste siléncio resulta em uma melhor produtividade a
nivel profissional.

Leve o PROJETO CONEXAO para sua empresa.
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