REVISTA

IBEF

INSTITUTO BRASILEIRO DE EXECUTIVOS DE FINANCAS

ANO XIII - NUMERO 69 - BIMESTRAL - 2017
www.ibefrio.org.br

Marcelo
Munerato de

Almeida,
CEO da
Aon Brasil

Embaixador Sérgio Moreira Lima: o desarmamento nuclear
Nathalia Quintiliano: a polarizagao do Golfo na Era Trump
Wagner Arnold Fensterseifer: o panéptico tributario

Luis Ernani Andrade: os beneficios da robotizagao

. . . . . IBEF
Diego Barreto: novo perfil das equipes financeiras ~ /

Rio de Janeiro



e

‘, HOTEL
ONATI

A
'-_";-. e
¥ iy

www.hoteldonati.com.br
Tel: (24) 3352-1509 | Whatsapp: (24) 9 9880-1286




Editorial

Contas Publicas

@ governo persegue a tentativa de equilibrar as contas publicas a curto prazo. Algumas medidas
mal analisadas se implantadas podem agravar a recessdo. A reducao da arrecadagdo vai permanecer
por este periodo de incertezas. Embora a iniciativa privada procure inovar para crescer, a economia
continua estagnada. O acordo fiscal do Estado do Rio de Janeiro com a Unido, incluindo teto de gastos, até agora 17 de
julho, esta dificil de ser acertado e ¢ fundamental para a sobrevivéncia do Rio. Tivemos uma prévia da inflagdo que foi a
menor registrada em dez anos. Henrique Meirelles - ministro da Fazenda, confirma que a expansdo da nossa economia sera
inferior a projecdo oficial de 0,5% este ano e por ultimo a noticia de que o governo prorrogou o incentivo fiscal a industria
de petrdleo, com a ajuda do BNDES, que facilitara garantias para investimentos em infraestrutura.

A Revista IBEF no seu numero 69, vem recheada de artigos interessantes e matérias que ajudam a repensar e contribuir

com a retomada de nossa economia.
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Marcelo Munerato de Almeida,
CEO da Aon Brasil

Marcelo Munerato de Almeida responde pelas areas de Riscos
¢ Seguros Corporativos, Saude e Beneficios, Consultoria em
Previdéncia Privada e Capital Humano. Atua no grupo Aon
desde 1990, iniciou sua carreira como “trainee” na Alexander &
Alexander, passou pelos cargos de Gerente de Contas, Diretor
de Filial e Diretor Comercial. Em 2004, assumiu o cargo de
Vice-Presidente da Aon Consulting Brasil. Com a aquisi¢do
da Hewitt Associates em 2010, além da Vice-Presidéncia de
Beneficios e Capital Humano no Brasil, assumiu também o
cargo de Lider da Aon Hewitt para América Latina. Em janeiro
de 2013, foi nomeado para o cargo atual.

O executivo possui formacdo especifica em Seguros,
Resseguros e Riscos Industriais, Seguros de Pessoas, Gestao
de Saude e Beneficios, por meio de cursos realizados no Brasil
e no IIA (Insurance Institute of América). Ele é graduado em
administracdo de empresas com especializagdo em finangas
e MBA Internacional pela FIA/USP com extensdo nas
Universidades de Cambridge (Inglaterra), Lyon (Franga) e
Lingnan (Guanzou, China).

SOBRE A AON NO MUNDO

A Aon é uma empresa global lider de servigos profissionais,
que oferece ampla gama de solugdes em riscos, beneficios
e saude. Nossos 50 mil colegas em 120 paises potencializam
resultados para clientes utilizando dados e analises proprietarios
para fornecer perspectivas inovadoras, que reduzam volatilidade
e melhorem desempenho.

SOBRE A AON BRASIL

No Brasil a Aon atua em diversas vertentes como: consultoria
em gestdo de riscos, beneficios e capital humano, corretora de
seguros, seguros massificados e resseguros. Contamos com
mais de 2 mil funciondrios distribuidos em 9 escritorios nas
principais cidades do pais. Nomeada 10 vezes como uma das
“150 Melhores Empresas para Trabalhar”, a missdo da Aon
¢ potencializar possibilidades econdmicas ¢ humanas para
colegas, clientes e comunidades em todo o mundo.
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Revista IBEF- Como se encontra a maturidade da industria
de seguros atualmente?

No Brasil, descontada a inflagio de 6,29%, em 2016, o
crescimento do setor foi pouco inferior a 3%. Incluindo satide
suplementar, o mercado de seguros tem uma participacdo de
6% do PIB. Ainda baixa quando comparada a paises como
Inglaterra, 12% do PIB; Franga, 9,1% do PIB; Estados Unidos,
7,3% do PIB ou Japao, 10,8% do PIB.

Os maiores mercados mundiais sdo a Europa ¢ os Estados
Unidos. O Brasil ocupa o posto de 14° maior mercado segurador
do mundo e, entre os paises emergentes, ¢ superado pela China,
3° lugar, e pela India, 12°.

O cendrio de maiores incertezas tirou as empresas da zona
de conforto. De acordo com a Pesquisa de Gerenciamento de
Riscos da Aon, hoje, com pequenas variagdes, 0s riscos que
tiram o sono dos executivos sdo os mesmos globalmente, nos
EUA, Europa ou Brasil, e estdo cada vez mais sofisticados. Em
um indicador realizado, recentemente, pelo Lloyd’s a cidade de
Sdo Paulo se encontra na 13* posigao das 20 cidades globais
mais expostas a riscos.

Revista IBEF- A que fatores se deve a tio baixa penetracio
dos seguros no consumo no Brasil e de qual forma o setor
vem trabalhando para reverter este cenario e aproveitar
esta oportunidade?

O corretor de seguros ¢ o principal canal de distribuigdo
de seguros no Brasil. Além deles, hé mais dois canais: venda
diretas e os sistemas de agéncias bancarias ou pontos de
vendas. No mundo ha mais um canal, o agente de seguros,
mas no Brasil ndo existe esta figura juridica.

Outro canal de distribuiggo ¢ o varejo. Estima-se que no Brasil
haja 2,4 milhdes de pontos de vendas aptos a comercializarem
seguros, porém hoje as vendas se concentram muito nas redes
varejistas. Neste canal, o foco sdo os chamados affinities, como
garantia estendida e seguro prestamista. Além disso, cerca de 50
milhdes de pessoas que ndo possuem conta em banco no pais,
sdo potenciais consumidores de seguros neste canal.

Vale lembrar que o seguro nada mais é do que um mecanismo
de transferéncia de risco na maioria das vezes. E por mais que
o mercado tenha se desenvolvido, melhorado sua comunicagéo
com o consumidor, os dados mostram que apenas 20% da
populagdo brasileira possui algum tipo de seguro e a concentragio
se da nas classes A e B, 55% do total. Isto nos mostra claramente

a necessidade de atuar na educagéo e conscientizagdo do tema,
promovendo a evolugdo da percepgdo de riscos e beneficios da
populagdo brasileira através de novos didlogos sobre os temas.

NosnaAon vemos estes dados como uma grande oportunidade
para a indistria de seguros, porque ela inclusive possui uma
pluralidade de linhas de negocios e produtos. Ainda existe uma
série de avenidas de crescimento que podemos percorrer. Posso
pontuar diversos fatores para que este crescimento aconteca de
forma mais acelerada e para que tenhamos mais maturidade no
mercado. Mas existe um principal que € a cultura de consumo
de produtos de seguro.

O consumo per capita de seguros no Brasil ¢ de R$ 1.124, o
que o coloca em 44° lugar no ranking mundial neste quesito.
Na Europa, por exemplo, ¢ de US$ 4,5 mil ou cerca de R$ 13,5
mil, e nos Estados Unidos, US$ 3,8 mil, cerca de R$ 11,4 mil.

E de uma populagdo de cerca de 205 milhdes de habitantes,
apenas 17 milhdes de brasileiros tém planos de previdéncia
complementar, incluindo individuais ¢ empresariais. No
segmento de saude, sao 48 milhdes de beneficiarios em planos
de satide e 22 milhdes em planos odontologicos.

Outro indicador, ¢ que de acordo com a Confederagdo
Nacional das Empresas de Seguros Gerais (CNseg), atualmente
circulam cerca de 60 milhdes de veiculos no pais, mas apenas
17,5 milhdes estdo segurados, cerca de 30% da frota; e apenas
13,3% dos 68 milhoes de domicilios existentes no Brasil estdo
segurados ou cerca de 50 milhdes de residéncias ndo tém
seguro contra roubo ou incéndio ¢ ha 3 milhdes de empresas
sem seguro empresarial.

Revista IBEF- Como vocé vé os desafios e oportunidades
para o setor neste ano?

Pelo fato de termos uma operagdo multilinha e multiregido,
conseguimos abordar todos os segmentos da industria e
economia brasileira. Portanto, enquanto alguns produtos
possam estar sofrendo mais com a crise, outros surgem como
oportunidades. Nossa estratégia tem sido a de buscar produtos
inovadores ou produtos que possam ajudar nossos clientes a
melhor atravessar a crise e sairem mais fortalecidos.

Em que pese a dificuldade que temos por conta da redugio da
atividade econdmica, temos um viés forte de empreendedorismo
na empresa ¢ estamos sempre buscando novas oportunidades
que venham de encontro ao interesse de nossos clientes.
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Capa

Revista IBEF - Em janeiro deste ano vocés fizeram uma
das mais importantes aquisicdes na historia da Aon. Com
a aquisicio da Admix, a Aon passa a ser lider de mercado
de saide e beneficios. O que isto traz de beneficios para
o mercado de seguros e também para os consumidores
(empresas)?

Sim, foi a 3" maior aquisicdo realizada pela Aon em sua
historia. A aquisicdo da Admix apoiou nossas estratégias
de agregar valor para clientes locais, regionais ¢ globais e
fortaleceu nossa posi¢do como lider absoluto do mercado.

A unidio também potencializou nossa capacidade de atender
melhor os grandes clientes corporativos, a0 mesmo tempo em
que intensificou 0 nosso crescimento no mercado de pequenas
e médias empresas, com o Programa Corretor Parceiro. Nossa
estratégia de vendas continua tendo foco nos trés segmentos
de empresas: pequenas, médias e grandes, sendo que teremos a
oportunidade de ampliar a distribuicdo geografica com suporte
das filiais regionais da Aon e uso da plataforma tecnologica
extremamente robusta da Admix.

No mercado de beneficios o nimero de vidas ¢ muito
pulverizado, ou seja, seguradoras e corretoras de seguro
dificilmente falam em market share, mas com a unido das
operagdes, passamos a ser lider absoluto do mercado de
corretagem e consultoria em seguros e beneficios, colocando
aproximadamente R$ 7 bi em prémio no mercado segurador, em
todos os ramos, e administrando cerca de 2,7 milhdes de vidas.

Revista IBEF- A Aon ja passou por outros processos de
fusdo e aquisicao anteriormente?

Para a Aon, o processo de fusdo e aquisi¢do faz parte da nossa
estratégia de crescimento e inovagao. Temos vasta experiéncia
nesta area globalmente, na América Latina e no Brasil. Alias,
o nome Aon, em gaélico, significa unido/unidade.

Nossa organizagdo tem crescido exponencialmente, desde
sua primeira aquisicdo em 1982, com aquisi¢do da corretora
Rollins Burdick Hunter.

Em 1987, com a aquisicao da Alexander McFarlane, a Aon
chega ao Brasil. Para impulsionar o negécio, em 2000 a Aon
amplia de forma significativa sua atuagdo em Capital Humano
¢ Consultoria com a aquisi¢do da Acturial Sciences Associates
da Angra Seguros no Brasil. No negocio de satde e beneficios,
uma das maiores aquisicdes da Aon, que teve impacto em todo
o mundo, foi a aquisi¢do da Hewitt Associates, em 2010.

Revista IBEF- A Aon visa investir no mercado PME?

Com certeza. A aquisicdo da Admix possibilitou & Aon
trabalhar com micro, pequenas ¢ médias empresas e a
expectativa ¢ conquistar mais um milhdo de usuérios em um
prazo de cinco anos. Além disso, a plataforma tecnologica da
Admix permite ao usuario fazer em tempo real desde cotagdes
e renovagdes de seguro até impressdo de extratos de consultas
médicas. A ideia é replicar esta plataforma em outros paises de
atuac¢do da Aon.

Como mencionado anteriormente, atualmente temos o
Programa Corretor Parceiro, que possui mais de mil corretores
ofertando o leque de produtos oferecidos pela Aon. Este ¢ um
modelo inovador, que eu acredito ter grande oportunidade de
crescimento e prosperidade para todos os elos desta cadeia.

O Programa funciona baseado no compartilhamento de
experiéncias, utilizando a expertise da Aon na comercializagdo e
gestdo de beneficios corporativos para proporcionar ao Corretor
Parceiro todos os meios de conquistar novas vendas e fortalecer
arelagdo com seus clientes.

Revista IBEF - Mudando um pouco de assunto, vamos
agora falar sobre a parceria com o Manchester United,
que trouxe enormes frutos para a Aon. Conte-nos mais a
respeito.

Com certeza. Com uma base de fas global de mais de 659
milhdes de seguidores, 136 anos de historia, 62 grandes
troféus, o Manchester United ¢ uma das mais bem-sucedidas
equipes, em um dos esportes mais populares do mundo.

A histéria entre Aon e 0 MU comegou em 2010, quando
patrocinamos a camisa de jogo do time. Em 2013 a parceria
foi renovada e hoje somos a principal parceira do time ¢ de
seu emblematico centro de treinamento em Carrington, o
“Aon Training Complex”, que fornece ao clube os melhores
servigos de assessoria ¢ solugdes do segmento focados em
retengdo de talentos, desenvolvimento, saude e bem-estar.

Sdo seis os pilares da Aon que o0 MU utiliza como estratégia
para melhorar ainda mais o desempenho de seus jogadores
em campo: Risco, Talento, Satide, Aposentadoria, Dados &
Analise e Capital.

Integrados ao conhecimento da Aon em treinamento e
gerenciamento de talentos, os jogadores e a equipe técnica do
MU usam uniformes e conjuntos de treino com a marca da
Aon em todos os jogos no Reino Unido, excursdes de pré-
temporada, partidas amistosas e coletivas de imprensa. Além
disso, nos apoiamos a Fundagdo Manchester United, por meio
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de seu engajamento numa missdo conjunta para auxiliar as
comunidades em risco ao redor do mundo.

Revista IBEF - A Aon foi eleita pela 10* vez uma das 150
Melhores Empresas para Vocé Trabalhar pelo Guia Vocé
S/A. Como vocés enxergam este reconhecimento? De
qual forma a parceria com o Manchester influencia neste
reconhecimento?

Somos uma empresa com a cultura alicergada em trés pilares:
pessoas, clientes e comunidades.

Quando nds olhamos para o nosso principal parceiro, o
Manchester United, nos aprendemos que vencer partidas,
campeonatos e ser considerado um grande time de classe
mundial ndo vem com a sorte. E sim com muito preparo,
treinamento, dedicacdo, energia e entusiasmo.

E exatamente isso que acontece com a Aon Brasil, todos os
dias o nosso time de craques ¢ convidado a entrar em campo
para fazer o melhor pelos nossos clientes, para entregar
os melhores servigos e desenvolver as melhores e mais
inovadoras solugdes, que realmente agreguem valor aos que
confiam na Aon.

Revista IBEF - A Aon tem como missiao viabilizar
possibilidades economicas e humanas para Colegas,
Clientes ¢ Comunidades em todo o mundo. Conte-nos a
respeito.

Com certeza. A Aon se preocupa com o futuro e como uma
empresa ciente das nossas responsabilidades, nds temos o
compromisso de compartilhar com a sociedade nossos valores
de lideranga, trabalho em equipe ¢ a paixao pela exceléncia por
meio de programas e parcerias.

Sabemos que o crescimento ¢ vital para o nosso sucesso.
Por isso, com o objetivo de celebrar e impulsionar o
crescimento profissional dos nossos 50 mil colaboradores ao
redor do mundo, o crescimento organico da nossa empresa
e o crescimento econémico das comunidades que apoiamos
continuamente, a Aon realiza, anualmente - em todo o mundo
- trés importantes eventos conhecidos como Empower Results
Days. Sdo eles:

* Empower Results Day for Colleagues
“Potencializando Resultados para nossos Colegas”

Um dia em que nossos colaboradores dedicam um tempo para
investir em seu proprio crescimento por meio de programas de
treinamentos. Acreditamos que fazer a diferenga s6 ¢ possivel

por meio de uma boa lideranca, com diversidade e através da
contribui¢do dos nossos colegas.

* Empower Results Day for Communities
“Potencializando Resultados para nossas Comunidades”

Um dia dedicado ao voluntariado, onde, com o objetivo de
capacitar pessoas e fortalecer comunidades em risco, o Instituto
Aon organiza agdes de solidariedade - doagdo de sangue,
arrecadagdo de alimentos e visitas a instituicdes carentes, entre
outras atividades.

+ Empower Results Day for Clients
“Potencializando Resultados para nossos Clientes”

Um dia simbdlico onde dedicamos nossa energia para trocar
experiéncias, buscar melhorias e inovagdo em nossos servicos.

Revista IBEF - Para finalizar, nos fale mais a respeito do
Instituto Aon e seus Programas.

A Aon, verdadeiramente comprometida em fortalecer
comunidades, compartilha seus recursos humanos, intelectuais
e financeiros. Inspirada na Fundagdo MU, a companhia criou
em 2013, no Brasil, o Instituto Aon, que tem como objetivo
promover o desenvolvimento humano e social por meio da
educacdo.

O Instituto apoia 19 institui¢des espalhadas em todo o pais,
impactando a vida de mais de 2.500 pessoas. Com o objetivo
de promover a integracdo social e a entrada de jovens no
mercado de trabalho, instituiu, em 2014, o Programa Jovem
Seguro, que forma todos os anos dezenas de jovens de alta
vulnerabilidade para o mercado de trabalho, despertando
0 espirito empreendedor e posturas comportamentais
compativeis com o mercado corporativo. O curso preparatdrio
¢ realizado fora do turno escolar, com duragdo de 300 horas e
aborda temas gerais de matematica e portugués, além de um
modulo de formacao basica na drea de seguros.

O Programa Jovem Seguro ¢é, ainda, estendido aos familiares
dos jovens que participam ativamente das agdes, como
Programas de Geragdo de Rendas, Oficinas de Convivéncia —
com o objetivo de fortalecer o vinculo familiar -, além de realizar
um acompanhamento social que contribui significativamente
na melhoria da qualidade de vida dos atendidos.

Para arrecadar recursos ao Programa, o Instituto Aon promove
todos os anos um jantar beneficente, que conta com o apoio de
algumas empresas seguradoras e a participacdo de clientes,
parceiros, colaboradores da Aon e suas familias.
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Opinido

O Mindfulness e seus
beneficios organizacionais

Rafeek Albertoni*

Ha cerca de 30 anos o Mindfulness comecou a “dar as
caras” nos Estados Unidos. Inicialmente era um programa
muito conhecido de reducdo do stress (MBSR) criado
pelo psicologo Jon Kabat-Zinn, responsavel pelo UMass
Memorial Medical Center. A partir dai foi estendendo
suas raizes e ja esta presente em quase todas as areas da
sociedade, incluindo as organizagdes empresariais.

Mindfulness € a pratica continua da atencdo, dirigida a
centrar nossa mente na experiéncia que esta acontecendo
no momento presente. Ou seja, ¢ colocar toda nossa
aten¢do no que esta acontecendo aqui e agora. Parece
simples, ndo é verdade? No entanto, estd comprovado e
contrastado cientificamente que algo aparentemente tao
irrelevante tem implicagdes enormes no bem-estar € no
desenvolvimento dos recursos internos das pessoas.

Para o ser humano, a pratica do Mindfulness provoca
um processo de autoconhecimento de suas capacidades
internas, gerando uma transformagdo no modelo de
relacdo dela com ela mesma, depois dela com o entorno
mais proximo e, finalmente, dela com toda a empresa,
fortalecendo sua cumplicidade e compromisso, o que
reflete diretamente nos resultados.

MINDFULNESS IN COMPANY

Muita agua ja rolou debaixo da ponte nesses 30 anos
desde o surgimento do Mindfulness e, hoje em dia, a
maioria das grandes empresas norte-americanas, como a
NASA, Google, Apple, Nike, Starbucks entre outras, ja
langaram iniciativas Mindfulness em suas organizagoes.
Aqui na Europa, onde resido a 20 anos, cada dia mais as
empresas estdo introduzindo a pratica em suas equipes
de trabalho. Por isso as escolas de negocios ja estdo
incluindo o Mindfulness como parte fundamental dos
programas de desenvolvimento de gestao.

Para se ter uma ideia da acolhida do Mindfulness
nas grandes corporagdes, o Google criou u programa,
dirigido por Chade-Meng Tan, chamado “Search Inside
Yourself” que pode ser traduzido como “Buscando no
seu interior”, que tem ajudado milhares de funcionarios a

respirar conscientemente, escutar ativamente e potenciar
sua inteligéncia emocional. A empresa ainda oferece
cursos de atencdo plena, sabendo que pode melhorar a
saude mental dos seus funciondrios e o equilibrio geral
dentro da empresa.

Embora sejam amplamente comprovados os beneficios
da atenc@o plena nas organizagdes ¢ institui¢oes, ainda
ha equivocos sobre o Mindfulness que prejudicam a
sua introducdo. Equivocos tais como a ideia de que a
meditagdo abranda ou relaxa demais o executivo ou que
os funcionarios deixardo de concentrar-se bem nas suas
tarefas. Mas ¢ justamente o oposto!

Com atencdo plena vocé ganha claridade mental para
a tomada correta de decisoes, aumenta a satisfacdo,
a produtividade pessoal ¢ a capacidade de trabalhar
sobre pressdo. E uma ferramenta excelente para criar
um terreno abonado que favorece a criatividade e a
inovagao.

Outra area onde o impacto ¢é percebido é na
comunicagdo: com o mindfulness aprendemos a ouvir
melhor a nds mesmos e as outras pessoas, 0 que repercute
diretamente na melhora do ambiente laboral.

Além disso, podemos citar grandes efeitos benéficos que
influi no resultado das empresas, como:
 Fortalecimento da capacidade de trabalhar sob
pressao;

* Mais clareza mental e foco para a tomada de decisdo

adequada;

* Melhora na capacidade de gerenciar o estresse e

regular as emogoes;

* Treino para lidar com as incertezas e a gestdo da

mudanga;

* Desenvolvimento do sentimento de amabilidade e

conexao consigo mesmo e com seus colegas.

A pratica nada mais é do que uma parada diaria para
sentar e observar a respiracdo com toda a atengdo.
Quem ja provou afirma que € como “resetar” 0 nosso
computador interno e reiniciar com mais resolucao. Nao
custa tentar.

* Consultor, empresdrio, palestrante motivacional e de habilidades empresarias hd mais de 10 anos, jd tendo inspirado
milhares de pessoas no Brasil, América do Sul e na Espanha, onde vive hda 20 anos.
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Opinido

A Polarizacao do Golfo e seus recentes
desdobramentos na Era Trump

Nathalia Quintiliano*

A recente crise politica no Golfo deixou o Catar,
um dos menores e mais ricos paises do mundo, em
clima de instabilidade econdmica, politica e social.
Sob a acusac¢do de incitar o extremismo € o terrorismo
ao apoiar particulares grupos islamitas, e também de
estreitar os lacos com a Republica Islamica do Ira,
os governos do Reino da Arabia Saudita, Bahrein,
Emirados Arabes Unidos e Republica Arabe do Egito
cortaram relagdes diplomaticas com o pais no dia 05
de Junho de 2017. A decisdo aconteceu dias depois
da vista do Presidente dos Estados Unidos, Donald
Trump, a Arabia Saudita.

A escolha de Riad como a primeira visita oficial
da nova administracdo de Washington mostrou a
aproximacao entre os dois paises, e garantiu o apoio
necessario para a tentativa de consolidar a lideranga da
Arabia Saudita entre os paises do Golfo. Alem disso,
a escolha reafirmou o posicionamento estadunidense
em relacdo ao Ird, grande rival saudita na regido.

Apbs o vazamento de uma publicagdo na midia
nacional catari reafirmando os lacos do Emir Tamim
bin Hamad al-Thani com o Ira, defendendo seu apoio
a grupos islamitas como o Hamas, na Faixa de Gaza, a
Irmandade Mugulmana no Egito, ¢ a Jabhat Fateh AL
Sham, filial da Al Qaeda na Siria, a tensdo entre o Catar,
e os outros membros do Conselho de Cooperagao do
Golfo (CCQG) escalou. Apesar da declaragdo do Emir
AL-Thani de que a publica¢ao foi resultado da acao de
hackers, e que portanto seriam falsas, embaixadores
de trés paises do Golfo (Emirados Arabes Unidos,
Bahrein e Arabia Saudita), e também do Egito, foram
rapidamente retirados da capital, Doha, ¢ as ligacdes

diplomaticas, terrestres, maritimas e aéreas com o
pais foram cortadas. As declaragdes continuam sendo
veiculadas em uma espécie de guerra midiatica entre
os paises da regido. Os cidaddos do Catar que estavam
residentes, a turismo, ou negocios, receberam um
prazo de duas semanas para retornar ao seu pais de
origem. As representacdes das companhias aéreas e
maritimas do Catar foram fechadas, e no momento
estudam alternativas para as suas rotas internacionais,
ja que ndo podem sobrevoar o espago aéreo ou
frequentar os portos desses paises. Enquanto isso,
companhias como Emirates e Etihad de Dubai e Abu
Dhabi, respectivamente, ja interromperam as suas
rotas para o Catar desde o dia 07 de Junho. Na Arébia
Saudita, Bahrein e Emirados Arabes, por exemplo,
ja é legalmente proibido declarar qualquer tipo de
solidariedade aos vizinhos cataris, ¢ a puni¢do pode
chegar a 15 anos de prisdo. Os sinais da emissora de
TV Al Jazeera também foram interrompidos.

Abruptamente, o Catar se encontrou isolado e
sem uma perspectiva concreta no complexo jogo
geopolitico da regido. Ira e Turquia pediram dialogo
para resolver a crise, ¢ declararam seu apoio ao pais
prometendo fornecer alimentos. A Turquia decidiu
enviar soldados para a sua base militar no Catar,
mostrando apoio a Doha, porém sem enfrentar os
sauditas. E, apesar do apoio entusiasmado de Trump a
Riad, uma ruptura diplomatica no Golfo dificilmente
atenderia aos interesses de Washington na sua
coalizdo contra o terrorismo transnacional. O Catar
abriga uma base da Forga Aérea estadunidense, a Al
Udeid, usada principalmente nas batalhas contra o
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Estado Islamico, e conta com mais de 10 000 militares
no pais. Segundo o Secretario de Estados EUA, Rex
Tillerson, a questdo ¢ unicamente diplomatica, e o
Pentagono ndo espera nenhuma mudanga nas suas
operacoes.

A disputa pela lideranca do Golfo é uma constante
entre os paises membros do CCG e o Ird desde a
sua criagdo, em 1981, apos o advento da Republica
Islamica no Ird em 1979. O Estreito de Ormuz, que
liga o Golfo Pérsico ao Golfo de Oma é o mais
importante do mundo para o comércio de dleo e gas.
Estima-se que 35% do comércio maritimo de petroleo
mundial passe por ali, sendo em media 17 milhdes de
barris de petroleo diariamente. Ao Norte do Estreito
encontra-se o Ird, gigante xiita, e ao sul o rival saudita,
o Sultanato de Oma e os Emirados Arabes Unidos.
As enormes reservas petroliferas dao importancia
estratégica ao Golfo Pérsico, e deixam a regido em
uma constante corrida pela lideranga, geralmente
pleiteada pela Arabia Saudita e disputada pelo Ird. No
meio desta crescente polarizagdo, pequenos (porem
prosperos e influentes) paises como Catar, Bahrein,
Emirados Arabes Unidos, Kuwait e mais o Sultanato
de Oma3, parecem buscar através de politicas discretas
ou mais abertas (como ¢ o caso do Catar) o meio de
lidar com esta rivalidade de forma que a estabilidade
econdmica nao seja afetada, e a identidade propria
nao seja nulificada.

Em via de regra, existe certo nivel de coesdo na
politica externa dos paises participantes do CCG. O
Bahrein, por exemplo, ¢ um pais insular na linha de
frente da guerra por procuracao entre Arabia Saudita
e Ira. Com uma populacdo majoritariamente xiita,
mas com uma lideranca sunita, o pais ¢ fortemente
dependente de Riad para sua seguranga interna, o que
geralmente garante um alinhamento instantaneo do
Bahrein a agenda politica saudita.

Ja os Emirados Arabes Unidos, mais independentes
economicamente, muitas vezes optam por uma
neutralidade comercial entre Riad e Teerd, visto
que durante as sangdes impostas contra o Ird, Dubai
era o centro financeiro ¢ o porto que movimentava
as cargas destinadas a Teerd. No entanto, clivagens

internas no passado fizeram com que as monarquias
de Dubai e Abu Dabi criassem uma politica restrita
e de tolerancia zero contra grupos islamitas. Durante
a Primavera Arabe, em 2011, o braco da Irmandade
Mugulmana, o Al-Islah, ganhou certa influéncia nos
emirados mais pobres da Confederagdo. Dubai e
Abu Dabi, as monarquias mais prosperas, decidiram
extinguir as aspiragoes deste e outros grupos islamitas
de forma bastante radical, alinhando-se politicamente
com a Arabia Saudita.

Esta medida entra diretamente em choque com a
politica catari, que vem mostrando abertamente seu
apoio a Irmandade Mugulmana ao longo dos anos,
oferecendo asilo para seus membros ¢ também ao
proprio Presidente Morsi, do Egito, logo ap6s o Golpe
Militar de 2013 que colocou o atual Presidente Abdul
Fatah Khalil Al-Sisi no poder.

Entre os paises membros da CCG, o Catar, pais com
apenas 2,4 milhdes de habitantes sendo 90% destes
expatriados, e aproximadamente 11 milhdes de km?,
¢ 0 que mantém a sua politica externa mais distinta
de seus vizinhos. Além dos lagos com o Ird, o apoio
aberto 4 Irmandade Mugulmana no Egito, e a certos
grupos islamitas de oposi¢do na Siria e Libia fez
com que a Arabia Saudita, Emirados Arabes Unidos
e Bahrein retirassem seus embaixadores do pais ja
em 2014. Apds negociagdes, a questdo foi resolvida
de forma diplomatica, mas naquele momento ficava
claro que o Catar precisaria se alinhar ao restante do
Conselho para que houvesse mais coesdo estratégica.
Entretanto, o fluxo financeiro constante proveniente
do Catar para esses grupos islamitas chocou-se com
as politicas de combate ao terror americanas, tornando
0 pais uma possivel ameaca ao Conselho do Golfo,
alinhado a agenda estadunidense.

O IMPACTO ECONOMICO

Os paises do Golfo estdo entre os mais ricos do
planeta. O Catar teve o maior PIB per-capita de
2016. Diferentemente de seus paises vizinhos, nao
¢ o petréleo, mas sim a exploracdo de Gas Natural
Liquefeito (GNL) o carro-chefe que garante a forte
economia do pais. O Catar ¢ o maior exportador de
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Gés Natural Liquefeito do mundo, responsavel por
um ter¢o do comércio global. A aproximagao natural
entre Ird e Catar se deve ao compartilhamento da
South Pars / North Dome Field, o maior campo de
gas natural do mundo. Cobrindo uma area de 9 700
km?2 dos quais 6 000 km2 (North Dome) pertencem
ao Catar, ¢ 3 700 km2 (South Pars) pertencem ao
Ird, o campo produz mais de 60 milhdes de pés
cubicos de gas natural diariamente. Em abril deste
ano, o Catar declarou suas inten¢des de reiniciar
o desenvolvimento da area sul do North Dome, ao
levantar uma moratéria auto-imposta ha 12 anos.
Segundo o CEO da Qatar Petroleum “um estudo
confirmou o potencial para o desenvolvimento de um
novo projeto com uma capacidade de 2 bilhdes de pés
cubicos/dia.” A decisdo certamente ajudara o Catar a
manter sua vantagem competitiva em 2020, quando
se especula uma diminui¢do da demanda global.

O comércio de GNL entre os paises do Golfo ¢
relativamente baixo: A via de abastecimento de gas
que sai do Catar para os Emirados Arabes, e que
também abastece Oma, chamada Dolphin, consome
1.8 bilhdes de pés cubicos diariamente, ¢ a capacidade
do gasoduto ¢ de 33 bilhdes de m3/ano. Todavia, os
maiores compradores do GNL catari sio da Asia.
A japonesa JERA Co., maior compradora de gas
natural da atualidade, foi informada pela Qatargas de
que ndo haverd qualquer mudanga no abastecimento
providenciado pelo Catar aos seus compradores. No
entanto, a JERA Co. declarou no dia 12 de junho
que “a crise se trata de uma questdo geopolitica do
Oriente Médio, existindo a possibilidade de afetar o
setor de Energia, e que portanto estariam atentos a
movimenta¢do do mercado.”

As operacgdes logisticas, por sua vez, serdo bastante
afetadas. Seis navios-tanque ancorados nos Emirados
Arabes deverio ser removidos. Navios oriundos
ou destinados ao Catar ndo poderdo utilizar portos
estratégicos da regido, como Fujairah, por exemplo,
um porto chave nos EAU para abastecimento de
tanques. A maior companhia maritima de contéineres
— a Maersk Lines — foi oficialmente informada do

novo regulamento, e publicou esta semana que esta a
procura de rotas alternativas para manter o comércio
na regido. As linhas aéreas enfrentam problemas
similares: a rota da Qatar Airways, por exemplo, foi
drasticamente reduzida, e companhias aéreas como
Etihad e Emirates ja encerraram sua rota para o Catar.
Alem disso, o pais conta com apenas uma fronteira
terrestre, sendo esta com a Arabia Saudita, que no
momento encontra-se fechada. Por ser altamente
dependente da importacdo de alimentos, o bloqueio
dos paises vizinhos vem assustando a populagdo
sobre uma possivel crise alimentar. Segundo o jornal
catari Al Jazeera, muitos cidaddos ja comegaram a
estocar alimentos e itens basicos.

Uma medida de retaliagdo por parte do Catar
também seria uma possibilidade, apesar de bastante
remota, segundo alguns analistas. Apesar de nao
manter contratos diretos com o pais, o Egito conta
com o gas natural catari para abastecimento interno.
Como a negociagdo ¢ feita via tradings suicas que
nio utilizam frotas do Catar, o bloqueio imposto pelo
CCG nao afetaria o estoque egipcio. No entanto, o
Catar legalmente pode emitir restrigdes de destino e
usuario final, afetando assim a economia egipcia.
Analistas afirmam que direcionar as relagdes dos
Estados Unidos apenas para a Arabia Saudita,
ignorando o importante papel que o Ird desempenha
na regido, pode ter sido um grande erro estratégico
de Washington: se o que o Ocidente espera ¢ um
Oriente Médio mais estdvel, ndo serd possivel fazé-
lo em termos unicamente sauditas, sem a inclusio de
players fundamentais para a regido.

O mercado parece aguardar o desenvolvimento da
crise diplomatica enquanto se prepara para qualquer
desfecho possivel. No entanto, até 0 momento, parece
bastante improvavel que o mercado de GNL entre em
crise, mesmo com as incertezas politicas. A decisdo
da CCG, entretanto, parece um caminho sem volta
para todos os envolvidos. Resta saber se o Catar ira
ceder a pressdo de seus vizinhos, ou eventualmente
sair do bloco e manter a sua independéncia, criando
um novo contexto no complexo tabuleiro geopolitico
da regido.

* Oficial das Nagoes Unidas e atualmente trabalha para o mecani de

do embargo de armas e municées imposto aos grupos de oposicdo no Iémen.

Atua como ponto focal da UNOPS Djibouti na For¢a-tarefa para a Prevencio de Abuso e Assédio Sexual no pais.
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Opiniao

Beneficios da robotizacao
na automacao de processos

Luis Ernani Andrade*

Tradicionalmente, as empresas investem em
Automagdo de Processos visando sobretudo a
reducao de custos administrativos. Um dos desafios
enfrentados pelos gestores ¢ a dificuldade de justificar
investimentos em sua estrutura e a priorizagdo das
automagoes em ERPs junto a TI, o que faz com
que seja necessario conviver com uma série de
processos manuais, que frequentemente envolvem
vérios sistemas legados “herdados” e as famosas
planilhas para controles paralelos. Além da redugéo
da produtividade, esta situagdo aumenta o risco
da ocorréncia de erros e fragiliza os controles que
deveriam minimizar possiveis fraudes.

Neste cenario, a RPA pode ser uma excelente
alternativa para reduzir custos, minimizar erros e
tornar os controles mais robustos. Tudo isso com baixo
investimento ¢ menor complexidade de implantacao,
se comparado as ferramentas tradicionais de
automacao.

Mas afinal, o que é RPA?

A Automagdo de Processos ou Robotic Process
Automation (RPA) funciona como um “Assistente
Virtual” que imita atividades realizadas por um
humano, automatizando tarefas manuais e repetitivas,
capaz de acessar outros sistemas ¢ de tomar decisdes
baseadas em regras pré-definidas. Para isso, utiliza-se
um software que processa um script para automatizar
tarefas de diversos tipos.

O rob6 pode executar diversas atividades que
um humano faz, como acessar sites e sistemas
corporativos, enviar e abrir e-mails e anexos, tomar
decisdes seguindo regras estruturadas, extrair e
preparar dados para relatorios gerenciais, € muitas
outras.

A partir disso, o RPA pode automatizar diversas
atividades de processos como cadastro de
fornecedores ¢ de materiais, extracdo de dados e
geracdo de dashboards, follow-up do agendamento
de férias dos colaboradores, lancamento de Notas
Fiscais, conciliagdo de pagamentos, auditoria em
processos, além de muitas outras atividades.

Com 1isso, o Assistente Virtual assume uma boa
parte das atividades manuais ¢ improdutivas, podendo
inclusive trabalhar fora do horario do expediente
(24x7), liberando tempo do colaborador para focar
em atividades com mais valor.

Os beneficios do RPA na reduc¢do de headcount
dependem do volume e esforco empregado nas
atividades suprimidas, sendo mais relevantes em
operagdo de maior escala.

Conclusao

Com a otimizagdo dos processos via RPA, as equipes
podem se dedicar as atividades mais sensiveis,
contribuindo de forma significativa na identificagdo
de oportunidades de redugdo de custos e na revisao
dos processos e politicas para garantir a captura dos
beneficios identificados.

Entretanto, a utilizagdo de RPA nas empresas requer
alguns cuidados. Nem todas as atividades manuais da
empresa devem ser substituidas por robds. Deve ser
feito um diagnostico que avalie os riscos envolvidos
nestas atividades e a necessidade de atualizacdo dos
robos. Em algumas situagdes, ajustes nos sistemas de
gestdo ou até contratacdo de novas plataformas de
proposito especificos sdo solugdes mais adequadas em
comparacdo ao RPA, que podem ser usadas de forma
transitdria, até que outras solugdes mais robustas,
como as descritas acima, sejam implantadas.

Por fim, além do diagnostico ¢ fundamental que
seja definido um modelo de governanga que regule
a utilizacdo de RPA nas empresas. Sair implantando
robds sem pensar na forma de controle dos mesmos ¢é
um risco muito grande para as empresas.

A TOTVS Consulting ja realizou mais de 20
projetos de Implantacdo de RPA e entende que essa
aplicagdo gera resultados em qualquer area, porte e
segmento de empresa.

Quer saber como? Entre em contato conosco.
TOTVS Consulting - www.totvs.com/consulting (11) 2099-7676

* Diretor TOTVS Consulting.
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Redefinindo o perfil das
equipes financeiras

Diego Barreto*

Nas ultimas décadas a economia brasileira
incorporou dois fatores que tornaram a geracdo de
valor pelos CFOs dificil: globalizagdo e concentragao
do sistema financeiro.

A globalizago tornou o ambiente mais competitivo
e a concentragdo do sistema financeiro reduziu a
competi¢do entre os bancos, comoditizando produtos
e servigos financeiros. Assim, a questdo a ser
respondida é: como um CFO gera valor atualmente?

A resposta ¢ simples, mas no fundo ¢ muito mal
executada: montando equipes de alta performance.
A simplicidade da resposta ¢ clara, o problema
da execucdo estd no fato de que CFOs continuam
montando equipes técnicas e burocratas, em grande
medida passando a maior parte do tempo montando
relatorios e fazendo analises simplistas.

Pesquisa conduzida pelo IMD - International
Institute of Management Development revelou que a
efetividade da lideranga em ambientes de disrupcao

A renomada escola de negocios suica identificou
competéncias chave de lideres de ambientes onde a
disrup¢do é uma necessidade para se gerar valor.

Quatro caracteristicas distinguem os lideres da nova
economia dos lideres da economia tradicional:

1.Humildade: Eles sdo capazes de aceitar feedback e
reconhecer que outros sabem mais do que eles.

2.Adaptabilidade: Eles aceitam que mudanca
¢ constante e que ideias baseadas em novas
informagdes é uma forga ao invés de uma fraqueza.

3.Visdo: Eles tem uma clara visdo de longo prazo,
mesmo quando deparados com a incerteza do
curto prazo.

4.Engajamento: Eles tem a disposi¢do de ouvir,
interagir € comunicar com agentes internos e
externos combinando um forte senso de interesse
e curiosidade pelas novas tendéncias.

Em adicdo, existem trés comportamentos que
reforcam o sucesso deste lideres.

1.Hiper-consciéncia: Eles estdo constantemente
escaneando os ambientes internos e externos
identificando oportunidades e ameagas.

2.Decisoes Subsidiadas: Eles fazem uso de dados
e informacdo para tomar decisdes baseadas em
evidéncias.

3.Execugdo em Movimento: Eles s@o capazes de agir
rapido, frequentemente valorizando a velocidade
sobre a perfeicao.

Ter uma equipe com profissionais com as quatro
caracteristicas e os trés comportamentos acima
levam times financeiros a: (i) dedicar menos tempo
a “preencher um excel”; (ii) dedicar mais tempo a
criar solu¢des que um mercado oligopolizado tende

tem caracteristicas parecidas com ambientes a ndo criar; e (iii) combinar melhor a experiéncia de
tradicionais, mas também apresenta notaveis profissionais, ao invés de se esconder atras dela para
diferencas. evitar profundas e amplas discussoes.

* CFO da Ingresso Rapido.
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American Tourister desembarca no Brasil

Segunda marca de bagagens mais vendida no mundo ja estd disponivel para o consumidor brasileiro

Desde sua fundacdo em 1933, nos Estados Unidos, a
American Tourister cresceu para se tornar uma das marcas de
bagagem mais confidveis e reconhecidas do mercado, missdo
que cumpriu com maestria - atualmente ¢ a segunda mais
vendida do mundo em seu segmento, com presenga em mais de

90 paises.

A partir de junho, o consumidor brasileiro podera atestar a
qualidade da empresa, que desembarca no pais em mais de oito
estados até o fim do ano. Integrante do Grupo Samsonite, lider
absoluto no mercado global de bagagens, a American Tourister
tem o compromisso de oferecer bagagens durdveis a precos
acessiveis.

“O plblico brasileiro ¢ naturalmente apaixonado por
viagens e o mercado no pais ¢ muito importante para o Grupo
Samsonite. A American Tourister chega para conquistar o
Brasil com seu DNA jovem, arrojado, tecnoldgico e precos
competitivos, vemos muita sinergia entre a marca ¢ 0 nosso
estilo de vida”, explica Anna Chaia, presidente do Grupo
Samsonite na América Latina.

Para o langamento, seis colecdes da American Tourister vém
ao Brasil e estardo a venda em multimarcas e pontos de venda
da marca Samsonite presentes no pais, que gradativamente
passam a se tornar House of Samsonite (nome dado as loja-
conceito que comercializam mais de uma marca do grupo).
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Abaixo as linhas disponiveis:

CURIO - Uma nova colegio cheia de energia, com temas em torno
de padrdes de onda circulares, perfeito para viajantes prontos para
explorar o mundo. Mala rigida, disponivel nos tamanhos 55cm, 69cm
e 80cm, nas cores preta, rosa e turquesa.

SUMMER WAVE - A supermoderna Summer Wave garante muito
mais estilo s viagens, gragas ao desenho tnico com linhas onduladas
e elegantes. Mala rigida, disponivel nos tamanhos 55cm, 67cm e
77cm, nas cores cinza, roxa e laranja.

MIKONOS - Inspirada nas curvas ¢ formas surpreendentes do
caleidoscdpio, a linha Mikonos traz um desenho moderno, arrojado e
cheio de estilo. Mala rigida, disponivel nos tamanhos 54,5cm, 67cm e
76cm, nas cores cinza, turquesa e verde limao.

SPEED - A mala ideal para as pessoas que gostam de mais
organizagdo na hora de viajar, uma vez que tem um lugar especial
para cada artigo. Mala de tecido, disponivel nos tamanhos 57,5 cm,
67,5cm e 78,5cm, nas cores rosa, verde e azul.

TROPICAL - Quem busca conforto, praticidade e organizagdo
sem deixar o estilo de lado, com certeza vai se apaixonar pela linha
Tropical. Mala de tecido, disponivel nos tamanhos 55cm, 68cm e
80cm, nas cores coral, azul e preta.

NIUE - Niue ¢ a colegdo perfeita para quem gosta de combinar
beleza, estilo, resisténcia e praticidade. Mala de tecido, disponivel nos
tamanhos 55cm, 68cm e 79cm, nas cores preta, vermelha e roxa.
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Internacional

Brasil-Argentina discutem facilitar
comércio para pequenos negocios

Atravessar a fronteira comercial entre paises exige
preparo logistico, disposi¢ao para enfrentar entraves
burocraticos e capital para lidar com altas despesas.
Para os pequenos negodcios brasileiros, a missdo,
atualmente, tem sido desanimadora. De acordo com
pesquisa do Sebrae, 7 entre 10 micro e pequenas
empresas brasileiras que conseguem vender para
fora do pais desistem de permanecer exportando.
A simplificagdo do processo motivou o Seminario
Pymes Brasil-Argentina: Simplificacion de Nuestro
Comercio, que foi realizado na Embaixada do Brasil,
em Buenos Aires, em junho.

O evento fez parte do projeto de implantagdo do
Simples Internacional, proposta do Sebrae elaborada
com apoio de parceiros governamentais para reduzir
a burocracia e facilitar a logistica para pequenos
negocios que desejam exportar ¢ importar produtos.
Estiveram presentes no seminario autoridades de
ambos os paises, entre elas, o ministro da Produgdo
argentino, Francisco Cabrera.

“Precisamos  padronizar os  procedimentos
aduaneiros e compartilhar informagdes para integrar
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sistemas a fim de diminuir o tempo e os custos das
transacdes”, destacao presidente do Sebrae, Guilherme
Afif Domingos. Atualmente, nas fronteiras brasileiras
com a Argentina, a média de tempo para a liberag@o
de um caminhdo ¢ de 15 dias. Afif abordou também a
necessidade de uma convergéncia regulatdria entre os
paises, como o reconhecimento mutuo de certificados
fitossanitarios e métricos. Ao final do encontro, foi
produzido um documento com recomendagdes do
setor privado aos governos da Argentina ¢ do Brasil.
Estudo encomendado pelo Sebrae ao Instituto Alianga
Procomex mapeou 142 entraves para o comércio
exterior de pequenos negocios brasileiros. Para os
empresarios ouvidos no estudo, os maiores problemas
sdo relacionados aos sistemas existentes, legislacdo
e procedimentos adotados pelos orgdos reguladores
e fiscalizadores. Para solucionar esses entraves
identificados, o estudo aponta desde alteragdes
simples num campo de um sistema até mudancas
legislativas por conta de lacunas de interpretagdes.
Em 2016, cerca de 25.550 empresas brasileiras
exportaram. Dessas, 6.269 venderam para a
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No Brasil, as micro e pequenas empresas representam 98,5 %
do total de empresas, sdo responsaveis por 52% dos empregos
formais e 27% do PIB. Na Argentina, as chamadas PYMES sdo
99% das empresas do pais, ofertam 70% do total de empregos
formais e contribuem com 54% do PIB.

Argentina, sendo que 14% (900) eram negocios de
micro e pequeno porte, segundo o Ministério da
Indtstria, Comércio Exterior e Servigos (MDIC).
Nesse mesmo ano, a corrente de comércio entre o
Brasil e a Argentina atingiu US$ 22,5 bilhdes, com
exportagdes de US$ 13,4 bilhdes e importagdes de
produtos argentinos de US$ 9,1 bilhoes.

Um avango do Simples Internacional diz respeito a
figura do operador logistico internacional, instituida
em dezembro passado por instru¢do normativa da
Receita Federal. Trata-se de empresas privadas de
transporte cadastradas que se encarregam do fluxo
de exportacdo. Ao contratar os servigos do operador
logistico, cabem as micro e pequenas empresas
apenas produzir e fechar negocios.

Outro ponto a ser melhorado ¢ o Sistema de Moeda
Local (SML), que ja existe, mas o Banco Central
estuda uma forma de tornar mais vantajosa a sua
operagdo, para as institui¢des financeiras diminuam
os custos cobrados dos empresarios. Também ¢é
analisada a possibilidade de realizar toda a operagdo
na moeda nacional de cada pais, ndo sendo mais
necessaria a conversao.

Durante o seminario, foi lancada ainda a
ferramenta Connect Americas na comunidade Brasil-
Argentina. Criada pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), a rede social empresarial
reiine micro e pequenas empresas para que busquem
oportunidades de negocios entre si. O Sebrae ¢ um
dos gestores dessa comunidade bilateral.

O COMERCIO EXTERIOR ENTRE OS DOIS
PAISES:

* De 2003 a 2015, a corrente de comércio bilateral
Brasil-Argentina cresceu 150%: de US$ 9,24
bilhdes para US$ 23,09 bilhdes.

* Em 2015, o Brasil tinha 12,1 mil micro e pequenas
empresas exportadoras, que representaram 1,03%
do valor total exportado pelo pais.

* A Argentina é o terceiro pais no ranking de
exportagdo brasileira, com 7% do total, enquanto
o0 Brasil ¢ o principal mercado para as exportagdes
argentinas. Somos o principal destino das
exportagdes argentinas desde 1993 (ano a partir
do qual ha dados de comércio da Argentina).

« Em 2015, a corrente de comércio entre o Brasil
e a Argentina atingiu US$ 23 bilhdes, com
exportagdes de US$ 12,8 bilhdes e importagdes
de US$ 10,2 bilhdes.

* No Brasil, as micro e pequenas empresas
representam 98,5% do total de empresas, sdo
responsaveis por 52% dos empregos formais e
27% do PIB. Na Argentina, as chamadas PYMES
sd0 99% das empresas do pais, ofertam 70% do
total de empregos formais e contribuem com 54%
do PIB.

Fontes: MDIC, Itamaraty e Ministério de Producion de La Nacion Argentina
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Economia

Sem desculpa para ficar parado

Rafael Schur*

O setor bancario mundial passou os ultimos anos
lutando contra incertezas as mais diversas e, no atual
ano fiscal, ndo sera diferente. Pouco se pode antever,
por exemplo, sobre as implicagdes do Brexit para
o Reino Unido e a Unido Europeia, sobre a nova
regulacdo bancaria dos EUA, etc. Ainda assim, os
bancos ndo podem se dar ao luxo de ficarem parados.
Medidas urgentes sdo necessarias tanto para melhorar
a performance financeira quanto para aperfeicoar
sistemas de controle e protecao. Estas sdo as principais
conclusdes do EY Global Banking Outlook 2017 |
Uncertainty is no Excuse for Inaction, que ouviu 300
executivos globais de instituigdes financeiras.

Nos mercados emergentes, 100 executivos foram
entrevistados. Para 62% deles, o cenario € positivo e
se espera pequena melhoria dos resultados do setor. Os
executivos brasileiros, em particular, destacaram que
o foco das agdes deve estar na protecdo do negocio por
meio de melhorias na gestdo de riscos — criando uma
cultura interna de riscos e aumentando capacidades
para combater crimes financeiros e cibernéticos.
Além disso, eles estdo em busca de uma agenda de
otimizagdo, o que implica aprimorar a eficiéncia por
meio de canais de atendimento digitais e simplificar
operagodes via novas tecnologias de automacao.

No ambito global, o estudo também evidencia que
a gestdo de riscos estd no topo das prioridades da
agenda setorial, assim como as questdes regulatorias.
Mostra que os maiores bancos internacionais
estdo, igualmente, a procura de formas de elevar a
rentabilidade. Afinal, somente 11% das instituicdes
ouvidas esperam melhorar significativamente a
performance de suas finangas no préoximo ano.

O Global Bank Outlook 2017 recomenda alguns
passos que devem ser tomados no médio e longo
prazo para assegurar a transi¢cao do modelo “Manter-

nos seguros”, ora vigente, para o modo “Tornar-nos
melhores”. Algumas agdes de curto e médio prazo
podem ajudar as institui¢des financeiras a executar
suas agendas estratégicas:

* Reformular: Repensar estruturas
organizacionais basicas, considerar estratégias
de fusdo e aquisi¢do, e encontrar novas
estratégias de aumentar a rentabilidade em
resposta a pressoes regulatorias e de mercado.

* Controlar: Certificar que o risco € o
desempenho financeiro sdo identificados,
mensurados, validados e reportados.

* Proteger: Identificar de forma ampla ameacas
internas e externas ao negocio, bem como
falhas em cumprir regulagoes.

* Otimizar: Usar novos modelos de operacdes
e tecnologias para identificar desafios de
pressdes as margens, experiéncia do cliente e
compliance.

* Crescer: Recuperar crescimento rentavel em
uma era de altas expectativas do cliente e
entrada de agentes nao tradicionais no mercado.

* Inovar: Desenvolver competéncia de revisao
recorrente do modelo de negdcio e aproximagao
a centros inovadores (ex: aceleradoras de
FinTechs).

Ainda que o cendrio se mostre desafiador, a EY
acredita que havera uma postura mais inovadora
por parte das instituigdes financeiras — e, para serem
bem-sucedidas neste quesito, elas terdo de mudar
completamente a forma como pensam e operam.

* Sécio de Consultoria da EY para o mercado financeiro.
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Internacional

ICMC anuncia resultado do Prémio
Gutierrez de Teses de Doutorado

Melhor tese de doutorado em
matemadtica defendida em
2016 recebera premiagdo em
cerimonia que acontecerd

no dia 28 de agosto, quando
também serd entregue uma
mencdo honrosa

Duas teses de doutorado em matematica serdo
reconhecidas pelo Instituto de Ciéncias Matemadticas
e de Computacdo (ICMC) da USP, em Sdo Carlos, no
dia 28 de agosto, durante a cerimdnia do Prémio Carlos
Gutierrez de Teses de Doutorado 2017. Este ano, o
Prémio serd entregue a Felipe Ferreira Gongalves
por sua tese Extremal Problems, Reconstruction
Formulas and Approximations of Gaussian Kernel.

Nascido no Rio de Janeiro, Felipe formou-se
Bacharel em Matematica pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro em 2010, concluiu o mestrado no
Instituto de Matematica Pura e Aplicada (IMPA) em
2012 e o doutorado em 2016, na mesma instituicao,
sob a orientagdo do professor Emanuel Carneiro.
Atualmente, ¢ professor assistente na University of
Alberta, em Edmonton, Canada.

Além disso, a tese intitulada Decomposi¢do de
Grafos em Caminhos, de Fabio Happ Botler, recebera
mengdo honrosa na cerimonia, que acontecera as 14
horas, no auditério Ferndo Stella Rodrigues Germano
do ICMC, em evento aberto ao publico. Fabio
nasceu na cidade de Recife, em Pernambuco, onde se
formou em Matematica pela Universidade Federal de
Pernambuco em 2008, concluiu o mestrado em 2011
na mesma instituicdo. Ja o doutorado foi defendido
em 2016 no Instituto de Matematica e Estatistica

Felipe Ferreira Gongalves

Féabio Happ Botler

(IME) da USP, sob orientagdo da professora Yoshiko
Wakabayashi. Atualmente, Fabio é pesquisador na
Universidad de Chile.

Apoiado pela Sociedade Brasileira de Matematica
(SBM) e concedido anualmente, o Prémio Gutierrez
foi criado para homenagear o pesquisador peruano
Carlos Teobaldo Gutierrez Vidalon (1944-2008).
O objetivo ¢ reconhecer a melhor tese defendida
e aprovada na area de matematica no Brasil, no
ano anterior ao ano da premiacdo, considerando os
quesitos originalidade e qualidade.

Gutierrez chegou ao Brasil em 1969 para estudar
no IMPA, onde se titulou mestre e doutor em
matematica. Nessa instituicdo, na qual trabalhou até
1999, comegou como professor assistente e chegou
a posi¢do de titular. Durante o periodo, visitou
varios importantes centros em matematica como a
University of California, em Berkeley, e o California
Institute of Technology. Apods deixar o IMPA, ele
atuou como professor titular no ICMC, contribuindo
com a fundac¢do e organizacdo do grupo de pesquisa
em Sistemas Dindmicos. Em sua carreira, publicou
mais de 70 artigos, orientou sete alunos de doutorado
e 20 de mestrado.
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Obrigacao universal do
desarmamento nuclear

O binomio Guerra e Paz
¢ um desafio perene nas
reflexdes sobre as relagdes
internacionais na  tradi¢do
hobbesiana. Na era nuclear,
esse desafio é global e ameaga
a totalidade da vida no planeta.
Diante dessa grave constatagao,
¢ claro que a solucdo desse
dilema existencial interessa a todos, nao apenas aos
Estados, as organizagdes internacionais, mas também
a sociedade civil e aos individuos. Devemos zelar
pelo respeito aos direitos e principios que protegem
cada um e a humanidade. Impde-se desenvolver uma
consciéncia civica dessas questoes. Afinal, além de
cidaddos de um Estado, somos parte de um mundo
interdependente e que se globaliza inexoravelmente.
E preciso clara compreensio de nossos direitos,
deveres e obrigagoes.

A questdo do desarmamento nuclear traduz a
obrigagdo internacional diante da situag@o atual que
tornou a humanidade refém de artefatos atdmicos
que pairam sobre todos noés como uma espada de
Damocles. Casos recentes submetidos a Corte
Internacional de Justica (CLJ), principal o6rgao
judiciario das Nagdes Unidas, bem ilustram o desafio
que a questdo do desarmamento representa para a
humanidade, a ameaca que impde a paz e a seguranca
internacional, assim como a fragilidade dos arranjos
de redugdo e controle de arsenais e de ndo proliferagdo
de armas nucleares. Demonstram ainda a necessidade
de que as decisdes dos organismos internacionais
correspondam a expectativa e aos grandes anseios da
comunidade das nagdes.

Mais do que decorrente de atitudes voluntarias,
o desarmamento constitui obrigagdo oriunda do
artigo VI do Tratado de Nao Proliferacdo de Armas
Nucleares (TNP). Essa posicdo foi ratificada pela
ClJ, em 1996, numa decisdo unanime dos juizes de
que existe uma obrigagdo de “buscar de boa-fé e
levar a uma conclusdo as negociagdes conducentes ao
desarmamento nuclear em todos os seus aspectos”.

Embaixador Sérgio Eduardo Moreira Lima*

Como as armas nucleares ainda nio sdo sujeitas
a uma proibicao legal explicita, diferentemente das
outras duas categorias de armas de destrui¢do em
massa — as quimicas e as biologicas —, ganhou forga
a ideia de um novo tratado para a proibicao de armas
nucleares. Esse futuro instrumento, que ora esta sendo
negociado no ambito das Nac¢des Unidas, instituiriaum
conjunto de medidas legais relacionadas a fabricagao,
posse e uso de armas nucleares. A expectativa € a
de que um tratado dessa natureza venha conferir
precisdo conceitual e a tipificag@o juridica necessaria
a sua efetiva redugao e eliminacao.

Em debate recente da Academia de Letras Juridicas,
no Instituto dos Advogados Brasileiros, em torno
do tema, objeto também de seu livio A Obrigacao
Universal do Desarmamento Nuclear, que acaba
de ser editado pela Funag, o juiz brasileiro da CIJ,
Professor Anténio Cancado Trindade, fez severa
adverténcia, a partir de sua extensa pesquisa, quanto
ao risco de uma catastrofe nuclear e ressaltou o
alcance dos fundamentos juridicos e a dimens&o ética
dos argumentos em favor do desarmamento.

Em artigo recente, o Ministro das Relagdes
Exteriores, Aloysio Nunes Ferreira, recordou que a
comunidade internacional ja baniu as outras armas
de destruicdo em massa e que nao ha razao para ndo
proibir, igualmente, aquelas capazes de destruir a vida
na Terra. Disse ainda o Ministro que é passada a hora
de tomar medidas corajosas para corrigir perigosa
lacuna juridica na constru¢do de um mundo mais
seguro. Afirmou que, para a diplomacia brasileira,
a defesa do desarmamento nuclear, mais do que
opgdo estratégica, constitui imperativo moral e dever
constitucional. Declarou que o Brasil estd participando
do processo negociador com a consciéncia de que
a adogdo de padrdes de conduta mais elevados no
ambito multilateral ainda ¢ a melhor alternativa
para promover solugdes eficazes e legitimas para
os desafios globais. Convidou todos os paises a
se juntarem a nos, ¢ aos demais patrocinadores da
iniciativa, para participarmos de maneira construtiva
desse exercicio histdrico.

* Presidente da Fundagio Alexandre de Gusmao (Funag).
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Estante 1

Livro “A caixa preta da Governancga”,
de Sandra Guerra

A obra é fundamental
para quem quer
conhecer os
bastidores, armadilhas
e desafios enfrentados
pelos conselheiros
das maiores empresas
brasileiras e
latino-americanas

Orgdo maximo da governanga corporativa, o conselho
de administragdo ¢ considerado por muitos pesquisadores
a “caixa-preta” das companhias por tratar de temas
sigilosos e também por certa dificuldade em se obter
dados e depoimentos que revelem os meandros de seu
funcionamento. Especialmente nos ultimos anos, cresce
0 questionamento sobre o papel ¢ a responsabilidade dos
conselheiros frente aos sucessivos escandalos empresariais
e financeiros que assolam o Brasil e o mundo.

Visando contribuir para o aprofundamento do
debate, Sandra Guerra — uma das principais autoridades
nesse assunto no Brasil, Conselheira de administragdo por
mais de duas décadas e ex-presidente do IBGC (Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa) —traz luz as questdes
da alta gestdo em sua primeira obra como autora, o livro “A
Caixa-Preta da Governanca”. Com prefacio assinado por
Sérgio Lires Rial, presidente do Banco Santander no Brasil
¢ Alexandre Gongalves Silva, presidente do conselho de
administragio da Embraer.

Escrita em linguagem bastante acessivel inclusive para
leigos, a obra — publicada pela Editora Best Business
- tem como principal objetivo fornecer uma bussola
comportamental para administradores de negocios. Ao
apresentar um “raio X” do que acontece de fato no dia
a dia dos conselhos de administragdo - seus dilemas,

responsabilidades, conflitos e desafios - o livro serve como
guia para que conselheiros e executivos possam atuar de
forma mais confiante e tranquila na interagdo com os pares,
acionistas e executivos, visando uma maior eficacia na
tomada de decisdes.

O PROJETO

Durante 36 meses, a autora mergulhou no estudo desse
cenario, em toda sua complexidade. Nesse periodo, ela
realizou uma pesquisa junto a 102 conselheiros brasileiros,
indagando-os sobre o que tira o sono, quais seus principais
receios e como o comportamento afeta as salas de conselho.
Também realizou entrevistas individuais (27 ao todo com
profissionais de nove nacionalidades diferentes, em mais de
oito cidades do mundo), nas quais apurou detalhadamente
as causas para os fatores que identificou na pesquisa. Sandra
levantou casos que apresenta em profusio no livro.

Estruturada em sete capitulos, a obra concentra-se no
desnudar da ‘“caixa-preta”, apresentando nos capitulos
finais os caminhos para se pensar além desses limites. Vale
destacar que os presidentes dos conselhos de administragdo,
que ocupam a “cadeira mais solitaria do mundo”, também
foram ouvidos e revelaram suas angustias.

Temas como a contratacdo e demissdo de CEQ’s, eventos
disruptivos, questdes éticas, transagdes de compra, venda
e fusdes de empresas, armadilhas comportamentais e
bullying entre conselheiros e executivos sdo retratados
com absoluta honestidade por quem vivencia diariamente
a complexidade de integrar e/ou interagir com os conselhos
de administracao.

Sandra Guerra

Mestre em Administragdo pela FEA-USP, a autora tem
atuado ha mais de 22 anos como conselheira de administragao
¢ governanga corporativa, tendo como principal foco de
seus estudos os conselhos de administragio empresariais.
Foi uma das fundadoras no Brasil do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC), e também conselheira da
International Corporate Governance Network (ICGN), além
de mediadora pelo Centre for Effective Dispute Resolution
(CEDR). Por meio de sua empresa, a Better Governance,
dedica-se a consultoria de governanga corporativa voltada
para os conselhos de administragéo.
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Infraestrutura:

O livro Infraestrutura: eficiéncia e ética, da
Editora Elsevier foi organizada por Affonso
Celso Pastore, ex-secretario da Fazenda do estado
de Sdo Paulo entre 1979 e 1983 e Presidente do
Banco Central do Brasil entre 1983 e 1985. A obra
conta também com prefacio do juiz Sergio Moro.
O livro aborda iniciativas necessarias para o Brasil
voltar a crescer de maneira eficiente e ética.

Atualmente muito tem se falado em questdes de
ética e eficiéncia em torno da Administragdo Publica,
principalmente no que envolve temas como combate a

corrupgao e gestdo de servigos publicos.

Com prefacio do juiz federal Sergio Moro, a obra
“Infraestrutura: Eficiéncia e Etica” traz uma esclarecedora
avaliacdo dos sucessos e insucessos de politicas publicas

INFRAESTRUTURA

Eficiéncia e Etica

em infraestrutura, no qual hda um consideravel
crescimento da participag@o do setor privado.

O organizador da obra Affonso Celso Pastore
explica que o Brasil tem uma caréncia enorme
em infraestrutura, pois os inventimentos em
estradas, portos e aeroportos comegaram tarde, o
que prejudica o crescimento economico do pais.
“A ideia do livro é mostrar o que esta errado e

como melhorar a mobilizagdo por capitais privados, além
de acdes do governo para diminuir o risco regulatorio”,
complementa.

Affonso Celso Pastore ¢ doutor e livre docente pela
Faculdade de Economia e Administracdo da USP, na qual

atuou como professor e diretor. Foi professor da EPGE,
da FGV e atualmente concentra suas atividades na A. C.
Pastore & Associados.
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Nacional

Os 10 produtos com mais impostos

A PROTESTE considera importante que o
consumidor tenha consciéncia do que paga na forma
de impostos embutidos nos produtos e servigos.
Entenda os motivos:

Quando o assunto é imposto ¢ comum que 0s
brasileiros classifiquem cerveja, automoveis e
gasolina como os produtos com alta carga de tributos.
A bebida mais consumida do pais traz 56% do seu
valor em impostos.

Segundo dados da Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores (ANFAVEA)
o consumidor no Brasil paga entre 48,2% a 54,8%
de tributos se somar todos os impostos ao comprar
um carro, tornando-se um dos paises com mais cargas
tributarias sobre os automoéveis no mundo. Além
disso, o IPVA anual, o licenciamento, € os tributos
que incidem sobre a gasolina (41%) e o etanol (27%)

tornam a manuteng¢do de um veiculo ainda mais caros.
Henrique Lian, diretor de relagdes institucionais e
midia da PROTESTE, Associagdo de Consumidores,
afirma que esse dia é importante para advertir e
conscientizar o consumidor sobre os altos tributos.
“Pagamos impostos de primeiro mundo ¢ mesmo
assim, recebemos servigos que deixam a desejar. O

(13

consumidor precisa “ reflitir sobre esses encargos
e deve estar sempre atento onde seu dinheiro ¢
aplicado, cobrando, igualmente, servigos ptblicos de
qualidade” comenta.

Os trés produtos citados, no entanto, ndo sdo os
campedes em tributos. Por isso a PROTESTE divulga
uma lista dos dez produtos com maior quantidade de

impostos embutidos no seu preco final.

7
Cachaca

Perfume importado
Caipirinha (cachaca+limao+acucar) 76,66%
Consoles de videogames
Jogos de videogames
Perfume nacional

Moto (acima de 250cc)

10 PRODUTOS COM MAIOR TAXA TRIBUTARIA l—

81,87%
81,86%

| 8042% _
78,43% =

72,18%
72,18%
69,13%
64,65%
61,56%
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ORACLE DO BRASIL

A Oracle do Brasil anuncia que Rodrigo
Galvdo ¢ o novo presidente da empresa no
Pais. O executivo, que estd na empresa ha mais
de 15 anos, assume a operacgdo do Brasil, re-
portando-se a Luiz Meisler, vice-presidente
Executivo da Oracle América Latina.

Galvio iniciou sua carreira na Oracle em 2002, como trai-
nee da area financeira. Desde entdo, ocupou posi¢des na area de
Vendas, como gerente e diretor, até ser vice-presidente em 2015.
Desde 2016, liderou a area de Vendas e Inovagdo em Cloud.

Em seu novo desafio a frente da lideranga da empresa no
Brasil, Galvao tera, entre diversas prioridades, a missdo de
continuar a destacar a presenga da Oracle no mercado e con-
tribuir para a transformag@o digital dos clientes. Além disso,
ele e o time seguirdo o caminho a fim de apoiar os clientes a
acelerarem a modernizagdo dos seus processos de negocios
com simplicidade e inovaggo.

“A nomeagdo de Rodrigo Galvdo ¢ a prova de um desen-
volvimento so6lido de carreira. Seu perfil elevara ainda mais a
contribui¢do da Oracle ao mercado brasileiro com uma nova
visdo de modernidade e criatividade”, afirma Luiz Meisler.

Galvao ¢ bacharel em Business Administration pela PUC-
-SP e possui dois Masters em Business Administration pela
Michigan University e pela IESE Business School.

PNC

IMPE
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MARCEL
GAUTHEROT

Brasil: Tradicdo,
Invencdo

O Ministério da Cultura, o Patrimonio Historico e Artistico
Nacional - IPHAN e o Instituto Moreira Sales promovem a
exposicdo - Brasil: tradi¢do, invengdo - de Marcel Gautherot.

A exposigao fica até o dia 20 de agosto no Pago Imperial,
na Praga XV de Novembro, 48 - Centro do Rio de Janeiro.

BEMIS

A Bemis, uma das maiores fabricantes de embalagens do
mundo, vai inaugurar um escritorio comercial em Lima, no
Peru. Com investimento previsto de 500 mil dolares e a con-
tratagdo de uma equipe comercial, a empresa pretende fazer
com que a base peruana seja um centro para suas novas ope-
ragdes na regido andina.

Sob a coordenagdo do gerente comercial Eduardo Posada,
esta equipe de vendas € responsavel por levar aos mercados
do Peru, Equador e Colombia as inovagdes em embalagens ja
utilizadas no Brasil, Argentina e México, adaptadas aos habi-
tos de consumo da populagdo andina. O portfélio da empre-
sa abrange os mercados de alimentos, bebidas, cosméticos,
farmacéuticos, higiene pessoal, limpeza doméstica, médico-
-hospitalares e pet food.

O novo escritorio ja estd realizando alguns testes de em-
balagens de clientes, e a maior demanda atualmente tem sido
por embalagens para proteinas, alimentos liquidos, iogurtes e
margarinas.

“E realmente gratificante poder retornar ao meu pais para
promover negdcios e movimentar a economia local. A regido
andina estd em franca expansdo e, caso tenhamos oportuni-
dade, ndo descartamos a hipdtese de instalar uma fabrica e,
também, realizar aquisi¢des”, afirma Carlos Santa Cruz, pre-
sidente da Bemis para a América Latina.

Como parte da estratégia de aceleragdo do crescimento das
operagdes na América Latina, a Bemis também ja estuda a
expansdo para outros paises na América do Sul.
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Cuidar do motorista ¢ um dos compromissos da Mercedes-
-Benz do Brasil e apoiar o programa Estrada para a Satide ¢ uma
das ferramentas que reafirma esse posicionamento da Empresa.
O projeto ja atendeu, somente este ano, aproximadamente 2 mil
caminhoneiros que circulam nas rodovias Castelo Branco (km57
— leste sentido Sdo Paulo), sistema Anhanguera — Bandeiran-
tes (AutoBan Km 56 — sentido Sao Paulo), e em pontos itineran-
tes da Nova Dutra, MS Via, Rodonorte ¢ Rodoanel.

A rotina desses motoristas, que rodam por todo o Pais,
nem sempre permite que o cuidado com a satide seja uma
prioridade, o que ainda pode prejudicar o desempenho de
cada caminhoneiro e, em casos extremos, causar aciden-
tes. “Com essa iniciativa ¢ possivel oferecer aos motoristas
exames e procedimentos que permitam o monitoramento de
suas condi¢des de saude, fundamentais para quem perma-
nece diariamente trabalhando nas estradas”, afirma Ari de
Carvalho, diretor de Vendas e Marketing Caminhdes da Mer-
cedes-Benz do Brasil.

ABB NO RIO

A ABB abriu seu quinto escritorio regional no Brasil, desta
vez no centro do Rio de Janeiro. O escritorio proporcionard me-
lhor logistica e mais agilidade no atendimento aos clientes dos
segmentos de Marine, Oleo, Gas, Quimica e Petroquimica.

No coragdo do centro do Rio de Janeiro ¢ a menos de 15
minutos de caminhada da sede da Petrobras, a nova sede comer-
cial permitira & companhia armazenar produtos, oferecer treina-
mentos e cursos técnicos, realizar atendimentos emergenciais e
testes em equipamentos.

“Queremos estar mais proximos dos clientes para poder
atendé-los da melhor forma possivel ¢ com mais agilidade.
O novo escritério ¢ um marco para a companhia e consagra
0 Rio como um mercado estratégico para a ABB”, diz Mauri-
cio Cunha, gerente da unidade de negécios de Oleo e Gas da
divisdo de Industrial Automation da ABB no Brasil. A cidade
marca a entrada da multinacional no mercado brasileiro, com o
fornecimento do sistema de acionamento do bondinho do Péao
de Agticar em 1912.

“As principais empresas que atuam no setor de Petroleo e
Gés estdo localizadas no Rio. O escritério estara em uma lo-
calizagdo estratégica, onde facilitara a dindmica de reunides e
respostas rapidas aos nossos clientes”, diz Jefferson Coelho, ge-

MERCEDES-BENZ MOVIOLA BISTRO

“:. },;-'-f_!gg e
d |

- |

Rua das Laranjeiras, 280 loja B/C - Laranjeiras - Rio de Janeiro

rente da unidade de negdcios de Marine & Ports da divisdo de
Industrial Automation da ABB no Brasil.

No Centro de Treinamentos da unidade carioca serdo ofe-
recidos treinamentos de solugdes e tecnologias de Marine,
Oleo & Gés, Quimica e Petroquimica, voltados para operado-
res, supervisores ¢ profissionais de manutengao elétrica, além
de cursos sobre sistemas de automagao, distribuicdo de energia
e painéis elétricos de baixa e média tenséo.

A inauguragao faz parte do plano de investimentos da ABB
para 2017. “Estamos investindo na abertura do escritorio para
fortalecer nossa posigdo nesses importantes setores do mercado
¢ queremos estar preparados para atender a crescente demanda
que esta por vir”, completa Mauricio Cunha.

A companhia desenvolve solu¢des em tecnologia e eletrifi-
cagdo, além de produtos ¢ sistemas de automag@o para clientes
de diversos segmentos da industria ¢ concessionarias de ener-
gia. As operacdes da companhia estdo organizadas em quatro
divisdes de negocios: Electrification Products, Robotics and
Motion, Industrial Automation e Power Grids.

Recentemente, a companhia fez um aporte de R$ 10
milhdes na ampliagdo e modernizagao da fabrica de disjuntores
de alta-tensdo, em Guarulhos (SP), tornando a unidade uma das
mais automatizadas da América Latina.

26 Revista IBEF



Internacional

BVRio e o0 Centro Chinés de Comércio
(CINFT) anunciam parceria

BVRio estabeleceu parceria com o Centro Chinés de
Comércio Internacional de Produtos Florestais (CINFT),
Administragdo Publica Florestal, Academia Florestal
Chinesa, com o objetivo de promover legalidade
no sector de comércio de madeira na China. Sob os
termos do presente acordo de cooperagdo, as partes vao
colaborar para adaptar a Bolsa de Madeira Responsavel
BVRio e o sistema de Due Diligence e Analise de Risco
de maneira a que os comerciantes ¢ compradores de
madeira chineses possam localizar produtos legais.

A China ¢ o segundo maior importador de madeira
tropical mundial e o pais consome mais de 10% de toda a
madeira cortada mundialmente. Além disso, uma grande
parte da produgdo de madeira na China é exportada para
varios paises, incluindo na Europa e nos EUA.

O alto indice de ilegalidade que afeta mundialmente o

POLITICA

setor de madeira tropical aumenta a urgéncia de fornecer
ao setor madeireiro chinés ferramentas apropriadas para
ajudar importadores a identificar e evitar madeira ilegal.
Demonstrar a legalidade na cadeia de provisao também
facilitard a adequagdo do setor de exportacdo de madeira
chinés aos mercados regulamentados como a UE, os
E.U.A., e Australia, entre outros. A parceria ajudara as
partes a explorar sinergias no seu trabalho, resultando
num impacto positivo no setor madeireiro da China.

O sistema de Due Diligence da BVRio ¢ um sistema
automatico baseado em analises big data e tecnologia
blockchain que facilita o rastreamento de toda a cadeia
de custddia dos produtos madeireiros. O sistema ja foi
utilizado por traders e agéncias ambientais para triar
mais de 15,000 containers de madeira no valor agregado
de mais de US$ 1 bilhdo de dblares.

N*"FGV EDITORA

Corrupcao,
financiamento irregular
de partidos politicos,
caixa dois eleitoral e
enriquecimento ilicito

Alaor Leite
Adriano Teixeira

ORGANIZACAO
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QUANDO UMA DOACAO ELEITORAL
CORRESPONDE A UMA PROPINA?

QUAL E A RELACAO ENTRE
CORRUPCAO E CAIXA DOIS?

HA ESPECIFICIDADES DO CRIME DE CORRUPCAO
QUANDO O FUNCIONARIO E AGENTE POLITICO?

Este livro tem o mérito de tratar de temas atuais
e complexos com racionalidade, enfrentando

as perguntas certas, sem cair na ilusoria tentacao
das respostas faceis e definitivas.
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Opinido

O panéptico tributario e a reedicao
do Regime Especial de Regularizacao
Cambial e Tributaria

Wagner Arnold Fensterseifer*

O filésofo utilitarista Jeremy Bentham concebeu, no
século XVIII, a teoria panoptica e aplicou-a a diversas
instituicdes da época, tais como prisdes, fabricas, hospitais
¢ manicomios. A ideia, basicamente, consistia na construgao
de prédios nos quais essas institui¢des seriam instaladas,
cujo projeto arquitetonico estaria disposto de tal forma
(estrutura circular e paredes de vidro) que os prisioneiros
(empregados, pacientes, internados) teriam a sensacdo de
estarem sendo vigiados o tempo todo. Ainda, a arquitetura
concebida impediria a comunicag@o entre os prisioneiros.
Uma imagem contemporanea desse tipo de estrutura
pode ser vista no filme “Rota de Fuga” (2013), de Mikael
Hafstrom.

Aideia concebida por Bentham ganhou maior notoriedade
na area das ciéncias penais, por meio da obra de Michel
Foucault, “Vigiar ¢ Punir” (1975). Segundo o autor, o
movimento iniciado no século XVIII teria possibilitado
a criagdo de uma sociedade que se utiliza de mecanismos
racionais para maximizar a vigilancia e o controle social.

Ja no século XXI, com o avango das tecnologias da
informagao, o filésofo Gilles Deleuze demonstra a forma
como esses mecanismos de controle social e vigilancia
atingiram dimensdes jamais imaginadas por filésofos como
Bentham. Haveria, hoje, segundo Deleuze, a instalagdo
progressiva ¢ dispersa de um sistema de dominagdo de
individuos e populagdes, dando origem a “sociedade do
controle”. O romance distopico de George Orwell, 1984,
publicado originalmente em 1949, conseguiu prever

boa parte do que ocorreria nas décadas seguintes a sua
publicagdo. Em um mundo tomado por telas controladas
pelas autoridades que vigiam a todos o tempo todo e onde
cada agdo ou pensamento sdo controlados pelo partido
governante, os cidaddos tém a sensagdo constante de que o
“Grande Irmao esta observando voce”.

O grande mérito do romancista britdnico foi prever e
alertar seus contemporaneos e as geracdes futuras das
consequeéncias tragicas que poderiam decorrer da difusdo
de sistemas de fiscaliza¢ao ¢ controle nas maos do Estado,
que muitas vezes passavam despercebidos a populagio.

A essa altura, o leitor deve estar se perguntando de que
forma tudo isso se relaciona com o Direito Tributario
e especificamente com a reedi¢do do Regime Especial
de Regularizagdo Cambial e Tributaria, recentemente
aprovado pelo Congresso Nacional.

Explico.

Tal como concebido por Bentham, alertado por
Foucault e narrado por Orwell, os governos, em
praticamente todos os paises do mundo, verificaram que
a auséncia de transparéncia fiscal em algumas nagdes, nos
chamados paraisos fiscais, permitia que os cidaddos ndo
sentissem efetivamente que eram controlados e vigiados
continuamente pelo Estado. Apds esse insight, passou-se
a costurar acordos internacionais no sentido de aumentar
a transparéncia fiscal internacional. As grandes liderancas
mundiais exerceram forte pressao sobre os paraisos fiscais
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para que aderissem ao novo standard de transparéncia
fiscal. Boa parte desses esforgos foi realizada no ambito
da Organizagdo para a Cooperagdo e¢ Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), organizacdo internacional de paises
que procura solucionar problemas comuns e coordenar
politicas domésticas e internacionais.

O Brasil, seguindo essa tendéncia mundial, aderiu aos
tratados internacionais e passou a envidar esfor¢os politicos
¢ legislativos objetivando aumentar sua transparéncia fiscal
interna e externa, por meio de acordos internacionais de
trocas de informagoes com praticamente todas as nagdes do
mundo.

Ainda incertos sobre a efetiva funcionalidade desse novo
sistema de vigilancia e controle, que em muito dependeria
da qualidade e quantidade de informagédo disponivel em
cada pais, diversas nacdes optaram pela realizagdo dos
Regimes Especiais de Regulariza¢do (RER).

A ideia, conforme serd visto a seguir, € bastante eficiente,
pois consegue resolver diversos problemas por meio da
utilizacdo de um unico mecanismo legislativo. Por meio
do RER, o Brasil (da mesma forma que diversos outros
paises) conseguiu aumentar em 50 bilhdes sua arrecadagao
fiscal no ano de 2016, bem como foi capaz de ampliar
consideravelmente sua base de dados fiscal em razdo das
informagdes fornecidas voluntariamente pelos contribuintes
(mais de 25 mil contribuintes aderiram).

Mas o que levou, de fato, os contribuintes brasileiros
(e outros tantos espalhados pelo mundo todo) a aderirem
ao RER? Teria sido o desconto tributario e a anistia penal
ofertada pelo governo? Teria sido o receio de serem
descobertos pela Receita Federal do Brasil em situagdo de
ilegalidade?

A resposta esta na peculiar interpretacdo e adaptagdo
do panoptico de Bentham ao sistema tributario mundial.
Por meio da simples ameaga de criagdo de uma rede
internacional de troca de informacdes fiscais, os paises
conseguiram incutir nos cidaddos a sensagdo de vigilancia
e controle continuos. Tal como na estrutura concebida por
Bentham, o contribuinte brasileiro ndo € capaz de afirmar,
com certeza, se estd efetivamente sendo vigiado e se suas
informagdes fiscais no exterior chegardo ao conhecimento
da Receita Federal do Brasil.

Mas a incerteza e a possibilidade de ser autuado
foi suficientemente forte para fazer com que milhares
de brasileiros entregassem suas informagdes ao Fisco
e efetuassem o pagamento de consideraveis quantias

monetarias em troca da seguranca de ndo estarem sendo
vigiados e controlados pelo olho que tudo vé. Todavia,
outros tantos decidiram manter-se em situagdo contraria a
norma tributaria, seja por ndo temerem a vigilancia estatal,
seja por estarem habituados a essa situagdo de vigilia e
controle, seja por estarem de alguma forma protegidos
dessa nova arquitetura de transparéncia de informagdes.

Agora, em 2017, o Congresso Nacional aprovou a
reabertura do prazo para adesdo ao Regime Especial de
Regularizagdo Cambial e Tributdria. A medida causa
estranhamento, haja vista que boa parte da campanha
realizada pela Receita Federal do Brasil e pelo Ministério
da Fazenda no ano passado foi baseada no argumento
ameacador de que aquela seria a “Gltima chance” de
regularizar os ativos ndo declarados no exterior.

Mas estamos no Brasil, e como disse Tom Jobim, “o
Brasil ndo ¢ para principiantes”, “o Brasil € de cabeca para
baixo e, se vocé disser que ¢ de cabega para baixo, eles
o pdem de cabeca para baixo, para vocé ver que esta de
cabeca para cima”.

Fico me perguntando, ndo podendo deixar de ver
aqui certa dose de ironia: se o Estado ¢ capaz de vigiar e
controlar a todos, possuindo acesso as informagdes fiscais
internacionais com base nos acordos por ele firmados,
qual ¢ o sentido de reeditar o RER, reabrindo o prazo para
adesdo?

Nao seria mais racional e eficiente autuar todos os
contribuintes que ndo realizaram a adesdo ao regime do ano
passado? Cumprir a ameaga realizada anteriormente, de que
aquela seria a derradeira oportunidade de regularizagdo?
O efeito arrecadatorio certamente seria muito maior, uma
vez que ndo haveria descontos e seriam aplicadas multas
agravadas aos contribuintes autuados. Do ponto de vista do
controle social, o Estado estaria enviando uma mensagem
bastante clara: a era dos paraisos fiscais acabou.

Nao foi o que ocorreu.

A reedi¢do do RER no Brasil, com a reabertura do prazo
para adesdo, de certa maneira coloca em xeque a ameaga
do panoptico tributario, uma vez que parece demonstrar
a incapacidade da fiscalizacdo nacional em efetivar os
mecanismos que divulgou estarem a sua disposi¢do. E
possivel que o pandptico ndo seja tdo ameagador quanto se
imaginava, uma vez que, ao que tudo indica, ele ndo ¢ tdo
circular e transparente quanto deveria ser.

* Advogado na Piazzeta Advocacia Empresarial.
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Pinheiro Neto Advogados e MASP
trazem Toulouse-Lautrec a Sao Paulo

No ano que comemora seu 75° aniversario, Pinheiro Neto
Advogados une-se ao Museu de Arte de Sdo Paulo Assis
Chateaubriand (MASP) para viabilizar uma excepcional mostra
com obras do pos-impressionista francés Henri de Toulouse-
Lautrec. Intitulada Toulouse-Lautrec em vermelho, esta é a maior
exposi¢do dedicada ao trabalho do pintor francés ja realizada no
Brasil e estard em cartaz até o dia 1° de outubro de 2017.

Cinco anos mais jovem, o MASP também celebra seu
aniversario em outubro deste ano. Oriundos de um mesmo periodo
historico, MASP ¢ Pinheiro Neto Advogados construiram suas
trajetorias guiados por ideias de vanguarda, criando espagos em
suas respectivas areas para serem reconhecidos pelo pioneirismo.

“A associagdo com o MASP parece-nos natural ¢ viabilizar
Toulouse-Lautrec em vermelho com 100% de recursos proprios
¢ uma grande oportunidade de compartilhar com a cidade
a comemoragdo deste marco tdo especial para nos”, afirma
Alexandre Bertoldi, socio gestor do escritorio.

Fundado em 1942, o escritério sempre formou parcerias com
entidades de diversos setores, principalmente em programas de
responsabilidade social, tendo como foco agdes nas areas de
educacdo, cultura e meio ambiente. “Acreditamos que ¢ papel da
iniciativa privada promover agdes inclusivas, capazes de envolver
a sociedade e retribuir a ela parte daquilo que recebemos”,
comenta Bertoldi.

Toulouse-Lautrec em vermelho tem curadoria de Adriano
Pedrosa, diretor artistico do MASP, e Luciano Migliaccio,
curador-adjunto de arte europeia do museu. Em torno do tema
da sexualidade, a mostra conta com 75 obras, entre pinturas,
cartazes e gravuras, que estdo entre as mais emblematicas do
artista. Das onze obras de Toulouse-Lautrec da colecdo do MASP,
a maior e mais importante em um museu da América Latina, 9
estardo expostas; as demais sfo empréstimos de alguns dos
principais museus e colegdes particulares do mundo, tais como
Musée d’Orsay, de Paris; Tate ¢ Victoria & Albert Museum, de
Londres; The Art Institute of Chicago; National Gallery of Art, de
Washington; ¢ Museo Thyssen-Bornemisza, de Madrid.

NUMEROS DA EXPOSICAO

* Obras expostas: 75 obras (entre pinturas e gravuras), sendo
que 9 sdo do MASP

* Documentos: 50 (cartas e fotografias)

* Museus ¢ institui¢des culturais que emprestaram obras: 19

» Colegdes particulares que emprestaram obras: 6

* Obras de 10 paises diferentes estardo expostas

* Dias de montagem: 25

* Pessoas envolvidas na montagem: aproximadamente 60

* Quase dois anos desde a concepgdo, pesquisa € producdo da
mostra

* Um ano de pré-produgdo a partir dos pedidos de empréstimo

* Aproximadamente 20 fornecedores diferentes envolvidos no
preparo da exposigao

SOBRE O ARTISTA

Toulouse-Lautrec foi um dos artistas centrais da Paris do
final do século 19, ao capturar a efervescéncia noturna da
capital que despertava para a modernidade, quando suas ruas
foram iluminadas a gas e as mais diversas figuras passaram a se
encontrar nos espagos publicos.

Nascido em uma familia da nobreza decadente, Toulouse-
Lautrec transita entre os universos burgués e proletario com
desenvoltura. Devido & uma doenga congénita nos 0ssos, teve
suas pernas afetadas em dois acidentes, fazendo com que ndo se
desenvolvessem e mantivessem o tamanho das de um menino.
No entanto, sua dificuldade de locomogdo ndo o impediu de
estudar pintura e frequentar ativamente a vida noturna parisiense,
retratando com fidelidade seus cabarés, cafés, salas de concerto,
bordéis e todos os seus personagens.

* Local: Museu de Arte de Sdo Paulo Assis Chateaubriand
(MASP) - Avenida Paulista, 1578, Sdo Paulo, SP - 1° andar

* Periodo: de 30 de junho a 1° de outubro de 2017

* Horarios: 3* a domingo: das 10h as 18h (bilheteria aberta até
as 17h30); 5% : das 10h as 20h (bilheteria at¢ 19h30)

* Ingressos: R$30,00 (entrada); R$15,00 (meia-entrada)

* O MASP tem entrada gratuita as 3* feiras, durante o dia todo.
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CEOs brasileiros estao mais otimistas,
apesar de preocupados com o repasse
dos custos da inflacao

Quaseatotalidade (96%) dos CEOs (Chief Executive
Office) das empresas brasileiras entrevistados pela
KPMG espera o crescimento da economia nacional
nos proximos 12 meses e a mesma propor¢do estd
confiante no desempenho da companhia que preside,
resultado bem acima do que o obtido na pesquisa
do ano passado (68% e 56%, respectivamente).
Entretanto, no atual levantamento, um dos grandes
temores das liderancas (66% dos depoentes) € que
sejam obrigadas a repassar os custos da alta da
inflacdo aos clientes, hipdtese essa que sequer foi
mencionada em 2016. Os dados constam na pesquisa
“2017 Global CEO Outlook” que entrevistou 50
CEOs no Brasil e 1.261 no mundo, entre fevereiro e
abril deste ano.

O estudo deste ano apontou ainda que 58% dos
entrevistados temem o aumento da inflagdo; 84%, a
elevacdo da taxa de impostos; e 30%, o aumento da
taxa de juros.

“A preocupagdo dos CEOs com a inflagdo ndo
coincide com as analises do Banco Central, do Copom
(Comité de Politica Monetaria) e do proprio mercado
financeiro, que projetam queda do Indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA). Entdo, o
que se pode inferir da cautela dos executivos quanto
a questdo inflacionaria é que persiste a preocupacao
relativa a estabilidade politica do Brasil, cuja oscilagdo
pode impactar itens como a desvaloriza¢ao da moeda
e taxa de cambio”, afirma o presidente da KPMG
no Brasil, Pedro Melo. “Mas, ndo podemos deixar
de destacar o otimismo dos CEOs que vislumbram
crescimento para os proximos meses. Isso pode ser
creditado a confianca que os executivos tém nos
modelos de negocios utilizados”, completa Melo.

Com relagdo as perspectivas para o Brasil nos
proximos trés anos, a maioria dos CEOs (96%)
também diz estar confiante. E uma conclusio bem
distante da que se observou no exercicio anterior,
quando 76% acreditavam na retomada do nivel de
atividade. Quanto ao crescimento global este ano,

96% também confiam no avango. Em 2016, este
indice foi de 46%.

O levantamento indicou que 96% dos entrevistados
brasileiros estdo confiantes na expansdo da companhia
que dirigem contra 52% registrados pela pesquisa
anterior. A estimativa, para 76% dos CEOs, é que esse
indice varie entre 0,01 ¢ 1,99% ao ano. Voltando os
olhos para o setor no qual estdo inseridos, 68% dizem-
se confiantes na expansao — em 2016 eram 44%.

Seguranca cibernética

A pesquisa ainda aponta que 88% dos entrevistados
assumem que sua companhia estd apenas
relativamente preparada para lidar com mitigar
os riscos cibernéticos. Além disso, 74% assumem
ndo estar totalmente preparados para enfrentar uma
eventual violagdo de dados por parte dos proprios
colaboradores, seja por ma inten¢do ou negligéncia.
“Entretanto, até uma situacdo de risco é encarada
com otimismo pelos executivos. Para 52% deles, a
seguranga cibernética, além dos beneficios intrinsecos,
incentiva a inovag¢ao em produtos e servi¢os. Tanto
que 46% entendem que o investimento nesse quesito
pode representar uma oportunidade para encontrar
novas fontes de receita e inovacdo, ao invés de ser
considerado um custo indireto”, destaca o presidente
da KPMG no Brasil.

Riscos

A regulagdo, como fator de inibigdo ao crescimento
das companhias, esta entre as maiores preocupagoes
para 42% dos CEOs brasileiros. Praticamente, o
mesmo percentual (40%) mostrou-se apreensivo
com a possibilidade de a estratégia utilizada nao ser
suficientemente eficaz para combater a convergéncia
do setor. Por outro lado, apenas 24% preocupam-se
com a possibilidade de a organizagdo ndo poder, por
algum motivo, aumentar a fatia do mercado. Dentre
as prioridades dos CEOs, esta o fortalecimento da
confianga dos stakeholders e clientes. Esse aspecto
foi apontado por 56% deles.
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Questionados sobre quais sdo as maiores ameagas para
s companhias, 30% dos CEOs brasileiros apontaram
os juros. Também para 30%, a carga tributaria ¢ um
obstaculo. Os riscos estratégicos, operacionais e
regulatérios vém em seguida, todos com 28% das
indicagdes pelos entrevistados, e os relativos a cadeia
de suprimentos preocupam 26% deles. Por fim, 24%
apontam os fatores geopolitico e cambial.

Planos de crescimento

Para os proximos trés anos, o aumento da penetragao
nos nichos ja existentes tem alta prioridade para 62%
dos executivos, assim como o foco em inovagao,
incluindo novos produtos, servigos ¢ maneiras de
fazer negocios, apontados como prioridade para 42%.
Considerando todas as prioridades acima citadas,
72% dos CEOs brasileiros entendem que a estratégia
de fomento dos resultados deva ser executada a partir
da expansdo das proprias operagdes. As fusdes e/ou
aquisi¢des seriam a op¢ao para 57% deles, enquanto
a transformagdo de modelos de negodcios em larga
escala € uma proposta a ser ponderada por 45%
dos entrevistados. Apenas 11% deles enxergam nas
parcerias colaborativas ou joint ventures um caminho
ideal para buscar o crescimento.

Comparativo 2017 x 2016 —
Destaques da pesquisa brasileira

*COLABORADORES - Na pesquisa de 2017,
40% acreditam que o quadro de colaboradores
permanecera 0 mesmo nos proximos 12 meses
enquanto que em 2016, esse indice era de 38%.
Também ¢ mais alta (54% em 2017, contra 42%
em 2016) a taxa de entrevistados que acredita em
aumento de até 5% no nimero de funcionarios.

*FOCO DOS INVESTIMENTOS - O ultimo
levantamento mostrou que a maioria dos brasileiros
(96%) afirma mirar os paises do Mercosul de
um modo geral, mas foi bastante significativo o
grau de interesse declarado pelos Estados Unidos
(70%) e Reino Unido (30%). Ja em 2016, os CEOs
apontaram o Norte da Africa (28%), seguido por
Japdo (26%) e Australia, China e Russia, empatados
em terceiro lugar (22%).

*CENARIO POLITICO - Na avaliagio sobre
os ultimos 12 meses, 56% dos CEOs brasileiros

acreditam que a incerteza do cenario politico
atual teve um impacto maior na organizagdo
do que jamais foi visto em muitas décadas. No
levantamento anterior, esse era também um dos
itens mais relevantes, para 16% dos entrevistados,
mas em um horizonte de trés anos.

*REGULACAO - Foi apontada como fator de
inibicdo ao crescimento das companhias e estd
entre as maiores preocupagoes para 42% dos CEOs
brasileiros em 2017. No levantamento anterior,
representava 80% do total de respostas dadas.

*INTEGRIDADE DOS DADOS - Na pesquisa
atual, 62% dos CEOs afirmam acreditar na
integridade dos dados como base para as decisdes
tomadas enquanto que, no ano anterior, apenas
56% estavam preocupados com esse item.

*«CONCORRENCIA - Em 2017, um pouco mais
da metade (52%) temia a possibilidade de os
concorrentes apropriarem-se de negocios da
organiza¢do que dirigem enquanto que, em 2016,
esse percentual era maior: 56% dos entrevistados.

«INTEGRACAO DE PROCESSOS - A questio
da necessidade de integrar processos de negocios
automatizados basicos com inteligéncia artificial
€ processos cognitivos permaneceu em patamares
equilibrados: 58% em 2017 contra 52% em 2016.

*NOVAS TECNOLOGIAS - Em 2017, 46% dos
entrevistados afirmam que estdo preocupados com
o fato de a empresa estar ou ndo atualizada em
relacdo as novas tecnologias, contra 52% em 2016.

*MODELOS DE NEGOCIOS - 76%. dos
entrevistados temem que a organiza¢ao nio esteja
sendo disruptiva em relacdo aos modelos de
negocio do setor, em 2017. Essa preocupagdo era
bem menor em 2016: 36%

*NOVOS OPERADORES - As ameagas ao modelo
de negocios da organizagdo, devido ao ingresso de
novos operadores no mercado ou do avango de uma
empresa que ndo era percebida como concorrente,
¢ uma preocupagdo para 38% dos entrevistados e,
antes era de 36%.

*MEIOS DIGITAIS - Em 2017, 56% dos CEOs
temem ndo estar aproveitando os meios digitais
para se conectar com os clientes de modo tdo
eficaz, em 2016, eram apenas 12%.
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Decisao nega a dois clientes do falido
Banco Santos indenizacao contra o
Bacene a CVM

TRF3 entendeu que risco pela contratacdo de investimentos na institui¢do
financeira nao implica em responsabilidade das autarquias federais

A Terceira Turma do Tribunal Regional Federal da
3* Regido (TRF3) negou provimento a apelagdo em
acdo de indenizagdo de perdas e danos no valor de R$
5 milhdes contra o Banco Central do Brasil (Bacen)
e a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). O
processo foi movido por dois investidores referentes
a aplicacbes financeiras em quotas de investimentos
administradas pelo falido Banco Santos S/A.

Os magistrados mantiveram a sentenca da 1* Vara
Federal de Sao Paulo/SP que entendeu que nao ficou
comprovada a omissao por parte do poder publico no
caso. Para eles, as autarquias federais ndo exercem
poder de controle/gestdo dos integrantes do Sistema
Financeiro, ante o principio da livre iniciativa, muito
menos sdo garantidores das operagdes/investimentos
contratados pelos correntistas.

“Falece de éxito a intencao autoral de responsabilizar
o Banco Central e a Comissao de Valores Mobiliarios
pelo prejuizo experimentado, vez que a decretacdo
de liquidacdo extrajudicial e posterior faléncia
sdo medidas dissociadas daquela relagdo material
mantida entre os particulares e o banco falido, (&)
matéria pacifica junto ao Colendo Superior Tribunal
de Justi¢a”, afirmou o juiz federal convocado Silva
Neto, relator do processo.
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Apdés o pedido ser julgado improcedente em
primeira instincia, os autores apelaram ao TRF3.
Eles alegaram que a instituicdo financeira, falida
judicialmente em 2005, gozava de credibilidade,
porém o Bacen e a CVM teriam conhecimento de
operagdes suspeitas. Com isso, deveriam ter adotado
medidas de fiscalizagdo para evitar o rombo aos
correntistas.

Para o juiz federal convocado, ¢ a op¢do de cada
cliente a escolha deste ou daquele segmento, junto
ao mercado financeiro, para a contratagdo a que lhe
convém. A jurisprudéncia consolidada e a legislacao
constitucional que tratam do assunto ndo imputam as
autarquias a responsabilidade pelo ressarcimento de
“bancar” a solvabilidade das institui¢des financeiras,
por ndo ser exatamente sua atribui¢do institucional.

Aonegaropedidodos clientes dainstitui¢do bancaria
falida, a Terceira Turma deu provimento ao recurso
da CVM e determinou o pagamento dos honorarios
advocaticios em R$ 100 mil - correspondes a 2% do
valor da causa- solidariamente a serem suportados
pelos autores com atualizagdo monetaria até o seu
efetivo desembolso.

Apelagdo Civel 0030097-50.2007.4.03.6100/SP



0 GRUPQ CCR ACREDITA QUE 0 FUTURO DO BRASIL
PASSA POR RODOVIAS, AEROPORTOS,
MOBILIDADE URBANA E MUITO INVESTIMENTO.

VLT carioca, que liga a regiao portudria ao
centro financeiro da cidade e ao Aeroporto
Santos Dumont: uma op¢ao moderna
para o transporte urbano do Rio de Janeiro.

mood \TBWA

Construcdo e operacdo das linhas do metrd da Bahia
e operacdo da linha 4-Amarela do metrd de Sdo Paulo:
consideradas entre as mais modernas da América Latina.

Modernizagao e ampliacdo do Aeroporto Internacional
de Belo Horizonte, além da administracdo de outros
aeroportos da América do Sul e atuago em alguns
dos mais importantes dos Estados Unidos.

*Segundo Pesquisa CNT.

3.265 quildmetros de rodovias

Com novos investimentos, novas parcerias
nos Estados de SP, RJ, PR e MS,

) ) e muito trabalho, o Brasil vai reencontrar
ent.re elas a Rodovia dps Bandeirantes, o caminho do crescimento, e 0 Grupo CCR
eleta por b anos sequidos a melfor estd pronto para continuar viabilizando
rodoia 00 afs solugdes para a melhoria do transporte

e da mobilidade dos brasileiros.
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Opinido

Outro Brasil

José Pio Martins*

“Eu n3o quero morar em
outro pais. Eu quero morar
em outro Brasil.” Ouvi essa
expressdo em palestra do
consultor Marcelo Karam,
e ela me provocou varias
reflexdes. A recessdo, a
corrupgdo, o desemprego
e a violéncia social sdo as
causas mais citadas por
pessoas que manifestam
o desejo de ir embora do Brasil. O desencanto com
0 pais € compreensivel, pois nossas mazelas sdo
graves e formam um quadro desolador que faz muitos
perderem a esperanga de melhorias no curto e médio
prazo.

Tenho uma filha que atualmente mora e trabalha
em Londres, depois de ter residido na Italia e na
Alemanha, e isso me faz acompanhar de perto a
Europa, principalmente a Inglaterra. Emigrar para
Londres, cidade glamourosa e centro importante
da historia mundial, e 1a viver é o sonho dourado
de muitos. Mas, quando se tornam reais, os sonhos
revelam seus espinhos. A Inglaterra, apesar das
vantagens, apresenta varios problemas para o
imigrante.

O pais aderiu a Unido Europeia (28 paises), porém,
com mais oito paises, ndo adotou o euro como moeda
comum. No ano passado, o Reino Unido (Inglaterra,
Escocia, Irlanda do Norte e Pais de Gales) decidiu se
retirar da Unido Europeia, o que implicara mudangas
na politica de imigracdo na regido. Trés milhdes de
cidadaos da Unido Europeia vivem no Reino Unido
e 1,1 milhdo de cidaddos do Reino Unido vivem
nos demais paises da Europa. Os ingleses tém certa
restricdo aos imigrantes, aos quais gostam de reservar
os empregos de menor remuneracao.

A vida do imigrante na Inglaterra ndo ¢ facil.
A maioria mora em residéncias pequenas ¢
frequentemente ¢ lembrada de que ele € imigrante,

ndo cidaddo nacional. Nas pequenas cidades, a
hostilidade no mercado de trabalho é maior, e foi o
interior que deu a maioria dos votos para aprovar o
Brexit (a retirada britdnica da Unido Europeia). O
pais é organizado, a violéncia urbana ¢ quase nula,
o povo ¢ educado, as coisas funcionam e ha muito
que admirar na Inglaterra. Mas o imigrante é sempre
um estrangeiro e, mais adiante, muitos podem ser
instados a deixar o pais.

O exemplo da Inglaterra mostra que ser imigrante
em qualquer pais nos tempos atuais ndo é exatamente
uma coisa facil. Uma coisa é o glamour, outra ¢
a realidade. Para a maioria dos 207,2 milhdes de
habitantes do Brasil, a hipotese de ir embora do
pais ndo se coloca. A expressdo “eu ndo quero viver
em outro pais; eu quero viver em outro Brasil” ¢
apropriada e um bom motivo para sabermos que cabe
a nos, sociedade e governo, construir outro Brasil,
menos pobre, menos corrupto, menos violento e com
melhores habitos; um pais onde morar seja seguro e
onde se possa ter alegria de viver.

Muitos que manifestam o desejo de ir embora
talvez tenham desistido do Brasil e ndo acreditam
que verdo um pais melhor. A questdo é que, apesar
dos problemas, a maioria nao ird embora, ¢ 0 melhor
¢ fazermos nossa parte e contribuir para melhorar a
nacdo, superar a pobreza ¢ reduzir o elevado grau
de violéncia contra a vida. Aceitar passivamente a
pobreza, o caos e a marca de 60 mil pessoas mortas
por assassinato a cada ano nao ¢é razoavel.

No plano pessoal, as crises ¢ as derrotas produzem
ligdes e nos ajudam a mudar para melhor. Resta saber
se o Brasil, como sociedade, aprendera algo com a
triplice crise atual (a econdmica, a politica ¢ a moral)
e serd capaz de melhorar sua economia e as condi¢des
sociais. SO o tempo dira.

* Economista e reitor da Universidade Positivo.
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Opinido

Os efeitos do fim da desoneracao da folha
de pagamento e as violacoes da MP 774

Chede Domingos Suaiden e Luiz Felipe de Alencar Melo Miradouro*

No dia 1° de julho, entrou em vigor da Medida
Provisoria 774 que determina que a lei de desoneragao
da folha de pagamento deixara de ser aplicavel para
a grande maioria das empresas. Somente algumas
empresas do setor de construgdo civil, transportes e
as empresas jornalisticas e de radiodifusdo sonora e
de sons e imagens serdo mantidas na desoneragdo da
folha de pagamento.

Portanto, a partir de 1° de julho de 2017, a grande
maioria das empresas que estavam incluidas na
desoneragdo da folha de pagamento deverdo adotar o
procedimento de recolhimento dos valores devidos a
Previdéncia Social com base na folha de pagamento.
Nao sera, entdo, mais aplicavel a forma substitutiva
para o recolhimento das contribui¢des previdencidrias
devidas pela aplicacdo da aliquota incidente sobre o
valor da receita bruta da empresa.

No entanto, deve ser observado que a lei da
desoneracdo traz previsdo expressa no sentido de que
a opgao pelo recolhimento sobre a receita bruta, que é
manifestada em janeiro de cada ano pelo contribuinte,
¢ irretratavel para todo o ano calendario.

Assim, embora a Medida Provisoria 774/2017
tenha excluido a maioria dos contribuintes da forma
substitutiva para o recolhimento das contribui¢des
previdenciarias, o artigo que estabelece que a opgao
pela desoneracdo € irretratavel para todo o ano
calendario nao foi revogado.

Além disso, exatamente por constar na norma
legal que a opgdo ¢ irretratavel para todo o ano
calendario, verifica-se que houve evidente violagdo
a diversos dispositivos constitucionais, notadamente
aos do direito adquirido, do ato juridico perfeito e da
seguranga juridica, uma vez que a irretratabilidade
deve ser aplicavel aos dois sujeitos da relacdo
juridico-tributaria: o sujeito passivo e sujeito ativo.

Dessa forma, ndo obstante tenha ocorrido expressa
revogacdo da norma que permitia a aplicacdo da
desoneragdo da folha de pagamento, os contribuintes
que se sentirem lesados devem buscar salvaguardar
seu direto de permanecer na sistemdtica de
desoneracdo da folha instituida pela Lei 12.546/2011
(e posteriores alteragdes) ao menos até o final do ano.

* Chede Domingos Suaiden e Luiz Felipe de Alencar Melo Miradouro sdo os socios responsdveis pelo setor Previdencidrio do escritorio Baraldi-Mélega Advogados.
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Opiniao

O exemplo do Judiciario na saude

Sandra Franco*

Decisdo recente do Superior Tribunal de Justica
(STJ) determinou a suspensdo de todos os processos
judiciais em tramitagdo no pais que pedem o
fornecimento de remédios que ndo estejam na lista
oficial do Sistema Unico de Saude (SUS). Esse ¢
mais um efeito da chamada judicializagdo da satde
brasileira. Com um Executivo e um Legislativo pouco
ativos nas questdes sanitarias, vive-se a era do litigio
para se buscar uma solugdo para os conflitos que
envolvem o acesso a remédios, cirurgias, coberturas
de planos de satude, entre outros problemas.

A referida decisdo do STJ tem como objetivo
reduzir a discussao sobre esse tema e colocar um freio
na crescente vertente judicial da satide. Ano passado,
segundo dados da Unido, a judicializagdo consumiu
R$ 7 bilhdes nas esferas municipais, estaduais e
federal.

O ministro Benedito Gongalves, relator do caso no
STJ, deixou bem claro que a ideia ndo ¢ “trancar”
0 julgamento das agdes, mas, sim, uniformizar a
interpretacdo de temas controvertidos nos tribunais
do pais.

A determinagdo da Corte Superior, entretanto, nao
impede que os juizes de primeira e de segunda instancia
do Judiciario avaliem demandas consideradas urgentes
e que concedam liminares determinando a liberacao
de remédios necessarios. Vale ressaltar que com esse
posicionamento da Corte Superior, os pacientes terdo
que comprovar a urgéncia do pedido, especificando a
eficacia, a efetividade e a seguranga do medicamento
requisitado. O que € muito bem-vindo para se evitar
gastos desnecessarios e o lucro indevido de industrias
farmaceéuticas, em muitos casos.

No caso julgado, o TJ-RJ manteve uma sentenca
obrigando o Estado a fornecer trés colirios a uma
mulher com diagndstico de glaucoma, que alegou nao
ter condigdes financeiras para adquirir os remédios,

0s quais ndo estdo na lista do SUS. Para o tribunal,
o poder publico deve fornecer assisténcia médica e
farmacéutica aos que dela necessitarem, conforme a
Constitui¢do Federal e a Lei 8.080/90. Ja o Estado
do Rio entendeu que o SUS deve distribuir apenas
os medicamentos previstos em atos normativos do
Ministério da Saude. Essa é sempre a controvérsia
instaurada nesse tipo de ag@o. Diga-se de passagem,
ainda ha aqueles medicamentos postulados
judicialmente que sequer tem aprovacao pela Anvisa
ou que tem uso off label.

Este vacuo na interpretacdo das leis, da real
necessidade dos pacientes e da efetiva falta de
estrutura do SUS, leva milhares de casos aos
tribunais. Esta pauta devera ir além da decisdo dos
juizes e magistrados. E urgente que se defina uma
politica publica para se monitorar quais sdo as
principais demandas e evitar que elas se direcionem
para o Judiciario.

Sem duvida, grande parte das agdes que envolvem
medicamentos, exames de alta complexidade e
cirurgias sdo urgentes. Pacientes, normalmente, s6
procuram a Justica quando correm risco de morte e
apos terem ouvido respostas negativas por parte da
Administracdo Publica ou ainda das operadoras de
planos de saude.

Dados recentes revelam que no Estado de Sao Paulo,
os gastos para atender 47,1 mil ac¢des ultrapassaram
R$ 1 bilhdo. Segundo a Secretaria de Estado da
Satde, 90% do valor gasto hoje atende a 4% do total
de medicamentos solicitados judicialmente. Outro
registro da conta de que entre 2016 e junho de 2017
ja s@o sete mil novos processos.

A judicializagdo, inclusive, tem sido a forma que
o proprio poder publico espera para resolver os
problemas dos cidaddos. Isto porque os gestores
poderdo, pela forca do mandado judicial, justificar
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perante o Tribunal de Contas o gasto ndo previsto
em seus or¢amentos. Pior é pensar que os processos
judiciais servem ndo apenas para justificar tais gastos
do governo com a compra dos medicamentos, mas
também geram outras despesas inerentes ao processo
judicial. O poder publico, portanto, gasta ainda mais
do que o faria se apenas fornecesse diretamente
0 que pleiteiam (necessitam) seus cidaddos — um
contrassenso juridico-administrativo.

O Judiciario ndo pode continuar a ser a porta de
saida dos direitos constitucionais ou a unica forma
de o cidaddo conseguir o desejado acesso universal
a saude. Falta bom senso também aos pacientes,
médicos e operadores do direito que acabam por exigir
certos medicamentos que poderiam ser substituidos
por outros com o mesmo principio ativo. Ademais,
o dinheiro publico deveria atender ao maximo
possivel de pessoas e ndo servir para a compra de
medicamentos carissimos que irdo favorecer a um

unico individuo em detrimento de muitos.

Claro que para o individuo que esta em busca de uma
cura, mesmo ja quando ndo ha mais possibilidade real,
qualquer esperanga sera perseguida. Todavia, discute-
se se este deve ser o destino dos parcos recursos para
a saude.

Nao se olvide que as denuincias que assolam o pais
de desvio de dinheiro, de uso indevido de recursos
destinados a saude, através de superfaturamento de
medicamentos, equipamentos oOrteses € proteses
corroboram para que o bom senso prevaleca. Esses
escandalos servem para banalizar o conceito do
individual e do coletivo. Cada um pensard somente
em suas necessidades, assim o Judicidrio acaba por
ser a forma de furar fila para exames, transplantes,
cirurgias e medicamentos.

Momento de refletir ¢ de buscar mudangas — o STJ
deu o exemplo.

* Consultora juridica especializada em Direito Médico e da Saiide, presidente da Comissdo de Direito da Saiide e Responsabilidade Médico-Hospitalar da OAB de Sao

José dos Campos (SP), presid da Acad,
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Opiniao

Restauracao ou reforma trabalhista?

Antonio Carlos Aguiar*

E
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Vivemos tempos dificeis. Tempos passionais, onde
a intolerancia impera. Onde “ter razdo” simplesmente
naquilo em que se acredita, ¢ mais importante do
que escutar o que o outro tem para dizer, demostrar e
acrescentar aquilo que conhecemos.

Vivemos tempos interessantes. Demi Getsschko
lembra que essa afirmacdo deriva de uma antiga
maldicdo chinesa que diz: ‘Que vocé€ viva tempos
interessantes!’, em que tempos interessantes se
traduzem como fluidos, agitados, sem tranquilidade,
atribulados. Os dias atuais ndo permitem que ninguém
sofra de tédio, mas esse ritmo alucinado de mudangas,
maiores do que o que podemos assimilar cobra seu
preco. Um alto prego.

Vivemos tempos de profundas alteragdes: na forma
e nas condi¢des de trabalho. Novos modelos de
empresas sdo descobertos, criados e implementados.

Trabalhadores trabalham diferentemente. Muitos
se valem de aparelhos tecnologicos proprios para
desenvolver suas atividades profissionais, veja-se
o exemplo do denominado Bring your own device
(BYOD) - (em inglés: traga seu proprio dispositivo),
que, por meio de politica adotada por empresas, “da”

aos empregados a oportunidade de utilizar os seus
proéprios aparelhos (laptops, tablets e smartphones)
para acessar dados e informag¢des da companhia
em seu local de trabalho ou fora dele. Servicos sdo
prestados em lugares diferentes. Na propria casa do
trabalhador ou em outro de sua melhor conveniéncia.
E seu servigo ¢ deslocado para qualquer lugar do
planeta, sem que isso faca qualquer diferenca no
desenvolvimento da prestacao realizada.

Vivemos tempos em que se exige restauracao, ndo
necessariamente reformas.

Tempos para restauro, em que a intervencao
modificativa se faz respeitando um bem historico,
visando manter sua identidade, seus aspectos
caracteristicos de autenticidade, com o maximo
possivel de sua identidade original.

Tempos em que o trabalho de restauro € necessario
para restabelecer o mais proéximo possivel a obra
original.

Ha de se respeitar conquistas e principios
constitucionais relacionados, em especial, a dignidade
da pessoa humana e ao valor social da empresa. Caso
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contrario, comete-se um abuso, desrespeitando-se
caracteristicas morais, éticas e historicas.

Tempos para restauro, onde restaurar significa
reanimar; revigorar; reconquistar. Que assim
seja feito, com o material juridico ja existente.
Que se renovem entendimentos, interpretacdes e
defini¢des. Restaure-se o edificio juridico-trabalhista,
modernizando-o (trocando-se toda a sua fiagdo
elétrica, parte hidraulica, ou tudo mais atingido pelo
desgaste do tempo), preservando-se, contudo, sua
estética, mantendo idéntica a original, assegurando o
seu valor histdrico.

Tudo isso € possivel. Basta vontade, bom senso e
justeza nas relacdes. Quando se fala, por exemplo,
da prevaléncia do negociado sobre o legislado, ha de
se ter em mente que negociar significa perfazer um
negocio juridico fincado em concessdes reciprocas
e equivalentes ¢ ndo em rentncia de direitos ou
“esquentamento” de algum tipo de fraude. De mais
a mais, tem-se de ter presente que o sindicato que
negocia, ndo negocia um direito que ¢ seu, mas sim,
de um terceiro (na verdade uma coletividade) e que,
por determinacdo constitucional ele (sindicato) tem o
dever de defender os interesses individuais e coletivos
dos integrantes desta coletividade (categoria).

As empresas desenvolvem um papel relevante

e constitucionalmente social. Elas empregam!
Possibilitam que a dignidade se materialize
por intermédio dos empregos. Logo, respeito

e desenvolvimento de boas praticas sociais de
integracdo e combate a todo tipo de discriminacao,
preconceito e tolerancia com algum tipo de corrupgao
(o termo aqui ¢ absolutamente abrangente) fazem
parte da constitui¢do dos valores que devem nortear
a sua missdo. Outros atores laborais que orbitam o
mundo do trabalho precisam reconhecer e respeitar
essa relacdo juridica. Mais do que tutores e/ou
provedores de praticas intervencionistas, o que
realmente devem fazer ¢ respeitar obrigagdes e
compromissos assumidos.

Os participes diretos da relagdo do trabalho
ndo necessitam de excesso protecionista que lhes
impecam o amadurecimento. Precisam de liberdade e
autonomia.

Os lados e interesses numa relacdo de emprego
sempre serdo opostos e conflituosos, fato que nado
impede um convivio harmonioso e regrado por
compromissos de parte a parte. Sendo certo que
constantemente eles devem ser redefinidos quanto
aquilo que € correto e bom para cada uma das duas
partes.

Desse modo, ¢ a vista do processo de reforma
trabalhista que se arrasta e ao que tudo indica se
inclina a ndo efetivagdo, cabe a todos nos que
estamos inseridos no mundo do trabalho, restaura-
lo, renovando compromissos, de maneira adulta,
auténoma e ética, a fim de que compreendamos que o
bom e o correto exsurgem da materializacdo daquilo
que todos nés fazemos e produzimos moralmente de
forma adequada, ndo repassando obrigacdes e “culpa”
aos outros, numa espécie de busca frenética por um
salvador da patria. Nao ha de falar em salvacdo, mas
em discernimento com relagdo as diferencas havidas
entre o certo do errado e o errado do certo.

Tempos interessantes exigem comportamentos
e compromissos também interessantes, em que
nos possibilitem enxergar atitudes concretas e
restaurativas revigorantes, que nos afastem de afoitas
e rapidas reformas que acabam por manter perversas
fidelidades, ¢ nos fagam refletir e respeitar um ao
outro, com lealdade e atengdo aos compromissos
firmados. Ndo com atitudes de “torcida”, onde o
impeto individual e narcisista fala mais alto do que
o sentido obrigacional de preservacdo social, mas
com maturidade intelectual, social e, sobretudo,
profissional.

* Advogado, mestre e doutor em Direito pela PUC-SP e diretor do Instituto Mundo do Trabalho.
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Quanto vale um parque?

Estudo da Fundacdo Grupo Boticario estima os beneficios gerados por parques no Parand

Em meio a discussdes envolvendo a importéncia da criagdo
¢ manutengdo de Unidades de Conservagido (UCs) para o meio
ambiente e para a economia brasileira, os parques tém uma
importancia muito maior do que apenas a ambiental.

Para comprovar isso, no ultimo ano, a Fundagdo Grupo
Boticario de Protegdo a Natureza realizou um estudo em parceria
com a Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Curitiba
(SMMA), com a Secretaria de Estado do Meio Ambiente e
Recursos Hidricos (SEMA) e o Instituto Ambiental do Parana
(IAP). Desenvolvido pela Fundagdo Grupo Boticario, o roteiro
metodologico de valoragdo dos beneficios sociais e econdmicos
de unidades de conservagdo, que pode ser adaptado a qualquer
area protegida, publica ou privada, foi aplicado em cinco parques
do Parana mostrando que, ao todo, eles geram beneficio superior
a R$ 80 milhdes por ano ao estado.

Os parques valorados no estado foram o Parque Natural
Municipal Barigui, em Curitiba, que soma R$ 43 milhdes em
beneficios por ano; o Parque Estadual (PE) das Lauraceas, entre
Tunas do Parand e Adrianopolis (R$ 18,7 milhdes); PE de Vila
Velha, em Ponta Grossa (R$ 13 milhdes); PE Pico do Marumbi,
em Morretes, Piraquara e Quatro Barras (R$ 4,4 milhdes); e PE
do Cerrado, em Jaguariaiva (R$ 679 mil).

“Embora amplo, o estudo ndo abarcou todos os beneficios
possiveis, nem considerou o valor da biodiversidade em si, ou
seja, certamente esses parques valem muito mais que isso, mas
esses numeros servem de referéncia e como ponto de partida para
complementar o discurso a favor da conservagdo da natureza”,
ressalta a diretora executiva da Fundagdo Grupo Boticario e
membro da Rede de Especialistas em Conservacdo da Natureza,
Malu Nunes.

Entre os beneficios valorados esta o retorno de gastos médios
feitos por cada visitante ao consumir no comércio local. No
Parque Barigui, por exemplo, que concentra quase nove milhdes
de visitantes por ano, o valor anual chega a R$ 37 milhdes e,
no Vila Velha, com visitagdo média de 63 mil pessoas por ano,
chega a R$ 9 milhdes. “O estudo torna palpavel para a populagio
a importancia dos investimentos feitos em nossas Unidades de
Conservagdo e comprova, em numeros, que as UCs impactam de
maneira positiva no desenvolvimento de cada uma das regides do
estado”, afirma o presidente do [AP, Luiz Tarcisio Mossato Pinto.
Outro ponto importante ¢ que todas as Unidades de Conservagio
valoradas geram retornos a sociedade, que compensam o

investimento em sua manuten¢do, demonstrando o valor destas
areas dos pontos de vista ambiental, social e econdmico. O
Barigui tem um retorno sobre investimento de R$ 12,50 para
cada real investido; Lauraceas tem R$ 75; Vila Velha, R$ 7,7;
Marumbi, R$ 7,10; e Cerrado, R$ 2,06.

VALORAR PARA VALORIZAR

Segundo Malu Nunes, as vantagens da conservagdo dos
ambientes naturais para a sociedade humana sdo inimeras, mas
afirma que apesar dessa importancia, as UCs ainda precisam ser
mais valorizadas no Brasil. “E preciso que governo, setor privado
e sociedade civil compreendam a relevancia social e econdmica
dessas areas, de forma a criar mais UCs e implementar de modo
efetivo as existentes”, alerta Malu. Ela complementa dizendo que,
nesse contexto, pensar além da biodiversidade e valorar também
os beneficios sociais e econémicos proporcionados pelos parques
contribui para promover mais incentivos publicos e privados a
seu favor.

0 estudo desenvolvido pela Fundagdo Grupo Boticario permite
evidenciar os pontos-fortes e os diferenciais de cada UC, de modo
a direcionar os esfor¢os do seu mantenedor — seja governo ou
particulares — e potencializar o impacto econdmico que essas
areas geram as regides onde estdo inseridas. Isso possibilita que a
sociedade valorize a existéncia e a manutencao dessas areas.

Marion Silva, coordenadora de Areas Protegidas da Fundacdo
Grupo Boticério, cita exemplos a partir dos parques de Curitiba
e do Parand. Barigui, Marumbi e Vila Velha, localizados dentro
e proximos a grandes centros urbanos, tém potencial para agoes
de ecoturismo e educagdo ambiental, valendo muito a pena o
investimento em infraestrutura que fortaleca essas atividades. Ja
os parques das Lauraceas e do Cerrado, oferecem contribui¢io
em outros aspectos, como evitar a erosdo do solo e o sequestro de
carbono pelas areas em regeneragao.

Além disso, todas essas areas geram beneficios fiscais para os
municipios, provenientes de arrecadagdo de impostos gerados
pela presenca das UC (ICMS Ecoldgico). Por exemplo, por
sediar o PE das Lauraceas, o municipio de Adriandpolis recebe
um repasse de R$ 3 milhdes ao ano de ICMS Ecolégico, o
que representa cerca de 18% do Valor Agregado de Servigos, e
quase 3,5% do PIB municipal.Tombador, no Cerrado, os dois
biomas mais ameagados do pais. Outra iniciativa é um projeto
pioneiro de pagamento por servigos ambientais em regides de
manancial, o Oasis.
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Tecnologia

Televisao: uma viagem através da histoéria

Assistir TV é, sem davida, um dos simples prazeres
da vida. E um jeito tradicional de relaxar no final de
semana ¢ de se reunir com 0s amigos para curtir um
grande jogo. Nunca antes tinha sido tdo prazeroso ver
filmes, séries e programas de televisdo em casa em
uma TV Ultra HD. Mas a televisdo como conhecemos
hoje em dia ndo foi sempre assim. Evidentemente,
houve muitos avangos desde o surgimento da sua
versdo em preto e branco ou da primeira transmissao
a cores.

Década de 1920.
Televisao mecanica

1920s

Ninguém pode afirmar com certeza quem inventou
a televisdo. E certo que foi o resultado dos esforgos
incansaveis de varias pessoas, que se estenderam por
varias décadas em diferentes continentes. Em geral,
¢ aceito que as imagens iniciais foram produzidas na
década de 20 e que alguns dos primeiros aparelhos
foram fabricados nos anos 30. A qualidade da imagem
e o tamanho da tela eram bastante limitados; as telas
ndo tinham mais de 3cm de largura e ofereciam
imagens desfocadas com tons entre avermelhado e

alaranjado.
1927

1927.
Televisao Eletronica.

Foi com o surgimento da versdo eletrOnica que
a TV comegou realmente a mostrar o seu potencial
como futuro no centro da sala de estar. Usando tubos
de raios catodicos para mostrar imagens, a primeira
demonstracdo bem-sucedida da televisdo eletronica
foi uma simples linha, e aconteceu em 1927, realizada
pelo jovem inventor Philo Taylor Farnsworth,
de 21 anos. Sem duvida, quando pensamos nas

imagens incrivelmente realistas que vemos hoje nas
telas de ponto quantico da Samsung, é inegavel o
impressionante avango alcancado ao longo dos anos.

Primeiro
programa de
televisao

Claro que a televisdo como conhecemos hoje néo
teria existido sem todos os programas que ainda
dominam as conversas. Foi assim com o filme “The
Queen’s Messenger” (O Mensageiro da Rainha),
a primeira obra dramatica que foi ao ar e que foi
transmitida pela televisdo em 1928, deu o que falar
na época. Tudo isso antes da chegada da TV Ultrafina
e a TV Ultra HD, as telas de ponto quantico, e claro,
da televisdo convencional em cores. As telas de TV
da época eram tdo pequenas que ndo era possivel ver
mais do que a mao ou o rosto a0 mesmo tempo.

Primeiro evento 1936

esportivo ao vivo

Em 1936, Berlim foi anfitria dos Jogos Olimpicos
de Verdo e esse também foi o primeiro evento
esportivo a ser transmitido pela TV. Os atletas da Vila
Olimpica e cerca de 150 mil pessoas assistiram um
total de 72 horas de cobertura em saldes especiais para
os telespectadores, chamados “Repartigdes Publicas
de Televisdo”, localizados em Berlim e Potsdam.
Os Jogos Olimpicos de Roma, em 1960, foram os
primeiros a serem transmitidos ao vivo para toda a
Europa. Ja os jogos de Toquio, em 1964, foram, pela
primeira vez, assistidos por uma audiéncia mundial.
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Televisdo
a cores
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Os primeiros testes com cores comegaram um ano
depois da primeira demonstragdo bem-sucedida da
televisdo eletronica. O inventor escocé€s John Baird,
uma década depois dos primeiros testes, conseguiu
com sucesso fazer a primeira transmissdo a cores
do mundo. Porém, a transmissdo da TV a cores ndo
avancou até meados da década de 50, quando os
primeiros aparelhos foram langados, e ainda assim
demorou mais de duas décadas para que a TV colorida
chegasse até as pessoas no mundo todo. E esses novos
aparelhos a cores eram muitos pesados. As TVs com
tela fina, como sdo hoje, ainda ndo tinham aparecido.

1969

Primeiro
homem na lua

Enquanto a televisdo a cores abria caminho pelo
mundo todo, a historia era escrita no espago. Em 20
de julho de 1969, a nave Apolo 11 chegou a lua. O
acontecimento foi transmitido ao vivo para todo o
planeta. E enquanto 20% da humanidade observava
sem folego na Terra, Neil Armstrong deixava a
primeira pegada humana na superficie lunar e
imortalizava a frase: “Este é um pequeno passo para o
homem, um salto gigantesco para a humanidade”.

A Primeira
TV Samsung

Em 1970, foi criada a Samsung Electronics, que
vendia exclusivamente aparelhos eletrodomésticos.
Durante esse mesmo ano, com apenas 45 funciondrios,
a Samsung desenvolveu seu primeiro aparelho de
televisdo: um modelo em preto e branco, de 12
polegadas, chamado P-3202. E ndo passou muito

tempo até conquistar o lugar de lider inabalavel do
mercado mundial de televisores. Em 1976, a Samsung
vendeu mais de um milhdo de unidades somente na
Coreia. E, em apenas dois anos, alcangou a marca de 4
milhdes, tornando-se a maior fabricante de aparelhos
em preto e branco do mundo.

R
1998

Televisao Digital

O maior passo dado na evolugao tecnologica desde
a TV a cores foi a sua versdo digital. Nao existia
até entdo uma qualidade de imagem comparavel. A
televisdo digital era simplesmente a melhor. E com
a escolha do MPEG-2 como o padrdo mundial, o
cenario estava pronto e a Samsung estava preparada.
Comegando com a produgdo em massa da primeira
televisdo digital do mundo em 1998, a empresa seguiu
adiante com o langamento da iconica Bordeaux em
2006. Depois da TV LED fina em 2009, 2010 foi o ano
da televisdo inteligente (Smart TV). O aparelho de TV
ndo era somente belo, mas também tinha cérebro. Em
2013, a Samsung causou uma grande sensagdo com a
televisdo de tela curva.

2016 . Televisao Samsung SUHD

E assim chegamos a era da TV Ultra HD, ultrafina,
como a TV Samsung SUHD com capacidade de
HDR (grande alcance dinamico) 1000. Baseada na
tecnologia de pontos quanticos, a TV SUHD produz
até 64 vezes mais variagdes de cores que os aparelhos
convencionais com painel de 8 bits — entregando
um painel de 10 bits. Toda esta tecnologia resulta
em cores mais realistas em areas mais claras e mais
detalhes nas areas escuras.

2017. Televisdao Samsung QLED

Apenas um ano apo6s o grande langamento da SUHD,
a Samsung langa uma nova categoria de TVs. A
QLED TV ¢ capaz de reproduzir 100% do volume de
cor disponivel em cada cena.
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BKR - Lopes Machado e Trem do Corcovado
apoiam livro “Joao Saldanha cem anos, sem medo”

O jornalista esportivo Jodo Saldanha Para homenagear sua importancia para
faria 100 anos no dia 3 de ju]ho de O jornalisrno e o futebol brasileiros, a
2017. Ele teve marcante passagem pela Editora lerosdngtebol langou  “As
midia esportiva — jornais, radios e TVs 109 melhores cronicas comentadas de

C o . oo Jodo Saldanha”, que pretende tornar
—, foi técnico bissexto e vitorioso (na . ~
conhecido das novas geracdes de
torcedores, jornalistas esportivos e
> estudantes de jornalismo, o pensamento
nunca deixou de estar do lado certo yisionario do grande Jodo Sem Medo,
das questdes, defendendo o futebol, 0s  que morreu em Roma, durante a Copa
feccaee jogadores, o Brasil. do Mundo de 1990.

Selecdo Brasileira e no Botafogo), tinha
uma personalidade discutida, porém

O Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas - IBEF Rio de Janeiro criado em 19 de maio de 1971, na cidade de sua sede nacional, o Rio de Janeiro,
é uma entidade sem fins lucrativos considerada de utilidade publica nas esferas de governo federal, estadual e municipal,
apartiddria e que revine os principais executivos e empresarios do pais.

Avenida Rio Branco, 156/4° andar Ala C - Centro - Rio de Janeiro, RJ - CEP:20040-003 - Tel: (021) 2217-5555 Fax: (21) 2262-6247- www.ibefrio.org.br

BIENIO 2015/2017 - IBEF RIO DE JANEIRO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONSELHO FISCAL
Presidente - Mdarcio Jodao de Andrade Fortes Presidente - Claudio Roberto Contador
Vice-presidente - Theophilo de Azeredo Santos

Membros - Luiz Affonso Neiva Romano e Raul Christiano de
Sanson Portella

Membros - Eduardo Felipe de Jesus Teixeira, Manuel Fernandes Suplentes - Aldo Henrique Ramos e Jorge Nisenbaum.

Rodrigues de Sousa, Jorge Saul Doctorovich, José Carlos Monteiro,

Roberto Procdpio de Lima Netto, Sérgio Burrowes Raposo e Thomas Klien. CONSELHO CONSULTIVO

Conselheiros - Ary da Silva Graga Filho, José Carlos Monteiro,

DIRETORIA EXECUTIVA Ney Roberto Ottoni de Brito, Orlando Galvio Filho, Reynaldo
Presidente - Ricardo Emmanuel Vieira Coelho Vilardo Aloy, Roberto Procdpio de Lima Netto, Theophilo de
1° Vice-presidente - Gustavo Damadzio de Noronha Azeredo Santos e Valmar Souza Paes.

Vice-presidentes - Sérgio Burrowes Raposo e Stefan Alexander: i
Secretario Geral - Marcos Chouin Varejao.

Secretario Geral - Marcos Chouin Varejao.

Diretoria Adjunta
DIRETORIA VOGAL Diretores - Aldo Henrique Ramos, Aloysio Sérgio Fagundes de
Consultar em: www.ibefrio.org.br/secoes/page/64/diretoria-vogal Azevedo, Luiz Antonio Ferreira de Queiroz e Roberto Haddad.
Revista IBEF
Conselho Editorial Editor Responsavel Programacio Visual Publicidade e Marketing
Eduardo Faco Lemgruber, Henrique Eduardo Cantidiano Red Design Comunicagéo EC - Editora e Comunicagdo
Luz, Jodo Paulo dos Reis Velloso, José Eduardo Cantidiano
Gandelman, Luiz Leonardo Cantidiano, Jornalista e.cantidiano@openlink.com.br
Marcio Fortes, Marcos Chouin Varejéo, Vilma Goulart (MTB 18585) (21) 99619-0771
Merval Pereira, Nilton Molina, Renato Fotos
Flores, Roberto Lima Netto, Sidney Rezende, | Distribuicio Banco de imagens Red Design
Theophilo de Azeredo Santos e Valmar Paes Simone Lira e Graziele Costa

Todos os direitos reservados. E permitida a reprodugio de artigos publicados na Revista IBEF, desde que citada a fonte.
O IBEF nao se responsabiliza por opinides emitidas em artigos assinados.




Experiéncia = Eficdcia

www.brancoconsultores.com

CONSULTORIA TRIBUTARIA
ASSESSORIA JURIDICA TRIBUTARIA

PERICIAS CONTABEIS

RIO DE JANEIRO

Rua da Assembléia, 77 - 12° andar
Centro - Rio de Janeiro

CEP 20.011-001

Tel.: 21 3231 5900

Fax: 21 2531 9388

SAO PAULO

Rua Vergueiro, 2087 - Cj. 101
Vila Mariana - Sao Paulo

CEP 04.101-000

Tel.: 11 5087 8910

Fax: 11 5087 8810



Nacional

Reposicionamento para o mercado de reparos
é uma das alternativas da industria naval

O presidente da Camara Setorial de Equipamentos Navais, Offshore e Onshore da
ABIMAQ, Marcelo Campos, alerta para a necessidade de diversificar a atuagdo das
empresas do setor, aumentando escopo de servigos.

Com a retragdo da industria naval e offshore, que reduziu
o numero de encomendas do setor ¢ estagnou uma série
de empresas da cadeia produtiva, inclusive os estaleiros,
representantes dos principais players do segmento passaram a
estudar alternativas para manter o mercado nacional aquecido
e competitivo. Uma delas ¢ o redirecionamento do setor para
0 segmento de manutengdo e reparos navais.

No entanto, de acordo com o presidente da Camara Setorial
de Equipamentos Navais, Offshore e Onshore da Associagdo
Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos (CSENO-
ABIMAQ), Marcelo Campos, a mudanga de direcionamento
adotada isoladamente pode ndo ser suficiente. “A industria
naval brasileira foi estruturada para atender ao mercado de
construgdo naval, que responde por cerca de 70% do setor
no pais. O mercado de manutengdo e reparos, embora seja
interessante, corresponde a no maximo 20% das encomendas
que poderiamos ter se mantivéssemos o ritmo e as demandas
de construc¢do”, afirma.

O executivo acrescenta ainda que, para que este
reposicionamento ocorresse, seria necessario reconstruir o
setor do zero, mudando completamente o foco do mercado.
“Se esse redirecionamento € feito, toda a cadeia construtiva
criada para esta indUstria, que ¢ gigantesca, seria dizimada.
Fabricantes de valvulas, por exemplo, ndo entram no segmento
de reparos e ja seriam algumas das empresas que iriam falir
rapidamente”.

Campos baseia sua opinido na experiéncia do cotidiano
das empresas. Ele ¢ diretor geral da Roxtec, especializada
em vedagdes de cabos flexiveis e tubulagdes, e percebe a
dificuldade das companhias em adotar esse reposicionamento.
“Até existem estaleiros especializados em manutengdo e
reparos em atividade, mas sdo poucos. Sozinhos, eles nio
conseguem dar sustentabilidade para o negécio. Além disso, a
rede de fornecimento para este mercado ¢ muito menor, pois €
um segmento pequeno no pais”, pontua.

A discussdo deve ser um dos temas do encontro da cadeia
de fabricantes e fornecedores da industria naval e offshore,
marcado para a 14" edigdo da Marintec South America -
Navalshore, o mais importante evento dedicado a industria

sulamericana, que sera realizado no Centro de Convengdes
SulAmérica, no Rio de Janeiro (RJ), de 15 a 17 de agosto.

Além da Roxtec, outra empresa do segmento que € presenca
frequente na feira é o Renave, um dos principais estaleiros
especializados em reparos navais do pais. O superintendente
da empresa, Luiz Eduardo de Almeida, tem a mesma opinido
de Campos. “Acredito que o segmento de manutencao e reparo
nunca foi uma alternativa de fato, pois ndo tem demanda
suficiente para manter o que ja temos estabelecido. Com a
recessdo o mercado diminuiu mais e deixou o setor em uma
situagdo ainda mais complicada”, lamenta.

O diretor do portfolio de infraestrutura da UBM Brazil,
organizadora da Marintec, Renan Joel, diz que o objetivo do
evento ¢ exatamente esse, reunir todos os players do setor no
mesmo local para que possam debater o futuro da industria
naval no pais. “Na Marintec, os representantes desta industria
podem encontrar novas sinergias para o mercado e apresentar
suas inovagdes e solugdes para recupera-lo da forma mais
sustentavel possivel”, salienta.

Por outro lado, Almeida cita uma iniciativa que, segundo
ele, poderia garantir resultados imediatos e proporcionar a
retomada de folego inicial que o segmento precisa. Trata-se
dos casos envolvendo o reparo de embarcagdes construidas
no pais, financiadas pelo Fundo da Marinha Mercante (FMM)
ou adquiridas com dinheiro proveniente da entidade, mas que
muitas vezes sdo levadas para serem restauradas no exterior.
“Esses navios deveriam ser proibidos de fazerem reparagdes
no exterior. Se o Brasil pagou a construgdo ou a aquisi¢do
dessas embarcagdes, nada mais justo que os recursos utilizados
para os reparos sejam revertidos para o proprio pais”, destaca.
Campos, por sua vez, ressalta que a melhor alternativa neste
momento ¢ diversificar a atuagdo da inddstria naval o maximo
possivel e migrar para outros segmentos. “Como comentel,
o mercado de manutengdo e reparos sozinho ndo tem a forga
necessaria para reerguer o setor, mas se o explorarmos em
conjunto com outros segmentos de atuacdo, como o mercado
de iates, o de transporte fluvial e o segmento militar, podemos
reaquecé-1o”, finaliza.
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