REVISTA

IBEF

INSTITUTO BRASILEIRO DE EXECUTIVOS DE FINANCAS

ANO XII - NUMERO 68 - BIMESTRAL - 2017
www.ibefrio.org.br

" Gilberto Ururahy,

Med-Rio Check-Up

Pedro Dutra: o privilégio do saber
Hélio Saboya Filho: governos e governangas

Matheus Borella: mercado de capitais islamico

Alexis Villamar: o Equador e as oportunidades com o Brasil

Cristiano Oliveira: novos aeroportos e tecnologias inteligentes

=
s f |
=\ |=



e VLT Carioca: legado
dos Jogos 2016 e simbolo
da modernizacao do novo
Rio de Janeiro.
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e CCR Metrd Bahia: inicio da operacao
da Linha 2 do metrd de Salvador,
ajudando milhares de pessoas
a chegar mais cedo aos seus destinos.

e BH Airport: inauguracao do novo terminal
do Aeroporto Internacional de Belo Horizonte,
elevando a capacidade de atendimento
e ajudando a fazer desse um dos aeroportos
mais modernos e confortaveis do Brasil.

e ViaRio: entrega da via que reduziu
significativamente o tempo
de deslocamento entre as zonas
oeste e norte cariocas.

ESTES SAO ALGUNS DOS PRINC' PAIS 0 Grupo CCR continua trabalhando e investindo para melhorar a infraestrutura brasileira, como é possivel

ver pelas obras entregues e pelos bilhdes de reais que estao sendo investidos em rodovias, aeroportos
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Mudancas ja!

]nstituigC)es representativas da inddstria, comércio e servigos, segmentos que respondem por
parcela significativa do Produto Interno Bruto (PIB) nacional e pela geragdo de milhdes de empregos,
tém se manifestado de forma contundente em defesa de medidas que consideram primordiais para
o crescimento sustentado do pais.

As reformas previdenciaria e trabalhista sdo apontadas como inadiaveis. Sem a adogdo de medidas concretas, o futuro
das proximas geragdes estara comprometido.

O IBEF abraga essas causas, sauda e torce para que esses dois temas tenham final feliz e rapido no Congresso, iniciativas
que fardo nossa economia e o pais melhorar.

A sociedade pede “mudangas ja”. Quer a afirmagdo de valores éticos, na politica e nos negocios; quer a modernizagao
de regras e modelos; menos ingeréncia do Estado; a eliminagdo de engessamentos; um planejamento de longo prazo com
metas estabelecidas; queremos investimentos para crescer e prosperar. Para o desencadeamento dessas mudangas, esses
dois caminhos que comegam a ser trilhados (Previdéncia e Trabalho) parecem ser um inicio correto.

A Revista IBEF chega ao seu numero 68 trazendo importantes assuntos que visam contribuir para o crescimento
econdmico do Brasil.

Junho 2017

Marcos Chouin Varejdo
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Gilberto Ururahy,
diretor médico da Med-Rio Check-Up

Formado em Medicina pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ), em 1974, Gilberto Ururahy,
diretor-médico da Med-Rio Check-Up, ¢ pioneiro, no
Brasil, no check-up feminino, ao qual se dedica ha 26
anos, com mais de 70 mil homens e 30 mil mulheres
examinadas. Ao todo, a clinica fundada por ele, hoje
com unidades em Botafogo e na Barra da Tijuca, ja
realizou mais de 100 mil check-ups em executivos
de ambos os sexos, de grandes empresas nacionais
e multinacionais. A medicina preventiva ¢ um
marco na carreira desse profissional, que conquistou
posicdo de destaque ao promover a satde a partir
desse conhecimento. Nao por acaso, seu trabalho

cruzou fronteiras, o que lhe conferiu intimeros
reconhecimentos. Ururahy € diretor e responsavel
pelos comités de satde da Camara de Comércio
Americana (AmCham) e da Camara de Comércio
Franco-Brasileira, na qual também ¢ conselheiro. O
conceito desenvolvido por ele j& foi implantado em
Genebra, Suica, e, em breve, sera levado para Paris.
O médico, que ja foi homenageado, no Rio, com as
medalhas Pedro Ernesto e Tiradentes, recebeu, neste
més, a Ordem Nacional do Mérito da Franga, insignia
outorgada pelo presidente Francois Hollande, e a
medalha da Academia Nacional de Medicina da
Franga, pais onde cursou o Liceu.
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Revista IBEF - O estresse no ambiente de trabalho
reduz a imunidade do organismo e pode levar a
doengas como gripe, herpes e até mesmo cancer. Qual
¢ a importancia da promogao da medicina preventiva
nas empresas atualmente?

O stress cronico € o grande vilao da saude do homem
moderno. Através dos hormonios especificos do
stress - adrenalina e cortisol —, injetados na corrente
sanguinea permanentemente, o corpo do individuo se
fragiliza e as portas se abrem para as mais diversas
doengas, dependendo das individualidades. Esses
hormonios secretados de forma cronica representam
o0 vetor para o estilo de vida inadequado empreendido
por nossa populagdo. Cortisol em excesso significa
imunidade baixa, repercutindo para uns em infecg¢do
de repeticdo, para outros, gripes, herpes para terceiros
e até mesmo cancer. A importdncia da medicina
preventiva se tornou cultural. No passado, o check-up
médico era praticado pelos executivos das empresas
como um beneficio oferecido a eles. Hoje, ¢ entendido
no ambito corporativo como uma agdo de seguranca
empresarial. Ter um profissional estratégico afastado
de suas fungdes por uma doenga que poderia ter
sido detectada precocemente, quando de um exame
preventivo, o custo ¢ muito alto. A engrenagem
empresarial emperra até que a substitui¢ao ocorra.

Revista IBEF - A medicina no Brasil parece ser
muito mais paliativa do que preventiva. Como
conscientizar a populacio sobre os beneficios dos
check-ups, por exemplo?

Cada vez mais vemos a cultura da medicina
preventiva crescer na populagdo como um todo. O
ideal seria que todas as camadas de nossa sociedade
pudessem ter acesso aos exames preventivos. O custo
da satde publica cairia significativamente. Hoje, nos
grandes centros urbanos, a medicina preventiva é a
especialidade que mais cresce. Temos por norma,
desde o inicio de nossos trabalhos, informar a
sociedade dos diagnosticos que realizamos em nossas
clinicas, criamos campanhas anuais de prevencao
para nossos clientes e, periodicamente, publicamos
livros inerentes ao trabalho médico preventivo. Nao

temos duvida que o homem vive cada vez mais e
breve seremos centenarios. Para cada ano vivido pela
humanidade, ganhamos 3 meses de expectativa de
vida. Afirmamos que o caminho para a longevidade
com autonomia passa fundamentalmente pela
prevengao.

Revista IBEF - Quais os riscos que um ambiente
de trabalho estressante oferece para seus
funcionarios? Quais sdo os sintomas de que o
trabalho esta fazendo mal a satide?

O ambiente de trabalho ¢ o local onde as pessoas
passam mais tempo de seu cotidiano. Muitos até
moram no trabalho e dormem nos avides. Onde ndo
existe equilibrio, o mal-estar se estabelece. O nosso
trabalho consiste em identificar no corpo de nosso
cliente como o stress se manifesta. Tudo ¢ muito
individualizado. Como falamos acima, observamos,
em nossos exames, diariamente, INnUmeros casos
que vao da gastrite a hipertensdo arterial; da insénia
as arritmias cardiacas; da depressdo aos canceres.
Mais importante do que diagnosticar doengas, nosso
trabalho ¢ focado na promogio a satide. E claro que,
muitas vezes, fazemos diagnosticos importantes
e, quanto mais precoce um diagnéstico, melhor o
prognostico de cura da doenga.

O stress tem suas caracteristicas: € democratico,
atingindo a todas as camadas da sociedade; ¢
cumulativo...esta foi a ultima gota...; ¢ também
¢ contagioso. Aqueles que ja conviveram com
individuos estressados no ambito corporativo, sabem
o0 que estamos falando.

Revista IBEF - De que forma uma equipe mais
saudavel pode influenciar no desempenho da
empresa?

E natural que uma equipe saudavel tende a produzir
de forma mais eficaz. O conceito de satde vai
além do “ndo ter doenca”. O equilibrio ¢ sempre a
melhor conduta. Por exemplo: na alimentagdo, na
organizacdo da agenda do cotidiano, incluindo uma
atividade fisica regular, horas para si proprio e para a
familia, buscar um sono de qualidade, investir em um
circulo relacional interessante...
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Capa

Revista IBEF - O senhor participou no fim de
marc¢o de uma palestra do movimento Elas Por
Elas sobre a satide da mulher moderna. Como
a dupla ou até tripla jornada pode ser nociva a
satide das mulheres? Como contornar?

Quando ingressamos com nossos trabalhos em
1990, a mulher estava se inserindo no mercado.
Aquelas que praticavam a prevencdo, quando
praticavam, eram examinadas para avaliagdo do colo
uterino ¢ das mamas. Hoje, o check-up feminino
completo ¢ uma realidade. Alids, fomos também
pioneiros nesse sentido. Em nossas clinicas, a Medrio
Check-up disponibiliza mamdégrafos digitais proprios
para o complemento dos exames preventivos para
as mulheres. A mulher atual estd desenvolvendo
doengas que antes eram observadas mais comumente
nos homens. A mulher executiva fuma mais que o
homem, bebe regularmente, seus niveis de colesterol
sdo iguais ao do cenario masculino. Em 1990, para
cada 9 infartos do miocardio, 1 era em mulher. Hoje,
para cada 3 infartos, 1 ¢ em mulher. A Sociedade
Brasileira de Cardiologia fala de epidemia de infartos
em mulheres jovens.

35% dos lares brasileiros sdo comandados por
mulheres. Mulheres que cuidam das suas casas, dos
filhos, do seu trabalho, que inclui viagens, MBAs
em bancos universitarios... Somos produtos do meio
em que vivemos. A mulher virou presa facil para as
acoes do stress. 80%, segundo Harvard, de todas as
consultas médicas em ambulatérios, consultorios e
hospitais, tém relagdo direta com o stress do cotidiano.
Neste contexto, o check-up médico é ferramenta
fundamental para apontar os fatores de risco para a
saude do individuo e, no p6s check-up, como nossos
médicos, desenvolvemos programas individualizados
de promogao a saude, a fim de corrigi-los.

Revista IBEF - O que ¢ lifestyle medicine e como
fatores do nosso dia a dia podem nos ajudar a ter
uma vida mais longa e saudavel?

Segundo Stanford, o estilo de vida inadequado ¢ a
causa de 73% dos 6bitos que ocorrem nos grandes

r

centros urbanos. Lifestyle Medicine é a medicina
aplicada ao estilo de vida. A partir de nossos programas
voltados para a promog¢do da saude, levamos em
consideracdo o estilo de vida empreendido pelos
nossos clientes, apontamos os fatores de risco a
saude apresentados no check-up médico e buscamos
corrigi-los com a mudanga no estilo de vida até entdo
empreendido. As mudangas quanto a otimizagdo da
satude do individuo, serdo observadas no check-up
seguinte.

Revista IBEF - A Med-Rio é especializada em
check-ups para executivos, pessoas que geralmente
vivem com pressa e tém a agenda bastante
apertada. Como se da o check-up?

O nosso core business ¢ o check-up médico completo
para nossos clientes em uma manhd ou uma tarde,
de 2% a sabado em nossas duas unidades, Botafogo ¢
Barra, em dias exclusivos para homens e mulheres,
durante 5 horas realizamos o check-up médico
completo para nossos clientes. A partir de uma equipe
médica multidisciplinar, com 12 especialidades,
complementados com exames de imagens de ponta,
métodos graficos e analises laboratoriais, em 24
horas uteis ap6s os exames, nossos clientes recebem
em seus celulares, a partir do download do nosso
aplicativo exclusivo, seus resultados. Hoje, apos 27
anos de atuagdo em nosso segmento €, com mais de
100 mil check-ups médicos realizados, a MedRio
Check-up ¢ lider brasileira do mercado.

Revista IBEF - Como a medicina preventiva pode
ser usada na seguranca empresarial? O numero
de empresas procurando esse tipo de servico para
seus funcionarios aumentou?

Nossos ancestrais ja afirmavam que ¢ melhor
prevenir do que remediar. Assim ¢ a medicina
preventiva. Melhor do que curar é prevenir. As
empresas ja perceberam que mais vale investir na
saude do que gastar na doenga, com todas as suas
consequéncias. Quando um profissional estratégico
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¢ afastado de suas fungdes por uma doenga que
poderia ter sido identificada em fase inicial ou mesmo
prevenida, o custo de substituicdo desse profissional é
extremamente elevado e a sensagdo de inseguranga €
transmitida para a sua equipe. A perda é muito grande
nos mais variados sentidos. Perde-se a empresa, a
familia do profissional e a sociedade com os elevados
custos na saude assistencial.

Revista IBEF - Em que sentido a Med-Rio foi
pioneira em medicina preventiva no Rio?

Em 1990, quando ingressamos no mercado,
fizemos questdo de manter nossa clinica longe do
ambiente hospitalar. Entendemos o hospital como
a casa da doenca, o local que acolhe doentes, nao
sendo portanto, o melhor ambiente para acolher
clientes “saudaveis”. Agregamos ao nosso conceito
uma equipe médica de ponta, constituida por varios
professores universitarios, utilizamos equipamentos
dealtatecnologia e modernizados constantemente, nos
servimos de um laboratdrio para as analises clinicas
com exceléncia no mercado e, permanentemente
estamos inovando. Tudo em um ambiente moderno,
confortavel e seguro. Cada detalhe da nossa prestacao
de servigo é observado com lupa, desde o café
da manha que ¢ organizado pelo consagrado chef
Roland Villard, até os nossos vestidrios que foram
organizados por um hotel 5 estrelas. Todo material
de contato com nosso cliente ¢ descartavel e temos
uma central de esterilizagdo para os equipamentos
invasivos. Assim, buscamos constantemente o
encantamento do nosso cliente. Seguramente, nosso
check-up nao deve, absolutamente nada, muito pelo
contrario, aos daqueles dos grandes centros urbanos
do mundo.

Revista IBEF - A Med-Rio ¢ associada a entidades
do mercado financeiro e Camaras de Comércio?

Ha aproximadamente 8 anos a MedRio Check-up
¢ filiada 8 AmCham-Rio. Desde o nosso ingresso,
criamos o Comité de Saude, do qual, com muita honra,
somos o Chairman deste Comité. A AmCham-Rio é

um foérum privilegiado, onde tudo que diz respeito ao
mundo corporativo e business entre Estados Unidos e
Brasil sdo debatidos. Recentemente em nosso Comité,
promovemos uma palestra intitulada “Compliance
em Healthcare”, que foi um sucesso. Tema da maior
relevancia que impacta na ética e na transparéncia
das acdes voltadas para o meio interno e externo a
empresa prestadora de servico. Mais do que nunca,
o mercado exigird dessas empresas o seu Codigo de
Conduta. Por exemplo, a empresa que contrata servico
de saude devera visitar clinicas e observar in loco
tudo o que diz respeito as suas agdes rotineiras, que
poderdo impactar na qualidade dos servicos prestados
e na seguranca dos resultados. Assim, conhecer a
central de esterilizag¢do da clinica que presta servico,
trilhar e saber onde o sangue de seu profissional
sera analisado, observar se todos os equipamentos
que contemplam um check-up estdo implantados
na propria clinica e sdo aferidos periodicamente,
identificar se a forma de remuneracdo aos médicos
que prestam servico a clinica ndo gerara passivo
trabalhista por solidariedade, para quem contrata...
sdo alguns exemplos que serdo cada vez mais
exigidos e observados pelo mercado. Recentemente,
implantamos o nosso Codigo de Conduta, para
satisfacdo de todo nosso meio interno.

Avaliamos a parceria com a AmCham-Rio como
muito importante e estratégica para o0 nosso negocio e
quem sabe em breve, teremos parceria com o IBEF.

Revista IBEF - Fale-nos dos livros que o senhor ja
lancou e das palestras ja proferidas?

Sou autor de trés livros: “Como se tornar um
bom estressado”, da Editora Salamandra — 1997,
“O cérebro emocional”, da Editora Rocco — 2005 e
“Emogoes e Saude”, da Editora Rocco — 2015.

Ja dei palestras em varias instituigdes de renome,
entre elas, no MIT — Cambridge — USA, em 2011 - “A
globalizagdo e a saude do némade contemporineo”
¢ na Academia Nacional de Medicina, em 2014 —
“Melhor que curar € prevenir”.
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Opiniao

O privilégio do saber

Pedro Dutra*

Em marco de 1951, realizou-se em Washington a
IV Conferéncia Interamericana de Chanceleres com
um objetivo, fixado pelos anfitrides, de reforgar o
apoio a politica externa norte-americana, no auge
da Guerra Fria, que enfrentava a sua mais dramatica
prova: desde junho anterior, tropas norte-americanas,
ao lado de sul-coreanas, combatiam as forcas do
norte fortemente amparadas pelas chinesas. Os
combates alastravam-se pela peninsula coreana, e
a produgdo de material bélico nos Estados Unidos
crescia e demandava minerais especiais, que o Brasil
poderia suprir. Mas ndo sd. Citando o exemplo da
participacdo do Brasil na Segunda Guerra, os norte-
americanos queriam contar novamente com as tropas
brasileiras na Coréia.

Recém empossado, Getllio Vargas, que negaria o
pedido de tropas, enviou seu chanceler Jodo Neves
da Fontoura, e este nomeou San Tiago Dantas
seu assessor especial, a Conferéncia. O jovem
professor e ja reconhecido jurisconsulto teve uma
participagdo significativa, ao San Tiago defender
vigorosamente o pleito brasileiro, de financiamento a
projetos industriais, pelos recém criados organismos
internacionais, controlados pelos norte-americanos,
entre eles 0 Banco Mundial e o Eximbank.

Em contato com a elite da diplomacia norte-
americana, formada por quadros extraordinariamente
bem habilitados, assim como os técnicos que iam

sendo recrutados por esses organismos, ficou
evidente a San Tiago que as postulagdes brasileiras,
a serem apresentadas a esses Orgdos, precisariam de
um refinamento técnico que o funcionalismo publico
nacional ndo poderia prover.

Em carta a Getllio, San Tiago recomendou a
selecdo de técnicos e o preparo especifico deles, para
elaborar e negociar propostas de financiamentos aos
projetos brasileiros. E assim foi feito. O intercambio
entre técnicos brasileiros e norte-americanos teve
inicio, por meio de bolsas de estudos e também com
o contato entre os integrantes da Comissdo-Mista
Brasil Estados Unidos, que logo comecgou seus
trabalhos, e cujos frutos foram significativos, entre
eles a criacao do BNDE.

Sessenta e seis anos depois o que os ultimos
governos tem feito para melhor qualificar seus
funcionarios publicos? No momento em que o
pais se acha a beira de um precipicio fiscal, onde
ja mergulharam alguns de seus maiores estados, a
discussdo das reformas mostra uma populagao atonita
assistindo a defesa encarnicada por privilégios que
se foram acumulando em alguns extratos superiores
do funcionalismo publico nacional.

Qualquer que seja o desfecho das reformas, uma
outra, essencial, precisa ser logo encaminhada: a da
administragdo publica brasileira.

*Advogado.
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Opiniao

Governos e governancas

Hélio Saboya Filho*

No relatorio
intitulado Governance
and Development, de
1992, o Banco Mundial
definiu governanga
como “a maneira pela
qual o poder ¢ exercido

na administracao
dos recursos sociais
e econdmicos de
um  pais  visando

ao desenvolvimento”. O adjetivo ‘“‘corporativo”
a transpds como um principio norteador do
relacionamento entre as empresas € seus acionistas,
investidores e 0 mercado como um todo.

Em 2002, como resposta a uma enxurrada de
bilionarios escandalos com reflexos nas bolsas
de valores de todo o mundo, o Congresso norte-
americano aprovou a Lei Sarbanes-Oxley (SOx),
visando a proteger os investidores por meio da
exatiddo e transparéncia das divulgagdes corporativas
e outros fins.

Além de valer para todas as companhias cujos
valores mobiliarios circulam na Bolsa dos EUA, a lei
foi replicada em sistemas juridicos e regulatorios de
diversos paises.

Um quarto de século ap0s as diretrizes firmadas pelo
Banco Mundial e quinze anos ap6s a promulgacédo da
SOx, a Operagdo Lava-jato desvendou os desmandos
a mando de mandarins com assento em postos de
chefia estatais, paraestatais e empresariais, com
resultados catastroficos para a coisa publica e para o
desenvolvimento socio-econdmico brasileiro.

Como o surrado borddo “nossa preocupacdo ¢ o
fregués”, tais empresas se apresentavam como adeptas
das “melhores praticas de compliance e governanca
corporativa”, mas a promiscuidade entre o publico
e o privado reduziu a um biombo virtual, in6cuo
para esconder o conluio entre empresarios e agentes
politicos — os primeiros enganando investidores, os
segundos eleitores.

Pobre daquele que, a um s6 tempo, verteu suas
economias em uma dessas empresas € votou em um
desses representantes do povo.

Nao se ignora que o “fim do mundo” esta so
comegando. Como assinalado pelo Min. Luis
Roberto Barroso, “onde vocé destampa tem alguma
coisa errada” e remanescem tampados os bueiros de
segmentos empresariais como bancos, montadoras
de veiculos, empresas de comunicagdo, agronegocio,
laboratorios, etc., e do lado do poder publico, os ralos
das agéncias reguladoras, dos bancos de fomento, do
Judiciario, das Procuradorias, etc.. O apocalipse nao
tem pressa,

Da despretensiosa investigacdo de um posto de
gasolina resultou a combustio espontinea de um
mega-esquema de corrupcdo. Delagdes, sendo
igualmente esponténeas, premiadas, tém a calibragem
das penas regulada pelo peso da carga viva entregue
aos frentistas da Operacdo, que, contudo, de vez em
quando, erram na dosimetria e aliviam a pressao.

Com a crescente elevagdo da temperatura politica,
ndo haverd lubrificante e nem ventoinha que reduza o
desgaste causado pelo atrito entre, de um lado, esses
agentes publicos e privados, e, de outro, eleitores e
investidores, cujas desconfiangas desestimulam a
realizacdo de dois atos essenciais a recuperagdo do
pais: votar e investir.

Nao sera a tentacao legislativa de recauchutar as
regras de governanga que ird nos livrar desse processo
corrosivo da fiducia, que deve presidir decisdes sobre
em quem votar e aonde investir.

Parar ndo pararmos no ferro-velho, o que
verdadeiramente importa é cassar a carteira desses
maus motoristas que atravessam a faixa de pedestres,
na contramao, com o sinal fechado e em velocidade
maxima, mas que por pilotarem carros oficiais e
automoveis importados, mesmo cientes da existéncia
do radar, tém motivos de sobra para crer que dariam
um jeitinho de ndo serem penalizados. Vale para
politicos e vale para CEOs.

* Socio fundador de Saboya, Direito e Muanis Advogados..
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Opinido

Novos aeroportos apostam em tecnologias
inteligentes para gestao de voos

Cristiano Alves de Oliveira*

O nuimero de pessoas que viajam de avido
vem crescendo ano a ano. Em 2005, somente
16 aeroportos em todo o mundo chegavam a
receber mais de 40 milhdes de passageiros por
ano. Atualmente, o nimero mais do que dobrou,
indo para 37 aqueles que recebem o mesmo
fluxo. Com o aumento, adotar infraestruturas
inteligentes se tornou uma exigéncia para os
aeroportos, que buscam exceléncia em sua
gestao de voo e de passageiros, proporcionando
cada vez mais comodidade aos viajantes.

A competicdo entre os grandes aeroportos para que as
linhas aéreas os definam como sua base de operagdes
¢ acirrada. Porém, gerenciar com precisdo centenas de
embarques ¢ desembarques pede pela implementagao
de tecnologias avancadas. O desafio estd na gestdo de
grandes volumes de dados, de forma a facilitar o acesso
a informag@o tanto para funcionarios do aeroporto quanto
para passageiros, que precisam estar atualizados sobre o
status de seus voos.

Para gerenciar o trafego de passageiros em seus terminais,
os aeroportos mais avangados estdo usando tecnologias
de Big Data, sistemas de analise de dados e solugdes que
permitem o compartilhamento de informagdes para se
tomar decisdes de forma colaborativa.

A partir do centro de controle do terminal do aeroporto,
todos os processos podem ser monitorados. Deve ser
atribuido a cada voo um check-in, monitor de carregamento
de bagagens, um portdo, uma equipe de seguranga,
limpeza, etc. Qualquer falha implica no excesso de custos e
atrasos. A satisfacdo dos viajantes nido depende somente de
sistemas de planejamento, mas também de saber o que esta
acontecendo em todos os momentos, além de responder a
imprevistos em tempo real, encontrando a melhor solugio
para cada caso.

Simultaneamente, enquanto acontece a gestdo do voo, o
tempo de espera do passageiro deve ser agradavel, o que
faz com que aeroportos precisem ser genuinos centros
de lazer. Porém, explorar comercialmente seu espaco,
que ¢ cedido as marcas comerciais mais conhecidas,
também precisa de uma gestdo eficiente. Para tanto, estdo
disponiveis sistemas de informagdo georreferenciados,

que permitem visualizar o estado de cada local,
saber o faturamento do aluguel, os recursos que
consomem, € muito mais.

Porém, para que o passageiro possa desfrutar
as suas compras, ele ndo pode estar preocupado
com seu voo. A tendéncia é fornecer todas as
informagdes de voo através do celular, apoiando
os ja tradicionais painéis de avisos e alertas pelo
alto falante.

As proprias lojas e estabelecimentos ja estdo fazendo
um uso cada vez mais intenso de sensores, realidade
virtual, aplicagdes moveis, impressdo 3D e pagamentos
automaticos para melhorar o servico oferecido e a
ligacdo emocional com o consumidor, criando espagos
que proporcionam uma experiéncia inteiramente nova de
negocio.

Todos os esforgos para garantir uma experiéncia de
viagem positiva, no entanto, colidem com os requisitos de
seguranca cada vez mais rigorosos. As novas tecnologias
também tem um papel fundamental neste quesito. Alguns
aeroportos ja adotaram solugdes pioneiras como sistemas
automatizados de fronteias, que conseguem validar um
documento ou passaporte de um passageiro por meio de
analise biométrica.

Mas, se a tecnologia transformou os aeroportos em
verdadeiras cidades inteligentes, as mudangas “no ar”,
realizadas pelos provedores de navegagdo aérea, sdo ainda
mais intensas. Na Europa, a ideia de que, para passar dos
10 milhdes de voos por ano que sdo geridos hoje para os
quase 17 milhdes previstos para 2030, € necessario mudar
completamente a maneira de voar e modernizar os sistemas
de gerenciamento de trafego que ja estdo consolidados.

Novas solugdes de trafego aéreo ja estdo apresentando
os caminhos para uma gestdo mais eficiente, colocando
nas maos dos controladores novos sistemas que calculam
o trafego mais rapidamente ¢ permitem que os pilotos
escolham o caminho mais curto, direto e rapido. O
beneficio reflete em maior seguranga, pontualidade e
capacidade de absorver mais trafego, reducdo de custos e
de emissdes de CO2, o que, em ultima analise, so trazem
beneficios aos passageiros.

* Diretor de Operagoes de Transporte e Defesa da Indra no Brasil.
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Opiniao

Equador supera em mais de 22% o
volume de exportacoes para o Brasil

Alexis Villamar*
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Em 2016, o Equador diversifica a cartela de produtos
exportados para o Brasil, cresce e registra um dos
melhores resultados dos ultimos quatro anos.

Segundo dados do Instituto de Promocao de Exportagdes
e Investimentos do Equador no Brasil, o ProEcuador, o
ano de 2016 registrou o melhor resultado em volume de
exportacoes dos tltimos 4 anos.

No total foram 144 milhdes de dolares e mais de 51
mil toneladas de produtos exportados para o Brasil. O
resultado de 2016 foi 22,31% superior ao registrado em
2015.

A diversificacdo da oferta de produtos exportaveis
para o Brasil ¢ um dos fatores que impulsionou este
crescimento. “Tivemos uma grande diferenciacdo de
produtos exportados para o Brasil em 2016. Um exemplo
¢ o GPS (aparelho de radionavegacdo). Recorde de
exportacdo, o GPS foi um projeto desenvolvido no
Equador que agora estd sendo exportado para o Brasil.
E um produto de grande ajuda para as empresas que
precisam deste equipamento.”, explica Alexis Villamar,
Diretor do ProEcuador no Brasil.

Alexis Villamar, diretor do Pro Ecuador Brasil, esta na
linha de frente dos trabalhos do instituto no pais.

Entre os produtos em destaque estdo diversos tipos de
pescados e atum, icones da oferta exportavel e no qual
o Equador tem grande tradi¢do, sendo um dos paises de
maior volume de exportacdo para paises do mundo todo.
“Apesar da ocorréncia em 2016 de mudancas climaticas
provocadas por fendmenos como El Nifio ¢ La Nifia, o
que comprometeu a exportacao de pescados e de atum no

ano, jano primeiro trimestre de 2017 os volumes voltaram
a crescer”, explica Villamar.

Para 2017, a expectativa € bastante otimista. E os
numeros do lo trimestre confirmam. De janeiro a marco
de 2017, o Equador ja exportou quase 39 milhdes de
dolares para o Brasil. Um niimero bastante superior em
relagdo a 2016, cujo trimestre registrou pouco mais de 20
milhoes de dolares em exportacdo para o Brasil.

“Este crescimento se deve também ao incremento
de 31 novos produtos na lista. Sdo itens que devem
consolidar a sua exportacdo para o Brasil e vao além
da oferta exportavel, como a producdo de antenas que
teve crescimento recorde com a mudanga do sistema de
transmissdo de tv analdgico para digital, assim também
o ingresso de produtos como a Stevia, que ¢ um adogante
natural, ¢ que vem do Equador para o consumidor
brasileiro. E por que ndo falar do palmito, um produto
muito conhecido no Brasil, e que agora chega ao Brasil
numa variedade gourmet, “finaliza Villamar.

No total foram 144 milhdes de dolares e mais de 51
toneladas de produtos exportados para o Brasil. O resultado
de 2016 foi 22,31% superior ao registrado em 2015.

A diversificagdo da oferta de produtos exportaveis para o
Brasil é um dos fatores que impulsionou este crescimento.
“Tivemos uma grande diferenciacdo de produtos
exportados para o Brasil em 2016. Um exemplo ¢ o GPS
(aparelho de radionavegacdo). Recorde de exportagdo,
o GPS foi um projeto desenvolvido no Equador pela
empresa automobilistica General Motors, que produziu
no Equador e exportou uma grande quantidade destes
aparelhos para o Brasil”, explica Alexis Villamar, Diretor
do ProEcuador no Brasil.

Entre os produtos em destaque estdo pescados e atum,
icones da oferta exportavel e no qual o Equador tem
grande tradi¢go, sendo um dos paises de maior volume de
exportagdo para paises do mundo todo.

“Apesar da ocorréncia em 2016 de mudangas climaticas
provocadas por fenomenos como El Nind e La Nina, o
que comprometeu a exportagdo de pescados e de atum no
ano, ja no primeiro trimestre de 2017 os volumes voltaram
a crescer”, explica Villamar.

* Diretor da ProEcuador Brasil.
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Desafios fiscais, mercado de capitais
islamicos e oportunidades para o Brasil

O fisco sempre foi parte fundamental em qualquer
estratégia financeira, passando tanto de micro a
grandes empresas, familias e investimentos de todos
os portes e aportes. Em praticamente todas as nagoes,
em tese, os recursos arrecadados pelos governos sao
(ou deveriam ser) revertidos para o bem comum, para
investimentos e custeio de bens e servigos publicos,
como saude, seguranca e educacao.

Mas ndo ha vinculagdo entre receitas de impostos
e determinada finalidade - ao contrario do que ocorre
com as taxas e a contribui¢do de melhoria, cujas
receitas sdo vinculadas a prestagdo de determinado
servigo ou realizag¢do de determinada obra.

Embora a lei obrigue os governos a destinarem
parcelas minimas da arrecadacdo a certos servigos
publicos, o pagamento de impostos ndo confere ao
contribuinte qualquer garantia de contrapartida,
deixando o Estado tomar as decisdes sobre tais
receitas.

Neste sentido, ha também a caracteristica dos
impostos em refletir as atuais demandas do Estado
(suas projecoes de despesas, custeio, dividas e
investimentos) bem como também refletir o que a
sociedade necessita e aos planos gerais do pais em
investimentos estratégicos ou mesmo garantindo
uma relagdo minimamente saudavel entre o perfil
demografico e economico e as inspiragdes da nacao.

Apesar do Fisco ser basicamente um efeito das
politicas e questdes puramente nacionais (e de todos
ambitos de um Estado: Unido, Estados e Municipios),
um Estado deve também estar atento aos movimentos
internacionais, de modo que sua legislagdo tributaria
possa sempre estar em linha com as transformacgdes
financeiras e enomimcas mundias, visto que, no caso
do Brasil somos uma economia relativamente aberta
e que busca continuamente aumentar suas trocas
comerciais pelo mundo a fora. Um pequeno exemplo
disso sdo as inovagdes de uma era hiper conectada,
com inovagdes disruptivas a cada dia, como o caso
mundialmente conhecido dos Bitcoins bem como o
conceito de Blockchain, tdo debatidos hoje em dia.
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Matheus Borella*

Financas Islimicas

Neste ambito, um pais que procura estar cada
vez mais no protagonismo tanto regional como
internacional, ndo se pode esquecer também das nao
tdo inovadoras (praticadas desde o séc 13 DC) mas
apenas diferentes formas de se fazer comércio e gerar
riquezas, diferencgas essas que moram do outro lado
do mundo, no oriente, as assim chamadas Finangas
Islamicas, ou Banca Islamica.

As Finangas Islamicas podem ser definidas como
os servigos financeiros que seguem um conjunto de
principios da Lei Isldmica, chamada “Shariah”. Esse
modelo financeiro proibe, dentre outros pontos, a
cobrancga e o pagamento de juros e a comercializacao
de risco financeiro (encarado como uma forma de
jogo ou de aposta futura). Também entram nessa
categoria 0 comércio especulativo ou a compra de
divida sem que se tenha a transferéncia de um ativo
real, que possa ter como lastro ou garantia real sobre
a operacdo e, por fim, o financiamento de atividades
consideradas proibidas, tais como a venda de carne de
porco ou de alcool e drogas.

Dentro deste universo, destaca-se o Sukuk, nome
arabe para um apoio financeiro (empréstimo) ou
mesmo ativos, pode ser visto como um equivalente
islamico de “obrigacdes”. No entanto, como destacado
a pouco, os juros nao sao permitidos no Isla. Assim,
Sukuk sdo valores mobiliarios que estejam em
conformidade com a Shariah. De acordo com Bashar
Al-Natoor, analista da Fitch baseado em Dubai, “o
mercado de sukuks esta crescendo a uma velocidade
rapida, mas as opgdes ainda sdo basicamente
originarias de paises de populacdo majoritariamente
muculmana, como Malasia, Qatar, Emirados Arabes
Unidos, Arédbia Saudita e Indonésia, que juntos
respondem por 90% desse mercado no mundo”.

Um grande exemplo de pais ocidental que ja
ingressou nesse enorme mercado € o caso da Gra-
Bretanha, que entrou no mercado dos Sukuks
(debéntures islamicas) que desenvolve-se a um ritmo
anual de 17%, com previsdo que podera atingir US$
2,67 trilhdes até 2017, de acordo com avaliagdao da
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PriceWaters e Coopers. Segundo Rodolfo Costa
(Correio Braziliense), no Reino Unido, os recursos
foram investidos em obras dos Jogos Olimpicos de
Londres, realizados em 2012. A partir dos titulos,
os recursos foram destinados para o financiamento
de estradas, pontes e outros empreendimentos de
infraestrutura.

Entretanto, para que o Brasil possa adentrar a esse
mercado em forte crescimento e grande liquidez, faz-
se necessaria uma revisdo de uma pequena parte de
sua estrutura fiscal, que ¢ o caso do ITBI - Imposto
sobre Transmissdo de Bens Imoveis.

Em 1988 a Constituicdo Federal, no artigo 156,
inciso II. o Coédigo Tributario Nacional - CTN (Lei
5.172, de 25.10.1966) que rege o ITBI em seus
artigos 35 a 42 a Constituigdo Federal estipulou a
incidéncia desse imposto. Seu fato gerador definido
seria a transmissdo, por ato oneroso, de bens
imoveis, excluindo-se a sucessao (causa mortis).
Em termos de legislagao ordinaria, o ITBI, sendo da
competéncia dos Municipios, tem legislagdo propria
para cada um deles.

Do ponto de vista de sua ndo incidéncia, o ITBI
ndo incide sobre a transmissdo dos bens ou direitos,
sendo: I — quando efetuada para sua incorporagdo
ao patrimoénio de pessoa juridica em pagamento de
capital nela subscrito; II — quando decorrente da
incorporagdo ou da fusdo de uma pessoa juridica por
outra ou com outra.

A ndo-incidéncia ndo se aplica quando a
pessoa juridica adquirente tenha como atividade
preponderante a venda ou locagdo de propriedade

* Consultor de Negdcios Internacionais da Mercator Business Intelligentsia e repr

imobiliaria ou a cessdo de direitos relativos a sua
aquisi¢do. Ainda segundo a Codigo Tributario
Nacional, a base de calculo do ITBI é o valor venal
dos bens ou direitos transmitidos e o contribuinte do
imposto ¢ qualquer das partes na operacgdo tributada,
como dispuser a lei.

E ¢ justamente nesse contexto que por meio da
aplicacdo da ITBI que os aportes Sukuks poderiam
sofrer bitributagdo caso nao houvesse uma mudanga
na legislacdo. Com base na constituicdo do imposto,
devido ao fato de ser operagdes de compra e revenda
de um bem na forma de titulos, o processo ficaria
quase inviavel, com dupla incidéncia de Imposto
sobre a transmissao de bens imoveis.

Sendo assim, ndo que seja um fator preponderante
de bloqueio de novas transagdes de Sukuks no Brasil,
mas torna-se clara a necessidade de que para estes
tipos de ativos ocorra uma alteragdo na aplicabilidade
do ITBI (fato gerador) de modo que a bitributagdo
ndo ocorra, ou seja, fazer com que a operacao seja
mais competitiva, do mesmo modo como ocorre em
uma institui¢ao bancaria tradicional (ocidental).

Caso isso ocorra, seria um grande avango para o
mercado de capitais brasileiros, bem como para o
aumento das ofertas e da liquidez para o tomador
de crédito no Brasil. Desta forma, abre-se uma
importante porta para que se financie grande projetos,
tais como infraestrutura, na cadeia dos agronegocios
e energia, por meio de um modelo seguro, solido e
alternativo de capital.

per te do CJE no COSAG (Conselho Superior do Agronegdcio).
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Opiniao

Cooperativismo de crédito no Brasil:
capilaridade e qualidade

Alexandre Franco Caetano™*

O Brasil precisa de crédito. Crédito consciente
e sustentavel.

Precisamos principalmente do crédito para
incentivo a produgdo e ao investimento. Crédito
que fomenta o desenvolvimento do pais. O cendrio
global de déficit de empregos, nossa tendéncia de
ndo satisfazer a necessidade de postos de trabalhos,
a desindustrializa¢do do pais, geram uma urgéncia
no aumento da concessao responsavel de crédito.

Ainda mais dificil ¢, em um pais continental, estabelecer
estruturas de atendimento e de concessdo de crédito que
considerem as realidades simultaneamente dos grandes centros
e dos rincdes mais distantes, tanto pelo custo operacional de
tal estrutura de atendimento e de concessdo, quanto pelos
riscos envolvidos, versus o valor das operagdes contratadas. O
cooperativismo de crédito se apresenta como solugao.

Filosofia humanizada de acesso ao capital. Resolvendo
a distincia entre o empreendedor e o capital, dentro do
capitalismo.

A escassez de crédito toma formas diferentes por regido
do pais. Imagine a escassez ha mais de 100 anos. Imagine a
dificuldade de acesso ao crédito que teria um produtor rural,
ou o proprietario de uma pequena manufatura a centenas
de quilometros de um centro urbano. E ¢ ali que nasce o
cooperativismo de crédito no Brasil. Em 1.902, em uma cidade
do interior do Rio Grande do Sul, com o Padre Jesuita Theodor
Amstadt' , unindo pessoas e trazendo de sua vivéncia na
Europa o verdadeiro espirito do cooperativismo a vida: a causa
de unir pessoas e gerar desenvolvimento para cada individuo,
garantindo assim um grupo maior também desenvolvido, uma
comunidade mais forte.

Desde 1.902 o cooperativismo cresceu a ponto de buscar os
5% de participagdo do mercado nacional. Estdo listadas hoje
no Banco Central 1.038 cooperativas de crédito, sendo que 4
delas somadas ocupariam a posi¢ao de 67 institui¢ao financeira
no pais.

Unido democratica e pratica de pessoas para o bem da
comunidade.

Uma cooperativa de crédito é, portanto, um empreendimento
de pessoas fisicas e juridicas que tém direito a voto, de forma
democratica, que pode aceitar novos associados € que tem
seu resultado, seu lucro, sendo retornado diretamente para os
associados, segundo critérios votados por todos: por meio da
distribuigdo entre os associados, reinvestimento na cooperativa,
investimento em agdes sociais, entre outros. As cotas que cada
associado adquire de uma cooperativa comporao o capital do

empreendimento e receberdo valorizagdo a partir da
decisdo da gestdo. Tais cotas ndo sdo negociaveis
em mercado e serdo recompradas pela cooperativa
segundo regras definidas em cada estatuto, caso o
associado queira sair da cooperativa. Ou seja: quem
usa uma cooperativa ¢ dono e ndo cliente!

| Reconhecimentolegal, governanc¢a, humanizacio:
impulso para o cooperativismo.

O marco legal do cooperativismo, a lei 5764/71, em seu

artigo 79° define o “ato cooperativo” que significa a transagdo
entre cooperativa e seus associados e torna claro que o
relacionamento comercial entre eles € especifico entre partes e
ndo resulta contrato de compra e venda.
A partir da constituicdo de 1.988 as cooperativas de crédito
passam a ter maior sustentagdo legal. Em 2.003 a resolugdo
3.106 do Bacen passa a regulamentar a constitui¢do de novas
cooperativas de livre admissdo, viabilizando assim mais um
ciclo de crescimento do cooperativismo.

Gragas ao fato de existirem liderangas que mantiveram a
“causa” — “tendo o homem como principal finalidade e néo o
lucro” — e profissionalizaram a si e as suas equipes, bem como
estimularam a pratica da governanga e aplicagdo das melhores
técnicas de gestdo, houve grande geragdo de seguranga e
sustentabilidade nos {iltimos anos.

O resultado é que onde existir o espirito de comunidade
geograficamente organizada, o cooperativismo pode tornar-
se o principal meio intermediador de capital. Tendo em cada
ponto de atendimento pessoas que representam a comunidade,
conhecem o risco da praga, o risco do tomador. Somando-
se a isto técnicas modernas de concessdo o empreendimento
cooperativo garante alta qualidade na concessdo do crédito.

Sustentaciio real do crédito em suas pracas de atuacio.

Prova disto é que mesmo na crise sem precedentes que
vivemos 0 cooperativismo continua crescendo. Embora com
5% do mercado brasileiro, nos rincdes de nosso pais ha locais
que a maior parte do crédito é dependente da atuagdo da
cooperativa.

Finalmente, tanto pela filosofia quanto pela preparacdo
crescente dos profissionais que hoje atuam nas cooperativas,
elas tém assumido papel social em suas comunidades,
fomentando e realizando educagdo financeira, fomentando
o empreendedorismo, programas sociais de relevancia
para a sociedade, firmando-se como entidades financeiras
indispensaveis ao crescimento local e de nosso pais e
representando modelo inovador e relevante para nosso
desenvolvimento.

* Socio da empresa Forz Associados.
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Opiniao

Para além dos cortes de gastos:
privatizar é preciso

Roberto Castello Branco*

Apesar do sério  desequilibrio
fiscal, agravado por uma previdéncia
social cheia de privilégios e custo
insustentavel, e das  distor¢oes
que destroem a produtividade e o
crescimento econdmico, o Congresso
Nacional desvia atengbes para tentar
salvar membros corruptos da Lava Jato.

E fundamental que o interesse publico
prevaleca sobre interesses pessoais ¢ a prioridade
deva ser a realizacdo das reformas estruturais. Nao
ha incompatibilidade entre reformas estruturais e
programas sociais. O crescimento da produtividade
¢ o melhor programa de inclusdo social, como
demonstra a experiéncia chinesa nos ultimos 40 anos.

Nao faz sentido um Estado endividado manter
capital alocado a atividades que podem ser exercidas
com vantagem pela iniciativa privada, enquanto
prioridades sociais, como investimentos em educagao,
saude e seguranca publica, s3o negligenciadas.
Empresas estatais sdo movidas por incentivos que
ndo s6 nao conduzem a maximizacdo de eficiéncia
mas as vezes antagonizam esse objetivo. Costumam
ser utilizadas por governos como instrumento politico
para executar atividades estranhas ao seu objetivo
social, abrigar apadrinhados e atuar como fontes de
corrupgao.

Um dos fendmenos importantes da economia global
nos anos 90 foi a significativa redugdo da intervencao
direta do Estado na atividade econOmica, com
programas de privatizagdo na Europa (emergente e
desenvolvida), Asia e América Latina.

No Brasil, foi executado o Programa Nacional
de Desestatizagdo (PND), cujo saldo mostrou-
se positivo. Setores inteiros da economia foram
privatizados e o Tesouro Nacional pode abater US$
112 bilhdes de divida publica. Adicionalmente,
ocorreu a privatizagdo ou liquidagdo de bancos
comerciais estaduais, que atuavam como verdadeiros
mini bancos centrais ¢ focos de desperdicio.

O proposito efetivo do PND foi a
maximiza¢ao de receita no curto prazo, com
a ado¢do do modelo de “nucleo duro”, a
venda do controle acionario de estatais para
consorcios de investidores, responsavel por
distor¢des que impediram a plena realizacao
dos beneficios potenciais da reforma do
Estado.

Diferentemente do Reino Unido, em
que se procurou conciliar a melhoria das finangas
publicas com o desenvolvimento do mercado de
capitais, com ampla participagdo de investidores
privados, a experiéncia brasileira conduziu a
predominancia do capitalismo de Estado. Em lugar
do capitalismo moderno, em que a propriedade das
empresas ¢ dispersa entre milhares de investidores,
optamos pelo atraso institucional. As empresas
desestatizadas passaram a ser controladas por
associacdes de grupos privados com o BNDES e
fundos de pensdao de grandes estatais, verdadeiras
vacas sagradas que por motivos ndo muito claros ndo
foram incluidas no PND.

Ma governanga ¢ uma doenca crdnica entre os
fundos de pensdao de estatais, principalmente pelo
uso politico em detrimento de seu propdsito original,
investir com racionalidade seus ativos para pagar
aposentadorias e pensdes aos filiados. A influéncia do
governo sobre fundos de pensao € transmitida para as
empresas controladas, forgando-as as vezes a tomar
decisdes conflitantes com a alocagdo eficiente do
capital.

Os males causados pelo capitalismo de Estado
em nosso Pais abundam. Bilhdes de reais de crédito
subsidiado sem a contrapartida de aumento de
investimento e¢/ou produtividade, quebras de campedes
nacionais, como LBR, OGX e OI, incentivos fiscais
que s6 incentivaram o déficit publico, prejuizos
bilionarios em fundos de pensdo de estatais etc.. Mais
recentemente, eclodiram pressoes politicas explicitas
para mudar a diretoria da Vale, o que soou esdruxulo,
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pois se trata de companhia com centenas de milhares
de acionistas privados.

O ntimero de estatais no Brasil ainda ¢é alto, tendo
sido engordado nos governos Lula/Dilma. Temos 159
empresas federais, sendo que mais da metade depende
fundamentalmente de recursos do Tesouro Nacional,
0 que por so sugere potencial para o fechamento de
varias delas. Somem-se algumas dezenas de estatais
estaduais, atuando em saneamento, energia elétrica,
distribuicao de gas, bancos e outros.
Simultaneamente ao aumento de quantidade, as
estatais expandiram atividades. Os grandes bancos
publicos passaram a ter fatia majoritaria no estoque
de crédito da economia, investiram em bancos
privados, administradoras de cartdes de crédito,
seguros e turismo. Setores privatizados anteriormente,
como fertilizantes e petroquimica, voltaram a ter
participagdo estatal, o que comegou a se reverter
em 2016 com o programa de desinvestimentos da
Petrobras.

No servico de correios, privatizado em varios paises
como Alemanha, Japdo e Inglaterra, a ECT, estatal
que registrou prejuizo de R$2 bilhdes em 2015,
anunciou o ingresso na telefonia celular. Parece-nos
no minimo iniciativa desastrada, pois se trata de
servigo privatizado ha duas décadas, com alto indice

de cobertura, de 117 celulares/100 habitantes, e
mercado em que a estatal ndo demonstra ter qualquer
expertise.

A privatizag@o contribui no curto prazo para abater

divida publica e ao longo do tempo para elevar a
produtividade da economia, o que ajudara a nos
libertar do anémico crescimento do PIB per capita de
0,7% ao ano entre 1980 e 2015. Para a realizacdo do
potencial de aumento de produtividade é importante
que ndo se repitam os erros do passado. Sempre que
possivel, as privatizacdes devem envolver ofertas
publicas de vendas de agoes.

Paralelamente aos programas de parcerias publico-
privadas na infraestrutura, desinvestimentos de ativos
da Petrobras e Eletrobras (ainda por acontecer) e
as privatizacdes de estatais estaduais, existe um
extenso manancial para privatizar. Nesse contexto,
seria recomendavel a privatizagdo dos Correios e
empresas de gestdo de portos, vendas de agdes de
grandes companhias da carteira da BNDESPAR,
como Eletrobras, Petrobras, Vale, JBS e Fibria, e das
participacdes do Banco do Brasil e Caixa em bancos
privados (Votorantim, Patagonia e Pan-Americano) e
no negocio de seguros.

*Pesquisador do Centro de Estudos em Crescimento e Desenvolvimento Econémico da FGV e

Membro do C Ih

de Admini.

a¢do do IBEF Rio de Janeiro.
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Economia

CFOs buscam aprimorar insights para
ajudar no crescimento de suas empresas

Nuno Vieira*

Realizamos em 2016 nossa maior pesquisa com
CFOs ¢ lideres de departamentos financeiros das
maiores empresas globais de seguros. Como acontece
todos os anos, o objetivo da EY Global Insurance
CFO Survey foi captar destes profissionais opinides,
prioridades, visdes dos modelos operacionais e
perspectivas. O ltimo levantamento — que se deu num
momento em que o mundo ainda luta para recobrar
o crescimento — trouxe algumas boas noticias. As
principais foram o fato de eles entenderem seu
trabalho como fundamental para o crescimento das
companhias ¢ a compreensdo de que, cada vez mais,
terdo de se envolver com dados, tecnologia e pessoas
para aprimorem continuamente seus resultados.

Os quase 60 lideres globais entrevistados pela EY
na pesquisa apontaram que tém de apoiar os negocios
com insights e analises cada vez mais claras,
perspicazes e oportunas. Afirmaram também que
precisam conciliar os novos padrdes de contabilidade
ora em discussdo no mundo com a busca de eficiéncia
via novos modelos financeiros.

Para atingir esses objetivos, algumas prioridades
para 2020 em diante foram identificadas. Para
74% dos entrevistados, fornecer melhores insights,
inclusive com andlises financeiras mais rapidas,
pertinentes e integradas, tém alta prioridade. O

alinhamento entre informacgdes atuariais, de risco e
financeiras vem em segundo lugar, com 48%; seguido
por 47% dos respondentes a apontar que t€m de
melhorar a eficiéncia com simplificacdo de processos
e automacdo. Chamaram a aten¢do também a fatia
de 41% dos consultados a apontar uma comunicagao
rapida e efetiva como fator-chave para prover insights
tempestivos, ao passo que 33% disseram que cumprir
exigéncias regulatorias e financeiras também ¢ uma
preocupagao relevante.

Outro aspecto muito importante da pesquisa
¢ o entendimento dos CFOs de que terdo
responsabilidades cada vez maiores até 2020 e que
seus modelos operacionais e financeiros terdo de
abranger mais dados, tecnologia e pessoas. Integrar
fontes de dados, implementar novas tecnologias,
automatizar processos basicos e investir na melhoria
continua do capital humano sdo objetivos que tendem
a ganhar importancia no médio e longo prazo.

Ante a necessidade de retomar o crescimento, CFOs
tém assumido o desafio de, cada vez mais, investir em
infraestrutura e TI, sobretudo, na melhoria da tomada
de decisdes. Ha se avancar, contudo, na eficiéncia
das finangas e na busca por prazos mais rapidos,
combinando compliance com um modelo operacional
eficiente.

* Socio de Financial Services Risk Management da EY Brasil.
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A disrupcao
deswa Seu curso

Fomentando o Empreendedorismo no




Day Trade

Dos R$ 100 milhdes em aportes previsto para 2017, R$ 80
milhdes ja foram captados em debéntures publicas por meio de
uma operacdo estruturada pela XP Investimentos. Os recursos
serdo destinados para quitagdo da segunda debenture emitida
em 2014 e para suportar o crescimento organico da empresa
este ano, previsto em 35%, além de fortalecer seu caixa para
provaveis aquisi¢des de carteiras de cartdo de credito que
estdo no horizonte estratégico da empresa para o ano de 2017.

A operagdo ocorre logo apds a DMCard comemorar o
ano de 2016 como o primeiro em que a empresa conseguiu
ultrapassar R$ 1 bilhdo movimentados nos cartdes de crédi-
to private label administrados pela companhia. O montante
representa um crescimento de 24% quando comparado aos
resultados de 2015.

AGUA DE COCO OBRIGADO

Referéncia em agua de coco 100% pura, a Obrigado se
torna patrocinadora das jogadoras da Confederacao Brasileira
de Volei Elize e Taiana - atletas que colecionam medalhas no
circuito nacional e internacional.

Elize, antes de se dedicar ao volei era modelo, mas foi em
2004 que comegou no esporte ¢ de 14 para ca, as conquistas
s6 aumentaram, ja Taiana encontrou a paixao pelo volei ainda
crianga. O torneio promete trazer muitas emogdes da dupla
para os torcedores brasileiros, e a Obrigado contribui para re-

frescar e hidratar os momentos especiais.

“Para n6s ¢ muito bom contar com essa super parceira que
¢ a Obrigado, € muito bom poder ter uma estrutura para poder
trabalhar, fazer o que a gente ama e queriamos agradecer essa
parceria desde o inicio desse ciclo olimpico que nds vamos
trabalhar nos préximos quatro anos. ““, comentam as meninas

do voélei, Elize e Taiana.

A marca baiana que oferece uma linha de produtos saudaveis,
livres de conservantes e com o menor teor de sodio do mercado,
expande esta acdo para outros paises como Estados Unidos e
Holanda, que também estdo patrocinando duplas de volei femi-
nino, uma dupla americana ¢ duas duplas holandesas.

OKEA

Novidade no mercado maritimo brasileiro, o estalei-

ro Okean, empreendimento dos socios Nércio Fernandes,
Amilton Gutierrez e Katia Fernandes em parceria com o pro-
jetista italiano Paolo Ferragni, foi apresentado pela primeira
vez no Rio Boat Show, que aconteceu na Marina da Gléria, no
Rio de Janeiro.

A Okean aposta primeiramente um barco 50 pés e ja tem
em produgdo um 80 pés para o fim do ano. Ambos com design
unico e conceitos muito inovadores.

Estas inovacdes atreladas ao um design Italiano arrojado e
aum acabamento primoroso, faz com que o Okean 50 seja um
barco inico tanto no Brasil, como no exterior. Um projeto que
ja chamou a aten¢do no mercado nautico internacional, com
uma unidade ja destinada ao maior distribuidor dos EUA.

LAMAS BREW SHOP

O hobby de produzir cerveja em casa, conhecido como
homebrewing, torna-se cada vez mais significativo, pois atua
ndo s6 na formacgao de profissionais do mercado, mas também
como responsavel por despertar novos apaixonados pela be-
bida, o que contribui automaticamente para a valorizagdo do
setor no Brasil.

A Lamas Brew Shop tem cumprido seu papel nesse ce-
nario com muito comprometimento ao longo dos tltimos 6
anos, através de servigos, cursos ¢ atuando como um impor-

tante difusor da cultura cervejeira no pais.
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PEPSICO

Apds divulgar metas ambiciosas para 2025, que visam,
dentre outras coisas, promover a diversidade em sua forca de
trabalho global e apoiar o avanco das mulheres no mercado
de trabalho, a PepsiCo Brasil assinou recentemente o acordo
de principios de empoderamento feminino da ONU e adere a
iniciativa ‘He for She’, que determina que homens e mulheres
tenham a mesma responsabilidade para alcangar a equidade de
género. A companhia anuncia no mesmo periodo novos progra-
mas para promover o empoderamento feminino em seu quadro
de funcionarios, que ja conta com 42% de mulheres ocupando
cargos de lideranga sénior, um percentual bem superior a média
do mercado no pais.

De acordo com Jodo Campos, presidente da PepsiCo Bra-
sil, o compromisso esta claramente em linha com a estratégia
da companhia de entregar Performance com Proposito. “Esta-
mos muito honrados em assinar o pacto com a ONU e aderir &
iniciativa ‘He for She’. Na verdade, a PepsiCo ja participa da
iniciativa globalmente, mas fazemos questao de refor¢a-la aqui
no pais. Na PepsiCo Brasil nos vivemos intensamente a diver-
sidade e estamos a frente do mercado em termos de equidade
de género. So para dar um exemplo, hoje temos mais de 40%
de mulheres na nossa lideranga sénior. Exemplos como esse
permeiam toda a nossa operagdo, que conta com mais de 13
mil funcionarios que representam os mais variados setores da
sociedade e refletem a cultura do pais, que ¢ tdo diversa. E para
nos, viver a diversidade traz uma vantagem competitiva; ela
fomenta a criatividade, estimula a inovagéo, e leva a decisdes
e agOes mais alinhadas com o mercado e com a sociedade em
que operamos”, comenta o executivo.

“A igualdade de género e o empoderamento das mulheres e
meninas ¢ um dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel que fazem parte da agenda que norteia os paises membros
das Nagoes Unidas até 2030. Essa agenda so sera alcancada
com o envolvimento das empresas, sociedade civil e governos.
Os 7 Principios de Empoderamento das Mulheres, criados em
2010 pela ONU Mulheres e pelo Pacto Global, oferecem orien-
tagdo para que as empresas possam trabalhar a igualdade de gé-
nero e empoderameno das mulheres dentro da propria empresa,
na sua cadeia de valores e nas comunidades onde atuam. Con-
tamos com o compromisso da empresa para avangar a passos
mais largos rumo a um Planeta 5050 em 2030”, disse Adriana
Carvalho, assessora para empoderamento econdmico da ONU.

LOS CARPINTEIROS

Composta por mais de 70 obras, a maior exposi¢do ja
montada pelo coletivo cubano apresenta trés eixos tematicos:
objeto do oficio, objeto possuido e espago-objeto.

Por meio da utilizagdo criativa da arquitetura, da escultu-
ra e do design, os artistas exploram o choque entre fungio e
objeto com uma forte critica e apelo social de cunho sagaz e
bem humorado.

O publico podera acompanhar todas as fases do coletivo,
desde a década de 1990 até obras inéditas, feitas especialmen-
te para esta exposi¢ao, que esta no CCBB Rio até 2 de agosto.
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Opinido

China e Trump: o que esta em jogo?

Pedro Lopes*

O mundo assistiu apavorado a ascensao
de Donald Trump a presidéncia dos
Estados Unidos, a maior poténcia mundial, J.
muitos esperando que fosse o inicio de uma
era sombria na histoéria do mundo: a volta
da extrema-direita. E de fato, Trump se l
mostra disposto a cumprir suas promessas
de campanha, tais como o aumento do ja existente
muro na fronteira com o México e as restrigdes a
imigragdo “ilegal”, como diz o chefe de governo
norte- americano. Além da politica interna, especula-
se quais seriam os rumos da diplomacia americana
em relacdo a China, a nova poténcia global: seria
Trump agressivo o suficiente para aumentar o tom de
voz aos chineses?

Uma coisa ja € fato: os papéis destes dois gigantes
atores na politica internacional estdo historicamente
invertidos. Os Estados Unidos, tradicionais
defensores do livre-comércio entre Estados, agora
visam dificultar a entrada de produtos estrangeiros
em sua economia, uma vez que uma das propostas de
campanha de Trump era trazer a inddstria perdida para
paises “periféricos” (a exemplo da China) através de
tarifas mais duras, ou seja, protecionismo. Ja a China,
ha alguns anos a segunda maior economia do mundo,
deu, através de seu lider, Xi Jinping, uma declaracao
historica em defesa do livre-comércio, demonstrando
assim claramente a troca de papéis entre ambos os
paises no cendrio do comércio internacional.

Ainda no campo do comércio, € mais precisamente
no do livre-comércio, a diplomacia americana
sob Trump deu outro passo (ou melhor, recuo) no
chamado TPP (Trans Pacific Partnership). Este
acordo, negociado no governo Obama, cria uma
zona de livre-comércio entre os Estados Unidos e
outros onze paises, muitos deles vizinhos da China,
tais como Vietna e Japao, e segundo analistas criaria

~ um “cinturdo de contencdo” em volta de

Beijing e, em tese, fortaleceria a economia

americana através do comércio com estes
| paises. Trump, em 23 de janeiro deste

ano, através de um memorando ordenou a
\| retirada da assinatura do tratado por parte
dos EUA, e por consequéncia a ratificacdo
pelo Congresso e sua entrada em vigor, tudo como
parte de sua nova politica comercial, avessa as
iniciativas de free-trade.

Jano campo de seguranga internacional, as relacdes
Washington- Beijing encontram um desafio gigante:
a Coréia do Norte. Este pais, velho conhecido da
comunidade internacional em questdes de seguranca,
possui armas nucleares e testa de meses em meses
misseis balisticos de curto, médio e longo alcances,
objetivando assim ter a possibilidade de atacar
seus vizinhos e até os EUA com bombas nucleares
langadas através de bases no pais. Estes testes, assim
como o aumento do arsenal nuclear norte-coreano
se apresenta como um dos maiores obstaculos a paz
mundial atualmente, visto a recusa de Pyongyang de
abandonar tais politicas, apesar de diversas sangodes
internacionais ¢ o fato do ditador do pais, Kim Jong-
Un possuir temperamento impulsivo e imprevisivel.

A China, aliada historica da Coréia do Norte,
ndo possui mais as amistosas relagdes que possuia
anteriormente com sua vizinha. Contudo, ¢ de longe
o unico Estado do mundo capaz de influenciar
as decisdes de Pyongyang, além de ser o tnico a
possuir lagos comerciais expressivos com o pais,
sendo a Coréia do Norte extremamente dependente
do comércio com os parceiros chineses para
manter sua economia. Por isso, a comunidade
internacional, sobretudo os Estados Unidos, sempre
desejaram maior assertividade chinesa nas relagdes
com seu pequeno, porém armado vizinho. Com
a administragdo de Trump frente a Casa Branca,
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Washington aumentou o tom e cobrou tal agdo dos
chineses, visto a inflexibilidade norte-coreana frente
aos pedidos ocidentais e de seus demais vizinhos.

Depois de mais testes balisticos, sendo a maioria
direcionados ao mar do Japdo, a paciéncia tanto
dos chineses quanto de Trump parece ter acabado:
os EUA enviaram uma frota com um porta-avides
ao mar do Japdo, elevando as tensdes, ¢ a China
boicotou o carvdo norte-coreano, principal produto
de exportacdo de sua vizinha. Apesar da ameaca de
uma guerra nunca ter estado tdo proxima, desta vez,
pelo menos, a diplomacia sino-americana concordou
que Kim Jong-Um havia longe demais e houve uma
tentativa por parte de ambos de pressionar o pais a
abandonar seu programa nuclear e de testes balisticos,

um avango consideravel na questdo Coréia do Norte,
e, portanto, na seguranga internacional.

Logo, os primeiros capitulos de uma tensa novela
ja foram contados. Basta agora esperar os novos
episodios a serem desdobrados. O que se pode
constatar ¢ que parte das cartas ja foram postas a
mesa, ¢ pelo visto nem Xi Jinping nem Trump
estdo de brincadeira. Serd que Trump conseguira
manter a hegemonia norte-americana no mundo
com a ascensdo da China como poténcia global?
Ou sera que o declinio ¢ certo e Beijing ocupara
o cargo de maior poténcia mundial em questdo de
tempo? Somente o tempo nos dird a resposta destas
perguntas.

*Aluno de Relagées Internacionais da PUC-Rio. Diretor do XIII Modelo Intercolegial de Relagées Internacionais e
Secretirio Académico do I Modelo Diplomatico Agostiniano.
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Opinidao

Compliance e acordo de leniéncia:
convergéncia necessaria

Jessé Torres Pereira Junior e Thais Boia Marcal*

A celebragao de acordo de leniéncia cumpre a logica
da valoracdo da probidade na gestdo do publico e
do privado, no estado democratico de direito. Tanto
que sdo requisitos a viabilizarem dito acordo que a
pessoa juridica, nos termos do art. 16, §1°, I e II, da
Lein® 12.846/2013: (i) seja a primeira a manifestar-se
sobre o seu interesse em cooperar para a apuracao do
ilicito; (i1) faca cessar o seu envolvimento na infracao
investigada a partir da data de propositura do acordo;
(ii1) admita sua participagdo no ilicito e coopere,
plena e permanentemente, com as investigagdes e
0 processo administrativo, comparecendo, sob suas
expensas, sempre que solicitada, a todos os atos
processuais, até o seu encerramento.

A Medida Provisoria n°® 703/2015, dentre outras
disposi¢des, acrescentava o dever de a pessoa
juridica se comprometer a implementar ou a
melhorar os mecanismos internos de integridade,
auditoria, incentivo as denuncias de irregularidades
e a aplicacdo efetiva de codigo de ética e de conduta.
Contudo, tal MP néo foi convertida em lei, nos termos
do 62, §3°, da CRFB/1988, tendo sido publicado pelo
Congresso Nacional, no Diario Oficial de 31.05.16,
o ato declaratorio da perda de sua validade. Projetos
de lei diversos tramitam no Congresso Nacional,

visando alteragdes na Lei n® 12.846/2013, como, por
exemplo, o PL n°® 5.208/2016 e o PL n° 3.636/2015.

Por outro lado, praticas de mercado fundadas
na valorizagdo de principios éticos devem ser
objeto de debate publico, com o fim de prevenir
acOes comprometedoras, pela pratica de conluios
empresariais, da livre concorréncia posta como
principio da ordem econdomica tracada pela
Constitui¢do Republicana de 1988, conluios esses
que, como notoriamente apurado, produzem
resultados opostos aos da integridade, a convocar para
o esforco preventivo e repressivo também o Conselho
Administrativo de Defesa Econdémica (CADE),
que se espera apto a avaliar as melhores praticas de
integridade.

Nesse contexto, a razdo de existir do acordo de
leniéncia o faz convergente com a adogdo obrigatoria
de programas de compliance, ndo para extirpar do
mercado as sociedades empresarias que se deixaram
enredar em mas praticas, mas para destas livra-las
¢ habilita-las a honrar, com a seriedade devida, os
compromissos com a sua func¢do social, outro dos
principios norteadores da ordem econdmica proposta
pela Carta Fundamental, sob inspira¢do do maximo e
essencial valor da dignidade da pessoa humana.

*Jessé Torres Pereira Junior, desembargador e professor-coordenador dos cursos de pos-graduagio em direito administrativo
da Escola da Magistratura e da Escola de Administra¢do Judiciaria do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.
Thais Boia Mar¢al, mestranda em Direito da Cidade pela UERJ. Especialista em Direito Publico pela UCAM. Pés-graduada em Direito pela EMERJ.
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Felicidade no trabalho

“Felicidade é mais do que
um estado de espirito.”

Colaboradores felizes sdo colaboradores melhores.
Ou dito de outra forma: colaboradores felizes fazem
bem ao seu negdcio. Isto ¢ verdade independentemente
do seu campo de atuagdo, indistria ou localizagdo. Um
numero crescente de pesquisas indica que as empresas
de sucesso em todo o mundo tém colaboradores felizes,
que sdo mais engajados, mais leais, mais criativos
e mais produtivos do que suas contrapartes menos
satisfeitas.

Atualmente, a felicidade no local de trabalho ndo
pode ser vista como algo abstrato e sensivel, como
apenas mais um beneficio para os colaboradores. Em
vez disso, ha evidéncias poderosas que mostram que
a felicidade do colaborador deve ser uma das suas
principais prioridades organizacionais.

ESTADO DE ESPiRITO

A felicidade ndo significa se sentir incrivel todos os
momentos do dia. Estamos todos conscientes de como
nossos sentimentos podem variar ao longo da semana
ou dia de trabalho. Um colaborador que esta frustrado
com a falta de progresso em um projeto atual ainda
pode ser extremamente feliz no trabalho, desde que o
sentimento de insatisfagdo seja relativamente curto.

Felicidade, entdo, ¢ mais do que um estado de
espirito. E um profundo sentimento de satisfacio e
sentido gerado ao fazer um bom trabalho, ajudar um
colega, receber o reconhecimento pelo seu esforco e
outras agOes cotidianas semelhantes.

Aline Brum e Rannison Silva*

O PODER DA FELICIDADE

A escolha entre uma for¢a de trabalho satisfeita e
feliz e uma empresa bem-sucedida e rentavel ndo ¢é
bindria. E possivel ter ambos. Colaboradores felizes
sdo um componente essencial de qualquer negocio
em ascendéncia e trazem inimeros beneficios as
companbhias:

* Lealdade: colaboradores felizes sdo mais leais
e ficam mais tempo nas empresas. A reducdo da
rotatividade significa retencdo de conhecimento
institucional e menor gasto de tempo ¢ dinheiro com
contratagdo e treinamento.

* Engajamento: colaboradores felizes se esfor¢am
para alcangar os objetivos organizacionais definidos.
Eles atravessam os periodos dificeis ¢ ajudam a
empresa a sobreviver a eles também.

* Inovacao e criatividade: colaboradores mais felizes
tendem a ser mais inovadores e criativos. As
emog0es positivas, como o entusiasmo e o interesse,
ajudam a ampliar o seu pensamento, consciéncia ¢
tendéncia de explorar novas vias e abordagens.

* Saude: colaboradores felizes sdo mais saudaveis. O
estresse € um dreno ndo s6 do sistema imunolégico,
mas também da organizagdo. Os colaboradores que
estdo exaustos ou cronicamente frustrados sdo mais
propensos a doengas e absentismo.

*Aline Brum e Rannison Silva sdo gerentes de recrutamento da Robert Half.
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Nissan em Resende (RJ) completa
3 anos e segue acelerando
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Além de celebrar, aniversarios sdo também bons
momentos para reflexdes. E, ao olhar para os trés
anos do Complexo Industrial de Resende, no sul do
estado do Rio de Janeiro, a Nissan tem trés grandes
motivos para festejar. Além da propria data, a
empresa japonesa comemora o inicio da produgdo do
Nissan Kicks, terceiro modelo feito na unidade, além
da marca de um ano do projeto de exportagdo, que
transformou a fabrica num polo fornecedor para oito
paises da América Latina.

O Complexo Industrial de Resende ¢ a primeira
fabrica 100% Nissan no Brasil. Os primeiros frutos
foram o compacto March e o motor 1.6 16V flexfuel,
produzidos sob o alto padrao japonés, cuja producdes
iniciaram-se em 2014. Desde entdo, a unidade ndo
parou de acelerar. Menos de um ano apds o inicio das
atividades, a Nissan comecou a produzir também o
motor 1.0 12V de trés cilindros e o seda compacto
Nissan Versa (abril de 2015). E agora em abril, com
investimentos de R$ 750 milhdes, o Complexo inicia
a produgdo do crossover compacto Nissan Kicks, um
produto criado para ser global.

“O complexo de Resende nasceu com o foco
de produzir veiculos nos mais rigorosos padroes
japoneses de qualidade e os resultados nesses trés
ultimos anos mostram que esse objetivo vem sendo
cumprido conforme estabelecido em seu projeto
original. A fabrica tem papel fundamental para o
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crescimento sustentavel da Nissan no Brasil e para
o fortalecimento da estratégia da companhia para a
América Latina, sendo que, com as exportacdes da
producio brasileira, ja levamos nossos veiculos a oito
paises da regido. Tudo isso s6 é possivel gracas ao
trabalho e comprometimento de toda nossa equipe”,
afirma Marco Silva, presidente da Nissan do Brasil.

Atualmente, o Complexo Industrial de Resende
contacom cercade 1.800 funcionarios, que respondem
por um ciclo de producdo completo. As atividades
na unidade vdo desde a area de estamparia até as
pistas de testes, passando pela estamparia, chaparia,
pintura, injecdo de plésticos, montagem e inspecao
de qualidade, além da fabrica de motores. A planta
ja produziu cerca de 115 mil automoéveis nesses trés
anos.

Para Hitoshi Mano, vice-presidente de Operacdes e
Manufatura da Nissan do Brasil, um dos segredos do
sucesso do Complexo € a capacitagdo dos funcionarios.
“Além de todos os recursos tecnoldgicos, um grande
diferencial é o forte investimento no treinamento de
nossos funcionarios. Isto se reflete na qualidade dos
nossos produtos. Temos em Resende processos de
produgdo que estdo entre os mais bem avaliados em
todas as unidades da Nissan no planeta”.
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A verdade é teimosa

Em novo livro, jornalista reiine 118 artigos
que, juntos, funcionam como um didrio da crise
econdmica dos ultimos anos.

A crise econdmica que se abateu sobre o pais em 2015
¢ 2016 deixou um rombo nas contas publicas, aumentou
o desemprego, provocou o retorno da inflagdo e, depois
de muitos momentos criticos, levou ao impeachment
da presidente Dilma Rousseff. Segundo Miriam Leitdo,
esse cenario vinha se desenhando havia pelo menos
seis anos e muitos foram os avisos de que as escolhas
do governo teriam consequéncias desastrosas. Em
A verdade ¢ teimosa, que a Intrinseca langou em
fevereiro, a jornalista afirma que a crise poderia ter sido
evitada e deixa em evidéncia as muitas ligdes do periodo
para o futuro. A obra retine 118 artigos da autora, todos
publicados no jornal O Globo a partir de 2010. Juntos,
eles funcionam como um diario da crise, mostrando
seus antecedentes, sua evolugao e seus efeitos.

“Falar da crise em 2010 era um atrevimento, porque
foi 0 ano de maior crescimento recente, muita euforia,

mas ja era possivel ver os primeiros sinais”, diz, na
introducdo da coletinea, a autora, que esté pelo terceiro
ano consecutivo no primeiro lugar do ranking dos “+
Premiados Jornalistas da Historia” — organizado pela
Jornalistas Editora com nomes da imprensa nacional.
“Nem tudo se controla. HA eventos em que o pais ¢
apenas atingido e precisa reagir para se proteger, como
em 2008, na crise financeira global. Muitas vezes, no
entanto, o tempo das dificuldades ¢ o tempo da afiuéncia
sdo construidos por escolhas feitas previamente”.

Em texto de outubro de 2010, Miriam ja chamava a
atengdo dos leitores para as mudangas empreendidas
no regime fiscal pelo governo, que se aproveitava do
abalo financeiro internacional para ampliar gastos de
forma insustentavel e maquiar os nimeros das contas
publicas. “Esta sendo feito um superavit primario para
inglés ver; ele s ndo pode enganar a nés mesmos, que
pagamos a conta”, ressaltava a colunista, que retoma
questdes relacionadas ao descontrole fiscal em varios
outros momentos do livro.

GAIA SILVA GAEDE
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Nacional

Estudo analisa propostas para
regulamentar tratamento de dados
pessoais no Brasil

ARTIGO 19 examinou trés projetos de lei sobre o
tema a luz dos direitos a privacidade e a liberdade de
expressao ¢ informagéo

ARTIGO 19 langou o estudo “Protecdo de Dados
Pessoais no Brasil — analise dos projetos de lei em
tramitacdo no Congresso Nacional”, que se debruca
sobre os trés projetos de lei (PL) que visam regular a
forma como dados pessoais sdo tratados por empresas e
orgdos publicos no pais.

“Dados pessoais” € um termo que pode englobar
numeros de documentos, historico de compras,
informagdes sobre o estado de saude, preferéncias
politicas, vida conjugal, entre varios outros.

Os projetos analisados foram o PL 5276/2016,
proposto pela gestdo anterior do Ministério da Justica,
o PL 4060/2012, de autoria do deputado federal Milton
Monti (PRB-SP), e o PL 330/2013, apresentado no
Senado pelo senador Antdnio Carlos Valadares (PSB-
SE), e cujo texto em apreciacdo ¢ o substitutivo do
senador Aloysio Nunes (PSDB-SP).

A andlise buscou classificar os PLs com base em
15 critérios relativos a topicos que deveriam ser
abordados pelos projetos de forma a proteger os direitos
a privacidade e a liberdade de expressdo e informacao
(veja tabela ao fim do texto). Cada um desses critérios
foi avaliado como sendo “Satisfatorio”, “Parcialmente
Satisfatorio”, “Ausente” (quando o topico ndo ¢
abordado) ou “Insatisfatorio”.

Dos trés PLs analisados, o que contemplou a maior
parte dos critérios ¢ o de numero 5276/2016, de autoria
do Ministério da Justica. Em oito dos 15 critérios, o PL
obteve a classificacao “Satisfatorio”.

Ja o substitutivo do PL 330/2013, do senador Aloysio
Nunes, atendeu a cinco critérios satisfatoriamente,
menos da metade do total. Em outros seis critérios, o PL
obteve as classificacdes “Ausente” ou “Insatisfatorio”, o
que o coloca em uma posi¢ao intermediaria entre os trés
projetos analisados.

Por fim, o PL 4060/2012, proposto pelo deputado
federal Milton Monti, ¢ o mais omisso em relacdo
a protecao dos direitos a privacidade e a liberdade
de expressdo e informacdo. Apenas um critério foi
classificado como “Satisfatorio”, sendo que outros 10
foram classificados como “Ausente” ou “Insatisfatorio”.

Para Laura Tresca, oficial de Direitos Digitais da
ARTIGO 19, e responsavel pelo relatorio, o debate
em torno da regulamentacdo do tratamento de dados
pessoais no Brasil deve se amparar no PL enviado pelo
Ministério da Justiga, visando ainda aprimora-lo.

“Apesar de cobrir bem diversas questdes importantes
para a protegdo dos direitos a privacidade ¢ a liberdade
de expressdo e informacdo, o PL 5276/2016 ainda peca
em alguns pontos. Seu texto ndo ¢ explicito o suficiente
em determinar que a lei seria aplicada para todo o
setor publico, inclusive forgas de seguranga, tampouco
emprega linguagem que garantiria que o chamado
“direito ao esquecimento” ndo possa ser reivindicado
para se excluir dados pessoais. Além disso, o PL também
nao delimita os casos em que dados pessoais poderiam
ser cedidos a terceiros para fins de pesquisa estatistica.
Trata-se de falhas que podem e devem ser corrigidas
durante o debate parlamentar”, afirma.

Ainda segundo Laura, a participagdo da sociedade
civil ¢ fundamental no processo. “Nao por acaso, o PL
mais bem avaliado em nossa andlise foi o de numero
5276/2016, que em sua fase de elaboragao foi submetido
a uma consulta publica online, na qual participaram
dezenas de organizacdes e especialistas. Isso prova o
quanto a participagao social ¢ importante para o desenho
de politicas publicas”, conclui.
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Artex faz 80 anos

A Artex comemora 80 anos de historia na
fabricagdo de produtos de cama, mesa e banho,
expande os horizontes e depois de cinco anos de
operagao com lojas exclusivas da marca, abre o leque
para abertura de franquias. Comprovando que ha
espago neste mercado, inaugura, no prazo de um més,
trés novas lojas em S@o Paulo, Rio Grande do Norte
¢ Goiania. Todas elas, em shopping, nos Shopping
Morumbi Town (SP), Midway Mall (Natal - RN) e
Buriti Shopping (Aparecida de Goidnia — GO). As
novas lojas ja chegam com as peg¢as da cole¢do verao
e algumas novidades da colegdo outono inverno 2017.

A abertura destas lojas ¢ motivo de muito orgulho e
felicidade para a empresa, pois refor¢a o compromisso
em manter a economia do pais ativa, gerando

empregos, impostos e sobretudo nossa confianca em
dias melhores para todos”, explica Erich Rodrigues
franqueado das Lojas Artex no Midway Mall.

As inauguracdes destas lojas fazem parte do
projeto de abertura de franquias Artex por todo o
pais. A jovem rede de varejo conta com 64 lojas em
todo o Brasil. Em pouco mais de um ano de oferta
de franquias de Lojas Artex, ja sdo 42 lojas proprias
e 22 franquias em 14 estados. Mas, os planos so
promissores, ¢ o interesse pela abertura de Lojas
por todo o pais so cresce. A expectativa da empresa
Ammo Varejo, que faz a administragdo da rede de
lojas € de que até o final de 2017 sejam mais 20 lojas,
no modelo franquia, abertas em todo o pais.

Venha ampliar
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Nacional

Bilheteria Digital se consolida
no mercado de eventos.

E possivel identificar oportunidades mesmo diante
de uma crise econOmica. Segundo a Associacdo
Brasileira de Empresas de Eventos (Abeoc), o
mercado de eventos cresce, em média, 14% ao ano.
Um exemplo ¢ a Bilheteria Digital, que enxergou nas
festas, baladas e shows um mercado promissor.

A Bilheteria Digital www.bilheteriadigital.com.br,
empresa que atua no mercado nacional de
comercializagdo de ingressos online, viu no setor
uma oportunidade de crescimento. Fundada em 2009
pelos jovens socios Paulo André Ferreira, Paulo
Roberto Assis, Maycon Ferreira ¢ Wagner Ferreira,
0 negdcio comegou com investimento de R$ 12 mil
e ja contabiliza um faturamento de R$ 7 milhdes. O
crescimento previsto apenas para este ano ¢ de 50%.

A Bilheteria ¢ hoje uma das principais empresas de
venda de ingressos online do pais. Os dados apontam
680 mil cadastros no Brasil, 15 milhdes de bilhetes
emitidos ¢ 115 mil downloads do aplicativo para
compra de ingressos via celular.

Para o retorno positivo, os investimentos no negocio
chegaram a cerca de R$ 1,5 milhdo. Recentemente,
a empresa também reformulou o site para performar

melhor em todos os dispositivos moveis. Ao todo
sdo 12 escritorios instalados nas principais capitais
brasileiras, sendo Brasilia a sede da companhia, além
dos 360 pontos de venda.

Atualmente, a Bilheteria Digital comercializa
ingressos de shows, teatro, jogos de futebol, festas,
baladas e outros eventos em mais de 17 estados como
Sao Paulo, Rio de Janeiro, Distrito Federal, Goias,
Espirito Santo, Minas Gerais, Ceara, Pernambuco,
Paraiba, Rio Grande do Norte, Para ¢ Maranhdo. O
empreendimento também chegou & Bahia, em parceria
com a Ticketmix, com expectativa de conquistar 40%
do mercado no estado.

A Bilheteria Digital ¢ uma empresa que atua desde
2009 no mercado nacional de comercializagdo de
ingressos, sistema de acompanhamento de vendas
e controle de acesso presente em Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Distrito Federal, Goias, Espirito Santo, Minas
Gerais, Ceara, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do
Norte, Para, Maranhdo e Bahia. Nos ultimos dois
anos, a empresa investiu R§ 1,5 milhdo e a expectativa
¢ que este numero aumente 50% em 2017, com
investimentos em equipamentos, equipe e marca.
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Dominique Marceau € o novo diretor da
divisao de produtos da L’Oréal no Brasil

A DL’Oréal anunciou seu novo Diretor Geral da
Divisdo de Produtos de Grande Publico (DPGP) no
Brasil, Dominique Marceau. Dominique substitui
Délio de Oliveira, que assumird uma posigao de grande
importancia para o Grupo, prevista para ser anunciada
em breve. Em seu novo desafio, Dominique se mantera
a frente de Niely e passara a dirigir toda a Diviséo de
Produtos de Grande Publico, que engloba as marcas
L’Oréal Paris, Garnier, Maybelline NY e Colorama.

Dominique estd no Grupo L’Oréal ha mais de 20
anos ¢ ¢ um especialista em DPGP. Ele construiu uma
solida carreira em Finangas em paises como Marrocos,
Espanha e Italia. Depois, na Argentina, ele alcangou
excelentes resultados como lider de DPGP em meio a
uma crise financeira importante, e recentemente, esteve

no México, completando sua experiéncia em um grande
mercado latino-americano, antes de vir ao Brasil.

No fim de 2014, ele foi escolhido para liderar e integrar
Niely, marca adquirida pela L’Oréal no Brasil. Desde
entdo, ele construiu um time de sucesso que alcangou
excelentes resultados com 6timos langamentos, escolha
correta de porta-vozes, estratégia digital inovadora e
grande proximidade as consumidoras. Entre as grandes
conquistas de Dominique, destacam-se a renovagdo
completa de Niely Gold, que levou a marca a crescer
12,5% em valor em 2016*; e a consolidacao da lideranga
de Niely no mercado de Coloragdo, com o langamento
de Brilho & Ton e o sustentavel crescimento de Cor &
Ton, marca lider de mercado que cresceu 15,8% em
valor no ultimo ano*.

*Fonte: Nielsen. Comparativo 2016 vs. 2015

SEWDADE UM EXTCUTIVO FINANCEIRD

Celso Castro-a Sérgio Praca {org.)
Depoiments a FGV /CPDOC

Lézaro de Melle Brandao é um dos mais importantes
executivos financeiros da historia recente do Brasil.

LAZARO DE MELLO BRANDAD

Este livro registra o que ele percebe como os momentos

mais imporfantes, as caracleristicas marcantes e os
valores centrais da instituicdo a que dedica 74 dos
seus 90 anos de idade.

.*FGV EDITORA
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Jurisprudencia 1

Dentista é condenado por vender recibos
falsos para deducao de imposto de renda

Militar reformado, réu gerou um prejuizo avaliado em mais de R$ 1,5 milhdo aos cofres publicos

A Quinta Turma do Tribunal Regional Federal da 3*
Regido (TRF3) condenou por falsidade ideologica um
homem acusado de falsificar, ao longo de quatro anos,
210 recibos de prestagdo de servigos odontologicos. Os
contribuintes teriam comprado os recibos para, entre outras
finalidades, deduzir o valor na base de calculo do Imposto
de Renda. Segundo a denuncia, os prejuizos a Receita
Federal chegaram a 1,5 milhdo de reais.

O Ministério Publico Federal comprovou que os valores
declarados nos recibos sdo incompativeis com aqueles
constantes nas declaragdes prestadas pelo réu ao fisco
federal. O réu ainda admitiu receber 5% do valor declarado
nos recibos falsificados, que eram vendidos em diversas
localidades do Mato Grosso do Sul e do interior de Sao
Paulo.

Relator do caso, o desembargador federal André
Nekatschalow explica que o crime de falsificacdo
ideoldgica, previsto no artigo 299, do Coédigo Penal, tem
por objeto a fé publica e se refere ao contetido intelectual
do documento e ndo a sua forma, cuja falsidade constitui
a objetividade juridica de outro tipo penal, a falsidade
documental.

Na falsidade ideoldgica, escreveu o relator, “embora o
documento fisico sejaidoneo, as declaragdes nele apontadas
sdo inveridicas ou falsas, de modo que ndo apenas o poder
publico ¢ sujeito passivo do delito, pois qualquer pessoa se
sujeita a sofrer dano referido no tipo penal”.

Um auditor fiscal da Receita Federal relatou que,
em procedimento de auditoria, constatou que varios
contribuintes faziam deduc¢des com base em servigos
prestados pelo réu, que, por sua vez, informava despesas
médicas muito elevadas, com objetivo de reduzir a base de
calculo do Imposto sobre a Renda.

Contudo, os valores declarados pelo réu e pelos demais
contribuintes eram incompativeis entre si, o que levou a
abertura de procedimento fiscal. O auditor compareceu a

residéncia do réu, em Trés Lagoas (MS), juntamente com
outros fiscais, ocasido em que o acusado admitiu ter emitido
os recibos mesmo sem ter prestado os servigos, e que ndo
havia feito nenhum tratamento médico, sendo indevidas
também essas dedugdes. No mesmo local, situava-se o
consultdrio do réu, que aparentava estar abandonado.

Um outro auditor fiscal que prestou depoimentos na
acdo esclareceu que anualmente a declaragdo de Imposto
sobre a Renda do réu “incidia em malha”, tanto em razdo
dos elevados valores de rendimentos como devido as
altas despesas informadas. Nos primeiros anos, ao ser
questionado, o acusado confirmou que os dados apostos
em suas declaragdes eram fidedignos e as declaragdes
foram aceitas.

A reiteracdo dos fatos gerou a desconfianca de que o
réu fosse um “vendedor de recibos”, o que motivou os
auditores da Receita Federal do Brasil a investigarem
também os contribuintes que se beneficiavam com as
dedugodes. Constataram que os recibos eram falsos ¢
vendidos em diversas cidades de Mato Grosso do Sul e Sao
Paulo, sendo que o consultério situava-se em Trés Lagoas
(MS).

O réu admitiu a falsidade dos recibos e disse que
recebia 5% sobre o valor de cada um, mas afirmou que
apenas fazia isso por necessidade, pois estava doente e
impossibilitado de trabalhar e precisava de dinheiro para
pagar os tratamentos de saude dele e de familiares. Disse
estar arrependido e alegou ter devolvido a alguns dos
contribuintes a quantia paga pelos recibos falsos.

A pena foi fixada em um ano, nove meses e dez dias
de reclusdo, em regime inicial aberto, e 17 dias-multa,
no valor unitario minimo, substituida a pena privativa de
liberdade por duas restritivas de direito consistentes em
prestagdo pecunidria de 15 salarios minimos e prestacdo de
servi¢os & comunidade.

ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL DO TRF3
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Jurisprudencia 2

TRF3 determina que SUS forneca
medicamento de alto custo a paciente
portadora da doenca de Fabry

Medicamento requerido é o unico que pode impedir a evolugdo da doenca

A Sexta Turma do Tribunal Regional Federal da 3% Regido
(TRF3) deu provimento ao agravo de instrumento de uma
paciente portadora da doenga de fabry (CID E 75.2) e
determinou que o Sistema Unico de Saude (SUS) fornega
a ela o medicamento Fabrazyme, no prazo de cinco dias,
a contar da ciéncia da decisdo, sob pena de imposi¢do de
multa diaria de R$ 10 mil.

A doenga de Fabry é uma enfermidade genética, de
carater hereditario, que causa a deficiéncia ou a auséncia da
enzima alfa-galactosidase (a-Gal A) no organismo de seus
portadores o que interfere na capacidade de decomposi¢do
de uma substincia adiposa especifica, denominada
globotriaosilceramida (Gb3). A doenga ¢é cronica,

progressiva e atinge varios 6rgaos e sistemas do organismo.

A portadora da doenga, que teve o pedido de antecipagio
de tutela indeferido na primeira instancia, recorreu ao TRF3
alegando ser indiscutivel a constatagdo da doenga genética
e que comprovou a necessidade do medicamento pleiteado,
prescrito por médico, pois ndo ha outra terapia de reposicao
enzimatica para o controle da doenga.

Ela também afirmou que o tratamento ja vem sendo
oferecido pelo Poder Publico a diversos pacientes e que
o medicamento teve seu uso aprovado pela Food and
Drug Administration dos Estados Unidos, pela European
Medicines Agency e pela Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA).

Ao analisar a questdo no TRF3, o relator do processo,
juiz federal convocado Paulo Sarno, destacou que os
direitos fundamentais do homem a vida e a saude estdo
expressamente previstos na Constitui¢do e que compete
aos gestores SUS zelar pela dignidade de seus usuarios,
assegurando-lhes esses direitos.

Apesar de ndo fazer parte da Relagdo Nacional de
Medicamentos Essenciais (Rename) e de nenhum programa
de medicamentos de assisténcia farmacéutica do SUS, o
magistrado determinou o fornecimento do medicamento, pois
ficou comprovado nos autos sua imprescindibilidade, ante a
inexisténcia de alternativas terapéuticas no &mbito do SUS.

Na decisdo, ele pontuou que os documentos médicos
trazidos aos autos indicam que a agravante foi recentemente
diagnosticada como portadora da doenca de fabry, bem
como tem indicagdo de tratamento com o medicamento
betafalsidase 35 (Fabrazyme).

“Consoante relatado na peti¢do recursal, a agravante ja
esta sofrendo as complicagdes da doenga, especialmente as
gastrointestinais, ¢ o0 medicamento ora requerido é o inico
que pode impedir a evolucdo da doenca”, destacou.

Para o magistrado, a alegacdo da Unido de que o
medicamento ndo se encontra descrito na Rename e que
ndo ha comprovagdo cientifica de sua eficacia e melhora
significativa na qualidade de vida dos pacientes ndo ¢
suficiente para afastar o direito a saude e a necessidade
do tratamento na forma prescrita pelo médico que trata a
paciente.

“Entendo presente a probabilidade do direito da
agravante, bem como o perigo de dano irreparavel, diante
da comprovagdo de que o medicamento em questdo pode
beneficiar o tratamento da doenga e evitar, inclusive, o
0bito”, enfatizou.

Agravo de instrumento 0018158-25.2016.4.03.0000/SP
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O mercado de satélites e
telecomunicacoes em 2017

O ano de 2017 tem sido de muito crescimento para o
mercado de satélites na América Latina. Com a necessidade
de crescimento da infraestrutura de telecomunicagdes
e a expansdo dos mercados de mobilidade para suportar
o aumento de demandas sociais e a continua migragdo
para videos de maior qualidade, o novo ano trara grandes
possibilidades para as operadoras.

A SES, que se preparou para dois lancamentos-chave
(dos satélites SES-10 e SES-14), acredita que a regido ¢
fundamental para a expansdo das empresas no mundo e
recebera ainda mais aten¢do nos proximos anos devido ao
seu potencial de mercado. Abaixo, Jurandir Pitsch, vice-
presidente de vendas da SES para América Latina Sul, lista
quatro previsdes para o mercado de telecomunicagio e de
broadcasting da América Latina ja em 2017.

1. A tecnologia de satélites serd fundamental para os
projetos de expansdo das redes 3G e 4G na América
Latina. A expansdo das redes 3G e 4G as areas
remotas do Brasil e latino-americanas devem contar
com a tecnologia de satélites para a ampliagdo da
infraestrutura de conexdo. Com a chegada da geragdo
de satélites HTS (High Throughtput Satellite), o custo-
beneficio do uso desta tecnologia se tornou ainda mais
vantajoso e utiliza o aumento de capacidade dos sinais
para ampliar o alcance de redes e de pessoas atingidas
pela conectividade.

2. Os mercados aerondutico e maritimo estardo em franca
expansdo. Em 2016, a tecnologia de alta conectividade
se consolidou nos mercados aeronautico e maritimo nos
Estados Unidos. J4 na América Latina, as principais
companhias aéreas e de cruzeiros estdo adaptando suas
aeronaves e navios para prover os clientes com conexao
a internet por um custo menor ¢ com maior qualidade
a partir do proximo ano. Além disso, as empresas
do setor de Oleo e Gas também devem ampliar seus
contratos com empresas de satélite, devido ao aumento
na demanda por conectividade resultante da adogdo de
novas tecnologias para navios e plataformas maritimas.

3. Demandas sociais trardo uma nova complexidade ao
mercado de Telecomunicacdes. A alta demanda por

conectividade no Brasil ¢ América Latina ja é uma
realidade. Entretanto, para atender as necessidades de
regides carentes e dos programas governamentais, 0s
provedores precisardo contar com a tecnologia satelital
para suprir a todos e permitir a uma nova parcela da
populacdo tenha acesso a informagao.

4. O mercado de transmissdo de videos por satélite
continuara em crescimento. A distribui¢do de canais de
video via satélite continuara em crescimento continuo,
principalmente devido a migragdo de SD para HD.
Além disso, a chegada do Ultra HD na América Latina
também deve ampliar a demanda por capacidade de
satélites. Recentemente, a SES registrou 21 canais
comerciais UHD em seus satélites para todo o mundo,
tendéncia que deve crescer na regido em breve.

SOBRE A SES

A SES (Euronext Paris e Luxembourg Stock Exchange:
SESG) ¢ a operadora de satélites lider no mundo, com uma frota
de mais de 50 satélites geoestacionarios (GEO) e, através da sua
subsidiaria O3b Networks, 12 satélites de média orbita (MEO).
Com foco em solucdes “end-to-end” de valor agregado em
quatro setores importantes do mercado (video, empreendimento,
mobilidade e governo), a SES fornece servigos de comunicagdo
via satélite para emissoras, prestadores de servigos de contetdo
e internet, operadoras de telefonia fixa e movel, assim como
para a negocios e organizagdes governamentais no mundo todo.
A empresa fornece servigos de comunicagdo via satélite para
emissoras e provedoras de servicos de conteudo e Internet,
redes de operadoras de telefonia fixa e movel, bem como para
empresas ¢ organizagdes governamentais no mundo todo. A
frota da SES inclui o sistema de satélite ASTRA, que tem o
maior alcance Direct-to-Home (DTH) na Europa. Através da
sua posse da O3b Networks, a SES aumentou significativamente
a capacidade existente de dados e ¢ a primeira fornecedora de
satélites no mundo a proporcionar uma oferta diferenciada e
inteiramente escalavel de GEO-MEO no mundo inteiro. Outra
subsidiaria da SES, MX1, ¢ lider em servi¢o de comunicagéo e
oferece uma série completa de servigos inovadores de video e
midia digital.
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Opinido

Independéncia judicial
e abuso de autoridade

Sergio Fernando Moro*

“Lei precisa de salvaguardas expressas parar prevenir a punicdo do juiz”

As Cortes de Justica precisam ser independentes.
Necessario assegurar que os julgamentos estejam
vinculados apenas as leis e as provas e que sejam
insensiveis a interesses especiais ou a influéncia dos
poderosos.

A independéncia dos juizes tem uma longa
historia. Na Idade Média, os juizes do rei se
impuseram, inicialmente, as Cortes locais, estas mais
suscetiveis as influéncias indevidas nos julgamentos.
Sucessivamente, os juizes se tornaram independentes
do proprio rei e, posteriormente, daqueles que
o substituiram no exercicio do poder central, o
executivo ou o parlamento.

Nos Estados Unidos, a independéncia judicial
foi definitivamente afirmada ainda no ano de 1805
com o fracasso da tentativa de impeachment do juiz
Samuel Chase da Suprema Corte. O impeachment
foi aprovado na Camara dos Deputados, mas foi
rejeitado no Senado. Tratava-se de tentativa do
entdo presidente Thomas Jefferson, notavel por
outras realizagdes, de obter dominio politico sobre
a Suprema Corte. O célebre John Marshall, entio
juiz presidente da Suprema Corte, afirmou, sobre
o episoddio, que o impeachment tinha por base o
equivocado entendimento de que a adogdo por um juiz
de uma interpretagdo juridica contraria a legislatura
tornaria-o suscetivel ao impeachment. A recusa do
Senado, mesmo pressionado pela Presidéncia, em

FOTO: ADRIANO MACHADO - REUTERS

aprovar o impeachment propiciou as bases da tradi¢ao
de forte independéncia das Cortes norte-americanas e
que ¢ uma das causas da vitalidade da democracia e
da economia daquele pais.

No Brasil, a independéncia das Cortes de Justica ¢
resultado de uma longa construgdo, trabalho ndo de
um, mas de muitos.

Seria, porém, injusti¢ca ndo reconhecer a importancia
singular de Rui Barbosa nessa construgio.

Rui Barbosa ¢ um dos pais fundadores da Republica.
Foi o maior jurista e o mais importante advogado
brasileiro. De negativo em sua histéria, apenas o seu
envolvimento na politica econdmica do encilhamento,
a confirmar o ditado de que bons juristas sdo péssimos
economistas e vice-versa.

Rui Barbosa assumiu a defesa, no final do século
XIX, do juiz Alcides de Mendonga Lima, do Rio
Grande do Sul. O juiz, ao presidir julgamento pelo
juri, recusou-se a aplicar lei estadual que eliminava o
voto secreto dos jurados, colocando estes a mercé das
pressoes politicas locais.

O entdo presidente do Rio Grande do Sul, Julio de
Castilhos, contrariado, solicitou que fosse apurada a
responsabilidade do “juiz delinquente e faccioso”. O
tribunal gaticho culminou por condena-lo por crime
de abuso de autoridade.

Rui Barbosa levou o caso até o Supremo Tribunal
Federal, através da Revisdo Criminal n° 215.

Produziu, entdo, um dos escritos mais célebres
do Direito brasileiro, “O Jury e a responsabilidade
penal dos juizes”, no qual defendeu a independéncia
dos jurados e dos juizes. Argumentou que um juiz
ndo poderia ser punido por adotar uma interpretacao
da lei segundo a sua livre consciéncia. Com a sua
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insuperavel retorica, afirmou que a criminalizagdo
da interpretagdo do Direito, o assim chamado crime
de hermenéutica, “fara da toga a mais humilde
das profissdes servis”. Argumentou que submeter
0 julgador a san¢do criminal por conta de suas
interpretagdes representaria a sua submissdo “aos
interesses dos poderosos” e substituiria “a consciéncia
pessoal do magistrado, base de toda a confianga na
judicatura”, pelo temor que “dissolve o homem em
escravo”. Ressaltou que ndo fazia defesa unicamente
do juiz processado, mas da propria independéncia da
magistratura, “alma e nervo da Liberdade”.

O Supremo Tribunal Federal acolheu o recurso e
reformou a condenagéo, isso ainda nos primérdios da
Reptiblica, no distante ano de 1897.

Desde entdo sepultada entre nds a criminalizagdo
da hermenéutica, passo fundamental na construcédo de
um Judiciario independente.

Passado mais de um século, o Senado Federal
debruca-se sobre projeto de lei que, a pretexto de
regular o crime de abuso de autoridade, contém
dispositivos que, se aprovados, terdo o efeito pratico
de criminalizar a interpretagdo da lei e intimidar a
atuagdo independente dos juizes.

Causa certa surpresa o momento da deliberacao,
quando da divulgacdo de diversos escandalos de
corrupgao envolvendo elevadas autoridades politicas
e, portanto, oportunidade na qual nunca se fez
mais necessaria a independéncia da magistratura,
para que esta, baseada apenas na lei e nas provas,
possa determinar, de maneira independente e sem
a pressdo decorrente de interesses especiais, as
responsabilidades dos envolvidos, separando os
culpados dos inocentes.

Ninguém ¢ favoravel ao abuso de autoridade. Mas é
necessario que a lei contenha salvaguardas expressas
para prevenir a punicdo do juiz — e igualmente
de outros agentes envolvidos na aplicagdo da lei,
policiais e promotores — pelo simples fato de agir
contrariamente aos interesses dos poderosos.

A redagdo atual do projeto, de autoria do senador
Roberto Requido e que tem o apoio do senador Renan
Calheiros, ndo contém salvaguardas suficientes.

Afirma, por exemplo, que a interpretacdo ndo
constituira crime se for “razoavel”, mas ignora que
a condi¢do deixara o juiz submetido as incertezas do
processo e as influéncias dos poderosos na defini¢ao
do que vem a ser uma interpretacdo razoavel. Direito,
afinal, ndo admite certezas matematicas.

Mas nao é s6. Admite, em seu art. 3°, que os
agentes da lei possam ser processados por abuso de
autoridade por agdo exclusiva da suposta vitima,
sem a necessidade de filtro pelo Ministério Publico.
Na pratica, submete policiais, promotores ¢ juizes
a vinganga privada proveniente de criminosos
poderosos. Se aprovado, € possivel que os agentes da
lei gastem a maior parte de seu tempo defendendo-se de
acoes indevidas por parte de criminosos contrariados
do que no exercicio regular de suas fungdes.

Ha outros problemas na lei, como a criminalizagdo de
certas diligéncias de investigacao ou a criminalizacao
da relacdo entre agentes publicos e advogados, o que
envenenara o cotidiano das Cortes.

Espera-se que uma heranca de séculos, a construg@o
da independéncia das Cortes de Justica, ndo seja
desprezada por mnossos representantes eleitos.
Compreende-se a angustia do momento com a
divulgacdo de tantos casos de corrup¢do. Mas deve-
se confiar na atuacdo da Justica, com todas as suas
instancias, para realizar a devida depuragdo. Qualquer
condenacdo criminal depende de prova acima de
qualquer davida razoavel. A aprovagdo de lei que,
sem salvaguardas, tera o efeito pratico de criminalizar
a hermenéutica e¢ de intimidar juizes em nada
melhorara a atuacdo da Justica nessa tarefa. Apenas
a tornara mais suscetivel a interesses especiais e que,
por serem momentaneos, sdo voluveis, ja que — e
este ¢ um alerta importante — os poderosos de hoje
ndo necessariamente serdo os de amanha.

Rui Barbosa também foi Senador da Republica. E o
seu busto que domina o Plenario do Senado. Espera-
se que a sua atuacdo como um dos fundadores da
Republica e em prol da independéncia da magistratura
inspire nossos representantes eleitos.

Artigo publicado no site do Jornal O GLOBO, dia 26/04/2017

* Juiz federal.
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Opiniao

O governo cedeu as pressoes dos grupos
qgue fizeram campanha politica contra a
Reforma da Previdéncia

Carlos Heitor Campani e Sandro Azambuja*

Muito se debate a respeito
de novas regras para a
aposentadoria, que sdo, claro,
importantes tendo em vista
a dindmica  demografica
brasileira em curso.
Entretanto, salta aos olhos o
fato de que nada venha sendo
discutido a respeito do plano
de custeio atual, que ano ap6s ano vem gerando
déficits preocupantes.

Em andlise anterior, propusemos utilizar o
montante do déficit do ano anterior para gerar
aliquotas adicionais as atuais dos participantes ativos
e das empresas, além da criagdo de uma aliquota
para aposentados e pensionistas, porque entendemos
que todos devem coparticipar, alids como ja ocorre
na previdéncia complementar. Esse mecanismo
permitiria alterar as aliquotas das faixas 8%, 9%
e 11% (dos trabalhadores) e 20% (das empresas)
para, respectivamente, 8,9%, 10%, 12,2% e 22,2%,
além da cria¢do de uma aliquota de 10,9% aplicada
sobre os beneficios dos assistidos. O novo custeio
seria dindmico, anualmente revisto, tal como ocorre,
por exemplo, com a tabela de imposto de renda e o
proprio salario minimo. Tal mecanismo seria meio
caminho para tornar o sistema sustentavel, garantindo
desta forma os direitos de longo prazo para todos os
participantes do sistema INSS.

Nao obstante a falta de discussdo do plano de
custeio, o atual recuo nas propostas, identificado na
apresentacdo do relatorio no Congresso em 19/04,
constitui-se numa meia pa de cal nos esforgos
produzidos pelo secretario Marcelo Caetano e sua
equipe. Em uma semana onde até vidragas foram
quebradas no prédio onde ocorrem as sessoes
plenarias, o governo se acovardou e cedeu muito
além do que poderia e deveria.

As alteragdes de ultima hora feitas nas regras
dos beneficios da clientela Rural (que apresentou
um déficit de 92,8% no pagamento anual dos seus
beneficios em 2015) podem acabar fazendo com que
a atual reforma produza resultados timidos e pouco
eficazes. Tais alteragdes fardo com que essa categoria
de participantes continue tendo um tratamento
especial que o pais ndo tem condigdes de suportar.
A separagdo entre trabalhadores urbanos e rurais,
outrora justificavel, soa ultrapassada e descabida.
Isso sem falar nas inumeras falhas do processo de
concessao dos beneficios rurais.

Pois bem, convenhamos: um sistema de concessao
onde ¢ necessaria, dentre outras, a emissdo de um
certificado por parte de sindicatos e associagdes
rurais para comprovar que tal individuo trabalhou a
quantidade minima de anos no campo € ao mesmo
tempo existir convénios entre essas entidades
certificadoras e 0 INSS, garantindo que a contribui¢do
sindical ou associativa seja debitada diretamente
do beneficio do ex-trabalhador rural, esta fadado
a ocorréncia de fraudes das mais diversas. Hoje os
beneficios dos trabalhadores rurais sdo essencialmente
assistencialistas.

Em um pais onde o niimero de smartphones
esta perto de atingir o nimero total da populacdo
brasileira, ndo ¢ mais possivel afirmar que a situagdo
dos trabalhadores rurais seja a mesma da década de 60
e 70, quando foram criadas as regras previdenciarias
distintas (com o posterior advento do FUNRURAL).
E preciso deixar claro que a previdéncia ndo é o
melhor meio através do qual se solucionam problemas
existentes no mercado de trabalho. Mais ainda, ao
faltar recursos para o pagamento de beneficios, as
alternativas viaveis necessariamente exigirdo um
aumento na carga tributdria em algum momento.
Logo, ndo existe cafezinho gratis, muito menos na
previdéncia.

*Carlos Heitor Campani é Ph.D. em Financas e professor do Instituto COPPEAD de Administra¢do da UFRJ.
Sandro Azambuja é atudrio e estatistico, professor da UFF e doutorando em Financas do COPPEAD
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CEO Hering figura no ranking dos 100
lideres de negécios no Brasil

O CEO da Cia. Hering, Fabio Hering, acaba de ser reconhecido
como um dos lideres de negdcios com melhor reputagéo no Brasil,
de acordo um levantamento realizado pela consultoria espanhola
Merco ¢ obtido com exclusividade pela Revista Exame. O executivo
ganhou posicdes com relacdo ao ultimo balanco de 2014 e hoje
aparece em 17° classificagdo no ranking geral.

Mais de dois mil profissionais foram consultados durante o
levantamento, que os classificou em trés principais grupos: executivos,
especialistas (como analistas financeiros) e consumidores.

A pesquisa considerou alguns critérios para avaliagdo dessas
liderancas como: a visdo estratégica e comercial, a capacidade
de inovar, de unir equipes, de fomentar a ética, de se projetar
internacionalmente e também a capacidade de se comunicar.

Em seus 136 anos, a Cia. Hering ja vestiu pelo menos quatro
geracdes de brasileiros. A empresa, uma das maiores do Brasil em seu

setor de atuacdo, é também uma das mais influentes, devido ao seu
histérico e a constante atualizagdo que transformou a marca Hering
em sindnimo de moda casual. Ao longo desse periodo de atuagio,
a Cia. Hering se reinventou por muitas vezes. Hoje, conta com
cerca de 8 mil colaboradores e desenvolve um modelo de negdcios
a partir da produgdo propria, outsourcing ¢ terceirizadas, além da
gestdo das marcas: Hering, Hering Kids, PUC ¢ DZARM. e dos
canais de distribuicdo: lojas proprias, franquias, webstores e varejo
multimarcas. Os produtos comercializados incluem toda a linha de
vestuario e acessorios de moda e basicos para os piblicos feminino,
masculino e infantil. Atualmente, a empresa possui dois centros de
distribui¢do, localizados em Santa Catarina e Goias, trés unidades
produtivas em Santa Catarina, cinco em Goids e mais uma unidade
no Rio Grande do Norte, além de duas sedes administrativas: uma
em Blumenau e outra em Sao Paulo.
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Taxa de juros em queda traz
oportunidades de investimentos

No atual cenario de queda de juros, quem tem
investimentos deve estar se perguntando se vale a
pena manter suas aplicacdes em renda fixa mesmo
com a tendéncia de uma taxa de juros ainda menor
daqui em diante. A resposta ¢ sim, a renda fixa
continua vantajosa mesmo com €sse€ NovVo cenario.

Apesar da expectativa de uma queda maior na
SELIC, a taxa de juros real (juros menos inflagcao)
deve ficar em um patamar bastante elevado. Mesmo
em meio ao ciclo de reducdo de juros, que em tese
favorece o deslocamento do aplicador para opgdes de
investimentos de maior risco, as aplicagdes em renda
fixa devem representar por um bom tempo a maior
parcela das aplicagdes financeiras dos investidores.

Contudo, aquele investidor que ficou acostumado
a uma rentabilidade acima de dois digitos ao ano
vai ter de se mexer um pouco mais a partir de agora
para conseguir este mesmo retorno. E necessario
informar-se sobre as ofertas disponiveis no mercado
para, conforme sua disponibilidade de capital, montar
sua carteira. O primeiro passo ¢ entender qual ¢
o perfil de risco do investidor para saber como ele
esta disposto a fazer mudancgas que possibilitem uma
maior rentabilidade.

Para aplicagdes mais conservadoras, a poupanga
volta a ganhar forga, principalmente para o pequeno

Felipe de Oliveira Azevedo*

investidor que deseja liquidez imediata. Em razdo da
isen¢do de Imposto de Renda para Pessoa Fisica e
simplicidade, o produto torna-se ainda mais atrativo.
Outras opgdes sdo os titulos tradicionais de Renda
Fixa (CDB dos bancos, RDC para as cooperativas
de crédito). Este tipo de investimento ¢ como um
“empréstimo” realizado pelo investidor ao banco,
que oferece o6timos rendimentos. Nestes produtos,
a rentabilidade pode ser atrelada ao Depdsito
Interfinanceiro (chamado de DI ou CDI) ou pré-
definida no momento da aplicacdo.

Em relagdo as opgdes de aplicacdes para
diversificacdo de portfélio, pode-se optar pelos
Fundos de Investimentos. Ha fundos expostos a todo
tipo de mercado, da renda fixa mais conservadora
a fundos que investem em varias classes de ativos.
Por meio dos fundos, o investidor tera acesso a uma
gestdo profissional e a uma carteira ja diversificada,
ainda que em uma tnica classe de ativos. E tudo isso
com bem menos recursos do que seriam necessarios
para montar uma carteira por conta propria.

Para os investidores de perfil moderado e
arrojado, que buscam retorno mais significativos no
médio e longo prazo, uma das apostas para o cenario
de juros a um digito sdo os fundos de investimentos
classificados como Multimercados, ou seja,
aqueles compostos por um mix de ativos (cambio,
derivativos, agdes e renda fixa).

Diante deste cenario de queda de juros, a
diversificacdo de aplicagdes bem feita ¢ a melhor
amiga dos investidores que querem mitigar riscos
e garantir uma boa rentabilidade no médio e longo
prazo. Ela ¢ muito importante na construcdo de
patrimoénio e deve ser elaborada de acordo com os
objetivos de quem investe.

O Sicredi, institui¢do financeira cooperativa com
3,5 milhdes de associados ¢ atua¢do em 20 estados
brasileiros, oferece essas e outras alternativas, com
um portfolio completo para atender os associados,
desde o pequeno poupador até o grande investidor.

* Felipe de Oliveira Azevedo, Gerente de Prodi
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ex-pe-ri-én-.ci-a

(substantivo feminino)

E} Do latim EXPERIENTIA. Conjunto de
conhecimentos, aprendizados e habilidades
adquiridos com o exercicio constante, que
constituem aquisicoes vantajosas por meio da
pratica ou vivéncia, aprimorando-se com o passar
do tempo.

BJ Profundo conhecimento de praticas de mercado
com capacidade de reflexdo e criacdo de novas
solucoes, transformando dados confidveis em
oportunidades de negdcio, promovendo experiéncias
Unicas para cada cliente, consumidor, parceiro e
colaborador e, principalmente, gerando mais valor
para sua marca.

Termos relacionados:

Acelerar a transformacao digital, estimular a inovacao,
transformar dados em oportunidades de negdcio, criar
experiéncias diferenciadas para os clientes.
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