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Carlos Arthur Nuzman,
presidente do Comité Organizador
dos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016,
foi eleito o EXECUTIVO DO ANO

Nesta primeira edi¢do de 2017, parabenizamos Carlos Arthur Nuzman, que com
merecimento foi eleito pelo Conselho Diretor do IBEF Rio como o “Executivo do Ano de
2016 - Troféu O EQUILIBRISTA”.

A determinac@o do agraciado em trazer para a cidade do Rio de Janeiro uma Olimpiada, seu empenho na
preparacdo dos jogos e eficiéncia na realizagdo de um dos mais bonitos e bem organizados jogos olimpicos o
credenciaram a receber esta homenagem. O reconhecimento do IBEF Rio se alinha com inlimeras manifestagdes
internacionais que aplaudiram as Olimpiadas do Rio.

O comego do ano vem acompanhado de sinais positivos sobre a recupera¢ao econdmica do pais. Ressaltamos
aos nossos leitores, que apesar das previsdes otimistas baseadas no controle da inflagdo e cortes mais agressivos
na Selic, analistas orientam continuar apostando em investimentos & aplicacdes atreladas a taxa. A Bolsa de
Valores e imoveis devem comegar a ser monitorados para os proximos passos em investimentos.

A Revista IBEF na sua edi¢cdo de nimero 66 retine artigos e matérias de grande interesses:

a saude dos executivos esta na pauta, assim como: pré-sal, crise fiscal, novas regras para contratos de estatais,
cultura, turismo e temas internacionais que se refletem aqui no Brasil.

Obrigado pela leitura de nossa revista! Fevereiro 2017
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Capa

Natalia Branco,
diretora do Espaco Qi:
autoconhecimento, saude e bem estar

Revista IBEF - Qual a sua formacao e como iniciou
a carreira?

Sou formada em psicologia pela PUC-Rio, pos
graduada em Gestdo de Negocios pelo IBMEC. Atuei
sempre na area de Recursos Humanos e iniciei minha
carreira numa grande empresa da area farmacéutica.
Depois de alguns anos, fui trabalhar na Branco
Consultores, um escritério de Consultoria Tributaria
onde continuei com o RH e assumi algumas fungdes
administrativas-financeiras.

Revista IBEF - Quando e por que abriu o Espaco
Qi — Autoconhecimento, Satide e Bem Estar?

Apos trabalhar 4 anos no escritério de advocacia,
ndo me sentia realizada, faltava alguma coisa.
Comecei a me sentir muito desconectada com a
minha rotina, até que me percebi triste. Comecei uma
busca por algo, por um propdsito, até que conheci
o Reiki (técnica japonesa de imposi¢do das maos).
O Reiki foi um divisor de aguas na minha vida. A
partir daquele momento, eu sabia exatamente o que
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“O Espacgo Qi (Qi = energia vital — se pronuncia “chi”) completou 2 anos de vida”

eu queria da vida: ajudar as pessoas a se curarem
internamente ¢ a alcangar um estado de plenitude
e equilibrio. Permanecei mais 4 anos no escritorio,
porém, paralelamente, comecei a investir no meu
sonho fazendo muitos cursos, lendo muitos livros e
trabalhando como Terapeuta depois do expediente e
nos finais de semana. Em meados de 2014 me senti
preparada para abrir meu proprio consultério, fato
que se realizou em janeiro de 2015. O Espaco Qi
(Qi = energia vital — se pronuncia “chi” ) completou 2
anos de vida em janeiro de 2017.

Revista IBEF - Qual a proposta e o que o Espaco
Qi oferece?

A proposta primordial do Espago Qi é o acolhimento
do outro, ¢ doar Amor para que as pessoas possam
percorrer o processo de cura interna da melhor forma
possivel, ¢ mostrar um novo olhar, mais consciente,
acerca das questdes que permeiam o individuo
(problemas, dificuldades, medos, angustias, etc).

O Espaco Qi oferece servigos como Terapia Reiki
com Cristais, Meditacdo para pequenos grupos;
Mapa Numerolédgico; Terapia Renascer — Abordagem
Coaching; Leitura de Baralho Cigano, Acupuntura;
Cursos de Reiki e de Baralho Cigano e Workshops de
Cristais, Fisica Quantica e Espiritualidade.

Revista IBEF - Qual a importiancia da meditaciao
para os executivos(as), num mundo cada vez mais
concorrido e competitivo?

Atualmente temos uma vida muito acelerada.
Diariamente, nosso cérebro ¢ bombardeado com
milhares de informagdes por segundo. Nossa
mente esta viciada no barulho, no tumulto, na
rapidez. O ambiente corporativo é conhecido por
ser muito competitivo, estressante e de muita

pressdo. Preocupagdes diarias, excesso de trabalho,
inseguranca, frustragdes, pressdo, desencadeiam
reagOes prejudiciais a saude. Quem vive uma rotina
estressante libera altos niveis de hormonios que
provocam instabilidade no organismo. Estar sob
um estado de tensdo mexe com o funcionamento do
cérebro. A meditacdo ¢ uma excelente ferramenta
para diminuir a atividade cerebral, reduzir a pressao
arterial e, consequentemente, reduzir o nivel de
estresse, pois abre-se espago para o siléncio.

Este siléncio traz como consequéncia uma melhor
produtividade a nivel profissional.

Revista IBEF - Como vé 0 mercado de satide com
o aumento da longevidade e os precos cada vez
mais absurdos?

Acredito que mais cedo ou mais tarde a industria
da saude tera que rever alguns conceitos ¢ abrir uma
brecha para a medicina da Nova Era. A medicina
tradicional é muito importante para o0s casos
de doenga que possuem sua origem em alguma
deficiéncia bio quimica. Porém, a Ciéncia da Fisica
Quaéntica j& comprovou por inumeros experimentos
que ndo somos apenas esse instrumento bioldgico
(corpo fisico). Possuimos também corpos sutis
(feitos de energia) que muitas vezes, ¢ de onde os
sintomas se originam. Para tratar desses corpos
sutis é necessario terapias que atuem em campos de
energia, eletromagnéticos. As terapias holisticas, no
meu ponto de vista, serdo a nova medicina do futuro.
Uma medicina que vem complementar e que trata o
ser humano de forma integral, ou seja, considerando
os aspectos fisico, emocional, mental e espiritual.
Esse movimento ja estd acontecendo, de forma lenta.
Ja é possivel encontrar alguns hospitais como Sirio
Libanés e Albert Einstein que utilizam técnicas como
Reiki e Acupuntura em conjunto com tratamentos
tradicionais de quimioterapia e radioterapia.
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Capa

“Consciéncia de que é nossa a responsabilidade acerca da energia que
permeia o ambiente de trabalho em que vivemos, a importincia de termos um
momento do dia onde possamos nos conectar com nosso interior, abrir espaco

para o siléncio e como isso pode afetar profundamente todas as dreas da
nossa vida: profissional, afetiva, pessoal.”

Revista IBEF - Qual a saida para os(as) executivos
(as) vencerem a ansiedade e stress, onde hoje
ninguém se desliga?

Vivemos um periodo turbulento mundialmente
falando, onde nossa fé, nosso amor e a confianca em
nds mesmos estdo sendo testados a todo momento.
A saida é as pessoas criarem a consciéncia de que
precisamos encontrar algo que n3o se abale com
0 que acontece la fora. Precisamos encontrar essa
forca, esse poder, essa calma. Isso é possivel através
do cultivo do siléncio interior.

Revista IBEF - O que é o Projeto Conexao —
Meditacao Corporativa?

O Programa Conexdo tem como objetivo
principal trazer a cultura da consciéncia para dentro
das organiza¢Ges. Consciéncia de que ¢ nossa a
responsabilidade acerca da energia que permeia o
ambiente de trabalho em que vivemos, a importancia
de termos um momento do dia onde possamos nos
conectar com nosso interior, abrir espago para o
siléncio e como isso pode afetar profundamente todas
as areas da nossa vida: profissional, afetiva, pessoal.
Quando essa conexdo ¢ feita por membros de uma
mesma equipe, ela contribui para um clima positivo e

mais tolerante, estimulando a cooperagao e a sinergia
entre os colaboradores em torno de seus objetivos
comuns. Essa conexdo ¢é feita através da pratica de
meditagdo, exercicios de respiragdo e Reiki.

Revista IBEF - Cite cursos que tenha feito, cases
e experiéncias que voce liderou como diretora do
Espaco Qi.

Além de mestre em Reiki, também sou
Cristaloterapeuta, Terapeuta Floral, além de ter
estudado muitos anos de Astrologia, Tar0, Projecdo
Astral e, atualmente, estou me especializando em
Fisica Quantica.

Realizamos o Projeto Conexdo na GSK -
GlaxoSmithKleine que teve uma excelente adesio.
Mas é muito importante que a empresa queira que seus
colaboradores participem do projeto, pois somente a
pratica pode gerar algum resultado. Costumo dizer
que meditacao € 99% pratica e 1% teoria.

Revista IBEF - Em poucas palavras cite seu(s)
hobby(s).

Nas minhas horas livres procuro estar sempre perto
da natureza, na praia, na cachoeira, sempre com um
bom livro na méo. E claro, estar com os amigos e me
divertir um pouco, afinal o riso e a descontragdo sdo e
sempre foram os melhores remédios.
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Opiniao

Educacao e Desenvolvimento

Pedro Dutra*

Ao inicio da Segunda Guerra
Mundial, em setembro de 1939, os
Estados Unidos ainda ndo haviam
vencido a depressdo deflagrada dez
anos antes pela crise de sua bolsa
de valores. As tentativas de supera-
la, erraticas infrutiferas
outras, ndo haviam ainda relangado
a economia norte-americana,
desde o inicio do século XX a mais
desenvolvida entre as nagdes. SO com
o ataque japonés a Pearl Harbour em dezembro de
1941, os Estados Unidos entraram na guerra, contra
o estado nazista. Porém, os dois anos em que a guerra
ja era travada na Europa com incrivel ferocidade e
um incontido avango das tropas nazistas, os Estados
Unidos converteram-se nos grandes fornecedores de
equipamentos militares e viveres as nagoes aliadas, e
assim viram a sua economia crescer vigorosamente.

umas,

Mas, ainda em 1944, percebeu o Congresso
norte-americano que aquele surto de prosperidade
econdmica ndo poderia ser mantido sem que
fosse atendida uma realidade que se apresentaria
imediatamente, ao fim proximo do conflito: o retorno
a vida diaria de centenas de milhares de soldados,
homens e mulheres, enviados a frente de guerra,
todos muito mogos, ¢ o desafio de habilita-los para
iniciar uma vida profissional civil.

Por essa altura, em 1946, o Congresso ja aprovara
o plano de recuperag@o econdmica da Europa — plano
Marshall —, que iria, pelos anos seguintes, despejar,
a dinheiro da época, 14 bilhdes de dolares — hoje
mais de 250 bilhdes de dolares — para ajudar a
reerguer os devastados paises da Europa ocidental,
e também ajudar a escoar a grande producdo norte-

americana. Em paralelo, aprovou
Congresso a lei que ficaria conhecida
como GI Bill, que recebeu uma
dota¢do de 14,5 bilhdes de dolares,
entre 1944 e 1956, valor superior ao
destinado ao Plano Marshall. Cinco
anos depois, cerca de meio milhdo de
universitarios se formaram, cerca de
cento e cinquenta mil deles mulheres,
uma cifra expressiva, comparada
a de 1940, quando pouco mais de duzentos mil

universitarios haviam colado grau.

O espetacular desenvolvimento econdmico e
social dos Estados Unidos pelas décadas seguintes,
at¢ meados de 1970, quando transformagdes
estruturais iriam impor uma nova ordem econémica
global, cujos efeitos até hoje ndo foram devidamente
apropriados em uma nova moldura institucional,
achou nos quadros universitarios e técnicos, formados

com apoio da GI Bill, o seu verdadeiro sustentaculo.

Ainda no Império, Rui Barbosa elaborou um plano
de reforma do ensino, em seus trés niveis, realgando
o papel fundamental do ensino na transformacao de
uma sociedade rural para uma sociedade industrial.
O projeto, que seria considerado pela UNESCO
uma das mais significativas contribuicdes de seu
tempo, morreu, contudo, nos desvaos do Congresso
brasileiro.

Nao seria hora de a sociedade brasileira pensar em
um plano global de reforma do ensino, com critérios
modernos e recursos definidos? Afinal, educagao ¢
desenvolvimento para todos, sem excegao.

* Advogado.
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Opiniao

O futuro corporativo
depende de Compliance

Cynthia Catlett*

Em razdo das crises politicas e economicas, empresas em todo o mundo estio enfrentando uma
revolugdo em relagdo as suas prdticas de governanca. Mas o empresariado ainda precisa ser
educado sobre os diversos mecanismos e diretrizes de controle existentes

Desde a década passada, Compliance passou a ser
prerrogativa para a maioria das empresas nacionais e
internacionais. Sinénimo de legitimidade e confianga, a
implantagdo de processos de conformidade com padrdes
regulatorios agora ¢ prioridade entre as empresas do
mundo inteiro. Refutando o método paliativo, organizagdes
brasileiras comecam a observar a importdncia da
proatividade neste quesito, principalmente, em razdo das
crises ¢ escandalos reverberados pela midia, envolvendo
casos de fraude e corrupgdo nas maiores companhias do
Pais.

A mudanga na mentalidade corporativa faz parte de
um movimento mundial, impulsionado pela exposigdo da
fragilidade das empresas e pela sua puni¢io em razio da
falta de supervisdes adequadas. Isso também se deve a
consideravel expansdo do escopo e da complexidade das
atividades empresariais, aliadas a um ambiente regulatorio
complicado e em constante mudanga — estamos perto de
completar trés anos da promulgagdo da Lei Anticorrupgao,
o0 que elevou a importancia e acelerou ainda mais a busca
por programas e politicas de governanga transparentes.

E ndo se trata mais de questionar a necessidade ou nao
de colocar as atividades da empresa sob a orientacdo de
um sistema de controles internos. A decisdo de montar

uma estrutura de Compliance ndo ¢ vista somente como um
diferencial, mas como obrigacdo para a administragdo que
deseja garantir a longevidade do seu servigo ou produto,
obter vantagem competitiva e oferecer credibilidade aos
clientes e parceiros.

Apesar da urgéncia em se adotar mecanismos eficientes
e procedimentos de integridade, muitas empresas ainda
tém dividas sobre quais definigdes e elementos devem
constar nos seus programas de Compliance. Em razdo da
recente disseminagdo do conceito no Brasil, as diretrizes sao
inspiradas, em sua maioria, nas estratégias ja consolidadas
em outros paises.

Entretanto, o mercado interno também se baseia nos
exemplos de subsidiarias de corporagdes estrangeiras
estabelecidas no Brasil, além das institui¢des financeiras
nacionais, que sdo submetidas a fiscalizagdo de diversos
orgdos reguladores e precisam de controles eficientes para
continuar operando.

Contudo, para haver a implantacdo de uma governanca
transparente é preciso que a alta administragdo reconhega que
a empresa precisa de um mecanismo de Compliance solido.
E ¢ nessa hora que as duvidas surgem. Existem diferencas
e elementos que devem ser considerados na aplicagdo e na
formulac¢do de uma area de Compliance e suas diretrizes. E
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¢ papel dos consultores educar o empresariado brasileiro,
que muitas vezes se sente confuso em relagdo ao assunto. E
preciso explicar as ferramentas de controle e as inovagdes
do setor, a0 mesmo tempo em que se esclarece a importancia
destes sistemas numa linguagem de facil compreensio, para
que sejam aceitas e colocadas em pratica.

Fronteiras entre Compliance e a auditoria interna

Existem diferengas fundamentais na aplicagdo de
controles em instituigdes financeiras e na industria, mas,
para compreender isso, também ¢ preciso desmistificar as
divergéncias que existem entre departamentos e fungdes
de Compliance e auditoria interna. Podemos afirmar de
antemdo que um ndo anula o outro, sio complementares.
Vamos iniciar a explicagdo primeiramente pelo o que € o
Compliance e seu conceito.

A medida que uma corporagio comega a se expandir,
naturalmente, suas operagdes se tornam mais complexas,
fazendo com que a alta administragdo tenha uma rotina
conduzida por colaboradores em regides diversas. Sem o
devido controle, empresas cujos processos atravessam uma
cadeia ampla, inevitavelmente, tém seu espaco a disposigao
para a agdo de pessoas ma intencionadas.

Em atividades regulamentadas como, por exemplo, no
caso dos bancos, o descumprimento das normas impostas
pelos reguladores representa um grande risco e ameaga
a continuidade de suas atividades. Neste sentido, a
experiéncia nos mostra que a falta de supervisdo fatalmente
leva empregados e colaboradores a ndo reportar ou nao
seguir procedimentos, seja pela falta de conhecimento
ou entendimento das instrugdes ou até por motivos de
transgressdo clara - como situagdes em que gestores sdo
pressionados a atingir metas ¢ resultados, mesmo que de
maneira ilicita.

Com os controles enfraquecidos, a ocorréncia de falhas
operacionais fica evidente e a fragilidade dos processos
facilita a acdo de fraudadores. Para se proteger, a companhia
precisa adotar mecanismos para estar em Compliance
cotidianamente, tais como possuir regras internas pré-
estabelecidas formalmente em um manual ou guia de
instrugdes, onde se deve incluir e destacar o Codigo de Etica
¢ Conduta da corporagdo.

Utilizar processos automatizados ¢ uma maneira de
oficializar a prestacdo de servigos, por meio de contratos

padronizados que permitam o preenchimento adequado das
variaveis. Desta forma, quando as condicdes da prestagao
do servico divergem, é gerada automaticamente uma
notificagdo sobre a pendéncia que deverd ser esclarecida
antes da formalizagdo. Outra recomendagdo ¢ implantar
métodos de auto avaliacdo, permitindo a analise individual e
da equipe com relac@o aos parametros estabelecidos, niveis
de risco e eficiéncia, além do comprometimento com os
controles.

Dependendo da necessidade, designa-se um responséavel
pela supervisdo geral do Compliance na companhia, a quem
cabera a missdo de espalhar as informagGes e diretrizes
definidas pelos gestores da alta administracio, além
de comunicar mudangas nas leis e normas que possam
colocar a organizacdo em algum tipo de risco. Também
sera responsabilidade deste funcionario, ou da area, manter
colaboradores e parceiros atualizados sobre o tema, para
que este ndo caia no esquecimento e nem seja negligenciado
com o passar do tempo.

Resumidamente, essas sdo algumas das ferramentas
que auxiliam o controle de processos, assegurando
a conformidade dos procedimentos internos com os
regulamentos externos e internos da empresa. No entanto,
somente a implantagdo de tantas ferramentas de nada adianta
se ndo forem fiscalizadas de forma independente. E neste
momento que a auditoria entra em cena com o objetivo de
avaliar se todos os mecanismos do Compliance estdo sendo
aplicados ou utilizados corretamente.

Por meio de uma abordagem sistematica e disciplinada,
a auditoria interna avalia a eficacia da gestdo de risco, do
controle ¢ dos processos de governanga. Os auditores
possuem fungdes vitais e complementares que auxiliam as
organizagdes a se adequarem as normas e regulamentos do
seu setor.

Quando no passado o Compliance era inexistente, os
auditores internos cumpriam esse papel de certa forma,
contribuindo para a instalagio de controles. Porém,
a verdadeira esséncia do auditor estd na atividade de
averiguagdo e consultoria independente e objetiva, com a
finalidade de trazer valor e melhorar as operacdes de uma
empresa.

Podemos concluir que, enquanto o Compliance procura
atuar na fase de definicdes ou estabelecimento de regras,
procedimentos didrios, treinamento individual e de areas,
além da conscientizacdo de todas as partes interessadas,
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acionistas, colaboradores, fornecedores, funcionarios,
entre outros; a auditoria busca identificar oportunidades de
aperfeicoamento, tornar os controles mais eficientes, detectar
indicios ou existéncia de irregularidades na organizacdo,

Compliance em instituicdes financeiras X industria

Agora podemos falar sobre algumas diferengas entre
a aplicagdo de controles na indistria e em instituigdes
financeiras. Para isso, precisamos olhar para o passado.
Na década de 1990, com a abertura comercial, o Brasil
buscava se alinhar ao mercado internacional em termos
de competitividade, o que despertou a atengdo de orgdos
reguladores sobre a necessidade de se equilibrar as regras
internas em relagdo as normas internacionais.

Desde a Grande Depressdo norte-americana, o sistema
financeiro ja procurava reforgar a normatizagdo do mercado
por meio de uma supervisdo constante de suas praticas. Em
1975, por exemplo, foi estabelecido o Comité de Supervisdo
Bancaria da Basiléia, que até hoje funciona como um férum
mundial para discussdo e cooperagdo no assunto, impondo
regras rigidas e fiscalizagdes rigorosas para o setor.

No entanto, fatos historicos e relevantes mundialmente,
como o ataque de 11 de setembro e a sucessdo de escandalos
financeiros em Wall Street, despertaram a necessidade
de regulamentacdes ainda mais assertivas e aplicaveis
internacionalmente. Desta forma foi criada em 2002 a Lei
Sarbanes-Oxley, também conhecida como SOX, que visa
a obrigatoriedade de mecanismos confidveis nas empresas
e regras a fim de mitigar riscos, ocorréncias de fraudes ou
corrupgao nas organizagdes.

Pressionadas pela legislagdo, além de acionistas,
clientes e fornecedores, as instituigdes financeiras
passaram rapidamente a fazer estruturagdes estratégicas,
organizacionais e tecnologicas, para assegurar 0
aprimoramento do valor e da reputagdo corporativa. O
Compliance entdo chegava num momento conturbado, onde
as transformagdes estavam ocorrendo simultaneamente.
Atualmente, além de ter de se adequar as agéncias
reguladoras e leis internacionais, as institui¢des financeiras
atuantes no Brasil também precisam se atentar as regras
estabelecidas pelo Banco Central (Bacen) e outras normas,
como o Cddigo de Defesa do Consumidor (CDC), por
exemplo.

Mesmo diante de um cenario regulatorio complexo,
diversos estudos comprovam que companhias no mundo
todo enxergam valor no Compliance. O verdadeiro desafio

esta na dificuldade em se justificar os custos destes controles.
Apesar de, obviamente, os custos da ndo implantagao destes
mecanismos serem maiores.

De forma resumida, os gastos com uma politica de
Compliance podem ser divididos em trés aspectos: custos
de manutengio, de ndo conformidade e de governanga. O
primeiro se refere aos custos para executar e promover essa
politica, como gasto de pessoal, treinamento, comunicagao
interna e consultoria. J4 no segundo, custos de ndo
conformidade, podemos citar penalidades, multas e tributos,
custos de remediacdo, perda da receita, interrup¢do dos
negocios ¢ perda da produtividade, impacto no capital, danos
a reputagdo da empresa, de seus empregados e da marca,
despesas com advogados, custos judiciais e valor/hora da
alta administragdo. Por ultimo, mas ndo menos importante,
0s gastos com governanga se resumem a manutencdo e as
despesas da diretoria e dos comités, custos legais ¢ juridicos,
contratacdo de auditoria externa e relacionamento com
investidores e comunicagdes.

As empresas brasileiras em geral (industria) que
pretendem adotar programas de Compliance hoje contam
com uma estrutura de incentivo estabelecida, que incluem
a governanga corporativa, o indice Dow Jones, a Lei
Sarbanes-Oxley, o [ndice de Sustentabilidade Empresarial,
0 UK Bribery Act, o Foreign Corrupt Practices Act (FCPA),
entre outras. Neste sentido, a Lei Anticorrupcdo Empresarial
do Brasil surge como mais uma bussola -somada aos demais
modelos de estrutura ja existentes- que deve servir como
instrumento de direcionamento e estimulo a uma conduta
empresarial ética e de combate & corrupgdo, com o intuito
de reforgar a confianga dos investidores no ambito nacional
e internacional e trazer beneficios a sociedade brasileira.

Com as recentes crises politicas e financeiras que afetam
0 Brasil e o mundo, novas exigéncias regulatorias globais e
locais deverdo ser introduzidas com a finalidade de contribuir
com a sustentabilidade empresarial e a criagdo de valor
no longo prazo. Neste sentido, programas de Compliance
ganham ainda mais importancia, pois continuardo a ser
um mecanismo para avaliagdo e neutralizagdo dos riscos
ja existentes, além de uma ferramenta para analise e
entendimento das novas regulamentagdes que surgirdo e
precisardo ser acompanhadas para garantir as empresas a
mitigacdo de novos riscos.

* Diretora executiva da FTI Consulting.
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Pré-Sal - do sonho ao pesadelo

Como abertura deste artigo, apresenta-se um
provérbio chinés para caracterizar os resultados dos
movimentos politicos e econdmicos que ocorreram
no Brasil nos ultimos anos e que influenciaram
sobremaneira a Petrobras: “Visdo sem acao é sonho.
Acdo sem visao € pesadelo”.

O Brasil navegou por alguns anos em aguas
favoraveis, mesmo com o cenario internacional
adverso. Dentre os ventos que contribuiram a favor
do Brasil estao:

(i) 2001 — crescimento da relevancia dos paises
emergentes na economia global e surgimento do
acronimo BRIC em 2001, atribuido ao economista
Jim O’Neill do Banco Goldman Sachs;

(i1) 2006 - descobrimento de petroleo na camada pré-
sal, dando inicio a um ufanismo nacional de que
o0 pais teria se tornado rico, sem a necessidade de
reformas estruturais, como as fiscal, tributaria,
politica e da previdéncia. Nosso pais teria
descoberto o pote de ouro no final do arco-iris e
seus cidaddos passariam a viver a beira mar, na
sombra dos coqueiros, tomando agua de coco e
bebendo caipirinha;

(ii1) 2008 — as principais agéncias de classificagdo de
risco (S&P, Moody’s e Fitch) atribuiram grau de
investimento ao risco soberano brasileiro.

Como resultado, o Brasil atraiu bilhdes de ddlares
em investimento direto estrangeiro.

O mercado de capitais passou por um boom de
ofertas publicas de agdes. Em 2010, a BM&FBovespa
era a segunda bolsa de valores mais valorizada do
mundo, com valor de mercado de R$ 30,4 bilhoes,
superada apenas pela bolsa de valores de Hong
Kong!. O pais acumulou reservas internacionais que
superavam US$ 370 bilhdes.

Com todos os ventos a favor, surgiu o ambiente
favoravel para o governo fazer uso politico da
Petrobras. A Leino 12.351 de 22.12.2010 estabeleceu
as regras para exploracdo do Pré-Sal, imputando a
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Claudio Gongalves dos Santos e Fabio Coimbra*

Petrobras o onus de ter que explorar o pré-sal, sem
poder decidir se o investimento era adequado ou nao.
Por forga da Lei, a Petrobras passou a ser obrigada
a participar de todos os projetos relativos ao pré-sal,
com investimento minimo de 30% em cada projeto,
em todas as atividades de exploragdo e producdo. Apos
a aprovagao da Lei, a aludida exigéncia tornou-se um
problema, ao demandar consideravel investimento
financeiro por parte da Petrobras, em um cenario no
qual sua situagdo econdmico-financeira estava ruim.

Em 2010, a Petrobras era uma das cinco maiores
companhias petroliferas de capital aberto do mundo,
possuindo projetos de investimentos significativos.
A necessidade de investimentos da empresa de
2010 a 2014 era de US$ 224 bilhdes, de acordo
com o plano de negdcios divulgado pela empresa.
Além da necessidade de investimentos elevada, a
empresa tinha que lidar com uma divida de R$ 118,4
bilhdes em junho de 2010, valor equivalente a 34%
de seu patriménio liquido, conforme informagdes
divulgadas pela empresa. Cabe lembrar que o teto
para endividamento, estabelecido pelo seu conselho
de administragdo era de 35% de seu patrimdnio
liquido.

Sem poder se endividar mais e, sendo, por forca
da Lei no 12.351, responsavel pelos investimentos
para exploracdo do pré-sal, a empresa optou por
fazer uma capitalizacdo. Em setembro de 2010, a
Petrobras anunciou que conseguiu captar no mercado
de capitais US$ 69,97 bilhdes?, considerada na época
a maior capitalizacdo ja realizada no mundo.

Para se manter no controle do capital da empresa,
o governo federal teria que disponibilizar muito
dinheiro no processo de capitalizacdo da Petrobras.
Como alternativa, surgiu a idéia de “cessdo onerosa”,
por meio da qual o governo decidiu fazer uso do
petroleo da camada pré-sal, ainda ndo explorado
e de propriedade da Unido, para pagar sua parte na
capitalizagdo da empresa. Desse modo, o governo
cedeu cinco bilhdes de barris de petroleo a Petrobras



ao valor de US$ 8,51 por barril3. Tal valor foi bastante
questionado, por ser considerado elevado, por diversos
acionistas que alegaram prejuizo para a empresa e
beneficio para o governo, além da possibilidade das
estimativas de oOleo ndao se concretizarem. Como
agravante, a definicdo do valor do barril, feita pela
Presidéncia da Republica, completou o quadro de
inquestionavel conflito de interesses. Como resultado
desta operacdo, o governo manteve sua participacao
acionaria no capital da empresa, sem ter que
desembolsar um centavo.

A derrocada:

Ato 1: Uso politico da empresa. Em dezembro
de 2012, como resultado da utilizacdo da Petrobras
como instrumento de politica econdmica - controle
no pregos dos combustiveis para conter a inflagdo,
ndo repassando para os precos dos combustiveis e
derivados, 0 aumento do preco do petréleo no mercado
internacional, o valor de mercado da Petrobras era de
R$ 246,68 bilhdes. As a¢des cairam 24,7% no ano de
2012. Se comparado ao valor de mercado em 2010, a
perda foi de R$ 120 bilhdes, equivalente ao valor da
capitalizagdo®.

Ato 2: Corrupgao. A operagao Lava Jato, maior
investigacdo de corrupcdo e lavagem de dinheiro
feita em nosso pais, teve inicio em marco de2014.
Apesar de seus reflexos ja serem sentidos, seus
desdobramentos parecem longe de terminar. No
escopo da referidas investigagdo, encontram-se
executivos ¢ pessoas ligadas a Petrobras e seus
fornecedores, além de politicos. Em abril de 2016, a
Petrobras oficialmente divulgou prejuizo associado a
corrup¢do em US$ 6 bilhdes. Por sua vez, a Policia
Federal na mesma época estimou os desvios/perdas
em US$ 42,8 bilhdes. Em margo de 2016, a empresa
divulgou os resultados de 2015: prejuizo de US$
34,836 bilhdes. O resultado foi impactado por revisao
no valor dos ativos em US$ 47,6 bilhdes. As acdes
da empresa atingiram a menor cotagdo em janeiro de
2016, estando cotadas em ON R$ 6,20 e PN R$ 4,205.
O valor da Petrobras na Bolsa de Valores era de US$
19,5 bilhdes®, equivalente a 6% do valor de mercado
da Americana EXXON, avaliada em US$ 323 bilhdes
e 12,5% do valor de mercado da Chevron, avaliada
em US$ 157 bilhdes’.

O uso politico da Petrobras, potencializado pelas
diversas falhas de governanga corporativa e pela ma
gestao, associados aos efeitos da Operagdo Lava Jato,
colocaram e empresa em uma tempestade perfeita.

Neste contexto ¢ com a mudanca de governo, foi
criado o ambiente favoravel para a flexibilizacao da
Lei de exploragdo e produgdo dos campos de petrdleo
do pré-sal, desobrigando a Petrobras de participar em
todos os consorcios.

Do ponto de vista da Petrobras, considerando o
seu elevado endividamento e o grande esfor¢o que a
sua administracdo tem feito para vender ativos ndo
estratégicos e melhorar a sua situagdo financeira, ndo
¢ sensato nem racional que a empresa seja obrigada
a fazer qualquer investimento. Alias, ndo seria
mesmo que o endividamento estivesse em niveis
razoaveis. A Petrobras deve ter autonomia, como
qualquer empresa, para decidir quais investimentos
sdo relevantes, com base em critérios empresariais
de forma coerente com seus objetivos € com a sua
estratégia de negocios. Do ponto de vista do pais, a
retirada da obrigatoriedade da Petrobras sera benéfica
na atragdo de outras empresas e de investidores. Com
investimentos, havera efeitos positivos para o pais,
devido a criacdo de empregos e a arrecadagdo de
recursos para a educagdo e a saude. Acredita-se que
0 governo deu os primeiros passos para “destravar
os investimentos”. O mercado tem expectativa que
os primeiros leildes de jazidas descobertas sejam
realizados em 2017, dentro do contexto do ambiente
regulatdrio da nova Lei.

Por fim, anseia-se por melhorias significativas e
consistentes na governanga corporativa e na gestao
da Petrobras. Os atuais conselho de administra¢do e
diretoria vém dando diversos indicativos positivos
neste sentido, o que tem se refletido na cotagdo das
acoes da empresa e na elevagao da sua nota de crédito
pela agéncia de classificagdo de riscos Moody’s.
Como forma de pavimentar o caminho da Petrobras
rumo a recuperagdo e coroar os esforcos feitos até
entdo, a atual administra¢do deveria algar a empresa ao
Novo Mercado, o mais elevado nivel de Governanga
Corporativa na BM&F Bovespa e também aderir ao
Programa de Governanga das Estatais.

! Conforme dados da BM&F Bovespa.

2 Segundo noticiado pelo Jornal Valor Econémico.

3 Idem.

4 Conforme dados da BM&F Bovespa.

5 Consulta a www.fundamentus.com.br.

¢ Conforme dados da BM&F Bovespa.

7 Consulta ao terminal de informagdes financeiras da Bloomberg.

*As opinides presentes neste artigo refletem a visdo dos autores e ndo
necessariamente representam a posi¢ao institucional das entidades nas quais atuam.

* Claudio Gongalves dos Santos é mestre em finangas pela PUC-SP, economista, diretor da Planning Corporate Finance & Advisory,
professor do MBA Gestdo de Riscos e Compliance da FECAP. Fabio Coimbra é doutor e mestre em administragdo pela FEA USP,
coordenador e professor do MBA Gestio de Riscos e Compliance da FECAP.
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Storytelling: como contar uma boa histoéria
pode ajudar sua pesquisa de mercado

Storytelling nada mais ¢ do que a pratica de se contar uma
boa historia. Nos ultimos anos, o termo ganhou relevancia
nas mais diferentes areas: na publicidade, no marketing,
no varejo, na industria de games e em todos os lugares os
profissionais estdo preocupados em encontrar formas de
reter a atengdo do seu interlocutor e ser relevante para ele.

Quem gosta de ler, sabe o prazer de ndo conseguir largar
um livro. Aquele desejo de ler “s6 mais um capitulo” para
saber o que vai acontecer com aquela personagem, que ¢é
apenas uma obra de ficcdo descrita com palavras no papel,
mas que nos identificamos tanto e ja amamos como se
fosse um amigo ou alguém da familia. Torcemos pelo
herdi, sofremos pelo vildo e ficamos loucos para saber o
fim daquela histéria. O objetivo do storytelling ¢ causar
essas mesmas emogdes na pessoa que estd consumindo seu
conteudo.

Em um mundo em que o excesso de informagdes e
distragdes ¢ constante, ndo ha nada mais natural do que
as pessoas buscarem formas de se destacar e encontrar
uma maneira do seu conteudo ser mais atraente do que os
demais. Um dos grandes desafios, hoje, é conseguir prender
a atencdo do seu interlocutor até¢ o fim daquilo que vocé
estd oferecendo para ele, seja um texto, um video ou um
infografico.

Existem diferentes formas de se fazer relevante e o
storytelling consiste em identificar qual é a mais apropriada
para o seu conteudo e aplica-la na pratica: humor,
sensibiliza¢do, emocdo, drama, identificacdo pessoal vale
tudo. O que importa, para atingir relevancia, é encontrar os
meios para que a sua histdria se torne Unica e envolvente,
criando proximidade e conexao.

O storytelling tem sido muito usado em campanhas
publicitarias, em ac¢des virais na internet, em embalagens
de produtos, em apresentagdes internas da empresa, nos
conteudos de marketing digital e em diversas outras areas do
marketing. Mas os mesmos conceitos e técnicas podem ser
aplicados na sua pesquisa de mercado, tanto na hora de criar
0 seu questiondrio quanto para fazer uma apresentagdo dos
resultados.
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Daniela Schermann*

Para fazer uma pesquisa de mercado online, vocé precisa
conquistar a sua audiéncia, ou seja, os seus respondentes,
para que eles se mantenham interessados e engajados para
responder o questionario até o fim. Neste caso, vocé ndo ira
criar um heroi ou contar uma histéria com drama e emogao,
mas existem alguns artificios do storytelling que vocé pode
aplicar na sua pesquisa para se tornar relevante, aumentar
a taxa de resposta e também a qualidade das respostas, ja
que os entrevistados estardo mais interessados e motivados
a responder.

SEJA COERENTE

Ja terminou de ver um filme com aquela sensacdo
de que vocé ndo entendeu nada? Personagens entram e
desaparecem da histéria sem nenhuma explicagdo, o filme
tem tantos flashbacks que vocé nunca sabe se estd no
presente ou no passado e as cenas parecem estar jogadas,
sem nenhuma conexo? Filmes incoerentes nos deixam com
uma interrogagdo na cabega, ¢ se a gente precisa fazer muito
esforgo para conseguir acompanhar a historia, da preguica e
paramos de prestar ateng@o.

Um questionario confuso, em que as perguntas aparecem
de forma aleatoria e que muda de assunto de uma hora para
a outra, vai gerar a mesma pregui¢a no seu respondente, e
a taxa de desisténcia vai ser muito maior do que a de um
questionario coerente.

Sempre faga um texto de introdugdo no seu questionario,
antecipando quais os temas que serdo abordados e explicando
porque aquela pesquisa estd sendo realizada. Ao entender a
importancia do tema, o entrevistado se sente parte, entende
a sua missao ao responder aquelas perguntas e estard mais
motivado.

Agrupe as perguntas por tema. Assim, se vocé esta
fazendo uma pesquisa de satisfagdo, por exemplo, faga
todas as perguntas relativas ao atendimento juntas, em
seguida todas relacionadas ao produto, e assim por diante.
Lembre-se de estabelecer uma sequéncia que faga sentido
para o entrevistado, ou seja, evite comecar com perguntas
relacionadas as formas de pagamento, para depois perguntar
“como vocé conheceu a minha loja?”



Além disso, sempre que necessario, inclua textos entre
as questdes, explicando a mudanga de tema e, o mais
importante de tudo, tenha certeza de que o texto das questdes
e das alternativas de respostas esta coerente. Para isso, basta
testar o seu questionario antes de envia-lo para as pessoas
que vao respondé-lo.

CONVERSE DIRETAMENTE COM
SEU PUBLICO-ALVO

Se a sua marca ¢ voltada para a terceira idade, nio
adianta vocé querer criar uma agio linda de storytelling no
snapchat, uma rede social essencialmente mais jovem. Da
mesma forma, a linguagem do seu questionario nao vai ser
a mesma que aquela que vocé faria com um publico até 25
anos (e se vocé acha que a terceira idade ndo esta na internet
e nao responde pesquisas online, esta na hora de rever seus
conceitos).

E muito importante ter em mente quem ¢ o ptblico-alvo
da sua pesquisa na hora de construir o seu questiondrio,
assim vocé pode se comunicar diretamente com ele, com
uma linguagem apropriada e exemplos pertinentes para os
seus respondentes.

APOSTE EM RECURSOS MULTIMIDIA

Uma imagem vale mais do que mil palavras, certo? Nao
se esqueca entdo que vocé pode usar videos e imagens para
ilustrar seus questionarios. Ao invés de tentar descrever uma
acdo, mostre. Quer saber o que as pessoas acham de uma
campanha? Exiba o video e pergunte. Videos e fotos ajudam
a obter respostas mais precisas e tornam seu questionario
mais dindmico e interativo, aumentando o engajamento de
quem for responder.

TENHA UM OBJETIVO CLARO
Sabe quando vocé termina de ler um texto ou ver um video
na internet e fica com aquela sensag¢@o de tempo perdido?
Aquele contetido ndo acrescentou nada na sua vida, pois ndo
tinha nenhuma informagdo nova, ndo despertou nenhuma
emog¢ao, nao tinha nenhum objetivo.

A sua pesquisa ndo pode ser como um contetido vazio. Ela
precisa ter um objetivo claro para existir € este é o primeiro
passo para sua pesquisa ter sucesso. Por isso, s6 comece a
criar o seu questionario depois de definir o objetivo da sua
pesquisa.

COMO CONTAR UMA BOA HISTORIA
SEM ENROLACAO?

Ninguém mais tem tempo a perder, por isso, um dos
principais preceitos do storytelling ¢ ser objetivo. Alguns
especialistas afirmam que uma das primeiras perguntas que
vocé precisa fazer ¢€: “qual a maneira mais curta de contar a
minha histéria?”

Um bom questionario também precisa ser objetivo. Vocé
ndo quer que o seu entrevistado desista no meio da pesquisa,
e nem quer gastar tempo analisando respostas que ndo valem
para nada. Por isso, tenha foco na objetividade, tanto no
numero de questdes que vocé ira colocar no questionario
quanto na construc¢ao dos enunciados das questoes.

APRESENTACAO DOS RESULTADOS
Normalmente, apds a realizacdo de uma pesquisa, €
necessario apresentar os resultados para outras pessoas,
seja a diretoria da empresa, seu cliente ou sua equipe
interna. Com o storytelling vocé€ pode ir além. Conte uma
boa historia, seja através da emocdo, do humor ou de um
personagem bem construido.

Quer ver uma sugestdo bacana? Vocé fez uma pesquisa
de satisfagdo e vai apresentar os resultados para os seus
diretores. Crie dois personagens, a Maria, que representa
os satisfeitos, ¢ o Jodo, que representa os insatisfeitos.
Descreva os dois personagens, conte porque a Maria gosta
da marca e qual foram as principais experiéncias negativas
que o Jodo teve e cite frases da Maria e do Jodo com base nas
respostas abertas da pesquisa. D¢ asas a sua imaginagdo ¢ as
boas historias virdo.

*Lider de marketing do Opinion Box, plataforma pioneira de pesquisa digital.
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O que vocé precisa saber sobre
o prazo de entrega do Bloco K

Atendendo aos inumeros pedidos dos contribuintes,
o Conselho Nacional de Politica Fazendaria decidiu
mais uma vez prorrogar a entrega da totalidade das
informacdes do Livro de Registro e Controle da
Produgdo e do Estoque (Bloco K) na EFD.

Inicialmente previsto para entrega em 2015, a
obrigatoriedade de preenchimento do Bloco K ja
foi postergada duas vezes pelos governos estaduais.
Com a publicacdo do Ajuste do Sistema Nacional de
Informagdes Economicas e Fiscais (Sinief) n® 25/2016,
que alterou o texto do Ajuste Sinief n° 02/2009, a
entrega das informagdes pertinentes ao Bloco K seguira

0 seguinte cronograma de entregas de registros:

Registros K200 e K280 Escrituragao completa do Bloco K

Fontenelle, Fabio Florentino e Bruna Felizardo™*

Apenas a titulo exemplificativo, em 2019 deverdo
entregar o Bloco K completo as empresas da industria
de bebidas e de cigarros, bem como as empresas
do setor automotivo, lembrando sempre do limite
minimo de faturamento que cada uma deve atingir
para ser obrigada a prestar tais informagdes.

Apesar da dilagdo do prazo de envio do Bloco K
ser um grande avango nas negociagdes entre o Fisco
e o contribuinte, muitas questdes ainda permanecem
sendo discutidas quanto a entrega dessa obrigagao,
em especial no que diz respeito a complexidade e ao
volume dos dados reportados e também com relagao
a confidencialidade de algumas informagdes que
devem ser prestadas para o governo no ambito dessa
obrigacao.

. (1) Janeiro de 2019 para os estabelecimentos industriais
f::lz:ll:::ie:;;nentos cl;;s_%ﬂzcag(ﬁ X;s divisoes 11, 12 e nos grupos 291, 292
e a ;
pertencentes a Janeiro | (i) Janeiro de 2020 para os estabelecimentos industriais
CICPEESISIEONT de 2017 classificados nas divises 27 e 30 da CNAE;
fatura.mento (iii) Janeiro de 2021 para os estabelecimentos industriais
superior a classificados na divisdo 23 ¢ nos grupos 294 ¢ 295 da
R$ 300 milhoes. CNAE; e
(iv) Janeiro de 2022 para os estabelecimentos industriais
classificados nas divisoes 10, 13, 14, 15, 16, 17, 18,
19, 20, 21, 22, 24, 25, 26, 28, 31 e 32 da CNAE.
Estabelecimentos industriais
pertencentes a empresas Janeiro .
com faturamento superior de 2018 A definir
aR$ 78 milhées.
Demais estabelecimentos
industriais, estabelecimentos Janeiro .
atacadistas e equiparados de 2019 A definir
aindustrial.

*Os socios Sérgio Fontenelle e Fabio Florentino e a gerente sénior Bruna Felizardo sio da drea de Impostos Indiretos da EY .
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Opiniao

Lei 13.303/2016 - Novas regras de
Licitacoes e Contratos para as Estatais

Murilo Jacoby Fernandes*

Em 30 de junho de 2016, foi sancionada a Lei
n® 13.303', que estabelece o estatuto juridico das
empresas publicas, sociedades de economia mista e
de suas subsidiarias (estatais). Apelidada no Senado
Federal como Lei de Responsabilidade das Estatais’,
mas conhecida como Lei das Estatais, recebeu
grande aten¢do da midia ao estabelecer critérios para
nomeacao dos dirigentes das estatais.

AlLeiaindatratade outrotemade granderelevancia:
a regulamentacdo das licitacdes e contratagcdes das
estatais. Dezoito anos ap6s a Emenda Constitucional
n° 19, que estabeleceu a necessidade de um estatuto’,
a Lei n® 13.303 definiu a regras, resolvendo grandes
impasses quanto a esses procedimentos.

2. Da necessidade de nova regulamentacio

Antes de adentrarmos nas novas regras trazidas
pela Lei, é essencial fazer uma breve analise sobre o
cenario em que tramitou o projeto.

Com a operagao da policia federal, denominada
Lava-jato, identificou-se uma série de condutas
criminosas que culminaram no desvio de quantias
vultosas nas contrata¢des da Petroleo Brasileiro S.A.
(Petrobras).

Durante o inicio da operagdo, foi suscitado o fato
de que o Decreto da Petrobras* que teria permitido
a ocorréncia desses crimes e fraudes. Doutrinadores
com maior conhecimento do tema, sempre pontuaram
que os incidentes ocorridos na Petrobras, poderiam
ter acontecido em qualquer 6rgdo ou entidade que
observasse a Lei Geral de Licitagdes’. Os episodios
delatados tem pouco relagdo com as facilidades
do regulamento proprio de licitagdo, mas tem
muita relacdo com a auséncia de uma matriz de
responsabilidade e marco legal de negocios de
estatais.

O que parece ter ocorrido, foi um conluio entre
os licitantes e os operadores da licitacdo e entre

contratados e politicos. Essa situacdo, nenhuma
Lei para regular licitagdo pode conter, havendo
necessidade de reflexdo madura; compreender que
leis ndo sdo mazelas para todos os problemas. Se
leis fossem solugdes, o Brasil tem mais de 5.000.000
de normas editadas desde a Constituicdo Federal de
1988.

O caminho para a contengdo de desvios de
condutas graves ¢ amudanca de cultura, acompeténcia
de gestdo e a consisténcia de marcos reguladores,
associados a transparéncia de processos.

Tal tese resta evidente ao se analisar a Lei n°
13.303/2016. Houve a incorporagdo de varios
regramentos previstos no Decreto da Petrobras e
ndo ha uma disposi¢do sequer que poderia evitar a
ocorréncia das situagdes apuradas pela Lava-jato.

Nesse sentido, os oOrgdos de controle ja
identificaram: o que garante moralidade a gestdo nao
sdo leis e procedimentos burocraticos, mas sim uma
mudanca na conscientizagdo, que ¢ o que se propoe
com as regras de integridade e compliance, temas de
destaque na atualidade.

3. Das inovac¢des normativas

A Lei das Estatais, ao regulamentar os
procedimentos licitatorios trouxe apenas pequenas
inovagdes, quando comparadas com as atuais normas
existentes para a Administracdo Publica Direta’.

Inclusive, a maior parte dos dispositivos consiste
em nada mais do que melhoras de interpretagdo, em
conformidade com a doutrina e jurisprudéncia sobre
o tema.

Por um lado, ndo trara grandes desafios na sua
aplicagdo aos gestores que aplicavam a Lei n°
8.666/1993". Por outro, deixa de inovar justamente
para as empresas que precisam de metodologias mais
céleres e eficientes para competir com o mercado
privado, por exemplo.

16 Revista IBEF



3.1. Da incorporaciao do RDC

Entre as principais alteracgdes trazidas pela Lei das
Estatais estdo as inclusdo das novidades do Regime
Diferenciado de Contratacao (RDC)".

Desse modo, aplicam-se as estatais:

a)os modos de disputa aberto, fechado e misto (art.
52);

b)a inversdo de fases como regra (art. 51)";

c)os critérios de julgamento “maior retorno
econdomico”, “melhor contetido artistico” e
“melhor destinag¢ao de bens alienados” (art. 54)";

d)a polémica “contratacdo integrada” (art. 42, VI)"*;

e)a pré-qualificacdo permanente de fornecedores e

produtos (art. 64)"

Tal medida vai de encontro a tese de que a
utilizagdo das regras do RDC seriam especificas para
situagdes particularidades, tendo em vista que na Lei
das Estatais, sua utilizacdo se dara de modo irrestrito.
Apesar dos grandes avangos que o RDC tem
representado a norma ao incorpora-lo deixou de
abordar as fraquezas que ja vem sendo identificadas
pela doutrina.

Por exemplo, ao estabelecer o modo de
disputa aberto, fechado ou misto, cria um grau de
discricionariedade ao agente publico que pode ser
questionado caso a caso perante o judiciario e os
orgaos de controle, exigindo robustas justificativas
para garantir a celeridade do procedimento. Como
se tem percebido, as justificativas ficam sujeitos a
opinides de “engenheiros de obras prontas”, ou seja a
entendimento divergente depois de longo tempo dos
fatos ocorridos.

3.2. Das hipdteses de contratacio direta

Outro ponto que merece destaque, refere-se a
questdo da contratacdo direta. Tanto as hipoteses
de dispensa de licitacdo, quanto as hipoteses de
inexigibilidade sdo, de modo geral, redagdes mais
claras das regras previstas na Lei n° 8.666/1993.

A perceptivel reducdo do numero de hipoteses
de dispensa, se adequa ao entendimento doutrinario,
ao excluir aquelas inaplicaveis as estatais, como por
exemplo, aquelas relativas as for¢as armadas.

Na inexigibilidade, destaca-se a supressdo da
singularidade como condi¢do para contratacdo do

notorio especialista. Na Lei n° 8.666/1993", para
a contratagdo de especialista exigia-se que tanto a
notoriedade deste, quanto a singularidade do objeto.
Para as estatais, a partir de agora, basta que o servigo
se enquadre entre algum daqueles trazidos no inciso
II do art. 30*.

De igual relevancia, foi a “atualizacdo” dos
precos para a hipdtese de dispensa de licitagdo nas
contratagdes de “pequenos” valores. Seguindo a linha
dos projetos em tramite no Congresso Nacional, os
valores que na Lei n® 8.666/1993 cingiam-se em
quinze mil reais, para obras e servicos de engenharia,
e oito mil reais nos demais casos, foi majorado para
cem mil e cinquenta mil, respectivamente.

Tal medida ndo so6 traz os valores da Lei Geral de
Licitagdes®™, que ndo eram atualizados deste 1998",
para os dias atuais, mas também permite maior
flexibilidade para as estatais.

b

3.3. Dos prazos contratuais

Os prazos contratuais, na Lei Geral de Licitacdes,
sempre foram alvos de debates e criticas. A limitagao
dos contratos ao exercicio financeiro, apesar de
compativel com as leis or¢amentarias, ndo se
constituem a praxe da Administragdo Publica.

As hipdteses de prorrogagdo de contratos até
60 meses também sdo, de certo modo, restritas,
dificultando projetos, em médio prazo, na
Administragao Publica.

A Lei das Estatais, desse modo, trouxe paradigma
diverso a vigéncia dos contratos, limitando-os a cinco
anos, permitido prazo superior caso:

a) os projetos estejam contemplados no plano de
negocios e investimentos da empresa publica ou
da sociedade de economia mista;

b) a pactuag@o por prazo superior a cinco anos seja
pratica rotineira de mercado e a imposi¢cdo de
prazo menor inviabilize ou onere excessivamente
a realizagdo do negdcio.

4. Das criticas

Apesar de trazer grandes avangos, a Lei das
Estatais apresenta alguns pontos que merecem
aperfeicoamento.
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Opiniao

Na constru¢do de seus dispositivos afetos as
modalidades de licitagdo, a Lei permite a utilizagdo
do modo de disputa aberto, fechado ou misto, nos
moldes do RDC, mas determina o uso do pregdo
como modalidade preferencial.

Ora, utilizar o pregdo nao ¢ compativel com os
modos de disputa do RDC, o que traz ao dispositivo
uma inviabilidade 16gica na sua utilizagdo.

Ainda que existam doutrinadores que apontem
semelhanca entre o modo de disputa aberto e o
pregdo, existem diferencas substanciais entre definir
modalidade e conceituar apenas regimes de execugao
de procedimentos. Da normatizagdo das atividades
comerciais

Do mesmo modo, considera-se uma omissao grave
da Lei, deixar de regulamentar os procedimentos
afetos ao desempenho de atividades comerciais, em
competi¢do com a iniciativa privada.

Ora, quando a estatal pratica atos de contratacdo
em atividades em que hd competi¢do com o privado,
seguir os procedimentos burocraticos da licitagdo lhe
traria desvantagens. Considere, por exemplo, em
um ambiente concorrencial publicar o projeto basico
detalhando o segredo do futuro objeto. Por outro
lado, nem tudo que se compra afeta uma atividade
concorrencial.

E por isso que os érgdos de controle, atentos a
demandas dessas empresas, ja firmaram entendimento
de que ndo se aplicaria a Lei n°® 8.666/1993 a essas
hipoteses.

Ao ndo dispor sobre o tema, a Lei das Estatais
deixa em aberto um tema de grande relevancia, que
vai continuar gerando insegurancga para as estatais.

Conclusao

Como se verificou, a modernizagdo da legislacao
de licitagcdes e contratos das estatais representa um
marco no cenario nacional.

Apesar de trazer grandes avangos, peca por seguir
o procedimento burocratico da Administragdo Direta
e nao regulamentar temas relevantes.

Os avangos ficam, em sua grande maioria,
por conta do RDC e questdes pontuais acerca da
contratacdo direta e vigéncia de contratos.

Apesar disso, ja representa um grande avango
para as estatais, mas que ndo dispensa a necessidade
de um aprimoramento normativo, ndo s6 quando se
debate a transparéncia da gestdo publica, o combate
a corrupgao mas também ao se buscar procedimentos
mais rapidos, eficientes de modo a se aprimorar a
atuacgdo das estatais.
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Portal da Transparéncia do Governo Federal
registra recorde de acessos em 2016

No total, foram mais de 21,6 milhdes de visitas.
Crescimento ¢ de 32,5% em relagao ao ano anterior
O Portal da Transparéncia do Governo Federal,

mantido pelo Ministério da Transparéncia,
Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido (CGU),
registrou mais de 21,6 milhdes de visitas em 2016
- recorde de acessos desde a criagdo do site, em
novembro de 2004. O numero ¢ 32,5% maior que as
16 milhdes de visitas do ano passado. De acordo com
o relatdrio estatistico, a média mensal de acessos foi
de mais de 1,8 milhao.

O Portal da Transparéncia tem obtido crescimento
expressivo no numero de visitas a cada ano, com
acessos oriundos de mais de mil cidades, espalhadas
por todas as regides do pais. O municipio de onde
os cidaddos mais acessaram foi Sdo Paulo (SP), com
mais de 2,1 milhdes de visitas, seguido de Brasilia
(DF), Rio de Janeiro (RJ), Belo Horizonte (MG) e
Fortaleza (CE). Também ha visitantes de cerca de
200 paises, o que corresponde a pouco mais de 485
mil acessos (2,2%), originarios principalmente dos
Estados Unidos e da India.

As consultas com maior numero de paginas
visualizadas foram: Servidores (48,7%), Despesas
Diarias (16,8%) e Transferéncias de Recursos
(16,7%). A duracao média em cada visita € de cerca de
cinco minutos, com os usuarios navegando por 10,6
paginas. O Portal ¢ uma iniciativa do Ministério da
Transparéncia para assegurar a boa e correta aplicagdo

dos recursos publicos federais. O objetivo é aumentar
o controle social da gestdo publica, permitindo que
o cidadao acompanhe como o dinheiro esta sendo
utilizado e ajude na fiscalizagao.

SERVICOS

O Portal da Transparéncia oferece consultas
relativas ao Poder Executivo Federal
transferéncias de recursos; execuc¢do or¢amentaria
¢ financeira; receitas e convénios; informacdes
sobre mais de um milhdo de servidores (civis e
militares); imoveis funcionais; consultas tematicas
(Bolsa Familia, diarias, Cartdo de Pagamento,
transparéncia nos Estados e Municipios); Cadastro de
Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas
(Cepim); Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e
Suspensas (Ceis); entre outros.

O Portal também dispde de uma barra de /links
uteis, na lateral direita da pagina, que redirecionam
os usuarios ao Portal das Olimpiadas Rio 2016,
Sistema de Banco de Precos, Rede de Transparéncia,
Portal de Acesso a Informagao, Programa Olho Vivo
no Dinheiro Publico, Programa Brasil Transparente
e formulario de Dentincias. Também ¢ possivel ao
cidadao realizar cadastro da mala direta para receber,
por e-mail, informagdes sobre liberagdes de recursos
para convénios de um determinado municipio.

como:
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A mulher e o trabalho no
mercado financeiro brasileiro

Apods nove tentativas negadas, a
primeira mulher a deter um assento na
Bolsa de Valores de Nova lorque (NYSE)
foi Muriel Siebert, em 1967, dentre 1.365
colegas homens. Quase cinquenta anos
depois dela, mulheres ainda enfrentam
barreiras no mercado financeiro. No lugar
de rejeigdes diretas, ha hoje um ambiente
de trabalho que reproduz julgamentos
subjetivos sobre o papel da mulher na
sociedade, o que pode refletir no desempenho delas
e em como ele é percebido por colegas e lideres.
Esse cenario foi descoberto, descrito e analisado
através de uma pesquisa realizada pela autora, que
investigou qualitativamente jornadas de profissionais
em areas diretamente ligadas ao business do mercado
financeiro brasileiro. A partir de entrevistas com
mulheres e homens em diferentes niveis e areas do
mercado, como Mergers&Acquisitions, Trading,
Brokerage e Research, foi possivel identificar trés
pontos de atencdo para entender o baixo numero de
mulheres nesses cargos.

O primeiro, que diz respeito a0 momento de entrada
no mercado e como as mulheres sdo recebidas no
ambiente. Passagens como “eu vejo muito 14 na pratica
de afirmarem que mulher ndo tem capacidade para
estar no mercado” e “Nao, aqui vocé ndo é menina,
vocé € broker, e broker fala firme que nem homem”
mostram dificuldades em superar esteredtipos de
género ainda impregnados no imaginario coletivo,
como a ideia de que mulheres sdo sempre mais
delicadas ou susceptiveis por isso ndo se adaptariam
em um ambiente pautado por homens.

O segundo ponto refere-se a presenca de suporte
ao longo da trajetdria, modelos de sucesso femininos,
tutores e at¢ mesmo colegas (sejam mulheres ou
homens) que acreditem e aconselhem positivamente.
A importancia do suporte aparece em trechos como
“Acho que grande parte da minha oportunidade foi ter
uma pessoa acima de mim que era muito ponderada
e que me deu ela” e “Minha primeira tutora foi uma

A

Itali Collini*

mulher e ela era muito boa. (..) o que ela
me ensinou de mais importante, ¢ que
vocé ganha o respeito com conhecimento”.
A auséncia de figuras de suporte ndo ¢
totalmente impeditiva da carreira feminina,
porém pode ser essencial para empresas
o reterem talentos em maior nimero.

A, / | O terceiro é ponto chave para politicas

WSS institucionais e concerne a maternidade

e paternidade. Em frases como “meu
chefe falou que as mulheres acabam ficando mais
preguicosas depois de engravidar” ou “O problema
da mulher na equipe ¢ a fase da dela. Porque ela tem
a fase do casamento, ela tem a fase de ter filhos. E
isso o homem ndo tem” aparecem, novamente,
papéis de género influenciando as expectativas:
enquanto a maternidade ¢ considerada um entrave
para produtividade e carreira, a paternidade & vista
como atividade ndo compulséria e sem influéncia
no cotidiano e na ascensdo dos homens. O trecho
masculino “Eu, se algum dia tiver filho, gostaria
muito de ficar muito mais tempo.” marca também a
necessidade de pautar o compartilhamento de cuidados
dos filhos e o aumentar a licenga paternidade, ndo
sO para que pais participem mais ativamente, mas
também para ndo onerar desproporcionalmente as
maes e modificar nossa cultura a longo prazo.

Apesar da crescente contratacdo de mulheres
para o mercado financeiro, a desigualdade de género
se mantém por estar estabelecida sobre pilares
sociais mais complexos do que somente as medidas
legislativas poderiam abarcar. O caminho para uma
maior igualdade de género deve necessariamente
passar por uma mudan¢a cultural, no ambiente de
trabalho e no seu entorno. Essa mudanca ndo pode
residir apenas em vazias propagandas institucionais
de apoio a diversidade, tampouco deve estar voltada
apenas as mulheres, a sociedade toda precisa repensar
os esteredtipos de género se quiser crescer social e
economicamente.

*Economista pela USP, criou e coordena 0 GENERA - Niicleo FEA de Pesquisa em Género e Raga, devido a sua pesquisa sobre mulheres no mercado financeiro

figurou entre as Mulheres Inspiradoras de 2014, da ONG Think Olga. Atuall

te, trabalha como A

lista ASG na SITAWI - Finangas do Bem e escreve para

HuffPost Brasil.
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BB E O TRIGO

O Banco do Brasil disponibiliza R$ 750 milhdes para finan-
ciamentos de aquisigdo e estocagem de trigo, para atender pro-
dutores rurais, cooperativas e agroindustrias que beneficiam ou
industrializam o produto. Os recursos estardo disponiveis até o
final do Plano Safta.

A medida contribui para o escoamento da safra, permitindo
aos produtores rurais melhores condigdes para o planejamento

da venda da produgdo e apoiando o processo de compra pelas
agroindustrias, com reflexos positivos no pre¢o de mercado e nos
estoques.

Estdo disponiveis financiamentos com taxas controladas do
crédito rural, de 9,5% a.a. para os produtores rurais e cooperativas
enquadrados na linha FEPM (Financiamento para Estocagem de
Produtos Agropecuarios) ¢ de 11,25% a.a. para as agroindustri-
as beneficiarias da linha FGPP (Financiamento para Garantia de
Preco ao Produtor).

O teto de financiamento com recursos controlados no ano
agricola ¢ de até R$ 4,5 milhdes por produtor. No caso de agroin-
dustrias ¢ de 50% da capacidade anual de beneficiamento e indus-
trializagdo da empresa, limitado a R$ 40 milhdes, quando se tratar

13 séries

Centenas de autores
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N
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GV Management

de unidades de beneficiamento e industrializagdo ndo vinculadas
a cooperativas de produtores rurais.

A oferta de recursos reafirma o compromisso do Banco do
Brasil em apoiar a cadeia produtiva do trigo e o agronegocio
brasileiro, contribuindo para o fortalecimento dos produtores ¢ a
dinamizagdo do mercado.

Os recursos estdo disponiveis nas agéncias do BB. Caso ocorra
necessidade de suplementacdo de recursos, o BB alocara valores
adicionais para atender a demanda de crédito.

As Publicacdes FGV Management
ultrapassam a marca de

ILHOES

fgv.br/editora
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Internacional

Estabilidade, mas até quando?

A economia global permanece estavel. O crescimento
constante, mas fraco, tem sido a marca da atividade mundial
neste ano e a norma desde a crise financeira global. Os EUA
continuam apresentando expansdo moderada, diminuindo
a probabilidade do cendrio de recessdo, assim como o de
superaquecimento. A politica monetaria também continua
expansionista nas outras economias do G7. Na China, a
estabilidade recente tende a se estender para 2017, uma vez
que a transi¢ao politica favorece estimulos ao crescimento
e o mercado imobiliario deixou de ser um risco, entre
outros fatores. Portanto, o ambiente externo continua
favoravel aos ativos de mercados emergentes.

Porém, os riscos para a economia global aumentaram
e precisam ser monitorados de perto, uma vez que
podem sinalizar uma piora stbita do ambiente favoravel
para ativos de mercados emergentes. No momento, 0s
principais riscos sdo: i) elei¢des presidenciais nos EUA; ii)
reacdo do mercado a provavel elevacdo de juros pelo Fed
(o banco central americano) em dezembro, além de sinais,
por diversas razdes, de menores estimulos monetarios
nas economias avangadas; e iii) problemas politicos e
financeiros na Europa.

Até agora, as moedas latino-americanas tiveram um
bom desempenho no ano. A frente, alguma depreciagio é
esperada, ja que o Fed provavelmente ird elevar os juros.
Esperamos recuperagdo da economia da regido no ano que
vem, impulsionada por Argentina e Brasil.

Com a evolugdo mais favoravel das taxas de cambio e
do hiato do produto negativo, a inflagdo vem caindo em
diversos paises da América Latina. Nesse contexto, as
posturas de politica monetaria estdo se tornando mais
expansionistas, exceto no México, onde o banco central
estd subindo os juros em razdo da forte depreciagdo
cambial.

No Brasil, o destaque fica por conta das reformas fiscais.
Em outubro, a Camara de Deputados votara a Proposta de
Emenda Constitucional (PEC), que estabelece um teto para
o crescimento dos gastos publicos. Depois disso, 0 governo
enviard ao Congresso a proposta de reforma da Previdéncia.
A nosso ver, a aprovagdo dessas reformas — que continua
sendo nosso cenario base — ¢ crucial para abrir caminho
para um longo ciclo de flexibilizagdo monetaria e para uma
recuperacdo sustentavel da economia. Mantemos nosso

cendrio de que o banco central cortard os juros em 0,25
ponto percentual em outubro, e o crescimento do PIB sera
de 2,0% em 2017.

Em nossa visdo, o ambiente global continuara favoravel
para os mercados emergentes no horizonte de nossas
projegdes, mas ¢ importante notar que a combinagdo de
fatores de risco pode criar novos desafios para os paises
emergentes e, em particular, para a América Latina.

China mais estdavel, mas riscos
globais aumentaram

Esperamos que a estabilidade recente na China se
estenda até 2017, visto que: (1) a transigdo politica favorece
politicas que impulsionam o crescimento; (2) o setor
imobiliario se equilibrou e as politicas macroprudenciais
parecem suficientes para evitar sinais localizados de
superaquecimento; (3) a deflagdo estd diminuindo; (4)
a taxa de cambio esta mais proxima dos fundamentos; e
(5) os indicadores de crédito estdo elevados, mas ainda
administraveis. Aumentamos nossas projecdes do PIB
de 6,5% para 6,6%, em 2016, ¢ de 6,0% para 6,3%, em
2017. « A atividade na China e as taxas de juros baixas nas
economias desenvolvidas sustentam um ambiente externo
favoravel para os ativos de mercados emergentes. * Mas os
riscos para a economia global aumentaram. Os principais
riscos sdo: (1) elei¢des nos EUA; (2) reacdo do mercado ao
provavel aumento dos juros pelo Fed, o banco central dos
EUA, em dezembro; e (3) questdes politicas e financeiras
na Europa.

A produgdo industrial cresceu 6,3% em agosto sobre um
ano atras, ante 6,0% no més anterior; as vendas no varejo
melhoraram de 10,2% para 10,6% na mesma comparagao;
e os investimentos fixos aceleram para 8,2% sobre o ano
anterior, comparados a 3,9% no mesmo periodo. Os indices
de gerentes de compras (PMIs, na sigla em inglés) sugerem
que esse desempenho favoravel provavelmente continuara
em setembro. Além disso, a dindmica da inflagdo tem sido
benigna, e tanto as saidas de capital quanto o ritmo de
depreciagdo do renminbi diminuiram consideravelmente.
Todos esses fatores ajudaram a reduzir as preocupagdes
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dos investidores com a economia, apesar dos desafios a
médio prazo relacionados a divida crescente e aos ativos
ruins dos bancos.

Olhando a frente, esperamos que essa estabilidade do
crescimento persista até meados de 2017, por cinco razoes.

Em primeiro lugar, a transi¢ao de lideranca em meados
de 2017 fara com que o governo priorize o crescimento de
curto prazo por meio da manutengdo de forte investimento
em infraestrutura. O governo também esta sinalizando
cortes de impostos, enquanto reformas arriscadas (para o
crescimento no curto prazo) estdo sendo adiadas.

Em segundo lugar, a contribui¢do do setor imobiliario
sera neutra ou positiva, apos ter sido um entrave em 2015.
O setor sofreu um ajuste de estoques importante entre 2015
e 0 1S16, e as fortes vendas no acumulado do ano devem
resultar em um bom ritmo de novas edificagdes por algum
tempo.

Um superaquecimento do mercado imobilidrio poderia
se tornar uma fonte de preocupacdo, mas a questdo parece
ser localizada e politicas macroprudenciais podem ser
suficientes. Os precos de imoéveis nas grandes cidades
vém subindo muito rapidamente (ver grafico), criando
preocupagoes a respeito do setor. No entanto, o processo
estd sendo tratado por uma postura cautelosa do banco
central chinés (PBoC), por um lado, e medidas prudenciais
adotadas pelos governos locais, por outro. Tais medidas
tendem a afetar o ritmo das vendas e da atividade nas
cidades em questdo. No entanto, tais agdes localizadas nio
serdo suficientes para reduzir a atividade do setor como
um todo para um ritmo mais fraco do que o crescimento
econdmico.

Divergéncia entre precos das principais cidades e as demais
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Em terceiro lugar, a diminuigdo da deflagdo medida pelo
Indice de Pregos ao Produtor (PPI, na sigla em inglés)
deve continuar a frente. Esse movimento esta ajudando
a aumentar os lucros industriais, melhorando nio s6 a
capacidade de pagamento de divida das empresas, como

também possibilitando um maior investimento sem
aumento de alavancagem financeira.
Precos ao produtor correlacionados com lucros da industria
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Em quarto lugar, o yuan chinés esta mais ajustado aos
fundamentos e enfraqueceu 8% em termos reais efetivos
desde seu pico no inicio de 2015. Isso pode ajudar as
exportagdes ¢ melhorar o investimento fixo no setor
manufatureiro.

Cambio real efetivo da China depreciou 8% desde o auge.
o
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Cambio real efetivo da China depreciou 8% desde o
auge. Por fim, os riscos relacionados ao aumento da relagéo
crédito/PIB e a existéncia de créditos inadimplentes
escondidos terdo de ser abordados em algum momento, mas
acreditamos que tal ajuste pode e sera adiado até o0 2S17 ou
posteriormente. De fato, ha varios sinais de existéncia de
ativos ruins dentro do setor bancario. No entanto, a estrutura
de financiamento dos bancos — fortemente dependente de
depdsitos domésticos e capital proprio — sugere que ndo
ha necessidade de ajuste no curto prazo, € o crescimento
acentuado da divida reflete parcialmente a forte poupanca
interna.

Revisamos para cima nossas projegdes de crescimento do
PIB para 2016 (de 6,5% para 6,6%) e 2017 (de 6,0% para
6,3%).

| Equipe de macroeconomia do Banco Itat
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Mercado de diamantes cresce 3%,
afirma estudo da Bain & Company

Reducdo da demanda chinesa e desvalorizacdo do dolar, no entanto,
puxaram o resultado para baixo, considerando o ano anterior

A Bain & Company, em parceria com o Centro Mundial de
Diamantes da Antuérpia, langou a sexta edi¢ao anual do Relatorio
Anual da Indastria de Diamantes. Segundo a pesquisa, o setor
alcangou crescimento de 3% em 2015, resultado dois pontos
porcentuais inferior a 2014, em virtude da desvalorizacdo do
dolar e do menor consumo da joia no mercado chinés.

O levantamento também revelou que as vendas de diamantes
brutos cairam quase 25%, por causa da redugdo no volume de
compras do segmento de corte, polimento e a comercializagdo
de estoques que somavam cerca de US$ 5 bilhdes.

A indistria de diamantes passou por uma estabilidade relativa
em 2015, gracas aos EUA, que tiveram papel de vélvula
propulsora pela grande procura de sua classe média por joias.
a China perdeu a atratividade turistica para outros paises da
Asia como Hong Kong e Macau, e com isso as vendas locais
de diamantes aumentaram na Europa e no Japdo, que ainda séo
destinos preferidos dos turistas.

Além disso, o estudo também destaca a queda de
aproximadamente 2% nas vendas do subsegmento de corte e
polimento de diamantes, motivada pela redugdo da demanda
global de joias e consequente aumento dos estoques dos
varejistas. Diante disso, o volume de compras do setor diminuiu
para comercializar os superavits acumulados em 2013 e 2014,
0 que contribuiu para queda de 10% nos precos da pedra polida
em 2015.

Embora a consultoria tenha percebido uma leve recuperagdo
da demanda por diamantes brutos em 2016, o periodo das festas
¢ que vai determinar o desempenho do varejo e midstream que
deve enfrentar algumas ameagas, como acesso a financiamento,
consumo pequeno na China e a existéncia de diamantes falsos e
sintéticos, ainda persistam neste ano.

Mas a perspectiva para a indistria de diamantes no médio
prazo ainda ¢ desafiadora, visto que novos fornecedores devem
surgir ¢ os mercados-chave enfrentam algumas incertezas no
ambiente social, politico e econdmico. A Bain & Company
afirma, porém, que a tendéncia para o setor no longo prazo ¢
positiva e projeta que a retomada no fornecimento e demanda
de diamante bruto deve ocorrer entre 2019 e 2020, motivada
pela procura dos americanos e pelo crescimento da classe
média na india e na China.

O PODER DOS MILLENIALS

A analise também revelou que o niimero e o poder crescente
de compra dos Millenials pode mudar o panorama geral do
mercado de diamantes no médio e longo prazo. Por isso, a
consultoria realizou entrevistas com mais de 1.500 jovens na
China, India e nos EUA para entender o comportamento deles
em relagdo aos diamantes e descobriu que seus gostos sdo
similares ao da geragdo anterior, pois a joia também ¢é encarada
como um dos presentes mais desejados.

Mas existem diferencas no comportamento de compra de joias
desses jovens, conforme o pais. Os americanos, por exemplo,
preferem e-commerce, enquanto os indianos vao a lojas de
departamentos e os chineses gostam das lojas especializadas. A
populagdo de Millenials nesses locais ja totalizava 900 milhdes
de pessoas em 2015, com ganhos que alcangaram a marca de
USS$ 8 trilhdes, e a perspectiva é que essa quantia dobre até
2030. Para ter uma ideia, com o valor atual eles ja representam
a 4.» maior economia mundial, atras apenas dos EUA, da Unido
Europeia e China.

De acordo com a avaliagdo da consultoria, a inddstria de
diamantes precisa investir em marketing e construgdo de
marca, além de modificar a experiéncia de compra dos clientes
no varejo, a fim de atrair este grupo. Mas, ressalta que alguns
produtores e varejistas ja estdo buscando formas de engaja-los e
aqueles que se recusarem a fazer isso vao encontrar dificuldades
em um mercado que j4 esta turbulento.

Sobre a Bain & Company, Inc.

A Bain & Company, empresa lider global em consultoria
de negocios, orienta clientes em relagdo a estratégias,
operagdes, tecnologia, constituicdo de empresas, fusdes e
aquisi¢des, desenvolvendo praticas que assegurem aos clientes
transparéncia nos processos de mudanca e tomada de decisdes.
A Consultoria trabalha em sinergia com os clientes, vinculando
seu fee aos resultados. O desempenho dos clientes da Bain
superou o mercado de acoes em 4 para 1. Fundada em 1973,
em Boston, a Bain conta com 53 escritorios em 34 paises e ja
trabalhou com mais de 4.900 empresas entre multinacionais
e companhias privadas e publicas em todos os setores da
economia.
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Recéme-eleito para a ABL, economista Edmar Bacha é o
organizador do livro “A crise fiscal e monetaria brasileira”

Em dezembro de 2015, o Instituto de Estudos de Politica
Econdmica/ Casa das Gargas realizou um seminario para
discutir as relagdes entre o Tesouro Nacional ¢ o Banco Central,
tema que costumava ser restrito a especialistas, mas que
tomou conta dos jornais com o agravamento da crise politica e
econdmica. Expressoes como pedaladas fiscais, monetizagdo
da divida e swaps cambiais eram cada vez mais frequentes e
denotavam a emergéncia de um debate aprofundado. O evento
reuniu grandes nomes da economia do pais ¢ homenageou
Fabio Barbosa, que foi secretario adjunto e titular da Secretaria
do Tesouro Nacional e morreu em novembro daquele ano.

A intensidade do debate durante o semindrio demonstrou

ndo apenas a gravidade dos temas, como expds as diferentes interpretagdes
de especialistas da mesma é4rea. As questdes ali apresentadas se tornaram
ainda mais pertinentes quando o governo utilizou a Conta Unica do
Tesouro Nacional no Banco Central para pagar as pedaladas fiscais e
quando Dilma Rousseff foi afastada porque teria cometido crime contra
a responsabilidade fiscal. Assim se fez oportuno organizar o livro “A
crise fiscal e monetaria brasileira” - Editora Civilizacdo Brasileira , que
retine 27 artigos de economistas renomados como André Lara Resende,
Arminio Fraga Neto, Fabio Giambiagi e outros que ocupam ou ocuparam
os principais postos no Ministério da Fazenda e no Banco Central.

.|  Organizado pelo economista Edmar Bacha, que acaba de
ser eleito para a Academia Brasileira de Letras, o livro traga
um panorama das origens e da evolugdo de trés instituigdes:

| 0 Conselho Monetario Nacional, o Banco Central (BC) e
a Secretaria do Tesouro Nacional (TN). Esta ultima criada
em meio ao Plano Cruzado, tornando-se um marco na
organizagao das finangas publicas no Brasil. Entre as analises
apresentadas no livro estdo o relacionamento entre o Tesouro
Nacional e Banco Central a luz da experiéncia internacional,

| a pratica de regulamentacdo da relacdo entre as duas
institui¢cdes por meio de medidas provisorias e leis ordinarias
e as implicagdes da lei 11.803, considerada controversa por
muitos economistas por enfraquecer a autonomia do BC frente

a0 TN e contribuirem para o inchago do balango do BC.

“O pais ja fez um primeiro esforgo nessa dire¢do quando dominou a
hiperinflagdo. A crise politica caracteriza, de forma dramatica, a urgéncia
de retomar o esforgo de aperfeicoamento das instituigdes e normais fiscais
monetarias do pais. Esperamos que os ensaios reunidos neste livro possam
contribuir para esse esforco, cujo éxito permitira a execucdo de uma
politica econdmica proba voltada para o crescimento com estabilidade e
equidade”, defende Bacha.
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Os falsos planos populares

Antonio Carlos Lopes™

A saude da populacdo estd realmente relegada
ao segundo plano no Brasil. Um exemplo disso
¢ a descabida ideia de criar planos supostamente
populares, com cobertura limitada, em rota de colisdo
com as garantias obtidas pelos pacientes na Lei
9656/98.

A sugestao foi apresentada ha alguns meses por
representacdes de operadoras de saide em reunido
no Ministério da Satde, com o aparente pretexto de
discutir a elaboracdo de planos mais acessiveis, com
reducdo de até 25% dos precos. Por tras dela, esconde-
se a logica cruel do lucro facil, sem contrapartida
social.

Na verdade, a concepgao de tais produtos ¢ uma
espécie de Cavalo de Troia. Em seu bojo, esconde-
se a possibilidade das operadoras langarem planos
somente para o atendimento ambulatorial, excluindo
urgéncia e emergéncia, hospital-dia, e uma gama de
terapias e exames.

O cidaddo mais desavisado, em consequéncia das
dificuldades de acesso ao Sistema Unico de Saude
(SUS), certamente tendera a adquirir tais produtos,
crente de que sempre recebera assisténcia de qualidade

e para tudo. Ledo engano. Na primeira oportunidade
em que necessitar de um atendimento mais complexo,
bem no momento em que estiver mais debilitado,
descobrira que caiu em um conto do vigario. Tudo
isso sobre o patrocinio de maus empresarios e de
autoridades, no minimo, equivocadas.

Trata-se da chamada mercantilizagdo da satde,
pautada no desdém com o bem estar das pessoas
e na exploracdo do trabalho de médicos e outros
profissionais da equipe multidisciplinar.

Planos de satde ja deixam a desejar ha muito,
fendomeno evidenciado pelo acimulo de queixas
registradas no Procon-SP: 1.447 s6 em 2015. Em
quatro anos, somam-se 8.104 reclamacdes referentes
a coberturas negadas.

A vitima principal em toda essa historia ¢ o
brasileiro honesto e trabalhador que sustenta o Pais
a base de um dos mais elevados tributos do mundo.
Ilude-se aquele que acredita que, por meio do
langamento desta alternativa dos planos populares, os
pacientes serdo escoados do Sistema Unico de Satide
hoje responsavel pelo atendimento de cerca de 150
milhdes de brasileiros. Na realidade serdo langados
em aventura com potencial de gerar riscos importantes
aos cidaddos, acumulando os procedimentos mais
caros (os de alta complexidade) na conta do SUS.

Em um momento de crise econdmica e indices
crescentes de desemprego, os olhos de todos deveriam
estar voltados ao aprimoramento da rede publica
primaria. Assisténcia digna a todos esta prevista na
Constituicdo Federal. Negar este dever ¢ sinal claro
de irresponsabilidade, bem como de fragilidade
frente as pressdes do mercado de operadoras.

* Presidente da Sociedade Brasileira de Clinica Médica
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MEDITACAO PARA EXECUTIVOS

O PROJETO CONEXAO tem como foco desenvolver a lideranca interior e trei-
nar, para se obter uma mente saudavel e sabedoria emocional. A meditagao é
uma excelente ferramenta para diminuir a atividade cerebral, reduzir a pressao
arterial e, consequentemente, reduzir o nivel de estresse, pois abre-se espaco
para o siléncio. O cultivo deste siléncio resulta em uma melhor produtividade a
nivel profissional.

Leve o PROJETO CONEXAO para sua empresa.

» Melhora do clima organizacional 9 e Aumento motivacional
e Alivio de dores e estresse & e Reducao de Turn Over
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Turismo

Anderson Cooper declara seu amor por
Trancoso e constréi casa no vilarejo

Ancora da CNN desenvolve projeto com o designer Wilbert Das, idealizador do UXUA Casa Hotel & Spa

Acostumado a cobrir conflitos, guerras e
revolugdes em zonas de crise internacionais, o
jornalista americano Anderson Cooper, ancora do
canal CNN, parece ter encontrado seu refiigio no
mundo: Trancoso, na Bahia, foi o lugar escolhido por
ele como seu endereco para momentos de descanso.
Sua primeira visita ao vilarejo aconteceu ha alguns
anos quando ficou hospedado no UXUA Casa Hotel
& Spa, um conglomerado de 11 casas cinco estrelas
que celebram o estilo rustico, tradi¢do e simplicidade
do sul da Bahia. Criado por Wilbert Das, designer e
amigo de Cooper, o hotel inspirou o projeto de sua
casa de veraneio - também assinada por Das.

FILOSOFIA DE TRANCOSO

Anderson comprou um dos poucos lotes vazios no
Quadrado, no coragdo de Trancoso, perto da historica
igreja da cidade e vislumbrou um projeto totalmente
sustentavel: nenhuma &rvore foi cortada e quase
todos os materiais utilizados sao recuperados. Essa ¢
uma forte filosofia no trabalho de Wilbert Das, que
utiliza insumos como pedagos de pontes de madeira

desativadas, cacambas de caminhdo, antigos barcos
de pesca, telhas e ceramicas de casas demolidas para
criar moveis e pisos do UXUA, premiado por seu
design e respeito ao meio-ambiente.

“As vezes, quando estou em algum lugar distante
do mundo, cercado por conflito e caos, eu fecho meus
olhos e, se eu presto atengdo no barulho da minha
respiragdo, no bater no meu coragdo, COmMego a ouvir
os sons de Trancoso: uma musica quieta e distante
ecoando pelo Quadrado em uma noite quente de
verao”, declarou Cooper em seu artigo sobre o vilarejo
baiano publicado na respeitada revista americana de
turismo Travel+Leisure.

PECAS FEITAS SOB MEDIDA E
INTEGRACAO COM A NATUREZA

Além dos materiais reutilizados, a casa revela
outra importante faceta do trabalho de Wilbert Das:
o designer trabalha apenas com artesdos locais para
desenvolver pegas que se integram com perfei¢ao aos
ambientes rusticos. Um bom exemplo ¢ o trabalho
feito nos banheiros da propriedade: as luminarias,
pias, chuveiros e torneiras foram desenvolvidos a
partir de materiais reciclados, cobre velho e troncos
de arvores antigas.

Outro destaque ¢ a piscina da propriedade;
parcialmente coberta pela suite master com vista
para a floresta tropical. As varandas e decks ao ar
livre também sdo feitos com madeiras recuperadas.
Algumas dessas madeiras sdo tdo raras e antigas que
foi dificil de corta-las com as ferramentas manuais
dos artesdos. Alguns desses materiais apresentam
também coloragdes raras e incomuns, com tons de
Borgonha e ferrugem que trazem personalidade para
cada pedaco da residéncia.
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TOQUES PESSOAIS

As portas e janelas recuperadas sdo diferentes
umas das outras, o que também contribui para o
carater unico do projeto. Nas trés suites, essas janelas
oferecem vista total para a natureza e ainda conseguem
fornecer a privacidade necessaria. A integracdo com
o verde ¢é tdo grande que ha até arvores que crescem
dentro dos cdmodos.

Para dar um toque ainda mais pessoal, Anderson
Cooper levou para suanova casa algumas antiguidades
e objetos pessoais. Entre eles: mapas que coleciona
de suas diversas viagens pelo mundo, modveis
industriais, fotografia brasileira em preto-e-branco e
até um oratodrio tipico dos lares catdlicos locais que
mostram simbolos de oracdo, velas ¢ estatuas.

Além do UXUA Casa Hotel & Spa e da casa de
Cooper, Wilbert Das desenvolve projetos residenciais
em Trancoso especialmente para os apreciadores
da historia, cultura, natureza e tradicdo do sul da
Babhia. O ex-diretor criativo da grife italiana Diesel se
apaixonou pela cidade e abandonou seu antigo posto

para se dedicar integralmente a Trancoso, onde esta
desde 2009.

SOBRE O UXUA CASA HOTEL & SPA

Projetado pelo designer holandés Wilbert Das, o
UXUA Casa Hotel & Spa ¢ um hotel cinco estrelas
que apresenta 11 casas totalmente tnicas, com 1 a 3
quartos (suites), que se adequam com perfeicao ao
centro histérico de Trancoso, uma pequena vila de

pescadores localizadano idilico litoral do sul da Bahia.
Quatro das casas e a entrada do hotel sdo moradias
de pescadores restauradas com as frentes voltadas
para o Quadrado, uma érea verde datada do século
16, enquanto as outras sete estdo espalhadas por um
exuberante jardim particular. Os servigos disponiveis,
sempre no estilo caloroso da Bahia, incluem dois
restaurantes especializados em culindria baiana
tradicional, uma piscina exclusiva revestida de quartzo
aventurina, que possui qualidades terapéuticas. Os
tratamentos do spa sdo inspirados nas tradigdes locais
e foram destacados em importantes publicacdes
internacionais, como National Geographic ¢ Vogue
USA, que se referem a ele “como o melhor SPA para
uma escapada romantica”. O UXUA também foi
nomeado o melhor hotel na premiagdo Smith Hotel
Awards, uma votagdo mundial que avaliou 950 hotéis
butique ao redor do mundo, com votos do publico
e de experts em 12 categorias especiais. O prémio
¢ organizado pela empresa especializada Mr & Mrs
Smith, que faz curadoria, booking e reservas dos
melhores hotéis do setor em diversas regides. Seus
consultores sdo formadores de opinido no tema, e
visitam os enderecos anonimamente para avaliarem
cada aspecto das hospedagens e das experiéncias. O
hotel se tornou rapidamente um dos mais fotografados
do mundo, com renomados fotégrafos internacionais
usando seus espagos como locagdes para editoriais,
entre eles: Mario Testino (fotografando para a Vogue
USA em 2012) e Terry Richardson, que fotografou o
famoso calendéario Pirelli 2010 no UXUA.
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O Valongo, no Rio, foi mesmo um ponto
de desembarque de escravos?

Um grupo de trabalho formado por historiadores
ligados a prefeitura e ao Iphan (Instituto do
Patrimonio Histoérico e Artistico Nacional) encabega
a candidatura do Cais do Valongo — cujo calgamento
foi redescoberto durante as recentes obras na zona
portudria— ao status de Patrimonio da Humanidade.
Ja declarado patriménio carioca e nacional, o
pequeno porto teria recebido entre 500 mil e 1
milhdo de escravos, homens, mulheres quase nus e
imundos, depois de trés meses de viagem nos navios
negreiros. Além disso, a regido concentraria ndo s6 o
desembarque como também o comércio, alojamento
e enterro dos chamados pretos novos.

Um dos maiores especialistas em historiografia
carioca e autor do classico “O Rio de Janeiro
Setecentista” (Zahar), Nireu Cavalcanti considera
a homenagem justa no que diz respeito ao sitio
ligado ao comércio e pela existéncia do cemitério:
“A arqueologia do campo santo africano revela a
identidade dessa gente”.

Mauro Pimentel/Folhapress

Em relagdo ao cais, Nireu pensa de maneira
diferente: “Os que afirmam a existéncia de cais para
desembarque de escravos no Valongo baseiam-se
em achismo. Ndo apresentam nenhum documento
comprovando tal pirotecnia. Ndo ha documento, texto
oficial, processo para realizagdo do cais, desenho
figurativo, mapas, citacdo de época ou de pessoa
envolvida com a regido, ou qualquer outra fonte”.

Segundo o historiador, os escravos, ao desembarcar,
eram registrados na velha Alfandega, perto da atual
praca Quinze. Ali chegavam em pequenos barcos que
ficavam a pouca distancia da praia, o suficiente para
saltar e caminhar pela agua do mar até o armazém.

Mostrando um desenho de Rugendas que prova
o movimento das “pecas” na Alfindega, Nireu
conclui: “Na praia do Valongo nunca houve cais para
desembarque de escravos”.

Alvaro Costa e Silva*

O BONDE DA CRISE l
Primeiro o desastre terrivel: em 2011, o bondinho
de Santa Teresa descarrilou, deixando seis mortos
e mais de 50 feridos. Depois, o tempo enorme € o
transtorno das obras até a volta da circulagdo, no fim
do ano passado. Agora veio a conta: desde o ultimo
dia 15, a passagem, para turistas e cariocas, custa R$
20 —moradores do bairro estao isentos da cobranga.
E isso mesmo: R$ 20. A justificativa, segundo
a Secretaria de Estado de Transportes, estd na
“necessidade de reequilibrio das financas, abaladas
pela forte crise que atingiu o Estado”. O trajeto cobre
apenas o trecho entre o largo da Carioca e o largo dos
Guimaraes (3 km). O sistema, antes, servia a todo o
bairro, mas as obras de ampliagdo estdo suspensas.
S6 para comparar: o VLT, que anda apinhado de
turistas, cobra R$ 3,80 pelo percurso do aeroporto a
rodoviaria (cerca de 7 km). O jeito € voltar aos tempos
de moleque: subir e descer do bonde andando.

CRONISTA DA CIDADE I
Alvaro Moreyra, em cronica encharcada de
lirismo, lembra um velho morador de Santa Teresa.
Julgado doido, ele descia no primeiro banco do
bonde Lagoinha atirando beijos para os homens que
encontrava no caminho até os Arcos; as mulheres,
fazia solenes saudagdes. “Eu acho que é um santo”,
escreve Moreyra.

Uma das primeiras coletaneas desse cronista tdo
fundamental quanto esquecido acaba de reaparecer.
“A Cidade Mulher” [Mauad, 240 pags., R$ 49,90]
mostra o Rio dos anos 1920, um pouco ingénuo,
mas ja cheio de curvas e ciladas. Em edig@o revista e
comentada pelas pesquisadoras Claudia de Oliveira,
Claudia Mesquita e Joélle Rouchou, o livro ajudou a
moldar o mito do carioca e sua relacdo com o espaco.
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Vista geral do Cais do Valongo, no centro do Rio, descoberto em escavagdes arqueologicas

BEBIDA SECRETA

Se vocé leu “O Homem Magro” de Dashiell
Hammett (1894-1961), apaixonou-se pelo sofisticado
casal Nick e Nora Charles (além de sua cachorrinha
Asta) e sempre quis conhecer um “speakeasy”, va
correndo a rua Aristides Lobo, 229, no Rio Comprido.
O romance de Hammett, o ltimo que escreveu, em
1933, comega em um desses bares clandestinos que
marcaram a época da Lei Seca.

O casardo, como deve ser um esconderijo, nao
chama atengdo. Dentro, pouca luz, decoragdo a
antiga, e, indispensavel, o balcdo onde s@o servidos
os coquetéis. Amigos meus chegados ao esporte
garantem que o Mixxing ¢ um dos melhores lugares
para se beber no Rio. Detalhe: s6 abre nas noites de
sexta e sabado. Detalhe 2: ndo peca cerveja porque
Desembarque de escravos no Cais do Valongo (JM Rugendas) 1835 nao tem.

Artigo publicado no jornal Folha de Sao Paulo, 18/12/2016.

* Jornalista e autor do “Diciondrio Amoroso do Rio de Janeiro”.



Otis comemora 110 anos no Brasil

O 1° elevador da Ofis no pais, ainda em operacgado, iniciou legado de inovacgdo

A Otis esta comemorando 110 anos no Brasil,
marcando o legado de inovagdo tecnoldgica da
empresa ¢ seu lugar na vida de milhdes de pessoas
que se deslocam todos os dias pelos maiores prédios
de escritorios e edificios residenciais do pais. A Otis,
que opera no Brasil como Elevadores Otis, ¢ uma
subsidiaria da United Technologies Corp. (NYSE:
UTX).

A historia da Otis comegou ha mais de 160 anos,
em 1852, quando Elisha Graves Otis, nascido em
1811 em Vermont (EUA), inventou uma solugdo
criativa para tornar os elevadores mais seguros — ¢
apropriados para as pessoas se deslocarem. Otis
desenvolveu um mecanismo que mantinha a cabina
do elevador no lugar caso o cabo rompesse: o freio de
seguranga para elevadores. Com esse grande passo,
os elevadores ajudaram a tornar possivel a constru¢do
de edificios mais altos, e transformaram a paisagem
urbana no mundo todo.

No Brasil, a histéria inicia em 1906, quando

foi vendido o primeiro elevador da Otis no pais
para o Palacio das Laranjeiras, atual residéncia do
Governador do Estado do Rio de Janeiro. O elevador
do Palacio funciona até hoje e conta com suas
caracteristicas estéticas ainda originais.
“Estamos muito honrados em poder celebrar os 110
Anos de presenga no Brasil, oferecendo produtos e
servigos de classe mundial aos nossos clientes.”,
afirma Julio Bellinassi, Diretor Geral da Otis para a
América do Sul.

Atualmente, a planta moderna e ambientalmente
sustentavel localizada em Sao Bernardo do Campo,
no estado de Sdo Paulo, conta com mais de 20 mil
metros quadrados e produz elevadores de ultima
geragdo atendendo o mercado brasileiro e de toda a
América do Sul e Central. Seus funcionarios fabricam
o elevador Gen2® com drives ReGen™. Como o
principal elevador da Otis, o elevador Gen2 redefiniu
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a industria de elevadores com uma tecnologia
revolucionaria que substituiu os cabos convencionais
por cintas planas, proporcionando uma viagem mais
confortavel, maior confiabilidade, uma operacdo mais
eficiente, e maior eficiéncia energética se comparado
aos elevadores convencionais acionados por cabos.

A Otis possui 31 filiais em todo o Brasil e
aproximadamente 2.000 funcionarios -- uma equipe
que esta constantemente desenvolvendo tecnologias
avancadas e sustentdveis para atender e superar as
necessidades dos nossos clientes. “Comemoramos 110
anos com uma notavel presenga nos principais pontos
turisticos do Brasil, tais como o Cristo Redentor (Rio
de Janeiro), o Elevador Lacerda (Bahia), o Estadio
do Maracana (Rio de Janeiro), assim como iniimeros
prédios residenciais e comerciais, shopping centers,
museus, aeroportos, hospitais e universidades
espalhados por todo Brasil. Com esse legado,
assumimos o compromisso de continuar a oferecer os
melhores servicos e solugdes para nossos clientes nos
proximos 110 anos”, finaliza Bellinassi.

Sobre a Otis

A Otis ¢ a maior companhia do mundo em
fabricacao e prestacdo de servigos para produtos
que movem pessoas, incluindo elevadores, escadas
rolantes e esteiras rolantes. Fundada ha mais de 160
anos pelo inventor do elevador de segurancga, a Otis
oferece produtos e servigos através das suas empresas
em mais de 200 paises e territdrios, e mantém mais de
1,9 milhdo de elevadores e escadas rolantes em todo o
mundo. A Otis ¢ uma unidade da United Technologies
Corp., fornecedora lider de sistemas para as industrias
aeroespacial e de constru¢ao em todo o mundo.
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Internacional

Entidades cobram de Michel Temer
inclusao do tema contrabando

O Movimento em Defesa do Mercado Legal
Brasileiro, que representa mais de 70 entidades que
buscam a legalizagdo e protegdo do mercado nacional,
o combate ao contrabando, a pirataria ¢ a falsificagdo
dos mais diversos bens de consumo, acredita que ¢
imperativa a inclusdo do combate a ilegalidade na
discussdo com o lider paraguaio.

O crime do contrabando afeta gravemente a
economia do Brasil. Em 2015, pelo menos R$ 115
bilhdes em impostos deixaram de ser arrecadados.
O que muitos desconhecem ¢ que o comércio de
produtos ilegais esta vinculado a uma série de outros
crimes, tais como o trafico de armas, munigao e de
drogas, a lavagem de dinheiro, roubo, sequestro ¢ o
trafico de pessoas.

Entre as principais reivindicagdes do Movimento
estdo:

1. Refor¢o na seguranca das fronteiras

A fragilidade das fronteiras merece atencdo, na
medida em que representa uma das principais
oportunidades no combate ao contrabando. Aumentar
a seguranga nas fronteiras para proteger o mercado
interno e legalizado é o caminho de menor custo para
evitar que os contrabandistas continuem a invadir o
mercado brasileiro com seus produtos.

Estudo do Sindireceita mostra que o numero de
servidores disponiveis paraafiscalizagdo € insuficiente
para conter a entrada de produtos contrabandeados,
armas, municdo e drogas, que chegam as cidades e
abastecem o crime organizado.

Torna-se evidente que os beneficios em termos de
arrecadagdo fiscal e em melhoria das condig¢des de
seguranca publica compensardo as despesas com
uma operacao de seguranga nas fronteiras (Operagao
Agata).

2. Revisdo da carga tributaria

Avaliacdo da correlagdo entre a carga tributaria
dos diferentes produtos e o contrabando — em varios
setores, a incidéncia de tributos é o que torna o
produto contrabandeado mais barato e competitivo
no mercado brasileiro.

O aumento dos impostos, sem respeitar o principio
da razoabilidade, além de ndo ter efeito positivo
na arrecadacdo, tem um efeito perverso, diminui o
mercado legal e aumenta o ilegal.

O exemplo mais evidente ¢ o de cigarros
contrabandeados que estd substituindo a venda de
cigarros produzidos no territorionacional. Atualmente,
a segunda marca de cigarros mais vendida no pais é a
marca “Eight” produzida pela Tabacalera Del Este no
Paraguay.

3. Cria¢ao de uma agenda positiva

Criag@0 de uma agenda Positiva Brasil — Paraguai,
de cunho econdmico-social, para permitir ao pais
vizinho que possa se desenvolver sustentavelmente.
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Opinido

José Cutrale é revelado como bilionario

Blake Schmidt*

O forte cheiro da fabrica de suco de laranja de José Luis
Cutrale impregna o ar de Araraquara.

Para os visitantes que realizam a viagem de 280
quilémetros de Sdo Paulo até a regido noroeste do estado,
o aroma ¢ um alivio bem-vindo ao fedor que normalmente
emana do rio Tieté sufocado pelo esgoto, na capital.

Para os moradores locais, a fabrica da Sucocitrico Cutrale
Ltda faz lembrar de casa.

“Eu nem gosto do sabor da laranja, mas eu adoro o cheio
da Cutrale”, disse Andrea Savia, assessora de um vereador
de Araraquara. Retornando recentemente ap6s um ano
fora, Savia se desfez em lagrimas quando sentiu o primeiro
aroma do subproduto acre da empresa.

A Sucocitrico Cutrale cresceu sob o comando do
CEO da Cutrale, segundo os registros de suas operagdes
internacionais.

A empresa de capital fechado desafiou a queda da
demanda internacional pelo suco de laranja, uma década
de flagelo causado por doengas nos cultivos e acusagdes de
que a Cutrale lidera um cartel de exportadores de laranja.

Cutrale, 68, esta a frente de um império das frutas que
esta na terceira geracdo e foi iniciado com os laranjais de
sua familia e se tornou o maior fornecedor da fruta para a
Minute Maid.

Ele é, também, acionista da distribuidora brasileira
da Coca-Cola, a Spaal, e tem participacdes em imoveis

comerciais, em firmas de comércio de commodities ¢ em
uma operadora de aeronaves com sede nos EUA.

Sua fortuna, avaliada em US$ 2,6 bilhdes, segundo
o Bloomberg Billionaires Index, faz dele a 26* pessoa
mais rica do Brasil. Ele ndo aparece em nenhum ranking
internacional de riqueza ¢ preferiu ndo comentar essa
reportagem.

APOSTA EM BANANAS

As vendas cresceram na Sucocitrico Cutrale em um
momento em que a produgdo de laranjas da Florida se
dirige para o menor patamar dos ultimos 25 anos.

O consumo mundial de suco de laranja nos 40 principais
mercados teve um declinio de 11 por cento na ultima
década, com a demanda nos EUA caindo 27 por cento,
segundo dados da Associagdo Nacional de Exportadores
de Sucos Citricos do Brasil.

Para diversificar, Cutrale comegou a cultivar soja para
exportar para a Asia e uniu-se ao bilionério brasileiro do
setor bancario Joseph Safra para a aquisi¢do, por US$ 1,3
bilhdo, da Chiquita Brands International Inc., com sede em
Charlotte, Carolina do Norte, EUA, concluida em janeiro.
Na oferta pela Chiquita, Cutrale revelou que o império de
sua familia controla mais de 33 por cento do setor mundial
de suco de laranja, avaliado em US$ 5 bilhdes.
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Os abacaxis, chips de frutas e produtos para saladas da
Chiquita reduziram a exposicdo da Cutrale as laranjas,
enquanto a agua saborizada e o café em por¢des individuais
diminuiram a demanda por suco de laranja, disse Brett
Hundley, analista da BB&T Capital Markets, que ofereceu
servigos de investment banking a Chiquita.

“ESTRATEGIA BEM-AVENTURADA”

“A diversificagdo, quando bem feita, ¢ uma estratégia
consagrada”, disse Marcos Fava Neves, professor de
Estratégia da Faculdade de Economia da Universidade de
Sdo Paulo.

“O mercado de suco de laranja é declinante no mundo.
Entdo, a Cutrale manter a lideranga no suco, mas cuidar
também de soja e de frutas, ¢ um bom caminho se a
empresa deseja continuar crescendo”.

A Sucocitrico Cutrale, que tem sede em Araraquara, ndo
publica seus resultados financeiros. Segundo relatorios
anuais apresentados pela Burlingtown LLP, com sede em
Londres, uma holding do Reino Unido que supervisiona as
operagoes da Cutrale fora do Brasil, o faturamente anual
dobrou para USS$ 1,3 bilhdo entre 2007 e 2013.

A holding tem 10 subsididrias espalhadas por EUA,
Reino Unido, Paises Baixos e Portugal, com participagdes
na Grove2Glass Trading GmbH, com sede em Zurique,
na Nippon Juice Terminal KK, no Japdo, e na General
Avileasing Inc., que tem sede em Orlando, EUA, e ¢
dona dos jatos da empresa. A companhia lista a esposa
de Cutrale, Rosana, e seus filhos José Enrique, José Luis
Junior e Graziela como diretores.

MINUTE MAID

O negocio da familia no ramo de frutas foi iniciado pelo
avo do bilionario, Giuseppe Cutrale, um imigrante italiano
que vendia laranjas no Mercado Municipal de Sao Paulo,
segundo Eliseu Nonino, um amigo da familia e ex-diretor
da empresa.

O Cutrale mais velho adquiriu um laranjal no estado de
Sao Paulo e comegou a exportar a fruta para a Europa e para
paises de lingua arabe em 1956. Seu filho, José Cutrale Jr.,
comprou uma fabrica de suco em 1967 e mudou o nome da
firma para Sucocitrico Cutrale.

Ele adquiriu cinco complexos industriais no estado de
Sao Paulo e duas antigas fabricas da Minute Maid na
Flérida.

“José era um empreendedor com uma grande visdo”,
disse Nonino, em entrevista por telefone, de Araraquara.

A empresa que José¢ Luis Cutrale administra atualmente
nao se parece em nada com os negocios de seu avo no
ramo das laranjas.

Os funcionarios da Cutrale utilizam imagens de satélite
dos laranjais brasileiros para garantir que a fruta seja
colhida na hora certa. Um sistema de dutos envia suco dos
silos da Cutrale em Auburndale, Flérida, EUA, para uma
fabrica de engarrafamento da Coca-Cola. Técnicos de blend
controlam os niveis de acidez acompanhando algoritmos
conhecidos internamente como “o Livro Negro”.

ALCANCE GLOBAL

Os executivos da Cutrale chegam e saem de helicoptero
de Araraquara usando um heliporto no alto de um arranha-
céu perto da fabrica, que produz concentrado de laranja
durante toda a noite. Eles moram em casas construidas pela
empresa em uma clareira com forma de coragdo protegida
por seguranga armada.

No complexo, uma piscina e uma quadra de ténis sdo
rodeadas pelos laranjais.

O alcance da Cutrale se estende por toda a cadeia global
de abastecimento, englobando desde os cerca de 160.000
hectares de laranjais no Brasil at¢ uma frota de navios
que transporta suas commodities para pelo menos trés
continentes.

Os caminhdes da Cutrale com o logotipo de uma fatia
de laranja gotejando podem ser vistos nas rodovias de
Sao Paulo transportando suco para Santos, maior porto da
América Latina, onde a empresa arrenda um terminal de
uso exclusivo.

Cutrale investiu em uma empresa de comércio de
commodities, assim como em plantagdes de soja perto
da Amazonia brasileira, para atender a demanda da
Asia, em 2012. As exportagdes de soja de Araraquara se
multiplicaram por quatro em 2013, para US$ 777 milhoes,
mas colapsaram no ano passado.

QUEDA NA FLORIDA

Os dados de comércio do Brasil mostram que as
exportacoes da Cutrale aumentaram 62 por cento em
2013, para USS$ 1,7 bilhdo, em relagdo a um ano antes, e
alcangaram pelo menos USS$ 1,4 bilhdo em 2014.

A Coca-Cola e a Cutrale compram cerca de 30 por cento
de todas as laranjas cultivadas na Florida.

O Departamento de Agricultura dos EUA estima que a
Florida produziu 125 milhdes de caixas de laranja no ano-
safra 2013-2014, cerca de metade do pico do final dos anos
1990, de 244 milhdes de caixas.
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A Conab, do Brasil, disse que a produgao nos estados de
Sao Paulo e Minas Gerais permaneceu estavel ao longo
dos ultimos 15 anos, em cerca de 340 milhdes de caixas.

O Brasil estava mais preparado que a Florida para o
greening, uma doenga bacteriana transmitida por insetos
descoberta em laranjais do estado em 2005, porque
havia instalado sistemas apds os surtos de uma bactéria
conhecida como antracnose, disse Juliano Ayres, diretor
da Fundecitrus, fundada pela Cutrale, em Araraquara, que
divulga alertas quando as doencas se espalham.

ANALISE, ACUSACOES

A ascensdo de Cutrale no ramo das laranjas atraiu
oposi¢ao. Nos anos 1980, ele estava entre os produtores
brasileiros acusados pelo Departamento de Comércio
dos EUA de vender suco nos EUA a pregos considerados
muito baixos pelos produtores da Florida, embora tenha
conseguido que as medidas anti-dumping dos EUA fossem
removidas em um caso na Organizagdo Mundial do
Comércio encerrado em 2013.

A associagdo de produtores de citricos do Brasil acusou
a Cutrale, a Citrosuco e uma unidade da Louis Dreyfus de
formarem um cartel para manter os precos das laranjas que
compravam artificialmente baixos desde os anos 1990.

As empresas fabricantes de suco negaram a acusagdo
por décadas e a decisdo das autoridades antitruste estd
pendente.

“A Cutrale manipula o mercado e cria uma barreira para
a entrada da concorréncia”, disse Flavio Viegas, presidente
da associacdo, que foi fornecedor da Cutrale durante mais
de quatro anos a partir de 2004.

Dino Tofini, um ex-fabricante de suco que morreu em
2013, disse a legisladores do estado de Sao Paulo em uma
audiéncia em 2010 que era forgado a participar de reunides
semanais de fixa¢do de pregos orquestradas pela Cutrale.
A policia reuniu 30 sacos de documentos e computadores
de exportadores de laranjas em uma operagao realizada em
2006 conhecida como “Fanta”.

PRATICAS TRABALHISTAS

O conjunto de bens, que incluia uma submetralhadora
Uzi apreendida no escritério de um diretor da Cutrale,
segundo o jornal Folha de S. Paulo, ficou bloqueado
durante quatro anos até os investigadores terem acesso,
pois os exportadores diziam que a evidéncia havia sido
obtida ilegalmente.

Empresas envolvidas em cartéis podem receber multas
de até 20 por cento do faturamento bruto anual.

A Cutrale nega qualquer irregularidade e disse em um
e-mail que estd cooperando com os investigadores. A
empresa disse que criou 20.000 empregos globalmente
¢ que “contribui positivamente” com suas comunidades,
citando doagdes de robds para um hospital local e porgdes
diarias de suco de laranja servidas a 2.000 criangas em
idade escolar.

O bilionario também enfrentou investigacdes a respeito
das praticas trabalhistas de sua empresa. Procuradores no
estado de Sdo Paulo dizem que investigaram as praticas
trabalhistas da Cutrale 286 vezes na ultima década, contra
50 vezes na Citrosuco e 71 na Louis Dreyfus. Algumas
investigacdes resultaram em agdes judiciais ¢ outras, em
acordos.

e

DOACOES POLITICAS

Em marco de 2014, um tribunal ordenou que a Cutrale
e outras duas empresas pagassem R$ 113 milhdes (US$
43 milhdes) e deixassem de subcontratar colhedores
de laranjas irregularmente. A Cutrale negou qualquer
irregularidade e preferiu ndo comentar casos ativos.

Os politicos cobicam o apoio de Cutrale, apesar das
acusagoes.

Empresas do bilionario doaram R$ 21 milhdes na elei¢do
de 2014, incluindo R$ 6 milhdes para a campanha de
reeleicdo da presidente Dilma Rousseff e 9,8 milhdes para
membros do PSDB, partido de oposigdo no ambito federal
que governa o estado de Sdo Paulo.

Em “Entreatos”, um documentario dirigido pelo colega

bilionario Jodo Moreira Salles a respeito da campanha de
2002 de Luiz Inacio Lula da Silva, o futuro presidente pede
que um assessor escreva uma declaracdo de apoio e que
Cutrale a leiana TV.
“Ontem jantei com Cutrale”, disse Lula a um aliado de
campanha no filme. “Eu falei: Escuta aqui, vocé ¢ muito
meu amigo, € a terceira vez que a gente se encontra. E o
apoio? Quando ¢ que vocé vai declarar o apoio? Ele falou:
Precisa? Eu falei: Precisa. Eu quero que vocé diga ‘olha, eu
sou um grande exportador, o maior exportador individual
deste pais”.

* Jornalista da Bloomberg News.
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Jurisprudéncia

TRF3 condena homem acusado de forjar
uniao estavel para receber pensao por morte

Réu fraudou documentos e em outra acao havia declarado ser homossexual

A Primeira Turma do Tribunal Regional Federal
da 3% Regidao (TRF3) confirmou a condenagdo de um
acusado de Sao Jodo da Boa Vista (SP) por estelionato
contra a Previdéncia Social.

O Ministério Publico Federal (MPF) denunciou o
acusado por ter induzido a erro o Instituto Nacional
do Seguro Social (INSS) para receber pensdo por
morte por aproximadamente quatro anos. Ele alegava
ter mantido unido estavel com uma falecida segurada
da autarquia.

Em primeiro grau, o acusado foi condenado pelo
crime do artigo 171, § 3° (estelionato contra ente
publico) do Cédigo Penal. No recurso ao TRF3, ele
afirmou ser parte legitima para receber o beneficio em
decorréncia da morte de sua companheira e que ha
escritura publica da unido estavel.

Segundo o réu, as testemunhas de acusacdo sdo
suas inimigas e “ndo apresentaram subsidios para
elucidacdo dos fatos e que o beneficio em questio
ndo foi obtido mediante fraude, pois foi instruido com
documentos legitimos”.

Ao analisar o caso, a Primeira Turma do TRF3
destacou que a primeira indicagdo de fraude no pedido
do beneficio previdenciario ¢ que ele foi instruido
com um contrato de abertura de contra conjunta
firmado pela segurada com data posterior a sua morte.

A defesa do acusado afirmou também que cele,
embora estivesse divorciado da segurada falecida
em 1989, voltou a viver maritalmente com ela, tendo
sido a unido estavel declarada por escritura publica,
revelando uma convivéncia de mais de quatro anos
até a data de 20 de setembro de 2000.

Contudo, em agdo que tramitou perante a Vara
Distrital de Aguai (SP), o réu declarou em juizo
ser homossexual, diante do que, no entender da
Turma, a escritura publica perde -efetivamente
credibilidade sobre a relacdo de convivéncia entre
ele e a segurada. Para os desembargadores federais,
nido foi comprovado, conforme exige o artigo 1723 do
Cddigo Civil, uma relagdo publica e duradoura com o
objetivo de constituir familia.

A  Turma localizou ainda outras provas
documentais que negam a convivéncia marital entre
réu e segurada. Ela havia ajuizado na Vara Distrital de
Aguai uma agdo para anular uma procuragao publica
a ele outorgada, bem como uma nota promissoria,
alegando que havia sido enganada por ele quando
estava em estado de embriaguez, tendo o acusado
pedido a ela para assinar os documentos. Nessa acdo,
a falecida segurada disse ainda que o réu, de posse
da procuragdo publica, dirigiu-se a Caixa Econémica
Federal e efetuou saques de seu fundo de garantia,
sem seu conhecimento e autorizagao.
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Na mesma acdo anulatéria, a segurada relata que
vivia na edicula dos fundos da casa do réu pagando
aluguel, sem manter qualquer relacionamento
intimo com ele, tendo mudado de endereco
posteriormente. “Quem paga aluguel”, diz a
decisdo, “nao pode ser tida como convivente, em
unido estavel, na forma da lei.”

Ainda na mesma agdo anulatéria, a segurada foi
submetida a pericia médica, cuja conclusdo foi a
de que “a requerente ¢ alcoodlatra habitual” e “esta
apresentando quadro demencial devido ao uso habitual
de bebidas alcodlicas, sua capacidade e vontade estdo
extremamente prejudicadas”. Para a Primeira Turma,
isso torna corrobora a sua versao de que foi ludibriada
pelo acusado ao assinar documentos, inclusive a
escritura publica de unido estavel.

A segurada recebia aposentadoria por invalidez em
virtude de alcoolismo e veio a falecer apresentando
quadro demencial por abuso de alcool. Seu atestado
de dbito, diz a decisdo, enumera como causa da morte
cirrose hepatica e alcoolismo cronico.

Concluiu o relator: “Da andlise das provas
documentais acima coligidas, é indene de davidas a
inexisténcia de relagdo afetiva em unido estavel entre
o réu ¢ a Sra. (...), dada a auséncia de demonstracdo
de convivéncia sob o mesmo teto, auséncia de
apresentagao como casal, falta de confianga e zelo pelo
outro, além de disputas judiciais, ndo se constatando,
diante desse contexto, o exigivel affectio maritatis,
para configuragdo da chamada unido estavel.”
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Opinidao

A palavra é a Comunicacao

Andréia Lopes*

FOTO COMITE RIO 450

Sou do tempo do orelhdo. Da carta no envelope.
Do fax. Do papel grampeado e da xerox. Do tempo
em que a vida toda era um registro no papel. Papel
em branco ou pautado e isso muito antes de pensar
ainda no reciclado. Havia bilhetes por todas as partes
e aqui deve surgir o post-it. Passava na mesa dos
colegas do trabalho, porque sim, ia-se ao encontro
das pessoas em outros andares, outros prédios com
muitas historias.

Ali o email ndo falava a mesma lingua. O
Wzap nem sonhava em balbuciar. Portanto ia-se 14
inloco ver a pessoa, onde comecava um mundo de
possibilidades. Do abrago a conversa para colocar
todos os assuntos em dia e colher afetos.

Bom motivo para colocar os assuntos em dia de
trabalho, da vida e de quebra compartilhar o outro. O
novo amor, as férias e o sonho da viagem chegando,
o projeto da casa ,um livro interessante e a liquidagao
imperdivel.

Era isso .Um tempo em que o Wzap era o post-it.

Facebook era a esquina.

“O mundo continua girando e celebrando
a comunicagdo como o agente principal
da nossa historia e da nossa cultura.”

Mais cedo era o recreio e mais tarde o encontro
no bar.

Quando o Instagram era um album de capa dura
seguido por véarias paginas que contavam capitulos
em registros fotograficos e assim ficava guardada a
memoria. Sem limites de gigabytes.

Tantos arquivos que iam parar na prateleira da
estante ou na caixa, proximos aos dedos e possivel ao
toque e ao olfato. So revelavam-se fotos aprovadas:
as bonitas e com coloridos sem filtro.

Tempo em que o Twitter era uma ligagdo de
aparelho telefonico fixo (aquele que ficava na mesinha
do corredor) cujo numero era acessado em um disco
de forma organica girado vagarosamente com a ponta
do dedo indicador emitindo um som universal e que
sO cessava quando a ligagdo era concluida.

Nesse mesmo longinquo e tdo proximo tempo os
meios e os canais ndo eram tao diferentes do que hoje
dispomos, guardavam e revelavam com o mesmo
mistério o caminho da mensagem, que de forma
magica atravessava mundos e unia seus interlocutores.

O mundo continua girando e celebrando a
comunicacdo como o agente principal da nossa
historia e da nossa cultura.

Bem vindos os novos pombos-correio e todas
novidades tecnoldgicas que os gigantes das redes
sociais possam criar. Elas nos unem pela palavra. E a
palavra é a comunicagao.

* Publicitdria. Trabalhou nas agéncias de propaganda: DMY, Africa, McCann-Erickson, DPZ, Young & Rubicam e Fischer-America.

Em 2014 integrou a equipe do Comité Rio 450, depois chefiou a A

ia de Ce

icacdo da Secretaria Municipal de Cultura da Cidade do Rio de Janeiro

a de C

e mais tarde assumiu o posto de A
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