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Editorial

2016, Ano de entendimento global

Tés importantes organizagdes cientificas ligadas 8 UNESCO anunciaram que 2016 ¢ o Ano
Internacional do Entendimento Global. A ideia, no fundo, € estimular cada pessoa a refletir sobre
0 que faz e como poderia contribuir para um mundo melhor se introduzisse algumas mudangas em
sua maneira de agir. O primeiro obstaculo a vencer ¢ a convicgdo, bastante generalizada, de que os problemas ambientais
sdo complexos demais e devem ser resolvidos pelos governos.

A Revista IBEF, levanta um outro tema interessante e que requer um pensamento a nivel de futuro do Brasil:
Educacdo financeira. Em ano de crise, publicamos nessa edi¢do, artigo de Carlos Eduardo Costa, que cita pesquisa da S&P
Global Financial Literacy Survey com 150 mil adultos de diversos paises e onde o Brasil infelizmente ocupa, o incrivel
lugar de nimero 66, entre 148 paises.

Parabenizamos as empresas LOJAS AMERICANAS e B2W DIGITAL que abrigam os executivos Murilo Correia
e Fabio Abrap, CFOs escolhidos como Equilibristas de 2015, assim como os agraciados que acabaram de receber nossa

homenagem, numa bonita festa no Hotel Windsor Atlantica.
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Opinido

Digitalizando a heranga cultural da
América Latina

Octavio Osorio*

Viver em um mundo digital significa que ha mais
informagdes disponiveis para as pessoas comuns do
que imaginavamos uma década atras. No entanto,
todos compartilhamos da profunda heranga cultural
de nossos paises, grande parte que teve origem muito
antes da existéncia do conceito de um mundo digital.
Na verdade, desde os primérdios da humanidade,
usamos as tecnologias mais recentes para registrar a
historia cultural. Ela foi registrada em obras de arte,
livros, gravagdes de dudio e video, e armazenada em
museus e bibliotecas ao redor do mundo. Infeliz-
mente, muitos desses tesouros estdo em locais onde
correm risco de decomposicdo ou destruicdo.

Neste momento de avango eletronico, existe a opor-
tunidade de digitalizar contetidos e preservar aspectos
de nossa historia que poderiam se perder. Essa ¢ a
base do programa EMC Heritage Trust, que financia
projetos culturais de alta prioridade.

O ganhador do grande prémio de 2015 foi a Uni-
versidad Del Rosario em Bogota, Colémbia.

O arquivo histérico da universidade preserva e
protege 950 volumes de manuscritos ¢ documentos
impressos dos séculos XVII a XIX, inclusive os de-
cretos reais em que Felipe IV da Espanha criou a in-
stitui¢ao em 1651.

Apesar de sua grande importdncia historica, al-
guns desses manuscritos originais nunca estiveram
disponiveis para estudos devido a sua deterioragao.
Com a digitalizagdo desses documentos, eles serdo
disponibilizados para o estudo da histéria da América

Latina, de institui¢des coloniais e da formagao de insti-
tui¢cdes educacionais, entre muitos outros assuntos.

Essa acdo cria a oportunidade de iniciar projetos
com outras universidades e centros académicos do
mundo todo, pois o material estara disponivel para
qualquer pessoa com acesso a internet. Os latino-
americanos sdo conhecidos por ter orgulho de sua
cultura. Podemos ter discussdes sem fim sobre quem
tem o melhor vinho, a melhor comida e o melhor time
de futebol!

Nao ¢ de surpreender que essa parte do mundo tam-
bém esteja participando ativamente do programa Heri-
tage Trust da EMC. Algumas institui¢des da regido
que ja receberam apoio para preservar seus bens e
disponibiliza-los no mundo todo foram: Museo de la
Memoria y los Derechos Humanos no Chile, Teatro
Municipal do Chile, e Funda¢ao Chiquinha Gonzaga,
no Brasil. Seja para nos ajudar a recordar atroci-
dades do passado para que nunca se repitam ou para
preservar colegoes musicais, a EMC participou de
todos esses projetos.

Adoraria ver mais instituicdes do mundo todo par-
ticipando do programa Heritage Trust, especialmente
na América Latina! A humanidade s6 serd verdadei-
ramente global quando aprendermos a valorizar e
proteger o que torna cada cultura Uinica.

* Vice presidente, Latin America da EMC Corporation.
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Capa

PPP: empreendedorismo no Estado do Rio

E preciso buscar solugdes
criativas que entreguem
servicos essenciais a popu-
lagdo. Por isso, 0 governo do
Estado estd desenvolvendo
um programa de Parcerias
Publico-Privadas (PPPs)
que permita manter o ritmo
de investimentos em in-
fraestrutura urbana que vem
sendo realizado desde 2007
no Rio.

Inspirado nas cerca de 80 PPPs ja realizadas no Brasil,
o Estado do Rio vai transformar a crise em oportunidade.
A queda do valor do petréleo no mercado internacional e
seu consequente impacto sobre a nossa principal atividade
industrial estimularam o Estado a buscar alternativas para a
continuidade dos investimentos e melhoria da qualidade de
vida da populagdo. Mas, em vez de nos lamentarmos pela
crise, nds a usaremos para encontrar formas de sairmos dela
mais bem equipados.

As PPPs surgem como a alternativa moderna e segura para
superar os desafios atuais. Por meio delas, o governo convi-
dard a iniciativa privada a partilhar a responsabilidade pelo
provimento da infraestrutura necessaria ao atendimento das
demandas da populacdo, assegurando ao empreendedor o
retorno justo pelo investimento realizado.

O programa estadual de PPPs, lancado em maio de
2015 pelo governador Luiz Fernando Pezdo, prevé, priori-
tariamente, oito projetos de parcerias publico-privadas,
além de trés projetos estruturantes que, nos proximos me-
ses, serdo colocados no mercado para concurso dos interes-
sados. Serdo essas parcerias entre Estado e empresarios que
tornardo possivel continuarmos a crescer e a realizar obras
inadiaveis.

O primeiro dos projetos, de saneamento da Baixada Flu-
minense ¢ do Leste do Estado (municipios de Itaborai e S&o
Gongalo), estd na fase de estudos técnicos com previsao
de conclusdo no primeiro semestre deste ano. O Estado do
Rio de Janeiro acabou de autorizar a EBP — Estruturadora
Brasileira de Projetos — para fazer os estudos técnicos e
modelagem da PPP. Depois de concluido o estudo, teremos

Marco Capute*

toda a estrutura dos investimentos necessarios e a divisao
final de lotes. Nesse momento sera feita uma consulta publi-
ca, seguida de audiéncia piblica para as contribui¢des da
sociedade e de investidores. Apos essa fase, com o formato
final, o projeto sera levado para aprovacdo da ALERJ para
ser submetido a licitagdo, que devera ocorrer no segundo
semestre de 2016.

A implantagdo de um sistema eficaz de esgotamento sani-
tario nessas duas regides beneficiara cerca de cinco milhdes
de pessoas, ou um quarto da populagdo fluminense, con-
tribuindo para melhorias na saide e bem estar da populagéo,
além de minimizar o despejo irregular de residuos na Baia
de Guanabara. A iniciativa sintetiza o esfor¢o de maior en-
vergadura em 4rea continua ja pensada no Pais e beneficiara
moradores das regides que ainda ndo dispdem do servigo.

Outro projeto vital, na drea de mobilidade urbana, serd a
implementagdo da linha 3 do metrd, interligando os munici-
pios de Niterdi e Sdo Gongalo. A linha beneficiara mais de
1,7 milhdo de habitantes, com capacidade para transportar
550 mil. A continuidade da expansdo do metrd na capital e na
Regido Metropolitana também sera contemplada. Ja foi ini-
ciado o estudo para implantagdo do trecho Estacio-Praga XV
da Linha 2, uma obra que chegou a avangar na década de 80,
mas foi interrompida menos de uma década depois. O trecho
dinamizara a utilizacdo das Linhas 1 e 2, simultaneamente,
reduzindo os intervalos entre as composi¢oes ¢ aumentando a
capacidade de transporte, beneficiando cerca de 400 mil pas-
sageiros por dia.

Educagdo, saude e seguranca também sdo prioridades do
Governo para o desenvolvimento de parcerias. Com a
modernizagdo das instalagdes e equipamentos, o trabalho
sera otimizado garantindo servigos basicos de qualidade para
toda a populagdo.

E que fique claro que a PPP nio ¢ apenas alternativa para
momentos de crise. Elas chegam para ficar, abrindo um novo
nicho para os investimentos privados, a0 mesmo tempo em
que liberam recursos estaduais para outras aplica¢des fun-
damentais, como assegurar um padrdo salarial compativel
para o funcionalismo publico ou subsidiar os transportes
coletivos, aliviando a pressdo sobre o bolso da populagéo.
Esta mentalidade, a0 mesmo tempo positiva, participativa e
inclusiva, ¢ a tonica do governo.

* Secretdrio de Desenvolvimento Economico, Energia, Indiistria e Servigos, do Estado do Rio de Janeiro.
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Opiniao

Saldo da balan¢ca comercial encerrou
2015 com superavit de US$ 19,7 bilhoes

Octavio de Barros*

Refletindo a forte retragdo da economia, a queda dos
precos internacionais das commodities e a depreciagdo
da moeda brasileira, o saldo da balanga comercial encer-
rou o ano passado com um superavit de US$ 19,681
bilhdes, apos déficit de USS 4,054 bilhdes registrado em
2014, segundo divulgado ontem pelo ontem pelo Minis-
tério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exte-
rior (MDIC). A corrente de comércio, com isso, somou
USS$ 362,5 bilhges, recuando 19,2% na comparagdo com
0 observado no ano anterior. Para tanto, as importagdes
e exportagdes somaram US$ 171,4 bilhdes e US$ 191,1
bilhdes, respectivamente, o que representam quedas de
24,3% e 14,1%, nessa mesma ordem. Entre os destaques
do lado das compras brasileiras realizadas no ano pas-
sado, temos a queda com maior for¢a de combustiveis
e lubrificantes (-44,3%), bens de capital (-20,2%), ma-
térias-primas e intermediarios (-20,2%) e bens de con-
sumo (-19,6%). Do lado das vendas, por sua vez, o recuo
foi mais forte na cadeia de produtos basicos (-19,5%),
seguido por manufaturados e semimanufaturados, com
reducdes respectivas de 8,2% e 7,9%. Especificamente
em dezembro, as exportacdes alcancaram US$ 16,783
bilhdes, valor 4% menor do que o verificado no mes-
mo periodo do ano passado ¢ as importagdes chegaram
a US$ 10,543 bilhdes, registrando queda de 38,7% em
relacdo a dezembro de 2014. Para este ano, entendemos
que a economia brasileira ainda fraca continuara exer-
cendo pressdo sobre as nossas compras (também influ-
enciadas pela perda de valor do Real), mas esperamos
certa estabilidade para os pregos das matérias primas
com alguma retomada dos mercados externos. Com
isso, projetamos superavit proximo de US$ 45 bilhoes
em 2016, resultante de uma nova queda das importagdes
e considerando retomada das exportagdes.

ATIVIDADE
- EPE: consumo nacional de energia elétrica recuou
em novembro
O consumo nacional de energia elétrica somou 39.128
GWh em novembro, o equivalente a uma queda de 1%

em relagdo a outubro, de acordo com dados divulgados
ontem pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE) e
dessazonalizados pelo Depec-Bradesco. O recuo foi
generalizado, com destaque para o consumo industrial,
que retraiu 3,5% no periodo. J& em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior, a queda de 4,4% do total consu-
mido foi influenciada pelas retragdes de 8,9% da indus-
tria, 2,2% das residéncias e 2,6% do comércio, na mesma
base de comparagdo. Entendemos que o consumo nacio-
nal de eletricidade devera continuar enfraquecido nos
proximos meses, diante da desaceleragdo da atividade
doméstica e do aumento dos custos da energia elétrica
acumulado no ano passado.

Anamaco: alta das vendas de materiais de construgao
em dezembro ndo indica reversdo da trajetoria de de-
saceleragdo do setor

As vendas de materiais de construcdo apresentaram
alta de 1,8% entre novembro e dezembro na série livre
de influéncia sazonal, com base nos dados divulgados
ontem pelo Instituto de Pesquisas da Universidade Ana-
maco, com o apoio da Abrafati, Instituto Crisotila Brasil,
Anfacer, Afeal e Siamfesp. Contudo, o levantamento,
que ouviu 530 lojistas, reportou queda de 7,0% no més
passado na comparagdo com mesmo periodo de 2014,
encerrando 2015 com retracdo de 5,8%. Dessa forma, o
faturamento do setor somou R$ 56,5 bilhdes. Para este
ano, a acomodacdo do mercado de trabalho, o menor
ritmo de atividade industrial e o fraco desempenho do
setor imobiliario devem continuar a limitar o ritmo de
expansdo do setor.

- ANP: queda da producio de petréleo em novembro
foi reflexo da greve de trabalhadores

A produgio de petroleo atingiu 2,38 milhdes de barris
por dia (bpd), conforme divulgado ontem pela Agéncia
Nacional de Petroleo, Gas Natural ¢ Biocombustiveis
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(ANP). O resultado representa retragio de 1,1% na mar-
gem, refletindo a greve de trabalhadores da Petrobras,
que perdurou por mais de 15 dias. No mesmo sentido, a
producdo de gas natural caiu 3,5% entre outubro e no-
vembro, somando 94,2 milhdes de metros cubicos por
dia. Ja a producdo de petroleo e gas natural nos cam-
pos de pré-sal atingiu 1,023 milhdo de 6leo equivalente
em novembro, o que representa uma alta de 1,7%. Para
dezembro, esperamos alta da producéo de petroleo e gas
natural, em razdo da normalizagdo das atividades nas
plataformas.

INTERNACIONAL
- EUA: resultado dos indices PMI e ISM sugere nova
queda da produciao industrial norte-americana em
dezembro

Os dados referentes a atividade industrial norte-
americana em dezembro apontam para nova queda da
producdo industrial, conforme divulgado ontem. O
indice PMI Markit da industria de transformagao recuou
de 52,8 para 51,2 pontos entre novembro e dezembro.
Embora o indicador esteja acima do nivel neutro dos
50 pontos, atingiu nessa ultima leitura o menor patamar
desde outubro de 2012. A queda do indice refletiu, ma-
joritariamente, 0 menor nimero de novos negocios. No
mesmo sentido, o indicador ISM, também referente a in-
dustria de transformagdo, caiu de 48,6 para 48,2 pontos
no periodo. O recuo na margem foi impulsionado pelo
declinio em novos pedidos, na producdo e no nivel de
emprego.

- Alemanha: taxa de desemprego permaneceu estavel
em dezembro

A taxa de desemprego da Alemanha permaneceu em
6,3% em dezembro, descontada a sazonalidade, con-
forme divulgado ha pouco. O resultado, que veio em
linha com o esperado pelo mercado, ¢ o menor desde a
reunificacdo alema. A despeito da estabilidade da taxa,
o niimero de desempregados no pais caiu 14 mil no més
passado, em relagdo a novembro, também excetuados os
efeitos sazonais, bem abaixo dos 8 mil previstos pelo
mercado. Acreditamos que a melhora do mercado de
trabalho alemdo seguird presente neste ano, dado o for-
talecimento da demanda doméstica.

- Area do Euro: inflacdo ao consumidor seguiu es-
tavel em dezembro

O indice de precos ao consumidor mostrou alta de
0,2% em dezembro, na comparagdo interanual, de acor-
do com os dados preliminares divulgados ha pouco pelo
Eurostat. O resultado, que representa estabilidade em
relagdo ao més anterior, ficou ligeiramente abaixo da
elevagdo de 0,3% projetada pelo mercado. Esse refletiu,
em grande medida, a nova deflacdo dos precos de ener-
gia, que recuaram 5,9% ante dezembro de 2014. Assim,
o nicleo do indice, que exclui os itens de energia, ali-
mentacdo, alcool e tabaco, registrou elevagdo interanual
de 1,2%. Para os proximos meses, acreditamos que o
comportamento da inflagdo ao consumidor na regido
seguira benigno, ainda em virtude das pressdes baixistas
advindas dos pregos de commodities no mercado inter-
nacional.

TENDENCIAS DE MERCADO

Os mercados asiaticos fecharam o pregdo de hoje com
novas perdas, porém menores que as da véspera, apos
interven¢do do governo chinés no sistema financeiro do
pais. Para tanto, o banco central do pais fez uma injegdo
de RMB 130 bilhdes, através de contratos de recompra
reversa de curto prazo, na tentativa de manter a liqui-
dez do sistema e conter a depreciagdo da moeda. Ainda
refletindo as preocupacgdes com a economia chinesa, a
maioria das bolsas europeias e os indices futuros norte-
americanos sdo cotados em baixa, mantendo a tendéncia
dos mercados de ontem.

O dolar continua fortalecido entre a maioria das moe-
das dos paises emergentes e se aprecia ante as divisas
dos desenvolvidos, com excegdo do iene e do dolar
canadense. Entre as commodities, o preco do petroleo
registra direcdes divergentes, com o tipo WTI em alta e
o Brent em queda, reagindo a preocupagdo em relagdo
a economia chinesa e as tensdes entre o Ird e a Arabia
Saudita, respectivamente. As cotagdes das principais
agricolas recuperam parcialmente as perdas de ontem,
enquanto as das metdlicas industriais aprofundam a
baixa do dia anterior. No mercado doméstico, a auséncia
de divulgagdo de indicadores relevantes deve levar os
principais ativos a acompanharem mais uma vez o mo-
vimento externo.

Conheca o0 nosso site: www.economiaemdia.com.br

* Diretor de Pesquisas e Estudos Econdémicos - Bradesco

Depart de Pesq

e Estudos Econémicos.
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Internacional

Nissan vai produzir novo crossover
baseado no Kicks Concept

- KICKS

v Nome oficial serd Nissan “Kicks”;

V' Modelo vai ser vendido globalmente, comecando
pela América Latina, com estudos em progresso
para outras regioes;

v Investimento de RS 750 milhées para fabricagio
do modelo na fabrica de Resende, no Estado do
Rio de Janeiro;

v Decisdo da Nissan foi tomada apds sucesso de
publico nos salées de Sdo Paulo 2014 e Buenos
Aires 2015;

v Com inicio da producdo, fabrica de Resende tera
segundo turno e serdo criados 600 novos em-
pregos.

e
i

Carlos Ghosn, Presidente ¢ CEO da Nissan Motor
Company, anunciou que a marca ira produzir um novo
crossover, que sera vendido globalmente, comegando por
mercados da América Latina em 2016.

O novo modelo foi inspirado no Kicks Concept apre-
sentado na edi¢ao de 2014 do Saldo do Automoével de
Sao Paulo e ird manter o nome “Kicks” para a versdo de
producao.

Com investimentos de R$ 750 milhdes, o Nissan Kicks
sera produzido no Complexo Industrial de Resende, no es-
tado do Rio de Janeiro. A fabrica foi inaugurada em 2014 e
atualmente produz os modelos compactos March e Versa.
Apos o inicio da produgdo, a Nissan tem como objetivo
contratar 600 novos funciondrios e iniciar um segundo
turno na unidade de Resende (RJ).

“A Nissan inventou o primeiro crossover em 2003, com
o lancamento do Murano. Desde entdo, nds nos estabelece-
mos como lideres globais de crossovers com modelos como
Juke, Qashqai e X-Trail, que t€m tido grande sucesso. O
Kicks ira levar a expertise unica da Nissan em crossovers
para novos mercados”, disse Carlos Ghosn.

“Os crossovers compactos sdo muito atraentes para con-
sumidores da América Latina. Com o Nissan Kicks, nos
vamos além do 6bvio para conquista-los, com um design
incisivo e desempenho que nossos clientes anseiam”, afir-
mou José Valls, chairman da Nissan América Latina.

“Quando nossa equipe da Nissan do Brasil colaborou
com os colegas no Japao para criar o Kicks Concept, que
foi inspirado em nosso pais e cultura, o resultado foi ex-
traordinario. E, agora, estamos ansiosos com nosso time de
manufatura da fabrica de Resende, que esta se preparando
para fabrica-lo com a precisao e a alta qualidade japonesa”,
explicou Frangois Dossa, presidente da Nissan do Brasil.

O Nissan Kicks Concept estreou no Saldo Internacional
do Automovel de Sdo Paulo de 2014 e, em junho de 2015,
foi mostrado no Saldo de Buenos Aires, na Argentina. O
prototipo do Kicks marcou a evolugdo do conceito Extrem,
que havia sido mostrado no evento de Sao Paulo em 2012.
Desde entdo, a Nissan continuou explorando as culturas,
estilos e cores do Brasil e da América Latina para o pro-
cesso de desenvolvimento e do design do veiculo.

Liderado pelo Centro de Design Global da Nissan, no
Japdo, o Kicks Concept foi concebido com a colabora-
¢do entre o Nissan Design America (NDA), estidio em
San Diego, California, e o Nissan Design America - Rio
(NDA-R), o estudio-satélite de design da empresa no Bra-
sil. As equipes atualmente trabalham na finalizagdo do de-
sign do modelo de produgao.

Assim como a sua introdu¢ao em mercados da América
Latina, a Nissan continua a estudar o langcamento do Kicks
em outras regides, ressaltando o compromisso da marca
com a lideranga global no segmento de crossovers.
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Opiniao

Brasil: um pais com ambiente de alto risco

Cynthia Catllet e Christopher DeSa *

Nao ¢ segredo que o Brasil vem passando por tempos
dificeis e que os investidores — com razdo — consideram
o0 pais um ambiente de alto risco. Sabe-se também que
o Investimento Estrangeiro Direto (IED) tem diminuido
drasticamente. Por exemplo, de maio a junho deste ano,
o IED caiu de USS$ 6,6 bilhdes para, aproximadamente,
USS$ 5.4 bilhoes. Em apenas um més, um decréscimo de
mais de um bilhdo de dolares.

As estatisticas sugerem que essa ndo ¢ uma fase tem-
poraria — uma desaceleracdo ciclica —, que retornara ao
normal em breve. Existem grandes impedimentos estru-
turais. O atual cenario regulatorio do Brasil, por exem-
plo, fez com que o pais ficasse menos atraente para o
investimento estrangeiro. Este é o caso especialmente
nas industrias de extracdo, em especifico o enorme e
problematico segmento de oil & gas, que agora atravessa
um grande escandalo envolvendo a Petrobras. Somado a
iss0, a atual crise politica do pais denota que a possibili-
dade de algum grande acordo para resolver os problemas
fiscais e estruturais do Brasil esta fora da pauta. Isso é
especialmente verdadeiro agora que processos de Im-
peachment foram movidos pela Camara dos Deputados
contra a presidente Dilma Rousseff por, supostamente,
magquiar as contas fiscais. Como consequéncia disso, a
sustentabilidade da cultura, tanto governamental como
empresarial do Brasil, estd sendo questionada dentro e
fora do Pais.

No entanto, dentro de todo este obscurantismo - € em
parte devido a isso também - existe luz no final do tinel,
e ndo ¢ a luz de um trem descarrilando trazendo outras
calamidades.

Na verdade, em muitas areas, tornou-se mais rentavel
e menos dispendioso investir e conduzir negdcios no
Brasil. Em razdo da atual turbuléncia econdmica, ativos
de potencial e alto valor e grandes oportunidades estdo
depreciadas, principalmente, se levarmos em considera-
¢ao a desvalorizagao do real em relagio ao dolar. Mesmo
com a inddstria de oil & gas em apuros, uma nova legis-
lagdo foi introduzida alterando as regras de exploragdo
do petroleo. Se aprovada, as novas regras tornardo o pais
mais atraente para empresas investirem na exploracdo
das bacias maritimas nacionais. Empresas de private
equity estdo reservando capital para aquisigdes estra-
tégicas em varios setores, como agricultura, educagdo,

imobiliario, energia e tecnologia, incluindo a industria
de oil & gas.

As oportunidades estdo ai, e alguns players ja estdo
aproveitando essas chances. No entanto, as empresas in-
teressadas em fazer algum movimento devem ser realis-
tas. Precisam se certificar de que ndo estdo comprando
uma bomba-reldgio que explodird com as denuncias de
corrupgdo, reestruturagdes forcadas e outras formas de
disputa. Os investidores devem evitar ser sugados para
dentro do turbilhdo de dificuldades econdmicas do Brasil
para que possam, por meio dos desafios de médio prazo,
emergir com retornos altos em longo prazo.

MAS NOTICIAS EM DIVERSAS FRENTES

Ao longo dos ultimos anos, o Brasil foi abalado pela
instabilidade social e pelos escandalos. As altas taxas de
juros, em torno de 14,5%, combinadas a continua queda
dos precos mundiais do petrdleo (em meados de julho
deste ano, um barril de petroleo estava a US$ 54; no ini-
cio de outubro, caiu para menos de US$ 45), fez com que
o Brasil experimentasse o que s6 pode ser denominado,
generosamente, como crescimento econdmico medio-
cre. De acordo com o Banco Mundial, o crescimento da
porcentagem do Produto Interno Bruto (PIB) caiu da alta
de 7,6%, em 2010, para zero, em 2014, ¢ agora segue
em queda livre. O Banco Central do Brasil diz que o
pais estd em recessdo técnica, com dois trimestres de
crescimento negativo, e a maioria dos economistas das
principais institui¢des financeiras do Brasil espera um
crescimento de menos de 1% em 2016. Em entrevista,
Olivier Blanchard, Conselheiro Econdémico e Diretor
do Departamento de Pesquisa do Fundo Monetario In-
ternacional (FMI), previu uma recesséo significativa no
Brasil, devido a “baixa na confianga dos negocios e do
consumidor”. Em outubro, o FMI revisou sua perspec-
tiva, projetando um encolhimento de 3% na economia
este ano, ¢ 1% em 2016.

Somando-se os problemas econdmicos do Pais, a in-
flagdo subiu para 9,56% ao ano em agosto, ¢ o desem-
prego aumentou para quase 7%, um aumento de 2,6%
entre dezembro de 2014 e junho de 2015. E isso também
deve aumentar no ano que vem.

E como se estas estatisticas ndo fossem ruins o sufi-
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ciente, em setembro de 2015, a Standard & Poor’s re-
baixou a classificagdo de crédito do Brasil. Espera-se
que a Moody’s and Fitch siga o mesmo exemplo, o que
significa que um numero relevante de fundos de pensdes
(que exigem grau de classificagdo de investimento por
duas agéncias) sera obrigado a alienar.

Consequentemente, o indice de aprovacdo da presi-
dente do Brasil, Dilma Rousseff, caiu para 8% no verdo
passado, quando os manifestantes - conscientes dos
escandalos politicos e das dificuldades econdmicas -
encheram as ruas em todo o pais.

No setor de oil & gas nacional (que representa 13%
do PIB do pais), o atual quadro regulatorio torna dificil,
para as empresas estrangeiras de petroleo e gas, o inves-
timento na exploragdo e extragdo. A retirada de royalties
pelo governo, a participagdo nos lucros € os impostos
taxados fazem com que os investidores percebam que
0s riscos superam os beneficios num dos mais promis-
sores paises para extracao de petroleo e gas. Além disso,
segundo a legislacdo brasileira, a companhia petrolifera
nacional € obrigada a manter uma participagdo minima
de 30% em todos os projetos de exploragdo do pré-sal.
Isso criou um gargalo, ja que a Petrobras tem graves
restricdes financeiras devido a investigacdo sobre as
praticas de seus negocios. Com a empresa incapaz de
atingir  os requeridos 30%, a exploragéo acabou sendo
severamente prejudicada. Dessa maneira, apesar das
empresas estrangeiras continuarem tentando, elas estdo
cada vez reduzindo mais seus investimentos.

A tudo isso, soma-se o fato de que o Brasil € um dos
dois tnicos paises do mundo produtores de petroleo (o
outro é a Venezuela) que agora esta produzindo menos
do que ha 10 anos.

Como consequéncia, a Petrobras estd declarada-
mente colocando ativos avaliados em US$ 14 bilhdes
a venda. Sem duavida, esses ativos serdo vendidos a
precos de liquidagao.

ONDE ESTAO AS OPORTUNIDADES

De acordo com a Latin America Private Equity and
Venture Capital Association, a companhia de inves-
timentos Advent International, com sede em Boston,
langou um novo fundo com US$2 bilhdes, com foco
em aquisi¢oes e financiamentos de expansao, principal-
mente no Brasil, México e Argentina.

A Advent acredita e procura atingir setores que pro-
metem alto crescimento: servigos financeiros, servigos
aeroportuarios, servi¢os de business e varejo e de bens
de consumo.

E estes ndo sao os unicos setores maduros para inves-
timento no Brasil. Oportunidades atrativas residem tam-
bém na agricultura, na educagdo, no setor imobiliario e
de energia, apenas para citar alguns.

AGRICULTURA

Desde o fim de 2014, o real passou a apresentar queda
de mais de 40% em relagdo ao doélar americano. Sendo
assim, as industrias de exportacdo tornaram-se mais atra-
entes, especialmente as que ndo sdo de capital intensivo
ou dependentes de importagdes. Assim se descreve a agri-
cultura, onde as mercadorias brasileiras tém pregos mais
competitivos nos mercados mundiais. Nao por acaso, o
governo brasileiro dobrou seu compromisso com o setor
agricola, em reconhecimento das dificuldades no setor
de oil & gas ¢ manufatura. Em junho, foi introduzida
uma legislagdo a fim de estimular o investimento es-
trangeiro em terras brasileiras. Ao lado disso, o governo
brasileiro firmou um acordo com o governo dos Estados
Unidos para exportagdes de carne.

Ap6s uma reunido em junho entre o presidente Barack
Obama ¢ a presidente Dilma Rousseff, a Casa Branca
divulgou detalhes de um acordo para a expanséo na “ne-
gociacdo bilateral de carne”. A negociacao fez com que
o Departamento de Agricultura dos Estados Unidos al-
terasse uma regulamentaco que proibia a importagdo de
carne bovina fresca do Brasil. O Brasil ¢ hoje o segundo
maior exportador de carne bovina do mundo, depois da
india (juntos, ambos os paises representam 4% das ex-
portacdes de carne bovina do mundo), € com a abertura
do mercado nos EUA, a participagdo global do Brasil
deve crescer.

Frente a outros indicadores econémicos mais atrasa-
dos, a safra nacional de 2015 deve ser 8,6% maior do
que a de 2014, de acordo com o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). Graos como soja, milho
e arroz devem registrar crescimento de 11,9%, 6,5% e
3,6%, respectivamente (a producgo de café e feijao de-
vera diminuir). De acordo com a Organizagdo para a
Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), o
Brasil ja produz mais trigo do que a Russia e a mesma
quantidade de arroz que os Estados Unidos.

A agricultura tem sido especialmente importante para
a economia brasileira, crescendo 1,8% ao ano, durante o
segundo trimestre de 2015, mesmo quando toda a eco-
nomia encolheu 2,6%. O investimento no setor agricola
esta aumentando, e empresas de private equity estdo de-
senvolvendo ofertas que incidem sobre os indices agro-
pecuarios brasileiros.
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A demanda mundial por alimentos néo vai encolher. E
como Mark Twain, escritor e humorista norte-america-
no, ha muito tempo aconselhou os investidores, “Com-
prem terras. Nao ha mais ninguém fazendo isso”.

EDUCACAO

Em 2013, menos de 15% da populagio brasileira en-

tre 18 e 24 anos estava matriculada em universidades.
Nos Estados Unidos, o nimero era de 36%. A crescente
classe média brasileira, devido ao aumento do acesso
ao capital, estd a procura de melhorar as oportunidades
educacionais dos jovens. Em reconhecimento, o gover-
no estd incentivando o investimento no ensino privado,
principalmente por empresas de private equity.
Em 2014, por exemplo, a Bozano Investimentos levan-
tou US$ 309 milhdes em investimentos com foco no
setor de educagdo, com 40% dos fundos oriundos do
conglomerado de midia alemdo, Bertelsmann. O port-
folio de empresas de educagdo da Bozano inclui a
Anima Educacdo (que gerencia escolas de nivel supe-
rior) e varias startups. Um segundo fundo da Bozano e
da Bertelsmann, no valor de US$ 38 milhdes, tem como
alvo o segmento de tecnologia educacional.

Em setembro de 2015, a Advent anunciou que estava
trabalhando na consolidagdo do setor de ensino privado
no Brasil, salientando que a industria teve muitos ativos
de qualidade a disposi¢do, mesmo em meio a tempos
econdmicos dificeis.

O surgimento de uma nova classe média na ultima
década também tem gerado demanda por servigos edu-
cacionais de baixo custo ¢ a criacdo de incentivos do
governo (como a bolsa Prouni e incentivos fiscais para
as universidades com fins lucrativos). Isto tem benefi-
ciado os investidores no segmento; no entanto, como
muitas institui¢des de ensino tornaram-se fortemente
dependentes de subsidios do governo, essas organiza-
¢bes continuam vulneraveis a mudangas regulatorias e
possiveis cortes no or¢gamento.

E notorio que o crescimento do ensino privado no
Brasil ndo ocorre sem ressalvas. Assim como nos
Estados Unidos, este tipo de educagdo muitas vezes
deixa estudantes sobrecarregados com empréstimos a
juros altissimos. O setor de educagdo privada também
levanta questdes sobre igualdade de acesso e oportu-
nidades em um pais onde o ensino superior ¢ gratuito
para aqueles que podem passar em exames de admissao
altamente competitivos. Além disso, muitas institui¢cdes
de ensino privado estdo sob investigagdo publica por
praticas enganosas para aumento das taxas de inscri¢ao

ou pela baixa pontuagdo em classificagdes educacionais.
Os investidores devem ter o cuidado de avaliar adequa-
damente a reputacdo local dos prestadores de ensino pri-
vado antes de fechar alguma parceria com eles.

SETOR IMOBILIARIO

De acordo com o relatorio de junho da Bloomberg
Business, a gigante e multinacional de private equity e
investimentos bancarios, Blackstone Group, de Nova
York, esta a caga de investimentos imobiliarios no Brasil.
A Blackstone estabeleceu um fundo imobilidrio global
de US$ 15 bilhdes, com sede em Sdo Paulo, onde a
quantidade de construgdes explodiu durante o periodo de
expansdo econdmica do Brasil. Foram construidos mais
de 7,5 milhdes de metros quadrados de escritorios de
alto padrdo para locagdo, que agora estdo vazios. Con-
sequentemente, os valores cairam mais de 20% desde
entdo e estdo mais baratos.

Com sede em Toronto, a Brookfield Asset Manage-
ment, com mais de US$ 200 bilhdes sob sua gestio,
esta levantando US$ 1 bilhdo em investimentos para o
setor imobiliario brasileiro. Em setembro de 2014, a
Brookfield adquiriu um edificio historico no centro fi-
nanceiro de Sao Paulo por US$ 312 milhdes. A Brookfield
também esta planejando a compra de um portfolio de
escritorios da BR Properties, uma das maiores empresas
de iméveis comerciais do Brasil, por US$ 590 milhoes.

A companhia reconhece que o mercado de imoveis
comerciais no Brasil pode ndo melhorar em dois ou trés
anos, mas a estratégia da empresa ¢ de longo prazo
e disciplinada. “Estamos investindo grandes somas
de capital [no Brasil]”, disse Bruce Flatt, CEO da
Brookfield. “Acredito que estamos adquirindo al-
guns ativos incriveis e que se tornardo investimentos
grandes ¢ valiosos no longo prazo”.

ENERGIA

Ha apenas dois anos, a Agéncia Internacional de
Energia informou que o Brasil poderia abastecer um
terco das necessidades de petroleo do mundo até 2035.

Esse 6leo ainda esta aqui, esperando para ser extraido,
refinado e colocado no mercado.

E, apesar dos enormes desafios enfrentados pelo setor
de energia, o Royal Dutch Shell sinalizou um plano
para investir US$ 5 bilhdes em agosto, principalmente
no Brasil, apos a aquisi¢do da BG Group, companhia
petrolifera multinacional britanica. Isso representa uma
forte demonstracdo de confianga no potencial da vasta
bacia do pré-sal, uma confianca que pode ter sido sus-
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tentada pela recente legislagdo introduzida pelo ex-
governador de Sao Paulo, alterando a regra que exige a
contribuicdo de 30% destinada a Petrobras.

As empresas que alcangarem agora uma posi¢do de
destaque no setor energético do Brasil serdo capazes de
colher enormes recompensas no caminho.

Dito isto, a situagdo politica e econdmica no Brasil
continua volatil. Muitas empresas estrangeiras ja foram
sugadas pelo escandalo da Petrobras, incluindo varios
bancos suicos que as autoridades brasileiras, suposta-
mente, usaram para a lavagem de subornos. Além das 23
empresas brasileiras de engenharia e construgo envolvi-
das no escandalo, entre as empresas estrangeiras acusa-
das de suborno estdo uma fabricante de automoveis e
outra de avides, ambas baseadas no Reino Unido, assim
como um fornecedor holandés de navios de petroleo e
uma lista enorme de outras mais.

Portanto, cabe aos investidores ¢ empresas que pro-
curam o Brasil agir com cautela.

GUIA DE PRECAUCAO PARA
INVESTIDORES NO BRASIL

Uma das muitas razdes pelas quais a Shell adquiriu
a BG se deve a forte cultura de compliance e gestdo de
risco da empresa. Em outras palavras, a Shell foi capaz
de adquirir uma empresa sélida a um preco baixo e re-
cebera os beneficios assim que o Brasil retornar a nor-
malidade. Isso pode ser um modelo a ser seguido pelos
investidores cautelosos: investir em empresas com pro-
gramas anticorrup¢do ¢ de compliance, a fim de evitar
que sejam sugados para dentro do redemoinho cada vez
maior de investigacdes de corrupgdo do Brasil.

Assim, as empresas devem prestar muita atengéo nas
especificidades da Lei Anticorrupgdo do Brasil, pro-
mulgada em 2013, e nas suas diferengas em relagdo
a Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), dos EUA, e a
Lei de Suborno, do Reino Unido. Por exemplo, a FCPA
exige intencdo para a acusacdo. Ja a Lei Anticorrupgao
brasileira ndo: o fato de que um suborno foi oferecido é
suficiente para estabelecer a responsabilidade. Ao con-
trario da FCPA, a Lei Anticorrupgdo ndo impde respon-
sabilidade criminal; isso, no entanto, ndo significa que
a lei ndo tem garras, ja que ela pode mandatar sanc¢des
administrativas. Estas san¢des podem impor uma multa
de até 20% sobre os lucros de uma empresa por ano,
antes da constatacdo de uma violacdo, e também podem
incluir perda de bens, suspensdo das opera¢des do nego-
cio e até mesmo dissolu¢do compulsoria da empresa.

Dada a gravidade destas sang0es, as empresas devem
estabelecer politicas fortes de compliance, apoiadas por
uma equipe interna adequada de consultores locais, e
todos os investidores devem utilizar os principios de
gestdo de risco, alinhados com o ambiente politico e so-
cial do Brasil. Isto significa que a gestdo de riscos deve
levar em consideracdo, de forma adequada, os fundos e
as fontes, incluindo uma equipe local confiavel, que es-
teja familiarizada com os costumes brasileiros, comple-
mentada por assessores juridicos e de comunicacao.

Por fim, as grandes empresas devem alavancar sua in-
fluéncia econdmica a fim de impulsionar a mudanga, se
envolvendo no processo politico, tanto em nivel federal
como local, tendo em mente que o lobbying ainda néo é
uma pratica regulamentada no Brasil (a lei referente ao
lobby esta definhando no Congresso Nacional ha mais
de 20 anos). Como defendido pelo relatorio da FTI Con-
sulting, “O que as empresas fazem de certo (e errado) em
mercados emergentes”, as empresas de sucesso tentam
ajudar os paises a estabelecer um ambiente regulatorio
racional, que beneficie tanto os investidores como a eco-
nomia local. Regulamentos racionais, economicamente
benéficos para investidores e para a economia do pais, e
que evitem os caprichos das mudangas politicas.

OPORTUNIDADES NO BRASIL

Dizem que ¢ sempre mais escuro um pouco antes do
amanhecer. Agora, o Brasil estd passando por este mo-
mento negro da sua histéria econdmica. Mas a aurora
vira.

E possivel identificar os ativos problematicos no
Brasil — na agricultura, na educagdo, no ramo imo-
bilidrio, na energia e nos outros setores, como tecnologia
— com forte potencial para bons retornos em médio ¢ em
longo prazo. Muitas dessas empresas devem ser capazes
de resistir & tempestade a fim de emergir com um
balango positivo.

E fundamental, porém, que os investidores possam
identificar as empresas saudaveis e que podem suportar
as intensas pressoes negativas e econdmicas, bem como
as incertezas politicas que serdo inevitdveis nos proxi-
mos anos no Brasil. E os investidores inteligentes fardo
isso se baseando em uma abordagem de gestéo de risco
forte, para evitar que os problemas operacionais ou de
reputagdo possam colocar em risco seus investimentos.

No longo prazo, o Brasil continuara a ser a maior eco-
nomia da América Latina e uma geografia privilegiada
para negocios. Sem duvida, havera mais dificuldades
por vir, mas os investidores ndo devem subestimar a ca-
pacidade de resisténcia daquele que tem sido por muitas
vezes chamado de “o Pais do futuro”.

* Cynthia Catllet ¢ Managing Director da FTI Consulting e estd baseada no Brasil e Christopher DeSd é
Senior Director da FTI Consulting e estd baseado nos Estados Unidos.
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Febraban da dicas de seguranca
eletronica. Saiba como se proteger
dos golpes mais comuns

Os bancos investem anualmente cerca de R$ 2
bilhdes em sistemas e ferramentas de seguranca da
informacdo para possibilitar que os consumidores
facam operagdes com maior tranquilidade e comodi-
dade. Esse montante vem crescendo nos ultimos anos
—em 2010 era de R$ 1,6 bilhdo — atendendo as ne-
cessidades do avango dos canais digitais no cotidiano
da populagao.

Hoje, mobile (acesso pelo celular) e internet respon-
dem por 58,5% das operagdes realizadas no sistema,
conforme levantamento recente da FEBRABAN. For-
talecer ainda mais a seguranca com que ocorrem as
transagdes nesses ambientes tornou-se uma das priori-
dades das institui¢oes financeiras. Afinal, tanto bancos
quanto consumidores sdo vitimas dessa situagao.

Os prejuizos causados por golpes em canais eletroni-
cos de atendimento ao cliente (telefone, internet, mo-
bile banking, caixas eletronicos, cartdes de crédito e
de débito) somam anualmente R$ 1,8 bilhdo. A prin-
cipal estratégia dos bancos no combate as fraudes ¢
0 monitoramento das operagdes. Quaisquer anormali-
dades podem gerar alertas e reagdes que vao desde um
simples contato feito pela agéncia até a paralisacao da
transagao.

Entretanto, por mais que os bancos invistam em
equipamentos e ferramentas de seguranga e os clientes
protejam seus computadores e dispositivos moveis
com sistemas robustos, o comportamento do cliente é
crucial para amenizar os riscos de perdas.

As orientagdes abaixo valem para todo o ano, mas
sdo ainda mais importantes em periodos como o fim
de ano, com as compras de Natal. Vale lembrar que o
Natal ¢ a principal data para as vendas do comércio,
puxadas pelo reforco do décimo terceiro salario.

CUIDADO COM AS SENHAS

As fraudes de transferéncia bancaria com uso
de senhas dos clientes ocorrem quando ha acesso do
fraudador aos dados pessoais do cliente, seja através
de mecanismos de engenharia social (com a coleta de
informagdes disponiveis nas redes sociais fornecidas
por amigos, parentes ou pelo proprio usuario), seja
através de sites clonados. Os fraudadores usam uma
série de recursos para induzir o consumidor a “abrir a
guarda” no quesito de seguranca.

A senha bancaria funciona como uma chave que
abre a porta de acesso as suas contas. Permite a re-
alizacdo dos mais diversos tipos de transacdes e de
negocios: saques, transferéncias, ordens de pagamen-
to, quitagdo de contas, aplicagdes, empréstimos etc.
Pode ser usada com o cartdo, em equipamentos como
0s caixas automaticos e os terminais instalados no co-
mércio, ou sem cartdo, em computadores com internet
ou home banking.

e Nunca escolha senhas que possam ser facilmente
descobertas por terceiros (datas de nascimento,
numeros de telefone, de documento de identidade,
da residéncia, da placa do automdvel, palavras ou
sequéncias de numeros, letras ou teclas). Evite tam-
bém o uso de palavras ou nomes de pessoas;

» Jamais revele sua senha a terceiros;

» Nunca informe seus dados pessoais e senhas em sites
que ndo sejam os do banco;

* Ao digitar sua senha em uma maquina de autoaten-
dimento, mantenha o corpo proximo a maquina para
evitar que outros possam vé-la ou descobri-la pela
movimentagdo dos dedos no teclado;

Se alguém lhe telefonar dizendo ser funcionario do
banco e pedir-lhe para informar dados pessoais ou
digitar sua senha em uma “central eletrnica”, ndo o
faca em hipotese alguma;

e Cuidado ao utilizar telefones de terceiros, princi-
palmente os celulares, para acessar sua conta, pois
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sua senha podera ficar registrada na memoria do
aparelho. Digite sua senha somente quando a liga-
¢do for de sua iniciativa e em aparelhos proprios ou
de seu uso pessoal;

» Troque periodicamente sua senha de acesso ao ban-
co na internet e utilize sempre senhas de bloqueio de
uso do seu smartphone;

Obs: A senha ¢ pessoal, intransferivel e nunca deve
ser informada a terceiros (pessoas ou site) que ndo
sejam do banco, pois, dessa forma, o cliente assume
riscos pelo uso indevido da mesma.

Seguranca no uso da internet e do mobile

* Evite acessar o site dos bancos redirecionado por
outros sites, como os de pesquisa. Sempre acesse 0
site do banco diretamente pelo enderego do banco
no seu browser;

*Quando for efetuar pagamentos ou realizar outras
operacdes financeiras, vocé deve certificar-se que
esta no site desejado, seja do banco ou outro qualquer,
“clicando” sobre o cadeado e/ou a chave de seguran-
¢a que aparece quando se entra na area de seguranca
do site. O certificado de habilitagdo do site, conce-
dido por um certificador internacional, aparecera na
tela, confirmando sua autenticidade, juntamente com
informagdes sobre o nivel de criptografia utilizada
naquela area pelo responsavel pelo site (SSL). Nao
insira novos certificadores no browser (programa de
navegagdo), a menos que conheca todas as implica-
¢oes decorrentes desse procedimento;

* Mantenha os antivirus originais instalados no com-
putador atualizados para ter acesso aos servigos
bancarios;

*S6 utilize equipamentos efetivamente confidveis.
Nunca realize operagdes em equipamentos publi-
cos, desconhecidos ou que ndo tenham programas
antivirus atualizados;

*Nado utilize telefones de estranhos e de origem
desconhecida para efetuar transacdes ou fazer liga-
¢oes;

« Evite emprestar ou perder de vista seu smartphone;

* Ao ter seu telefone roubado, furtado ou perdido, in-
forme imediatamente ao seu banco;

¢ Procure informar-se com o fabricante de seu smart-
phone quais os softwares e opgdes de seguranca
disponiveis para o aparelho;

« Fique atento ao acessar sua loja de aplicativos. Evite
obter aplicativos de origem desconhecida;

e origem desconhecida. Eles podem conter virus, que
ficam ocultos para o usudrio e permitem a agdo de
fraudadores sobre sua conta, a partir de informagdes
capturadas apos a digitagdo no teclado;

* Use somente provedores confiaveis. A escolha de
um provedor deve levar em conta também seus
mecanismos, politicas de seguranca e a confiabili-
dade da empresa;

*Nao use redes wireless (Wifi) desconhecidas ou em
locais publicos para efetuar transagdes bancarias;
*Em sua residéncia, mantenha sempre sua rede wifi

protegida por senha;

e Evite navegar em sites arriscados ou de conteudo
suspeito, ¢ s6 faca downloads (transferéncia de ar-
quivos para o seu computador) de sites que conhega
e saiba que sdo confiaveis;

« Utilize sempre as versdes de sistemas operacionais
e browsers (programas de navegacdo) originais e
atualizados, pois geralmente incorporam melhores
mecanismos de seguranca;

* Evite acessar o site dos bancos redirecionado por
outros sites, como os de pesquisa. Sempre acesse 0
site do banco diretamente pelo endereco do banco;

* Quando for efetuar pagamentos ou realizar outras ope-
racdes financeiras, vocé deve certificar-se que esta no
site desejado, seja do banco ou outro qualquer, “cli-
cando” sobre o cadeado e/ou a chave de seguranca
que aparece quando se entra na area de seguranca do
site. O certificado de habilitagdo do site, concedido
por um certificador internacional, aparecera na tela,
confirmando sua autenticidade, juntamente com
informagoes sobre o nivel de criptografia utilizada
naquela area pelo responsavel pelo site (SSL). Nao
insira novos certificadores no browser (programa de
navegacao), a menos que conhega todas as implica-
¢oes decorrentes desse procedimento;

e Acompanhe periodicamente os langamentos em
suas contas. Caso constate qualquer movimentagao
irregular, entre imediatamente em contato com seu
banco;

*Em caso de duvida sobre algum procedimento de
seguranga que executou, ou sobre quais medidas de
protegdo estdo sendo tomadas quanto & seguranca
das transagdes on-line, procure seu banco.
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Tecnologia & Saude

O cérebro: como usar todo o seu potencial

Luis Antonio Namura Poblacion*

Conversas com amigos me instigaram a divagar sobre como
podemos melhor usar nosso cérebro. Refletindo um pouco sobre
esta questdo, percebo que minha pratica constante tem sido liber-
ar meu cérebro para que ele opere da maneira que os especialistas
chamam de “modo difuso”.

Tal pratica comegou quando a Teoria da Relatividade, de Albert
Einsten, era um mistério para mim. Durante um feriado prolon-
gado no ITA (Instituto Tecnologico de Aeronautica), eu tentava
entendé-la a qualquer custo, sem conseguir alcangar meu obje-
tivo. Esgotado, resolvi entdo descansar e depois de certo tempo
tive uma enorme “surpresa”: como em um passe de magica, tudo
ficou absolutamente claro em minha mente, como se aquilo (a
Teoria da Relatividade) fosse a coisa mais natural do mundo!

Lembro-me que naquele momento eu chorei. Chorei de
alegria!

Somente anos mais tarde, quando ja se tornara um habito meu
esta pratica do “relaxamento mental”, li um livro sobre criativi-
dade nas agéncias de publicidade (do Roberto Duailibi da DPZ) e
passei a entender o processo que eu praticava de forma despreten-
siosa, porém com resultados surpreendentes.

Tudo ocorria em trés fases consecutivas, porém distintas:

- Aquisicdo de informagdes;
- Trabalho obstinado; e
- Relaxamento mental.

Esta era a base do processo que podemos utilizar para tirar o
maximo proveito criativo de nossas mentes.

Na primeira fase buscamos o maior nimero possivel de in-
formagdes acerca do tema em que nos debrugamos. Elas serdo
a base sobre a qual o nosso cérebro fara as conexdes em busca
da solugédo do problema que estamos tentando resolver. Sem esta
base, nosso cérebro ndo tem o que processar. Um bom exemplo
¢ quando tentamos criar algo a respeito de um tema sobre o qual
ndo temos nenhum conhecimento: impossivel!

Na segunda fase usamos as ferramentas mentais que possui-
mos, tais como calculo, andlise, sintese, métodos, graficos, de-
senhos, tabelas, opinides ¢ tudo que dispomos para tentar, “obsti-
nadamente”, alcangar uma resposta para o problema. E a fase do
trabalho duro, arduo, consciente. Por vezes, nesta fase, alcanga-
mos nosso objetivo e nos satisfazemos com o resultado. Porém,
quando isso ndo ocorre, temos ao nosso dispor a proxima fase, a
mais surpreendente de todas.

Na terceira fase fazemos uso da mais incrivel maquina
disponivel, de forma totalmente gratuita e sempre passivel de ser
utilizada. E a nossa capacidade de processamento inconsciente.
Nesta etapa nos permitimos que nosso cérebro trabalhe de forma
totalmente livre, difusa, porém em altissima velocidade.

E inacreditdvel, mas somos nés mesmos que assumimos o

controle do nosso cérebro por meio de uma “ordem” que nds,
conscientemente, damos ao nosso proprio cérebro, para que ele
inicie o trabalho inconsciente! Dizemos algo como: - Cérebro, fiz
minha parte, agora faga a sua!

Qual ¢ a “minha parte”? A aquisigdo das informagdes
necessarias ¢ o trabalho obstinado sobre estas informagdes em
busca da solug@o do problema que se deseja resolver.

Qual a parte deixada ao “cérebro”? Ligar os pontos, ou seja,
procurar sinapses entre as informacdes atuais com as quais nos
acabamos de prové-lo e os bilhdes de informagdes armazenadas
ao longo de toda nossa vida, que estdo em algum local da nossa
memoria, por vezes, de dificil acesso no nivel consciente.

Neste momento liberamos nosso cérebro das “amarras racio-
nais” e o deixamos processar tudo em uma velocidade absur-
damente alta, algo s6 possivel inconscientemente, jamais na
lentiddo do nivel consciente. E a liberagio da méaxima poténcia
de processamento, permitindo ao nosso cérebro produzir em
condigdes ideais, sem as limitagdes das lentes racionais que nos
escravizam e impedem o cérebro de operar num tipo de “pro-
cessamento livre”, sem amarras, “navegando” em altissima ve-
locidade, em condigdes propicias para encontrar conexdes que no
nivel consciente levariam anos para serem descobertas ou jamais
as seriam.

O segredo ¢ deixar o cérebro livre para que ele processe os
bilhdes de “bytes” de informagdes que possuimos de forma tao
acelerada que, em algum momento, ele liga os pontos e joga a
solugdo encontrada na “caixa” chamada consciéncia.

Portanto, minha sugestdo ¢ que vocé deixe seu cérebro “livre”
para que ele trabalhe por vocé com todo seu potencial; isto tam-
bém fard vocé chorar, chorar de alegria.

Tendo experimentado o éxtase deste processo, nunca mais o
abandonei. Claro que isto exige certa “coragem” para, ao nao
obter o resultado esperado na fase de “trabalho obstinado”, real-
mente parar com o objeto de estudo e permitir que a parte “in-
consciente” do nosso cérebro faga o restante precioso do trabalho
por nos.

Creia! Seu cérebro NUNCA o desapontara! Ele ira trabalhar
por vocé até que consiga encontrar uma solu¢do para a questdo
que o incomoda e, entdo, finalmente poder relaxar. Ndo ¢ magica,
¢ genética. Faz parte da evoluc@o de nossa espécie e ocorre com
todo aquele que se dispde a tentar.

Louca, linda e extraordinaria essa capacidade do nosso cérebro!
Talvez poucos a experimentem na vida, mas os que tém a sorte
de viver esta experiéncia e a incorporam como pratica cotidiana
acabam por tirar 0 maximo proveito do que de mais precioso a
natureza nos deu de presente: nosso CEREBRO.

* Presidente do Grupo Vitae Brasil; formado em Engenharia Eletronica pelo ITA (Instituto Tecnoldgico de Aerondutica), com especializacio em Marketing e

Administragdo de Empresas e MBA em Franchising pela Louisiana State University e Hamburguer University — Mc Donald’s..
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Top Down, ha 28 anos contribuindo
com o bem-estar da sua empresa.

HA 28 ANOS NO MERCADO DETI,ATOP DOWN E CONSULTORA NA AREA DE
INFORMATICA. COM PACOTES PRE-FORMATADOS E SISTEMAS DESENVOLYIDOS
S0B MEDIDA, CONTRIBUIMOS COM A GESTAO DE SUA EMPRESA DE MANEIRA TOP,
PARA QUE VOCE FOQUE SEUS ESFORGOS NOS PONTOS PRINCIPAIS DO NEGOCIO
0 DOMINIO DATECNOLOGIAALIADO AD DIALOGO E CUMPLICIDADE SAQ 0S

VALORES PRINCIPAIS NO RELACIONAMENTO DE NOSSA EQUIPE COM OS CLIENTES

O Top Saude Médico @ o produto ideal para seu negocio. Ele geraencia
- - 5 TopSaude
g administrativos de Planos de Salde,
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contribuindo com sua produtividade e auxiliando na tomada de decisoes.

Gestio de salde inteligente

www.topdown.com.br = www.facebook.com/topdownsistemas * www.twitter.com/topdownsistemas



Opinido

A educacao financeira pelo mundo

Carlos Eduardo Costa*

A mais abrangente pesquisa global sobre educagéo
financeira, a S&P Global Financial Literacy Survey!,
apurou que dois em cada trés adultos no mundo sdo
analfabetos financeiros. O estudo foi baseado em
entrevistas realizadas em 2014 com mais de 150
mil adultos em 148 paises. Dinamarca, Noruega e
Suécia lideram o ranking dos paises mais letrados
financeiramente. O Brasil ficou atras de 66 paises, entre
eles, alguns dos mais pobres do mundo como Madagascar,
Togo e Zimbabue.

A pesquisa investigou se os entrevistados de cada
pais dominavam quatro conceitos financeiros basicos:
aritmética, diversificagdo de risco, inflagdo e juros
compostos. Para medir o nivel de conhecimento nesses
topicos, foram realizadas cinco perguntas cujas respostas
sdo universais e independem da localidade. As questdes
ndo abordaram assuntos relacionados ao contexto
socioecondmico de cada pais.

Foram considerados educados financeiramente
aqueles que conseguiam responder corretamente ao
menos trés das cinco perguntas, desde que as respostas
demonstrassem o dominio do entrevistado em trés dos
quatro conceitos financeiros basicos estudados.

Os resultados sdo preocupantes. Além de atingir
dois em cada trés adultos no mundo, o analfabetismo
financeiro ¢ distribuido de forma heterogénea, com
grandes variagdes entre paises e grupos. De acordo com
a pesquisa, mulheres, pessoas de baixa renda e com
baixo nivel educacional t€ém maior probabilidade de
terem conhecimento deficiente de educacéo financeira.

Cerca de 35% dos homens entrevistados foram
considerados educados financeiramente, enquanto
entre as mulheres o indice atingiu 30%. No Brasil,
a disparidade ¢ ainda maior: 41% dos homens sdo
educados financeiramente, ante 29% das mulheres.
Em relagdo a escolaridade, 15% separam adultos com
educagdo primaria, secunddria e terciaria. Em rela¢do ao
nivel de renda, nos paises emergentes, entre a parcela
mais rica da populagdo, 31% das pessoas sdo educadas
financeiramente, enquanto entre as pessoas com menor
renda, o percentual cai para 23%.

J& aquelas que tém acesso a servigos financeiros, como
conta bancaria e cartdo de crédito, geralmente tém um

maior conhecimento financeiro, independentemente de
seu nivel de renda. Mesmo entre as pessoas de baixa
renda, aquelas que possuem conta bancaria tendem
a ser mais educadas financeiramente do que as ndo-
bancarizadas.

Enquanto no mundo 53% das pessoas que usam
cartdo de crédito ou tomam empréstimos de instituigdes
financeiras sdo alfabetizadas financeiramente, no Brasil,
esse percentual corresponde a somente 40% das pessoas.
Esses dados mostram o desafio brasileiro tendo em vista
0 avanc¢o da bancarizagdo em nosso pais.

A pesquisa também mostrou que o uso do cartdo de
crédito esta se ampliando nos mercados emergentes, mas
isso ndo significa que o conhecimento das pessoas que
usam cartdes nesses paises estd aumentando também.
No Brasil, por exemplo, 32% dos adultos possuem um
cartdo de crédito, mas apenas 40% deles sdo educados
financeiramente e s6 metade entende corretamente o
conceito de juros compostos.

De acordo com o estudo, a educagao financeira ¢ uma
barreira critica para a inclusdo da populag@o no sistema
financeiro e para o acesso a servigos bancarios como
conta corrente, poupanga ou crédito.

Em decorréncia da falta de conhecimento sobre
finangas e sobre produtos financeiros, muitas pessoas,
especialmente aquelas que possuem baixo nivel de renda
¢ as mulheres, acabam excluidas do sistema bancario.
Essa questdo, segundo o estudo, € critica para o bem-
estar financeiro da populagdo e para a economia do pais
de maneira geral, a medida que pessoas capazes de tomar
decisdes financeiras sobre questdes como poupanga,
moradia, orcamento e carreira, tém mais condi¢des de
usar seu potencial em diferentes areas de sua vida.
Elevar o nivel de educacdo financeira de uma populacdo
poderd contribuir para a sua inclusio no sistema
bancério. Esse processo contribuird para o surgimento
de maiores oportunidades individuais que por sua vez,
podem garantir o desenvolvimento econéomico do pais
como um todo.

Planeje bons habitos para 2016. Invista em sua
educacdo financeira.

1-A pesquisa ¢ uma iniciativa conjunta da Mc-Graw Hill Financial, da Gallup, do World Bank
Development Reseach Group e do Global Financial Literacy Excellence Center (GFLEC).

*Consultor do site de Educag¢do Financeira do Mercantil do Brasil.
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Internacional

TAM Linhas Aéreas revela
seu primeiro A350 XWB

gipaaEnpi AR RN AN

Empresa sera a primeira das Américas a operar esse inovador modelo de avido

O primeiro A350 XWB para a TAM Linhas Aéreas
saiu da oficina de pintura da Airbus, em Toulouse, reve-
lando a aeronave com a assinatura vermelha, branca e
azul da companhia. Os proximos passos de produgdo da
aeronave incluem a instalacdo dos motores, finalizacdao
do mobilidrio de cabine e montagem do cockpit, antes
de iniciar seus testes em solo e em voo. A entrega da
aeronave para a TAM estd programada para acontecer
em meados de dezembro deste ano.

A TAM sera a primeira companhia aérea das Américas
a voar com o A350 XWB e a quarta a operar o modelo
no mundo. O Grupo LATAM Airlines, criado a partir da
associagdo entre as companhias LAN Airlines ¢ TAM
Linhas Aéreas, ja encomendou 27 modelos A350-900. A
TAM ira realizar voos com o A350 XWB, a partir de ja-
neiro de 2016, entre Sdo Paulo e Manaus. Na sequéncia,
as operagdes internacionais nas rotas Sdo Paulo — Miami
e Sdo Paulo — Madri também contardo com o equipa-
mento. A aeronave da TAM tera 348 assentos, dos quais
318 na Classe Econdmica e 30 na Premium Business.

O A350 XWB ¢ o mais novo membro da linha de
producdo widebody lider de mercado da Airbus. A versao
A350-900, com capacidade para até 325 passageiros em

cabine configurada para trés classes, pode voar até 7.600
milhas nauticas (ou 14.07 mil quilémetros). O modelo
apresenta um design aerodindmico de ultima geragao, fu-
selagem e asas em fibra de carbono, além dos novos mo-
tores eficientes em consumo de combustivel, Rolls-Royce
Trent XWB. Juntas, essas tecnologias oferecem um nivel
incomparavel de eficiéncia operacional, com reducdo de
25 por cento em queima de combustivel e emissdes, e um
custo de manutenc¢ao significativamente menor.

Para os passageiros, 0 A350 XWB traz um novo nivel
de conforto a bordo, com mais espago individual em to-
das as classes. Na classe executiva, as companhias aéreas
podem instalar os mais luxuosos assentos totalmente re-
clinaveis, enquanto a sua fuselagem extralarga permite
uma configura¢do de nove assentos por fileira, com 18
polegadas de largura, na classe econdmica. A aeronave
também conta com janelas panoramicas mais largas,
maiores compartimento de bagagens e um novo sistema
de ar-condicionado que ndo gera correntes de ar, assim
como sistemas de entretenimento de bordo e conectivi-
dade de ultima geracdo. No fim de agosto de 2015, o
A350 XWB ja havia recebido 782 encomendas firmes de
40 clientes em todo o mundo.
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Mercado brasileiro de M&A esta comecando
a mostrar sinais de recuperacao

Gustavo Vilela de Souza Lima*

[ T -

O Brasil parece pronto para uma recuperagdo do
mercado de Fusoes e Aquisi¢des, caso o Pais possa
evitar outra redugfio na oferta de crédito. E o que
aponta a 132 edi¢ao do Capital Confidence Barometer
—publicacdo da EY que mede a confianca das empresas
no atual cenario econdmico. O estudo mostra que os
executivos brasileiros estdo notadamente confiantes
em relagdo a estabilidade econdmica de seu Pais,
mesmo em meio a uma recente baixa na oferta de
crédito, como aponta a Standard & Poor’s. A pesquisa
ouviu 1.600 executivos entre CEOs, CFOs e COOs
de 5 paises, sendo um deles o Brasil, entre agosto e
setembro deste ano.

Esta edicdo mostra uma reversdo em comparagao
com nossa ultima pesquisa, realizada ha seis meses:
quase metade dos entrevistados brasileiros (49%)
veem a economia interna atual como estavel, em
comparacdo com quase metade (42%) que previam
uma economia em declinio em abril. Essa confianca
renovada ¢ vital para o clima de realizacdo de
transagOes no Pais. Os executivos brasileiros também
estdo mais otimistas quando se trata da maioria dos
indicadores de mercado globais do que ha um ano e,
com relagdo ao mercado interno, a confianga nesses
indicadores nao oscilou.

Como ¢ de se esperar em um ambiente de baixo
crescimento, as empresas brasileiras continuam a

manter uma disciplina rigorosa para reduzir custos
e melhorar margens. Ao contrario dos entrevistados
globais, que estdo adotando uma abordagem de
alocagdo de capital mais equilibrada, as empresas
brasileiras estdo diretamente focadas em melhorar
o balanco patrimonial e reduzir a divida. O desafio
com essa estratégia, no entanto, ¢ que elas podem
estar perdendo uma vantagem competitiva. Empresas
com os processos de alocacdo de capital mais ativos
demonstram consistentemente melhor desempenho
do que aquelas com abordagens de alocagao de capital
mais passivas.

Em suas previsdes sobre os proximos 12 meses,
os executivos brasileiros veem sua estratégia de
crescimento organico com foco em produtos e
servicos basicos nos mercados existentes, embora
planejem aumentar os investimentos em pesquisa
e desenvolvimento. Em termos de crescimento
inorganico, o mercado brasileiro de M&A esta
comecando a mostrar sinais de recuperagdo. Nos
proximos 12 meses, 61% das empresas esperam
realizar ativamente aquisigoes.

A desvalorizagao do real brasileiro esta tornando os
ativos mais baratos para os investidores estrangeiros
e, consequentemente, nota-se um aumento no volume
de transagdes. A liquidez do mercado de dividas e
a taxa de juros também estdo afetando o mercado
de M&A, com setores como saude e infraestrutura
assumindo a lideranca.

* Socio de Lead Advisory/Transacées Corporativas da EY.
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Opiniao

Consumo responsavel e a formacao de
nossas criancas

Marici Ferreira*

< F

Vocé ja pensou o quanto é importante abordar
questdes de consumo responsavel com as criangas?
Ja parou para refletir que compreender o valor do
dinheiro e a real necessidade de ter coisas impacta
diretamente na relagdo que a crianga de hoje (e que
amanha sera adulto) vai estabelecer com o dinheiro e
como construira sua independéncia financeira?

Hoje nossa sociedade quer ter e oferecer aos filhos
todos os bens materiais, mas falar em educagéo para
0 consumo com criangas pode parecer um ato tanto
abstrato. Afinal, como abordar o tema de maneira
palpavel para os pequenos? A melhor maneira ¢ partir
de atitudes mediante situacoes reais.

Sou mée de dois filhos e avd de dois netos e com
eles sempre busquei aplicar meu discurso na vida
real. Quantas boas atitudes suas valem R$ 1? Quantos
brinquedos antigos valem pela troca de um novo
item?

Meus filhos nunca tiveram tudo que queriam na
hora em que queriam, ou porque era caro demais ou
porque ndo era o momento oportuno. Se a questdo
fosse dinheiro, comparava com outro item, dizia que
era muito caro e que podiam escolher outra coisa.
Assim, aprendiam a negociar e lidar com frustracdes,
fatores que considero importante para uma vida adulta
equilibrada.

Realmente ndo ¢ facil educar as criancas para um
consumo. Além de questdes de ética e moral que
envolviam os principios que passei aos meus filhos,
hoje ¢ preciso pensar em questdes ambientais e de
responsabilidade social.

Obtive os melhores resultados ao adotar olhar critico
para as minhas proprias atitudes e habitos de consumo,
pois somos os maiores exemplos para nossos filhos.
Se eu estiver agindo de modo ansioso e consumista,
estarei passando para eles esses valores, reafirmando
essas atitudes. Quando entrei em ciclos consumistas
(porque ninguém ¢ perfeito e mae também erra), sofri
as consequéncias da vida adulta.

A responsabilidade de educar para o consumo
consciente ndo deve ser s6 da familia, mas sim
compartilhada com a escola, os meios de comunicacdo
e todos os envolvidos na cadeia de consumo. O grande
vildo do incentivo ao consumo ndo ¢ a publicidade
infantil, simplesmente porque existem todos os
fatores acima mencionados, além de termos que
considerar que as criangas sdo parte ativa e integrante
de nossa sociedade. Elas tém acesso aos meios de
comunicacdo, estdo conectadas a internet, trocam
experiéncias com amigos e professores, viajam e t€ém
pensamento critico. Sdo seres humanos capazes de
pensar, refletir, adquirir pensamento critico e fazer
escolhas, mesmo que criangas.

Protegé-las do consumo exagerado e¢ de préaticas
de mercado abusivas significa fortalecer, empoderar,
educar. Garante que possam pensar de forma critica e
independente conforme a fase de seu desenvolvimento.
Isso sim € permitir que usufruam de suas infancias da
maneira mais saudavel e segura possivel. S0 assim
seguirdo da infancia a vida adulta de modo consciente
e responsavel criando um circulo virtuoso de consumo
e respeito para toda a sociedade.

Sobre a Abral
Constituidaem 10 de setembrode 1998, a Associagao
Brasileira de Licenciamento (Abral) é uma entidade
sem fins lucrativos que reune todas as plataformas do
negocio no Brasil: licenciadores, agentes, licenciados,
fabricantes, distribuidores, varejistas, entre outros
segmentos envolvidos direta ou indiretamente com
o mercado de licenciamento de marcas, imagem ou

propriedade intelectual e artistica registrada.
www.abral.org.br

* Presidente da Abral (Associagio Brasileira de Licenciamentos), mde, avé e uma c ar
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A sua casa ainda sera seu escritorio

Sergio M. Baiges*

Nao ¢é novidade nenhuma que o transito caotico
das grandes capitais vem crescendo de uma maneira
descontrolada, diminuindo a qualidade de vida
daqueles que precisam enfrentar longas distancias
no trajeto entra residéncia e trabalho. Neste cenario,
perdem também as empresas que observam a
queda de produtividade atingir o seu negdcio, em
razdo de funcionarios desmotivados com o trafego
intenso diario. Um tempo desperdi¢ado que poderia
ser aproveitado com suas familias ou em outras
atividades.

Na cidade de Sao Paulo, considerada a mais popu-
losa do Brasil, ha mais de 12 milhdes de habitantes,
o equivalente a 6% da populacdo do pais, estimada
em mais de 202 milhdes, de acordo com o Institu-
to Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). O
numero de pessoas somado a falta de infraestrutura
em mobilidade faz com que o trabalhador paulistano
perca em média trés (3) horas do seu dia enfrentado o
transito para ir e vir do trabalho todos os dias.

De olho nisso, diversas companhias passaram a
mudar a velha cultura enrijecida e hierarquizada, a
fim de se moldar as necessidades de seus funcionarios.
Para se flexibilizar aos paradigmas atuais de contrata-
¢do, o setor empresarial vem adotando cada vez mais
o sistema conhecido como home office. Uma maneira
de auxiliar seus colaboradores a alcancar o equilibrio
entre ter uma carreira de sucesso € uma vida particu-
lar saudavel.

De acordo com uma pesquisa global do mercado
de trabalho, funcionarios que atuam a partir de casa
custam 30% a 70% menos do que aqueles que batem

ponto no escritorio. A pesquisa também apontou que
a produtividade dos que trabalham de casa ¢ 20% a
40% maior dos que cumprem horario regular den-
tro de uma empresa. E o mais surpreendente ¢ que
sistema tem funcionado. O estudo aponta que o grau
de aprovacdo das companhias com esse tipo de fun-
cionario ¢ aproximadamente de 76%.

Além do quesito mobilidade, o desenvolvimento
de novas tecnologias, a crise econdmica e as caracteris-
ticas da geragdo que compde a nova forca de trabalho
sdo alguns dos outros elementos que moldam as in-
ovagdes que a nova relacdo laboral estd gerando.
Também conhecido como Trabalho 3.0, esta nova
forma de atuagdo vem evoluindo simultaneamente
com a internet e ja se transformou numa resposta as
mudangas rapidas da economia global.

Outra pesquisa realizada pela Prolancer demonstra
que o setor freelancer, diretamente ligado ao home
office, esta em crescimento. Somente no ano passado,
o numero de trabalhos cadastrados na plataforma
cresceu 272,77%. O aumento esta claramente em sin-
tonia com o objetivo das empresas de encontrar novas
maneiras para enfrentar a complicada conjuntura da
economia brasileira.

Sdo estratégias simples como o home office que
contribuem para repensar o setor de Recursos Hu-
manos. Por isso, enquanto o mercado abre a men-
talidade para novas propostas de contratacdo, ¢
importante que o profissional passe a se especializar
para se adaptar ao que possa surgir no futuro do
trabalho. Afinal, ¢ bem provavel que a sua casa seja
0 seu proximo escritorio.

* CEO da Prolancer
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Opinido

O que falta para a producao de
carros elétricos no Brasil?

Ronaldo Mazara Jr.*

Nao restam dividas quanto aos efeitos benéficos
da Resolugdo 97 da Camara de Comércio Exterior
(Camex) que isenta automoveis elétricos, elétricos-
plug-in ¢ movidos a hidrogénio do imposto de im-
portacdo, cuja aliquota de 35% onerava o custo e os
pregos em relagdo aos dos veiculos a combustdo.

A medida tira uma grande carga dos precos dos
veiculos elétricos e podera melhorar a oferta da tecno-
logia aplicada principalmente ao modelo de propulsado
elétrica no Brasil.

E um atrativo a novos investimentos para a produgio
nacional de veiculos de alta eficiéncia energética,
baixo consumo e emissdes, que vem muito a calhar.
Um exercicio rapido de calculo mostra que o prego de
um Toyota Prius podera baixar de aproximadamente
R$ 113.000 para R$ 74.000 ¢ um BMW i3 de aproxi-
madamente R$ 225.000 para R$ 147.000.

Os ventos parecem mesmo soprar a favor. Na mesma
semana em que a Camex decidiu pela isen¢do do Im-
posto de Importacdo, a Comissdo de Meio Ambiente
do Senado aprovou projeto para isengdo total do IPI
aos elétricos a bateria ou hibridos a etanol produzido
no Brasil, que inclui pegas importadas e equipamen-
tos de recarga. Parece fantastico se considerarmos que
atualmente os hibridos e elétricos sdo taxados em até
25%, e os nacionais a combustdo de 1.0 litro até 2.0
litros em 11%.

O que falta entdo para encorajar o desenvolvimento
da industria local? Os desafios existem e, particular-
mente no Brasil, envolvem, por exemplo, a prolifera-
¢do de postos de recarga e incentivos a geragao indi-
vidual de energia elétrica, como os que ja existem em
paises da Europa e nos Estados Unidos onde se admite
a possibilidade do abatimento da energia excedente
ao ser devolvida a rede (abatida da proxima conta de
luz). Aqui onde ha insolagdo e vento praticamente o
ano todo, bem que poderiam ser criados estimulos ao
uso de células fotovoltaicas e geradores edlicos, cujos
custos estdo caindo muito rapidamente a medida que
seu uso se massifica mundialmente.

Outro ponto a ser discutido ¢ o do desenvolvimen-
to de mao de obra especializada de engenharia para
o desenvolvimento ou adaptagdo local desse tipo de
veiculo no Pais.

No futuro ndo havera apenas carros a combustao,
nem s6 elétricos. Certamente as tecnologias serdo apli-
cadas onde fazem mais sentido, € o consumidor sabera
distinguir as vantagens dos elétricos e hibridos sobre os
convencionais, que vdo além da energia mais barata e
limpa - podem ser mais duraveis e de mais baixo custo
de manutencdo. Acredito que a relagdo custo-beneficio
definira facilmente a decisdo de compra.

*E| heiro e bro da C

22 Revista IBEF

do Técnica de Veiculos Elétricos e Hibridos da SAE BRASIL.



Opiniao

Imoralidade e anacronismo
implodem o Castelo Brasil

Rubens Passos™*

Estamos vivendo e assistindo a destruicdo da
estabilidade economica de quase 20 anos, construida
com muito sacrificio nas décadas de 80 ¢ 90. Quem era
adulto naquela época lembra-se da hiperinflagao, tro-
ca de moedas, congelamento de precos e da poupanga
e outras loucuras que vivenciamos. Fomos submeti-
dos a politicas econdmicas malucas, nas quais muitas
empresas morreram e seus colaboradores ficaram sem
emprego.

Foi um desastre total, até¢ a chegada da lucidez en-
contrada durante o Governo Itamar Franco que im-
plementou o Plano Real, com medidas basicas e con-
cretas. As medidas puseram fim a inflagdo e geraram
confianga na sociedade. Comegamos, entdo, a sair do
buraco.

Hoje, as pessoas perguntam-se sobre o que deu er-
rado e por que a maré virou tdo rapidamente. Acredito
que o fator crucial tenha sido a alteragdo da politica
econdmica promovida pela presidente Dilma Rousseft,
a partir de seu primeiro mandato. Implementando me-
didas intervencionistas e contrarias a iniciativa pri-
vada, vem minando as bases do “castelo Brasil”.

Tais préaticas obsoletas e equivocadas foram ampla-
mente analisadas e contestadas pelos setores produti-
VOS € numerosas pessoas nos ultimos cinco anos, e ¢
comprovado que ndo funcionam. Sdo ideias reprova-
das pela pratica e que levaram muitos paises ao atual
estdgio de miséria em que vivem. Dentre eles, nos-
sos vizinhos Venezuela e Argentina. Infelizmente, de
nada adiantaram os alarmes emitidos pela sociedade.

Para se construir uma empresa sélida, leva-se uma
vida, mas para destrui-la bastam alguns meses. Apods
cinco anos de politica econdmica equivocada, o
“castelo Brasil” ruiu e a confianga da populacdo foi
a zero. Os brasileiros estdo abismados com os es-
candalos e desanimados ante a baixissima qualidade
moral das pessoas que ocupam posigdes de relevancia
na estrutura da Republica, seja situagdo ou oposigdo,

seja nos poderes Executivo ou Legislativo, federal,
estadual ou municipal. E uma vergonha e um desastre
o cendrio atual!

A conjuntura ¢ muito pior do que se noticia, pois a
midia foca os dados de ontem ou resultados recente.
As previsdes futuras sdo feitas sobre uma arrecadacéo
tributaria que ndo se concretizara, visto que o ritmo
da economia continua diminuindo, devido a falta de
confianga no futuro. Isso significa que o estouro do
orgamento sera muito maior do que os absurdos 70
bilhdes de reais ja anunciados. A ideia estupida de
aumentar os impostos causara aumento de pregos, o
que causara menor consumo € menor arrecadagao,
num ciclo interminavel de demissdes e inflagdo alta,
até que se atinja uma economia de nivel basal muito
abaixo do atual. O cendrio final serda de milhdes de
desempregados, milhares de empresas fechadas e in-
flacdo sem controle.

Ja assistimos a esse filme na década de 80. Muitos
de nossos governantes e representantes foram eleitos
legalmente, mas moralmente ja ndo representam nos-
so povo. Temos vergonha de nos referir a essas pes-
soas, sejam de situagdo ou oposi¢do. Muitos desses
politicos enojam seus eleitores ¢ a populagdo com
suas atitudes e posicionamento, que agridem todos.
Posam de inocentes, mas os fatos demonstram sua
imoralidade. O brasileiro ndo € isso que esta ai.

Gragas a algumas poucas institui¢des fortes, a so-
ciedade tem se sentindo minimamente protegida e
alimentada da esperanca de justica. Infelizmente,
somente o0 tempo nos ajudard a aposentar os que
destruiram 30 anos de suor dos brasileiros. Espera-
mos com ansiedade, a cada dia, a oportunidade de vo-
tar e nos livrar da desgraca que nos abateu. Até que
chegue essa data, teremos um periodo muito dificil
para todos os cidaddos honestos e de carater, em-
preendedores e trabalhadores, que Iutam todos os dias
e ajudam a construir um pais bom para se viver.

* Economista pela FAAP e MBA pela Duke University, é presidente da Associagdo Brasileira dos Fabricantes e
Importadores de Artigos Escolares e de Escritorio (ABFIAE) e Diretor Titular do CIESP Bauru.
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Opinido

O que esperar de 20167

Ilan Goldfajn*

ECONOMIA GLOBAL
Crescimento global melhor e menor risco de
deflacdo em 2016

Projetamos que o crescimento mundial melhore em
2016, com os paises desenvolvidos mantendo o ritmo
moderado, e com sinais de estabiliza¢cdo nos mercados
emergentes. A inflacdo deve aumentar, tornando os
riscos mais equilibrados.

AMERICA LATINA
2016 com menos turbuléncia
Em 2016, esperamos recuperacdo do crescimento
econdmico na América Latina. As taxas de cadmbio
devem depreciar um pouco em relagdo ao délar, mas
muito menos do que em 2015.

BRASIL
Incerteza politica e recessao em 2016
As incertezas politicas e economicas do cendrio
doméstico estdo entrelagadas e devem continuar.
Esperamosumanova quedado PIB e que o desemprego
continue a subir no préximo ano.

ARGENTINA
2016 comecara em 10 de dezembro
Mauricio Macri tomara posse em 10 de dezembro.
A nova administragdo indicou mudangas positivas
na politica economica. Ha problemas de resolugéo
facil. Mas o governo herdara uma série de sérios
desequilibrios econdmicos.

MEXICO

Maior crescimento e inflacao baixa em 2016

A taxa de cdmbio mais depreciada e a recuperacgao da
economia americana provavelmente impulsionardo
as exportacdoes de manufaturas. A recuperacdo da
demanda externa, combinada com a inflacdo baixa,
deve ajudar a manter o ritmo so6lido de crescimento
do consumo privado.

CHILE

Crescimento deve permanecer baixo por mais um
ano

Para 2016, esperamos uma recuperagao mais suave da
atividade economica, de 2,3% (2,5%, anteriormente),
comparados aos 2,0% esperados para este ano. Seria
o terceiro ano consecutivo de crescimento baixo,
na medida em que a economia chilena se ajusta aos
precos baixos do cobre.

PERU
Leve recuperacao em ano eleitoral
Esperamos que o crescimento acelere em 2016,
impulsionado pela produ¢ao mineira mais forte, pela
estabiliza¢do do investimento privado e pela melhor
execug¢do dos investimentos dos governos locais.

COLOMBIA
O ano da paz?
Esperamos que a economia continue se ajustando aos
precos mais baixos do petroleo com crescimento de
2,8% em 2016, abaixo dos 3,0% projetados para este
ano. A assinatura do acordo de paz com as Farc no
préximo ano ¢ provavel.

COMMODITIES
Queda dos precos chegou ao fim?
Projetamos ligeira recuperacdo dos precos das
commodities em 2016, impulsionada pelo ajuste no
mercado do petréleono segundo semestrede 2016, pela
redugdo de capacidade na China e pela perspectiva de
demanda ainda robusta das commodities agricolas.

O QUE ESPERAR DE 2016?
Oanode2016ndodeve ser de todo ruim para economia
mundial. As principais economias maduras devem
manter a atual tendéncia de recuperacdo, enquanto
as economias emergentes se estabilizam. Esperamos
ainda o fim da queda dos pregos de commodities:
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alguma recuperag@o deve ocorrer, reduzindo o risco
de deflagdo global e melhorando os termos de troca
de muitas economias emergentes.

Mas os riscos permanecem. O Federal Reserve (Fed,
o banco central dos EUA) pode precisar subir os juros
mais rapidamente do que o apregado no mercado, o
que tende a gerar volatilidade. Na China, apesar
dos sinais de melhora, o risco continua sendo de
desaceleracdao mais intensa do que o projetado.

Na América Latina, esperamos recuperagdo gradual
do crescimento em 2016. As taxas de cambio devem
seguir se depreciando, mas num ritmo bem mais
lento, e os déficits em conta corrente, melhorando.
Projetamos inflagdes cadentes, mas ainda acima do
centro das metas de inflagdo. Isso deve ainda levar
alguns bancos centrais a subir moderadamente os
juros.

O Brasil é excecao em varias dimensdes. As incertezas
fiscais e politicas devem continuar elevadas, reduzindo
a previsibilidade na economia. Projetamos nova
contracdo do PIB e desemprego em alta em 2016. A
inflacdo deve continuar elevada devido aos custos de
produgdo pressionados, mas em trajetoria declinante.
Esperamos que o Banco Central (BC) mantenha a taxa
de juros estavel, embora exista o risco de novas altas
no ano que vem, dada a comunicagao recente do BC
e a votacdo dividida do Comité de Politica Monetaria
(Copom) de novembro.

Mas ¢ na Argentina que se depositam as maiores
esperangas de mudanca. O presidente eleito,
Mauricio Macri, vem indicando novas e bem-vindas
politicas. No entanto, ¢ grande o desafio de remover
os desequilibrios atuais.

ECONOMIA GLOBAL

Crescimento global melhor e menor risco de deflagdo
em 2016

* Projetamos que o crescimento mundial acelere de
3,1%, em 2015, para 3,3%, em 2016. Os paises
desenvolvidos devem manter o ritmo moderado, e
ha sinais de estabiliza¢do nos mercados emergentes.
A inflagdo deve aumentar, tornando os riscos mais
equilibrados.

*Nos EUA, o risco ¢ de inflagdo mais alta em 2016. A
nosso ver, o mercado estd subestimando o ritmo de
aumento de juros no ano que vem.

*Na zona do euro, a recuperagdo deve continuar,

refor¢ada por estimulos do Banco Central Europeu
(BCE).

* No Japao, esperamos uma trajetoria continua, porém
ainda dificil, de fim da deflagao.

* A China continuard sendo o principal risco para a

economia global em 2016.

Em 2015, os mercados emergentes desaceleraram,
afetando o crescimento mundial. O crescimento do
PIB da China caiu pouco, de 7,3%, em 2014, para
6,9%, em 2015. Porém, a desaceleracdo foi mais
intensa no setor industrial e no investimento agregado,
com efeitos sobre a demanda global e os pregos das
commodities. E outros dois emergentes grandes,
Russia e Brasil, enfrentaram recessdes profundas.

Em 2016, o crescimento global deve acelerar
para 3,3% (ante 3,1% este ano), com os paises
desenvolvidos continuando a recuperagdo, e o0s
emergentes dando sinais de estabilizacdo. A projecao
para 2016 ¢ consistente com a média de 3,4%
entre 2012 e 2014. O crescimento dificilmente sera
maior, uma vez que os paises desenvolvidos ja estdo
crescendo acima da tendéncia de longo prazo, a
China continuara desacelerando e outros mercados
emergentes ainda precisam encontrar um modelo de
crescimento menos dependente das commodities.
Em contrapartida, a recessdo profunda em alguns
grandes mercados emergentes (como a Russia) pode
ser atenuada.

Esperamos mudanga no balango de riscos para
a inflagdo em 2016 em paises desenvolvidos, com
aumento dos indices de inflagdo cheia e continua
aceleragdo dos nucleos da inflagdo. Projetamos
estabilizacdo nos precos da maioria das commodities
e pequena recuperagdo dos pregos do petrdleo no
segundo semestre. Isso sera suficiente para elevar os
indices de inflagdo cheia por causa do efeito de base
de comparagao (ver grafico). Além disso, a ociosidade
no mercado de trabalho continua diminuindo nas
economias desenvolvidas, colaborando para um
lento avango dos salarios ¢ nucleos da inflagao (ver
grafico).

* Economista-Chefe do Itaii.



Internacional

Karcher é fornecedora oficial dos
Jogos Olimpicos Rio 2016

Empresa cedera equipamentos e treinamento de
pessoas para a limpeza das arenas esportivas e da Vila Olimpica

Carlos Arthur Nuzman (a esquerda) e Abilio Cepera
no evento de assinatura do contrato

Sdo Paulo, 18 de dezembro de 2015 - A Kaércher,
empresa lider mundial em solugdes de limpeza,
assinou contrato com o Comité Organizador dos
Jogos Rio 2016 para ser fornecedora oficial dos
Jogos Olimpicos.

Os equipamentos da empresa serdo utilizados em
toda a limpeza dos ambientes e arenas envolvidos nas
competi¢des, como o Maracana, o Centro Aquatico de
Deodoro, o0 Sambodromo e a Vila Olimpica. O con-
trato prevé a utilizagdo de mais de mil maquinas, en-
tre lavadoras de alta pressdo, equipamentos automati-
cos para limpeza de pisos, aspiradores para diversas
operacdes, sistemas multifuncionais para limpeza e
desinfec¢do de banheiros, ¢ sistemas de varri¢do de
grande porte para areas externas.

O acordo prevé ainda o treinamento das pessoas
que operardo os equipamentos. “Este ¢ um momento
especial para a Kércher. Além da divulgagdo comer-
cial da marca e do posicionamento como empresa de
solugdes completas em limpeza, queremos mostrar
também como ela pode mudar o ambiente em que
vivemos, seja através da capacitagdo de mao de obra

— auxiliando os cidaddos numa recolocagdo no mer-
cado —, seja por meio da economia de recursos, por
exemplo, agua”, explica Abilio Hervé Cepera, presi-
dente da Karcher.

A Karcher possui know how quando o assunto ¢ lim-
peza de espagos publicos. A empresa realiza periodi-
camente a limpeza de importantes simbolos culturais
da humanidade, como o Cristo Redentor, a Praca de
Sao Pedro, no Vaticano, e a London Eye. “Somos es-
pecialistas em limpeza, conseguimos limpar os mais
diversos ambientes. Temos solucdes desenvolvidas
para todas as necessidades”, completa Abilio.

Sobre a Kircher

Fundada na Alemanha, em 1935, a Kércher ¢é lider
mundial em solu¢des de limpeza doméstica e profis-
sional. A empresa criou o conceito de lavadora de alta
pressdo e conta com variado portfolio de produtos,
que inclui limpadoras a vapor, varredeiras, aspira-
dores, lavadoras e secadoras de pisos, além de uma
linha propria de agentes de limpeza. A companhia
atua no mercado brasileiro ha 40 anos e inaugurou
em 2014 uma nova unidade em Vinhedo (SP), com
maior capacidade produtiva.

O Grupo Kiércher emprega globalmente mais de 11
mil pessoas, em 60 paises. Em 2014, a empresa al-
cangou o maior volume de negocios de sua historia,
com faturamento de 2.12 bilhdes de euros, € a maior
venda de unidades de produtos, mais de 12 milhdes
de maquinas.

Mais informagées www.karcher.com.br
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Opiniao

Como a Parceria Transpacifico - TPP
mudara a América Latina

Ian Herbisan*

Enquanto os paises-membros se preparam para
os iminentes embates politicos no front doméstico
(principalmente no  Congresso  norte-
americano), em 2015 doze paises do Pacifico
finalmente chegaram a um consenso sobre um
acordo de livre-comércio colossal: a Parceria
Transpacifico (sigla em inglés TPP), que
devera entrar em vigor até 2018.!

Embora tenha sido criado a partir da
Cooperagio Econdmica Asia-Pacifico (sigla
em inglés APEC), da qual os doze paises sdo
membros, o TPP ¢ um tratado separado que
prevé a formagdo do mais abrangente acordo de livre-
comércio assinado até hoje. O sucesso dessa iniciativa
e a amplitude das obrigagdes de livre-comércio que
ela propde sdo ainda mais surpreendentes em vista do
Pacote de Bali (que resultou da Rodada de Doha da
Organizacdo Mundial de Comércio em 2013). Apds 14
anos de negocia¢des promovidas pela OMC para uma
abertura modesta do comércio global, o Pacote parece
ter fracassado devido a obje¢des da India em relagdo a
liberalizagdo do comércio agricola.?

EmboraaOMC sejaumacordo comercial internacional,
o TPP ultrapassa a OMC ao englobar mais de um quarto
do comércio global de doze paises que representam
quase 40% do PIB global.

Os argumentos contra e a favor do TPP ja sdo bem
conhecidos: por meio desse acordo, as receitas de
exportacdo dos doze paises-membros deverdo aumentar
em US$ 305 bilhdes ao ano até 2025 e a renda dos
seus trabalhadores deverad crescer também. Dentre os

beneficios garantidos pelo TPP estdo: redugdes nas tarifas
de exportagdo para os fabricantes de carros; até oito anos
de protegdo de dados para novos medicamentos
biotecnologicos; e uma redugdo nas restrigdes
as vendas no mercado internacional para
empresas de tecnologia. Além disso, o acordo
também prevé provisdes adicionais de protegdo
ambiental.

Por outro lado, os criticos do acordo alegam
que o TPP tem o potencial de promover
produtos mais baratos de paises de baixa-renda,
0 que poderia afetar os empregos no setor
manufatureiro em paises como os EUA, além de ndo
prever nenhuma iniciativa de combate a desigualdade
de renda nos paises-membros. Segundo o vencedor do
Prémio Nobel, Joseph Stiglitz, o TPP “causara ainda
mais desigualdade”.

Antes da publicacdo do texto do TPP (houve muitas
criticas ao fato de que, diferentemente do que ocorre
nessas situagdes, todos os esbogos do acordo foram
mantidos em segredo), havia receio de que o capitulo
sobre propriedade intelectual (PI) pudesse gerar abusos
por parte de empresas multinacionais (especialmente
empresas farmacéuticas e de TI norte-americanas). Isto
porque o acordo permite que empresas estrangeiras
processem governos por mudancas de leis ou de
politicas que possam causar danos significativos aos seus
negocios. No entanto, o capitulo sobre PI determina que
as empresas farmacéuticas s6 poderdo manter seus dados
exclusivos por um periodo de oito anos ao invés dos doze
anos permitidos atualmente pela lei dos EUA 3
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México, Chile e Peru: Participacdo da Alianca do
Pacifico no TPP

Meéxico, Chile e Peru (trés dos quatro membros do
acordo comercial regional Alianca do Pacifico) serdo
afetados de maneiras diferentes pelo TPP. A Sofofa,
uma federa¢do corporativa que representa industrias
no Chile, ja declarou que o TPP trara beneficios ao
Chile, enquanto que a Presidente Bachelet solicitou ao
Congresso que apoie o acordo. Tanto o Chile quanto
o Peru, que sdo economias baseadas em commodities,
terdo uma reducdo de 98% nos impostos sobre suas
exportacdes de laticinios, agucar, vinho, arroz e frutos
do mar, além de redugdes em impostos e tarifas sobre
outros alimentos. Além disso, o Peru se beneficiara da
participacdo da Australia no TPP, devido a sinergias em
potencial entre os seus respectivos setores de mineragao.
O impacto do acordo sobre o Chile sera menor, ja que os
dois paises ja mantém um acordo de livre-comércio.

Em termos comerciais, o TPP sera o primeiro acordo
comercial de peso da era das inovagdes. O texto contém
clausulas claras que garantem a protecdo ao comércio
digital e ao fluxo de dados e permitem que empresas
comerciais armazenem dados em outros paises ao invés
dos seus paises de origem. Durante as negociagdes do
TPP, o México e em menor propor¢do, o Chile, fizeram
pressdo para a criagao de clausulas referentes ao fluxo
de dados (a vontade dos dois paises prevaleceu, em
detrimento dos paises da Asia-Pacifico, como a Australia
e Cingapura, que ndo estavam muito entusiasmados com
a ideia). Este episodio demonstra que o TPP ja criou
um canal para que as economias latino- americanas
demonstrem sua lideranga nesse novo comércio e
regulacdo de informagdes digitais.

Colémbia: O “Nao-Participante” da Alianca do
Pacifico

Apesar de ter expressado formalmente o seu interesse
em aderir ao TPP e de estar numa posig¢do forte para tal,
a Colémbia é o tnico membro da Alianca do Pacifico
que nio fara parte do acordo. E possivel que a exclusio
da Colémbia deva-se ao fato de o pais ser o inico dentre
os membros da Alianga do Pacifico a ndo fazer parte
da APEC. A Colémbia pleiteou a sua entrada na APEC
em 1995 e ainda aguarda uma resposta. Além disso,
0 pais mantém acordos de livre-comércio com cinco

dos onze membros atuais do TPP. Recentemente, a
Colombia assinou um acordo de livre-comércio com a
Coreia do Sul e atualmente esta negociando um acordo
de livre-comércio com o Japao. De um modo geral, as
exportacdes do pais ndo serdo afetadas pelo comércio
dentro do bloco.

China e Brasil: Os Excluidos
CHINA

A auséncia gritante da China do TPP tera implicagdes
importantes no comércio regional entre os paises da
Asia-Pacifico e da América Latina. A exclusio da
China deixou o governo do pais desgostoso, levando-o
a considerar o acordo como um esforgo de contencdo
geopolitica ao invés de um tratado de livre-comércio.
Uma analise mais detalhada dos membros do TPP e da
auséncia da China revela uma linha diviséria clara, com
os EUA e o Japao de um lado e a China do outro. Talvez
ndo seja coincidéncia o fato de os EUA e o Japdo terem
se recusado a aderir do Banco Asiatico de Investimento
em Infraestrutura (AIIB) proposto pela China. Esta
proposta foi, em parte, uma resposta da China ao “pivo
asiatico” (que apesar de tdo alardeado pelos EUA
acabou ndo se concretizando), com a intengdo declarada
de facilitar as conexdes regionais e o desenvolvimento
da infraestrutura no Sudeste Asiatico.

O TPP nio é o unico acordo da Asia-Pacifico vigente.
Durante varios anos e sob a lideranca dos dez paises-
membros da Associacdo das Nagdes do Sudeste Asiatico
(ANSEA), houve vdrias iniciativas para lancar uma
Parceria Economica Comum Regional (RCEP) entre
os dez paises do ANSEA e da Australia, China, india,
Japao, Coreia do Sul e Nova Zelandia. A area do RCEP
teria um PIB combinado estimado em US$17 trilhdes
e representaria 30% do comércio global. No entanto,
o RCEP ¢ um tipo bem diferente de acordo comercial,
sem as provisdes ou a abrangéncia do TPP. Apesar de
suas ambicoes modestas, a ANSEA e seus membros
adiaram mais uma vez a implantacdo do RCEP até o
final de 2016. O acordo estava programado para entrar
em vigor em 31 de dezembro de 2015.

Dentre os membros da ANSEA, a Indonésia foi o pais
que mais relutou ante a ideia de abrir seu mercado, que
atualmente ¢ fortemente protegido. Outros membros
da ANSEA, como o Vietnd, a Malasia, Cingapura ¢ o
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pequeno Brunei, também fazem parte do TPP e acreditam
que suas economias serdo fortemente impulsionadas
pelo investimento Estrangeiro Direto (IED), enquanto
que a hesitante Indonésia tera que arcar com os custos
do IED perdido.

BRASIL

O conceito do “custo do IED perdido” tem sido assunto
de debate entre banqueiros ¢ economistas no Brasil.
Deixando de lado os limites geograficos (o Brasil ndo
¢ um pais da regido do Pacifico e nem um membro da
APEC, cujos membros criaram o TPP), sera fascinante
observar a posi¢do do Brasil na América Latina, onde o
TPP sera uma potente for¢a econdmica.

Por um lado, a Alianga do Pacifico usou o acordo
comercial como uma forma de se consolidar enquanto
alternativa ao grande mercado doméstico brasileiro.
Ja o Brasil, com sua politica publica incompreensivel
que ndo incentiva o livre-comércio € nem a assinatura
de acordos para promové-lo, continua sendo um
mercado bastante protecionista. Em meio a uma crise
econdmica, grandes escandalos de corrupgdo politica,
uma desvalorizacdo de 35% na moeda local em relacao
ao dolar norte-americano, um indice baixo de aprovagéo
presidencial e uma inflagdo de dez por cento, o governo
brasileiro tem dado prioridade as questdes domésticas e
consequentemente, ndo pdde dedicar a devida atengdo
aos acordos comerciais. Embora a desvaloriza¢do da
moeda local tenha favorecido as exportagdes, o Brasil
agora corre o risco de perder espago para o Chile e o
Peru, j& que no ano passado 24% das exportagdes
brasileiras destinaram-se a paises do TPP. O TPP
também dara ao Chile, México e Peru acesso a mercados
norte-americanos com os quais o Brasil, a Argentina e a
Venezuela podem apenas sonhar, independentemente de
quem estiver no poder.

Em vista do impasse politico e do risco de a recessdo
no Brasil se tornar uma depressao, teme-se que no futuro
o TPP cause um redirecionamento de IED do Brasil
para os paises-membros do acordo, principalmente nos
setores de alto-valor agregado.

Este cenario deixa o Brasil, a Argentina e a Venezuela
com o Mercosul — os trés paises, junto com o Uruguai, a

1. Para que o TPP entre em vigor, pelo menos seis dos doze membros precisam validar o acordo, sendo que o PIB combinado
desses seis yaises precisa somar pelo menos 85% do PIB combinado total dos doze membros (sendo que os EUA representam
mais de 60% do valor do PIB do bloco e o Japdo, cerca de 17%).

2. 0 TPP no se restringe 4 tecnologia ¢ aos farmacéuticos. Algumas das negociagdes mais importantes do TP foram
conduzidas entre os EUA ¢ o Japéio e trataram da abertura do fortemente protegido setor agricola japonés .

Boliviae o Paraguai, formam os seis membros desse bloco
equivalente a CEE (a precursora da Unido Europeia)
na América Latina. Os lobistas do livre-comércio
enxergam o Mercosul como algo embaragoso, como
um filho rebelde. Até as recentes mudangas politicas
na Argentina e na Venezuela, parecia improvavel que o
Mercosul tivesse alguma chance de se concretizar. No
entanto, o Mercosul talvez tenha o potencial de um dia
se tornar uma ponte para o TPP. Porém, isto s6 podera
acontecer se 0 governo brasileiro mudar drasticamente
a sua politica de protecionismo ao mercado doméstico
e adotar um compromisso real de integragdo ao livre-
comeércio internacional.

PROXIMOS PASSOS

Embora a conclusdo das negociagdes do TPP tenha sido
um grande feito, o processo ainda ndo esta inteiramente
concluido. No entanto, antes de apresentar o acordo
para os seus proprios congressos, a maioria dos paises-
membros estd aguardando para ver como o Congresso
norte-americano reagird, entre outras coisas, a cldusula
de protegdo aos dados de ensaios clinicos conduzidos
por empresas farmacéuticas.

Em vista da iminente eleigdo presidencial nos EUA, da
necessidade do Partido Democratico de apaziguar a sua
base sindicalista e da forca dos lobistas da Associacao
de Pesquisadores e Fabricantes Farmacéuticos dos EUA
(PhRMA), os paises-membros talvez tenham que esperar
um pouco até o Congresso norte-americano decidir se
permitird ou ndo que o presidente valide o acordo.*

Nesse interim, as empresas capazes de enxergar os
sinais estdo considerando a melhor forma de tirar partido
do TPP na elaboragdo de planos de investimento para os
seus portfolios nos paises em desenvolvimento.

Algumas empresas farmac€uticas ja estdo se
preparando para um iminente processo de coordenagio
regulatéria entre os paises latino-americanos do TPP.
Nesse momento em que os investidores globais estdo
bem mais seletivos em relacdo aos seus investimentos
em paises em desenvolvimento, seria muito interessante
observar o aparecimento de sinais precoces de um
redirecionamento de IED dos paises que ficaram de fora
do TPP para os “trés paises da LATAM” que fazem parte
do TPP.

3. Esta proposta aumenta em oito anos o periodo de protegdo de dados exclusivos atualmente praticado em alguns paises-
membros do TPP.

4. 0s BUA ndo sio o tnico pais que poderd ter dificuldades em validar o acordo. A Malasia quase se retirou do TPP na fase
final das negociagdes, pois ¢ crucial para o pais que o acordo ndo afete as leis dos Bumiputera (que preveem a discriminagdo
positiva em favor dos malaios étnicos mugulmanos no que concerne  direitos de moradia e de propriedade da terra, educagdo
¢ emprego).

* CEO da Speyside Corporate Relations.
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Por que nao deixar de investir na crise

Rafael Seabra*

Com as projecgoes de inflagao e juros altos, também em 2016, investir
é o melhor caminho para preservar o patrimonio conquistado

O ano mudou, mas o0 cenario econémico continua 0 mesmo:
preocupante. Com a inflagdo e os juros bastante elevados, as
pessoas estdo mais cautelosas, até mesmo na hora de investir.
Justamente pelo fato das previsdes apontarem que a crise
continuara forte, em 2016, os investimentos devem constar
entre as prioridades neste ano, afinal todos precisam evitar
que a inflagdo deteriore o patrimonio conquistado.

A taxa basica de juros (Selic) deve subir para 14,75% no
proximo dia 20 de janeiro, e a previsdo ¢ chegar a 15,25% no
final do ano. J4 a inflagdo pelo IPCA provavelmente alcangara
6,86%, segundo projecdo do ultimo boletim Focus. Com base
nesse s numeros, o especialista em finangas, com MBA pelo
Ibmec, Rafael Seabra afirma: “Se vocé deixar seu dinheiro
parado, aplicado na caderneta de poupanga ou em qualquer
outro investimento que esteja abaixo da inflagdo, estard
perdendo dinheiro.”

As melhores oportunidades em investimentos também
surgem em momentos de crise. Ndo s6 no mercado de agdes,
onde existem verdadeiras barganhas, de acordo com Seabra,
mas também no mercado de renda fixa, pois a taxa Selic esta
bastante alta. Portanto, é possivel obter rentabilidade acima
de 1% ao més de forma segura e garantida.

Como o objetivo principal do investidor € se proteger da
inflagdo, o ideal, segundo o especialista, é investir em ativos
que tenham sua rentabilidade atrelada ao IPCA, que € o indice
inflaciondrio oficial do governo. Dentre as opg¢des ofertadas
no mercado, o melhor custo-beneficio ¢ o Tesouro IPCA+,
titulo publico disponivel no Tesouro Direto. Por outro lado,
os investimentos mais tradicionais, como a caderneta de
poupanca, os planos de previdéncia privada e os fundos de
investimento de grandes bancos, devem ser evitados.
“Estasaplicagdes, em suamaioria, possuem baixarentabilidade
¢ alta taxa de administra¢do. No caso da poupanga, mesmo ndo
havendo taxa de administragdo ou incidéncia do imposto de
renda, a rentabilidade ¢ tdo baixa que perdeu para a inflagdo
nos ultimos dois anos”, destaca Seabra.

O investimento em titulos publicos através do Tesouro Direto
¢, na opinido do especialista, 0 mais democratico do Pais e
suas principais vantagens sao:

* Alta rentabilidade - quando escolhido da forma correta, a

rentabilidade ¢ muito superior a caderneta de poupanga e a

maioria das aplica¢des financeiras de renda fixa;

® Baixo risco - ¢ a unica aplica¢do financeira garantida pelo
Tesouro Nacional, sendo assim o investimento mais seguro
do mercado;

® Alta liquidez — € possivel resgatar o dinheiro a qualquer
momento, sem a necessidade de aguardar até o vencimento;

® Baixo investimento inicial — o investidor pode aplicar a
partir de apenas R$ 30, tendo acesso aos mesmos titulos que
os demais investidores, sem mudanga nas taxas cobradas.

Para os que estdo em diivida se devem ou ndo diversificar
os investimentos, o especialista comenta que isso exige um
pouco mais de conhecimento técnico, afinal apenas escolher
ativos aleatorios ndo garante uma carteira diversificada. Uma
forma bem simples de diversificar efetivamente ¢ escolher
ativos atrelados a inflagdo (IPCA) e a taxa Selic. Para esses
casos, Seabra também recomenda o Tesouro Direto, que
oferece titulos publicos para ambos os casos.

Uma coisa € certa neste ano que se inicia: deixar o dinheiro
na poupanga resultard em perda de dinheiro. Dessa forma,
para aqueles que querem dar os primeiros passos no Tesouro
Direto Seabra sugere comecar investindo um valor baixo, ndo
mais que R$ 100, para que possam entender a dindmica desse
tipo de aplicagdo, se familiarizarem e perderem o medo.

Ja para as pessoas que estdo acostumadas a investir, mas em
fungéo do aumento nos gastos pessoais, pensam em reduzir
as aplicagdes nestes primeiros meses do ano, o especialista
aconselha o 6bvio, mas muitas vezes negligenciado: reducio
dos gastos. “Pode parecer impossivel & primeira vista, mas
sempre ha como cortar alguns. O problema ¢ que a maioria
das pessoas ndo sabe onde esta gastando ao longo do més”.
E seu conselho para todos, ja investidores ou ndo, ¢ registrar
todos os gastos para obter um raio-X da situagdo financeira
e, assim, identificar exatamente onde é necessario melhorar e
conter 0 “vazamento” no or¢amento. Seabra também salienta
que as pessoas ndo devem pensar que investimento ¢ apenas
para quem tem muito dinheiro, pois ¢ possivel investir no
Tesouro Direto a partir de apenas R$ 30, um valor muito
baixo, que possibilita a praticamente todas as pessoas se
tornarem investidores.

*Especialista em Finangas, com MBA pelo IBMEC.
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Apartirde 1°dejaneirode 2016,
Virginie de Chassey ¢ a nova
Diretora Mundial de Relagoes
Publicas do Grupo PSA Peu-
geot Citroén. Ela ficard ligada
a Olivier Bourges, Secretario-
Geral do Grupo e Membro do
Comité Executivo.

Virginie de Chassey, 47 anos, ¢ formada em Historia
e em Comunicagdo Social. Ela iniciou sua carreira em
1993, na empresa Pechiney, onde ocupou fungdes im-
portantes nas areas de novas midias e de relagdes com
a imprensa.

Em 2004, ingressou no Grupo PSA na fungdo de
Responsavel pela Comunicagdo Corporativa e, em
seguida, como Representante da Comunicagao na area
de Desenvolvimento Sustentavel, de 2007 a 2010. Em
outubro de 2010, foi nomeada Responséavel pelo PSA
Excellence System, Gestdo da Qualidade de Servicos
e dos Sistemas de Informacdo dentro da Direcdo de
Pecas e Servicos do Grupo.

Desde 2012, Virginie de Chassey ¢ a Responsavel
pela Comunicacdo Interna da PSA Peugeot Citroén.

FOREVER 21 RIO

A Forever 21 inaugurou a 28" loja no Brasil, no Bossa
Nova Mall, no Rio de Janeiro.

“Nosso crescimento no Brasil tem sido gratificante
e estamos felizes em continuar nossos planos de ex-
pansdo oferecendo as ultimas tendéncias da moda a
otimos precos”, afirma Linda Chang, Vice Presidente
de Merchandising da Forever 21. “Como lider mundial
em crescimento, vemos muito potencial de ampliacdo
da nossa marca no Brasil”.

A Forever 21 do Bossa Noval Mall ird oferecer as
tendéncias mais em alta no mundo da moda. Comple-
mentando a linha Forever 21® de roupas e acessorios,
a loja também ir4 dispor da linha masculina F21 Men
e outras linhas como a Forever 21 Contemporary, com
modelagem mais cléssica, e Forever 21 jeans e lingerie.

PIRELLI

Alta performance e materiais inovadores com baixo im-
pacto ao Meio Ambiente. Estas sdo as caracteristicas do
novo protdtipo de pneu que a Pirelli testou recentemente
nos campos de provas na Italia, de Vizzola Ticino e de Ba-
locco, utilizando uma Maserati Ghibli. Pela primeira vez,
a empresa produziu um pneu de Ultra High Performance
(UHP) que contém em sua composi¢do a borracha natu-
ral da guaitle. A guaitle ¢ uma planta, tipo arbusto, que
cresce, normalmente, em climas aridos, mas que ndo serve
para consumo humano, e pode ser cultivada com pouca
agua e sem pesticidas. Assim, torna-se uma alternativa
vidvel para a tradicional Seringueira, arvore tipicamente
brasileira.

Este inovador pneu prototipo ja estabeleceu um novo re-
corde. Foram apenas dois anos entre o inicio do projeto
e o primeiro teste pratico nas pistas. Tudo comegou em
2013, quando a Pirelli assinou um acordo de fornecimento
exclusivo de borracha natural extraida da guaiule com a
Versalis (empresa italiana do grupo petroleiro Eni), para a
produgdo dos pneus. Durante este curto espago de tempo,
os pesquisadores da Pirelli estudaram as caracteristicas da
nova matéria-prima em laboratorio, a fim de avaliar qual
seria a melhor forma de utilizagao.

O programa para a produgdo do protétipo UHP foi pos-
sivel gracas a um projeto de pesquisa que a Versalis
realizou para desenvolver novas tecnologias para extragdo
de borracha; e, ainda, pela caracteristica da planta, tipica-
mente resinosa. Essa caracteristica permitiu a Pirelli obter
um material capaz de atender as exigéncias de desem-
penho, além de ser compativel com as partes ndo elasto-
méricas que compdem um pneu.

A pesquisa realizada pela Versalis faz parte do programa
de desenvolvimento de uma ampla plataforma tecnologica,
que visa incorporar o uso da guaitile em toda a industria.
Em sua primeira fase, com a ampliag@o da colheita ex-
perimental que ja vem sendo realizada atualmente no sul
da Europa e, depois, se expandindo para varias tecnolo-
gias destinadas a extrair a borracha natural para a fabrica-
¢do de pneus.

Nos campos de prova na Italia, os pneus foram submeti-
dos a simulagdes extremas de uso, incluindo condi¢des
de piso molhado. Os resultados demonstraram o mesmo
desempenho dos pneus equivalentes, aqueles feitos com
polimeros sintéticos de produtos derivados do petroleo. A
escolha de uma Maserati para testar os novos pneus nao foi
por acaso: trata-se de um carro de alto desempenho, capaz
de proporcionar situagdes que exijam bastante dos pneus.
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MUSEU DO AMANHA

O Museu do Amanha, inaugurado no Rio de
Janeiro e que no final de 2015, foi eleito pelo Jornal
The Guardian — Londres, um dos 10 mais bonitos do
mundo, tem sua construgdo seguindo as diretrizes
da arquitetura sustentavel com recursos naturais in-
corporados ao projeto: a estrutura de ago que cobre

k|

0 Museu tem painéis de captagdo de energia solar e
acompanha o movimento do sol: os espelhos dagua
ao lado do Museu compdem um sistema que capta
a agua do mar para ser usada na refrigeragdo do pré-
dio e depois a devolve a Baia de Guanabara numa
pequena cascata ao final do pier.

BID

O Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)
lanca a publicagdo Contribui¢des Setoriais para Pro-
mogao de Aliancas Publico-Privadas para o Desenvol-
vimento, que sintetiza as modalidades de apoio oferecidas
pelos departamentos do BID, seja por meio de asses-
soria especifica ou instrumentos financeiros, para pro-
jetos que preveem aliangas estre os setores publico e
privado, as chamadas APPDs.

O Banco reconhece o papel das APPDs para a supera-
¢30 dos desafios de desenvolvimento da América Lati-
na e do Caribe como uma alternativa para o aumento
dos investimentos em infraestrutura e modernizagdo da
atuacdo governamental na prestacdo de servigos, com
sustentabilidade fiscal.

Entretanto, a complexidade caracteristica das APPDs
demanda uma abordagem multissetorial e interdiscipli-

nar para que os diversos eixos tematicos e estratégias
de intervencdo possam convergir para programas in-
tegrados que permitam a implementacdo de politicas
publicas mediante esta nova forma de atuar.

A publicagdo apresenta a maneira como o BID desenha
estes programas integrados combinando assisténcia
técnica, empréstimos e produtos nao-financeiros, como
estudos, pesquisas e avaliagdes, para apoiar na moderniza-
¢do da gestdo nos trés niveis de governo, no fomento da
dindmica econdmica e na melhoria da qualidade de vida
da populagdo, em areas como saude, educagdo, sanea-
mento, seguranga, inovagdo, transportes, energia, meio
ambiente, turismo, mudanga climatica, protecdo social,
mercado de trabalho, entre outras.
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CRAFT BEER ICE CREAM

Sabe quais sdo as duas coisas que mais se consomem
no verdo brasileiro? Pois é: cerveja e sorverte, ndo
necessariamente nessa ordem.

Entdo voce precisa conhecer a Craft Beer Ice Cream,
a mais perfeita combinacdo de gelato premium com
cervejas artesanais.

Veja aqui alguns sabores:

* Damasco com Pilsen

* Laranja com Weissbier

* Doce de Leite com Indian Pale Ale
* Gianduia com Bock

* Chocolate Belga com Dunkel

FENACAP

Entre janeiro e outubro de 2015 , o setor de
capitalizacdo distribuiu no pais R$ 840 milhdes
em prémios a clientes contemplados em sorteios.
As reservas técnicas, constituidas pelo total de
depositos efetuados pelos clientes e que sao de-
volvidos ao fim do prazo de vigéncia dos planos
atingiram R$ 30,9 bilhdes, registrando um au-
mento de 5,5% relacdo ao mesmo periodo do ano
passado. Os dados sdo da Federagdo Nacional de
Capitalizagao (FenaCap), que retne as 17 empre-
sas de capitalizagdo do mercado. Os recursos de-
volvidos no periodo alcangaram o montante de
RS 14 bilhoes.

“Os titulos de capitalizagdo, por meio das qua-
tro modalidades ofertadas no mercado, constitu-
em solugdes capazes de atender a perfis variados
de consumidores, combinando solugdes de nego-
cios com sorteios”, diz Marco Antonio Barros,
presidente da FenaCap.

TRAMONTINA RIO

A Kawahara Takano Retailing (KT) acaba de en-
tregar a segunda loja TStore da capital fluminense.
Selo da Tramontina, fabricante gaucha que ha mais
de 100 anos produz utensilios domésticos, a loja re-
cém-inaugurada em Botafogo, segue as premissas da
primeira loja conceito, idealizada pela KT, localizada
na Barra da Tijuca, reafirmando sua parceria nos pro-
jetos de expansdo da marca.

A Tramontina tem quase 20 mil itens em seu port-
folio e esta presente em 120 paises e, o objetivo da
TStore, é fortalecer ainda mais o vinculo dos clientes
com a companhia. “Para isso, desenvolvemos um pro-
jeto que convida o consumidor a percorrer uma jornada
pelos mundos: Cortar, Preparar, Servir, Equipar, TDC
(Tramontina Design Collection) e Tematicos, onde
sera possivel encontrar solugdes completas para esses
momentos”, explica o arquiteto Julio Takano, sdcio da
KT, responsavel pelo conceito e pelo projeto.

Com 455m? de area bruta, dos quais 200m? disponiveis
para vendas, um dos principais diferenciais ¢ o projeto
de iluminacdo. A loja TStore esta localizada na Rua
Mena Barreto 129, em Botafogo, RJ.

SAINT-GOBAIN BRASIL

A Saint-Gobain adquiriu a empresa brasileira SG Plas-
ticos, uma das principais companhias no segmento de
tubos de especialidade extrudados no Brasil, localizada
em Sdo Caetano do Sul, no Estado de Sao Paulo. A SG
Plasticos oferece solugdes diferenciadas e customizadas
para a transferéncia de fluidos em aplicagdes exigentes
para uma grande variedade de mercados, incluindo in-
dustrial, médico e automotivo.

Esta aquisi¢do estd em linha com a estratégia do Grupo
para aumentar seus ativos industriais no Polo Materi-
ais de Alta Performance e nos paises emergentes. A
operagdo posicionara a Saint-Gobain Plésticos de Per-
formance como uma das empresas lideres no mercado
brasileiro dos tubos de alto valor agregado.
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Opiniao

Colhendo frutos dos graos

Identificando Ganhos de Competitividade na Pos-
Colheita de Graos com o Investimento em Unidade
Propria Armazenadora Versus a Contratacdo dos
Servigos de Uma Cooperativa: Estudo de Caso em
Duas Fazendas do Mato Grosso do Sul

Dissertacio aprovada pelo Programa de Pés
Graduaciao em Administracio de Empresas do
Departamento de Administracdo da PUC-Rio.

Modelo de unidade armazenadora de grios em fazendas (Google Images, 2014)

O agronegdcio ¢ um importante setor da economia
brasileira pelo incremento que proporciona ao PIB
nacional. E responsavel pela producio de alimentos,
além de ser fonte de energia e gerador de divisas. O
Pais exporta varios produtos agropecuarios, sendo
lider mundial na produgao ¢ venda de soja. O mérito
deste sucesso é compartilhado pelos diversos elos
que formam sua cadeia de produgdo e distribuicao,
elevando a agricultura a patamares de competitividade
internacional.

Apesar disso, o Brasil apresenta escassa
infraestrutura  logistica,  principalmente  de
armazenagem de graos em fazendas, que representam
elevados investimentos. Produtores rurais muitas
vezes concentram seus esforgos apenas na produgao,
delegando a pods-colheita, que se constitui de
etapas como beneficiamento, armazenamento e
comercializagdo para outros agentes econdmicos.

Simone Marisa Lira e André Lacombe Penna da Rocha*

Em paises com o agronegdcio economicamente
bem desenvolvido, muitas vezes a infraestrutura
necessaria para dar continuidade a essas atividades
¢ fruto de investimentos publicos, como armazéns e
secadores, bem como dos incentivos a agricultura e
de acdes para a manutengcdo do homem no campo.
Em casos de produtores de grande porte, por vezes
tal estrutura ¢ privada. No Brasil, e em especial em
Mato Grosso do Sul, é comum, aos produtores de
médio e pequeno portes, ndo disporem de
tal infraestrutura, seja em sua propriedade,
seja do governo.

Dessa forma, contam com a participagdo
de cooperativas. Essas disponibilizam
tais servicos por meio da cooperagdo
dos diversos produtores locais, os quais
“rateiam” seus custos e dividem os
resultados da comercializacdo da produgao.
Mas o que fazer quando a cooperativa
mostra sinais de ineficiéncia ou abusos? Ou que
decisGes tomar quando suas atividades de alguma
forma comprometem a renda do produtor? Faz-se
necessario buscar novas alternativas e, entre elas,
considerar a integracao vertical, incorporando, para
si proprios, etapas até entdo contratadas de terceiros.

Em vista disso, o estudo de caso realizado em
duas fazendas produtoras de soja e milho, situadas
em Navirai, Mato Grosso do Sul, buscou identificar
“de que forma o investimento em unidade propria
armazenadora de graos na fazenda possibilita ganhos
de competitividade na pds-colheita em comparagao
a contratagdo dos servicos de uma cooperativa”. Os
resultados obtidos mostraram que, em comparagao ao
sistema de escoamento dos grdos com a participagao
de cooperativas, o investimento em unidade
armazenadora propria na fazenda permite ao produtor
rural obter ganhos com a redugdo de custos e com
novas formas de comercializagdo.
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Estrategicamente, uma das formas de se obter maior
competitividade € através de custos mais baixos do
que os dos concorrentes, em particular em mercados
de produtos com baixos graus de diferenciagdo como
as commodities soja e milho. Ao comparar dois
cendrios - o atual e o proposto, ou seja, o “comprar”
e o “fazer” - utilizando o Método ABC (Activity-
Based Costing), o estudo revela que os custos com
as atividades desempenhadas pelo produtor rural, no
cenario do investimento em infraestrutura propria,
sdo menores do que realizadas pela cooperativa.
Estimou-se esse ganho potencial na ordem de R$
790.187,99 para a safra de soja 2013/14 e safrinha de
milho 2014.

Camidrs Alust

Comparagdo dos cenarios atual e proposto (Elaborada pela autora)

O estudo também revela que, com o cenario da
infraestrutura propria de armazenamento, o produtor
rural tem potenciais ganhos ao comercializar,
pois poderia aguardar pelo “melhor” momento
de comercializacdo, a entressafra, aproveitando
os maiores precos do periodo. No cenario atual,
essa possibilidade inexiste, uma vez que a decisdo
pela forma de comercializacdo € prerrogativa da
cooperativa, seu intermediario com o mercado. Tendo
como parametro a média de precos dos ultimos 10
anos, para a comercializagdo na entressafra no Mato
Grosso do Sul estimou-se esse ganho potencial da
ordem de R$ 1.158.968,14 € em ambito nacional de
R$ 600.072,20, considerando a producdo da safra de
soja 2013/14 e da safrinha de milho 2014.

Obviamente que a integracdo dessa parte do
processo da poés-colheita acarreta que todas as
atividades e responsabilidades, antes desempenhadas
e assumidas pela cooperativa, sejam transferidos aos
produtores rurais das fazendas estudadas. Por outro
lado, a liberdade na comercializagdo da producado para
compradores alternativos ou em situagdes especificas,
sdo beneficios encontrados no estudo, assim como: a
anulacdo do transporte da produgéo das fazendas até a
cooperativa local; a diminui¢@o dos gastos com frete;
apossibilidade da “fuga do pico dos precos” dos fretes
no periodo da colheita das safras; a diminuicdo das
perdas e desperdicios incorridos no transporte entre
as fazendas e a cooperativa; a eliminagdo da espera
nas filas para descarregar a produg@o na cooperativa;
a diminui¢do no numero de caminhoneiros;
a diminuicdo nas perdas de produtividade e
armazenagem a céu aberto, por deixar os graos
secando no campo; a eliminagdo da dependéncia
de unidades armazenadoras de terceiros - ¢ com ela
a vulnerabilidade quanto aos custos de secagem,
armazenagem e comercializagdo; a possibilidade de
utilizar os residuos da produg¢ao na propria fazenda, ou
comercializa-los; a liberdade da gestao dos estoques,
podendo segregar a producdo e comercializa-la para
diferentes nichos de compradores; e a potencial
oferta de servico de secagem e armazenagem, bem
como a propria comercializagdo da safra de terceiros,
possibilitando uma nova fonte de receita. Todas
essas possibilidades aparentemente compensam e
viabilizam o investimento.

O investimento foi estimado em R$ 8.618.578,18,
que baseou-se em 400.000 sacas, o que corresponde a
24.000.000 kg. Para viabilizar o investimento optou-
se por utilizar o financiamento apresentado no Plano
Agricola e Pecuario 2014/2015: o Programa para
Construgdo ¢ Ampliagdo de Armazéns (PCA). O
amparo de recursos permite o financiamento de até
100% do valor do projeto, com taxa efetiva de juros de
4% a.a., quinze anos para pagar e trés anos de caréncia
para operagdes contratadas a partir de 1°/7/2014. Para
os calculos de amortizagdo do valor principal foram
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Opiniao

do VPL o projeto retornara um maior valor financeiro
e pela TIR o projeto possui maior rentabilidade. Além
disso, como o prazo de pagamento do financiamento
pelo PCA ¢é de 15 anos e tanto o Payback Simples
quanto o Payback Descontado apresentam periodos
para retorno do investimento menores que esse tempo,
recomenda-se o investimento no projeto.

Com este trabalho, os pequenos, médios e grandes
agricultores brasileiros, que sempre tiveram a
coragem de enfrentar as adversidades do campo,
sujeitos as mudancas climaticas, a falta de politicas
claras de incentivo a atividade e a especulacdo de
intermediarios, poderdo identificar os ganhos de
competitividade ao serem os proprios “guardides”
Soja (Glycine max) de suas produgdes, tdo valiosas, integrando assim

as lucrativas atividades de secagem, armazenagem e
comercializagdo dos grdos, etapas basicas da cadeia
de suprimentos da agricultura.

consideradas treze parcelas anuais, com juros de 4%
a.a. Apos quinze anos, sendo trés anos de caréncia,
o montante pago ¢ de R$ 11.721.266,31 e os juros
somam R$ 3.102.688,16.

Para o calculo do VPL, TIR e Payback, o Fluxo de
Caixa utilizado foi obtido através das diferencas entre
os Custos do Cendrio Atual e os Custos do Cenario
Proposto, ambos com valores corrigidos, anualmente
(7% a.a.) pela taxa média de inflagdo, até entdo. A
Taxa Minima de Atratividade (TMA) utilizada foi de
10%. O VPL calculado foi de R$949.952,27 ¢ a TIR
de 11,58%. O Payback Simples ¢ de 7 anos, 11 meses
e 15 dias; ja o Payback Descontado é de 13 anos, 2
meses e 13 dias.

Diante disso, analisando este projeto com VPL
positivo de cerca de um milhdo de reais percebe-se
que, além do que poder-se-ia ganhar em uma aplicaco
financeira, na qual a TMA fosse de 10%, ganha-se Milho (Zea mays)
R$949.952,27 a mais aplicando o mesmo valor neste
projeto. A TIR corrobora com esse resultado, pois
ao compard-la com a TMA de 10%, percebe-se que
o valor do investimento sera mais rentavel quando
aplicado neste projeto. O VPL e a TIR demonstram que
o projeto ndo deve ser rejeitado, visto que pelo valor

Simone Marisa Lira é mestra em Administragcdo de Empresas pela PUC-Rio e André Lacombe Penna da Rocha
Prof. é orientador na PUC-Rio. PhD em Agricultural Economics pela University of London (Wye College).
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Nacional

Os 5S do Coracao
Transformando sua vida através de
um autocoaching

Lancado pela Editora Leader, de Sdo Paulo, o livro ensina a
entender a linguagem do coragdo e usa-la a seu favor

Os 5S do Corag¢do é um langamento da Editora
Leader, de Sao Paulo, € o autor aborda o tema
autocoaching, a evolucdo do ser humano por meio
do autoconhecimento. De facil entendimento, o livro
nos ensina a transformar fracassos em experiéncia
para alcangarmos o sucesso. O livro, escrito pelo
palestrante, coach e mentor Jos¢ Haddad, tem o
prefacio assinado pelo filésofo, escritor, educador,
palestrante e professor Mario Sergio Cortella.

José Haddad destaca que a “Linguagem do Coragdo”
¢ a ferramenta mais importante e poderosa deste
livro. Através dela, vocé encontrara sua esséncia e
se encontrard, ¢ isso permitira que vocé€ tenha uma
vida mais realizada e feliz. O autor explica que todo
o resto depende de uma Escolha Pessoal, Autorizagao
Intransferivel, Confianca na  Possibilidade,
Determina¢do Focada, Perseveranga Paciente ¢ Muita
Atitude Positiva. “A vida, em essé€ncia, ¢ simples.
Complexas talvez sejam, entdo, nossas escolhas”,
completa.

Em 14 capitulos, o livro esclarece sobre o Programa
de Qualidade Total 5S, que se refere a 5 palavras
japonesas, que adaptadas para o portugués se tornam
“sensos”. Sdo eles: Senso de Utilizagdo, Senso de
Organizagdo, Senso de Limpeza, Senso de Satude

L\

ou Bem-Estar e Senso de Disciplina. O livro explica
sobre a Ferramenta Estrela Guia, que ¢ formada por
uma estrela de 6 pontas. As pontas refletem projetos
de areas importantes de sua vida, que quando mal
trabalhados, causam sofrimento e infelicidade.

Sobre José Haddad: Palestrante, Coach, Mentor
e Escritor com mais de 25 anos de experiéncia
profissional, ja tendo ocupado cargos executivos em
grandes empresas, treinando e motivando pessoas em
diversas areas do universo empresarial, ¢ também
¢ presidente da Neltur (Niter6i Empresa de Lazer e
Turismo) Sua atuagdo engloba: Desenvolvimento
Pessoal, Desenvolvimento Profissional, Gestdo
Empresarial, Gestao da Qualidade, Gestdo Publica e
Responsabilidade Social.

Editora Leader

A Editora Leader esta ha quatro anos no mercado.
Com sede em Sao Paulo, ja conta com mais de 40 livros
publicados e a meta da coach de carreiras, editorial e
fundadora da editora, Andréia Roma, é langar mais de
50 publicagdes em 2016. Entre os temas abordados
nas obras estdo: lideranga, vendas, negocios, PNL,
educacdo, coaching, atendimento, biografias, contos,
poesias e livros didaticos.
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Novo livro de Randall Lane revela as licoes de
gestao dos titas da industria da tecnologia

O livro “Pense como os novos bilionarios”, de au-
toria de Randall Lane e colaboradores da Forbes,
traz uma visdo exclusiva da vida dos mais recentes
gigantes da inddistria da tecnologia, como Facebook,
Dropbox, Instagram, Spotify, Snapchat, Tumblr,
Whatsapp, entre outros. Em geral, os biliondrios do
Vale do Silicio possuem algumas caracteristicas em
comum: sdo jovens e ousados. Mas surpreendem o
mundo com uma velocidade extrema, uma fome in-
saciavel e uma lideranga progressista. Esses génios
tém as empresas mais badaladas do mundo. Sao ca-
pazes de transformar um insight em uma verdadeira fortuna
a uma velocidade jamais vista na historia da humanidade,
criando empresas que, mesmo sem receita, atraem avaliagdes
bilionarias. O autor promete revelar as ligdes de gestdo que a
lideranga pode aprender com esses cases.

Cada um dos 16 capitulos retrata a visdo de Lane sobre uma
personalidade. A obra traz nomes como Elon Musk, funda-

dor bilionario da PayPal, da fabricante de au-
tomoveis elétricos Tesla e da empresa privada de
transporte espacial SpaceX.

Pense como os novos bilionarios.

Autor: Randall Lane e colaboradores da Forbes.
Editora: HSM Educacio Executiva 192 Pags.
Preco: RS 49,90

Sobre a HSM Educacdo Executiva

AHSM Educacdo Executiva € o ecossistema mais comple-
to do Brasil na formacao de lideres. Por meio de programas
customizados, metodologias praticas, vivéncia com grandes
pensadores e conteudo multiplataforma sobre gestdo, desen-
volvemos executivos que contribuirdo para o futuro das em-
presas e a constru¢do de um pais melhor.
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Internacional

Recorde de 25 anos sem recessao faz
da Australia um pais atrativo para quem
quer morar fora

A tltima vez que a Australia viu seu PIB cair foi em 1991.
O que essa seguranga econdmica pode oferecer a quem vive
no pais? E por que a Australia ¢ um dos lugares mais procura-
dos por imigrantes legais?

Um quarto de século de crescimento constante. A ultima vez
que a Australia viu seu PIB (Produto Interno Bruto) cair foi
em 1991. E o fato de a Australia estar sem recessdo ha 25 anos
¢ um dos motivos para o aumento do interesse pelo pais. S6
em 2015, segundo o departamento de imigra¢ao australiano,
mais de 473 mil imigraram legalmente para a Australia.

No fim do ano passado, dados divulgados pelo Australian
Bureau of Statistics apontaram um crescimento econdmico de
0,9% no trimestre fechado em setembro em comparagdo com o
anterior e de 2,5% quando a andlise ¢ feita face a0 mesmo més
do ano anterior. E um chamariz para quem deseja trabalhar
como funcionario ou empreendedor ou estudar no pais.

A Austrélia soube administrar o proprio crescimento, com
uma gestdo fiscal austera e uma agenda de reformas, aponta
MaCson Queiroz, agente especializado em imigragdo para a
Australia e diretor da M.Quality, empresa de Assessoria em
Imigragdo e Negocios. A estabilidade da economia fez com
que a Australia tivesse um dos maiores indices de desenvol-
vimento humano do mundo, ou seja, a qualidade de vida no
pais ¢ inegavel. A melhoria na educacdo, saide, seguranca ¢
visivel e colocou a Australia no ranking dos melhores paises
para se viver, ele continua.

Melbourne, por exemplo, foi eleita pela Unidade de
Inteligéncia da The Economist como a melhor cidade do
mundo para se morar. Além de varios servigos publicos que
funcionam, o sistema de transportes merece destaque, pois €
eficiente e confiavel. Economicamente mais acessivel, esta ci-
dade ¢ destino de estudantes universitarios todos os anos.

Além de todos os beneficios econdmicos e sociais, outras
vantagens também atraem os imigrantes, como a cordiali-
dade do povo australiano, o clima agradavel e as paisagens
exuberantes, fazendo com que o imigrante acabe “turistan-
do” pelo proprio pais e injetando dinheiro na economia aus-
traliana.

O consultor imigratério também adiciona as facilidades

que o governo australiano oferece para que o imigrante tire o
seu visto: seja para empreender no pais, seja para trabalhar.

COMO PROCEDER

Para aumentar as chances de o candidato a imigragdo ser
bem-sucedido, a primeira dica do consultor imigratorio ¢ ele
se certificar de que ¢ elegivel ao visto australiano.

Antes de iniciar o investimento, aconselho o futuro imi-
grante a fazer a avaliacdo de elegibilidade do visto, onde o
perfil dele ¢ analisado para definir se ele esta apto para a cat-
egoria que pretende aplicar. Assim, ele evita complicagdes e
atrasos futuros”, orienta o consultor imigratorio.

Uma forma de conseguir o visto e ndo se perder em meio as
exigéncias de documentos ou, pior, ter o visto recusado, é con-
tratar os servicos de uma agéncia especializada em imigragao
com licenga validada pelo governo australiano. A M.Quality
disponibiliza em seu site o 1°. Passo Gratuito, um servigo
gratuito do guia de elegibilidade que avalia se o candidato ¢
elegivel para uma das categorias de vistos que pretende re-
querer. Ao preencher o formulario no site, e sendo elegivel a
uma das categorias, ele recebe um convite para uma conversa
com um dos consultores da empresa com o objetivo de infor-
mar o resultado e receber orientagdes e esclarecimentos para
conseguir tirar seu visto com maiores chances de sucesso.

A M.Quality ¢ uma empresa de Assessoria em Imigragdo
e Negobcios especializada em auxiliar com o visto e na ida
legal de brasileiros para a Australia. Ha 14 anos no mercado,
¢ a unica agéncia brasileira de imigra¢do que possui licenca
validada pelo governo australiano. A M.Quality nasceu em
2001 por meio do empreendedorismo de MaCson Queiroz,
engenheiro eletronico pela Escola de Engenharia Maua (SP),
ex-instrutor do SENAI-SP e consultor imigratorio com mais
de 14 anos de experiéncia no ramo. A empresa foi fundada
na Australia e mantém a sede no pais, com um escritorio no
Brasil. O escritorio esta situado no nimero 4800 da avenida
Magalhies de Castro, 14° andar, na cidade de Sao Paulo. Para
mais informagdes, acesse: www.mquality.com.br
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Saldo de Eventos

para ate 250 pessoas!

No coragao do Centro da Cidade do Rio.
Facil acesso, ao lado da estagao
Carioca do Metr6 e a 100m do estacionamento Menezes Cortes.

Informacoes
Endereco: Avenida Rio Branco, 156 - §° andanr - Ala Jelofone: (21) 2217-5555
Centro - Rio de Janciro - RY - CEP: 20040-003 E-mail: atendimento@ibefrio.ong.br




Opinido

Procura-se o culpado

Muitas empresas consideram cumprido o seu papel
a transferéncia de responsabilidade de recolocagdo
para as especializadas ao demitirem seus funcionari-
0s, no mais das vezes sem prepara-los. Carece juizo!

Tal (falta de) apoio aos que vestiram a camisa da
empresa, por um bom tempo, enfraquece os lagos
de solidariedade, lealdade e confianga. O que torna
o ambiente organizacional cadtico e infecundo ao
surgimento de talentos, inaplicavel a gestdo de com-
peténcias e, muito pior, ao pacto ético. Compromete
o coleguismo e exacerba a competicdo.

Ora, ha relativa certeza de que o mundo do emprego
minguou e a tendéncia ¢ de declinio constante. A au-
tomatizagdo, robotizagdo, as fusdes, a globalizagdo —
que torna os problemas nacionais em internacionais -,
sdo os fatores determinantes. Procura-se os que dili-
gentemente, por agdo ou omissdo, criaram esse am-
biente para que reavaliem o papel do humano:
governos, empresarios, executivos, entidades de
classe, academia, consultores...

Ademais, a temperatura explode a medida em que
o endeusamento do consumo comanda as escolhas
profissionais. Exige-se pouco do ensino porque nio
0 querem por “vocagdo” e sim para atender o poder
de compra. Contudo s6 adquire quem empreende ou
estd empregado. Hoje, qual € a participagdo da méio e
mentes de obra no custo do produto, no mais das vezes
irrisérias. Ou, ainda, quanto investimos em P&D e
Inovag@o? Ha que se incentivar.

Ha no ar um novo paradigma a espreita dos que
coroam os organogramas. Pois ele em paralelo e a

Luiz Affonso Romano*

margem do dia a dia, modesto- embora persistente —
aos poucos comega a tomar forma, e se materializan-
do ja em algumas (poucas) iniciativas de organiza-
¢Oes pioneiras no que concerne ao reconhecimento
da Responsabilidade Social de base. Que voltem- os
funcionarios-, no dia seguinte ou na segunda- feira,
certos que terdo mais dias de trabalho ou, com ante-
cedéncia a preparagdo para a 2* carreira, no comér-
cio, nos servigos, e, principalmente, na Consultoria- o
mercado que mais cresce.

A dispensa oportunista, inopinada e brutal do pessoal,
sem a preparagdo adequada e devida para inicia-los
numa 2% carreira, num segundo trabalho, ndo ¢é so-
mente mesquinha, egoista e, por vezes, até inescru-
pulosa. Precisa mudar!

Mais que uma crueldade ela é, antes de tudo, ana-
cronica e até ignorante, pois perde-se de cara o con-
sumidor, aumenta a inadimpléncia, a inseguranca, e
perdemos todos- empresa, consultores, academia,
governos, midia, a oportunidade de ndo sermos
simplesmente reativos - efeito dos tempos -, para as-
sumirmos o papel de agentes de mudanca - ndo mais
vitimas desses maus tempos, mas, pioneiramente,
artifices de um tempo novo, que ajudaremos a eleger,
criar e a chegar a todos para embrenharmos, ndo s6
de raspdo, tangenciando, mais fortemente na Respon-
sabilidade Social. Entidades: chega de premiar quem
paga a festa!

Ha de haver, também e por outro lado, empregados
mais conscientes elaborando o planejamento da car-
reira, a conversdao bem planejada, a fim de ndo ficarem
a mercé de abalos,da queda constante do emprego, e,
sabendo que viverdo mais tempo que seus pais, terem
as rédeas da vida e da carreira bem firmes para, ai
sim, escolherem o que desejam, inclusive, abandonar
a empresa que ndo aproveita as suas potencialidades
ou que ndo prima por boas praticas, pela ética, ou,
ainda, por ndo entregarem ao consumidor o que pro-
metem. Alastar neles!

Enfim, cabe a todos investir.

* Consultor, diretor do Laboratério da Consultoria e presidente da ABCO Associag¢do Brasileira de Consultores..
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Opiniao

Feliz 2016

Luiz Gustavo Medina*

A boa noticia pra vocé que esta lendo este texto em
2016 ¢é que isso significa que vocé sobreviveu a 2015.
Sobreviveu ndo significa que superou sem algum
contratempo, afinal, estamos num momento em que
quase tudo ficou 10% mais caro e que uma em cada
dez pessoas que vocé conhece perdeu o emprego.

Se esta dificil pra vocé, saiba que as empresas
enfrentam um problema a mais. Acaba sendo inevi-
tavel imaginar (e constatar) que um funcionario com
dificuldades financeiras, que dorme e come pior, e
quase nunca se diverte, trabalhe menos e com menor
eficiéncia do que se tudo estivesse bem. E ndo da pra
“mudar” essa chave da noite para o dia.

O paradoxo esta em uma empresa que lhe emprega
e, portanto lhe paga, ter problemas porque vocé esta
sem renda, endividado ou com algo mais sério. Por
que iSso ocorre e por que isso €, sim, um assunto a ser
discutido pelas empresas?

O porqué isso ocorre deriva de 516 anos em que o
Brasil ndo considerou importante oferecer algum tipo
de educagao financeira para as pessoas. Aqui o sujeito
tem cartdo de crédito, renda, poder e estimulo para
fazer financiamento, tudo isso sem nunca ter tido nem
dez minutos de esclarecimento sobre o que € receita,
despesa, juros e o que é se endividar. Assim, com
varias “armas” na mao e um conhecimento similar a
um gorila, parece-me claro que algumas pessoas irdo
se machucar.

Segundo o Instituto FGV, educagio financeira pre-
cisa estar constantemente na pauta entre os gestores
de uma empresa, independentemente de seu porte ou
segmento, no minimo por dois motivos:

1.0 descontrole financeiro esta diretamente ligado as
auséncias no trabalho em 58% das organizacgdes;
2.0 excesso de dividas abala negativamente a produ-

tividade em 78% destas empresas.

Quando sabemos que 55% dos brasileiros hoje
estdo seriamente endividados e 34% estdo inadim-
plentes, estamos falando de uma “bomba invisivel”
que ndo pode mais ser ignorada nas companhias, es-
pecialmente enquanto o assunto produtividade for a
questdo a ser atingida.

Com esses numeros, desenvolver o funcionario para
que o mesmo cres¢a em desempenho e produtividade
sem antes equacionar o que esta lhe tirando o sono,
parece-me muito com a tarefa de enxugar gelo.

Infelizmente para o curto prazo, porém felizmente
para um pais melhor, algumas empresas ja estdo in-
vestindo em palestras, cursos e consultorias a fim de
ajudar o seu publico interno a lidar com um cenario
assustador, como uma taxa de juros anual de 300% no
cartao de crédito, por exemplo.

Além do beneficio de ter de volta um funcionario
concentrado, a decisdo do gestor de implementar um
plano de educagdo financeira na empresa acaba, 14
na frente, sendo muito valorizada pelo trabalhador. A
vida familiar fica muito prejudicada quando se tem
dividas e receber um suporte para superar essa difi-
culdade gera uma eterna gratidao.

Se vocé, gestor, perceber que funcionarios que nun-
ca faltavam agora se ausentam por qualquer motivo;
se perceber que a quantidade de pedidos de anteci-
pacdo de férias ou 13° aumentou, tenha certeza que
o problema ja existe e ndo vai sair dali sozinho. Se
por qualquer razdo isso ainda ndo chegou a sua em-
presa, ndo perca a chance de resolver um problema
enquanto ele ainda esta pequeno. Pois, como todos
ja sabemos, a nossa crise politica ¢ economica ainda
estard presente em 2016.

* Formado em Finangas pelo Insper e trabalhou por 13 anos do mercado financeiro.
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Jurisprudéncia

Caso Shell-Basf: termo assinado na
sede do TRT prevé repasse de quase
R$ 2,1 milhoes para pesquisa

Recursos oriundos de indenizacdo por dano material coletivo
serdo utilizados pela USP em estudo sobre exposi¢dao ao benzeno

O Centro de Apoio a Faculdade de Saiide Publica da
Universidade de Séo Paulo (USP) assinou, na tarde desta quarta-
feira, no Gabinete da Presidéncia do Tribunal Regional do Trabalho
da 15" Regido (TRT-15), o termo de compromisso que beneficia
a instituigdo com o recebimento de R$ 2.093.495,94, fruto de
acordo judicial assinado na 2* Vara do Trabalho de Paulinia. A
representante da USP que assinou o termo foi a professora titular
do Departamento Epidemiologico, Maria Regina Alves Cardoso,
acompanhada da pos-doutoranda Mariana Tavares Guimaraes.

O dinheiro devera ser usado pela faculdade para pesquisas
sobre exposi¢do ao benzeno. O montante se refere ao dano
moral coletivo previsto no acordo com a Shell-Basf (no total
de R$ 200 milhdes). Com a assinatura do termo, a instituicdo se
compromete, perante o Tribunal e o Ministério Piblico, a cumprir
os limites delineados em projeto, inclusive com apresentacio
regular semestral de relatorio comprovando documentalmente
a aplicacdo do dinheiro recebido. Comprometeu-se também
em fomentar termo de cooperagdo/convénio com o MPT para
promover integracdo e cooperagdo técnico-cientifica no ambito
das atividades do 6rgdo e da entidade signataria. Por fim, o Centro
se comprometeu a fazer constar, em todo material de divulgagdo
e de pesquisa a ser publicado, a informagio de que a realizagio
do projeto provém de recursos relativos & indenizagdo de dano
material coletivo firmado em acordo entre as empresas Shell/Basf
¢ Ministério Publico do Trabalho, perante o Tribunal Superior do
Trabalho.

A solenidade foi conduzida pelo vice-presidente administrativo
do Regional, desembargador Henrique Damiano, que
representou o presidente desembargador Lorival Ferreira dos
Santos. Prestigiaram ainda o evento a vice-presidente judicial,
desembargadora Gisela Rodrigues Magalhdes de Araujo e

Moraes, o diretor da Escola Judicial da 15%, desembargador
Francisco Alberto da Motta Peixoto Giordani, ¢ o procurador
do trabalho do Ministério Publico do Trabalho em Campinas,
Ronaldo Lira. Estiveram presentes também os desembargadores
Maria Madalena de Oliveira, Helcio Dantas Lobo Junior ¢
Maria Inés Corréa de Cerqueira César Targa, além dos juizes
auxiliares da Presidéncia e Vice-Presidéncia Administrativa,
respectivamente Levi Rosa Tomé e Mauro César Luna Rossi, e
as juizas Claudia Cunha Marchetti, titular da 2% Vara do Trabalho
de Paulinia, e as auxiliares Leticia Gouveia Antonioli (1* VT
de Paulinia) e Antonia Rita Bonardo (2* VT de Paulinia). Dois
representantes da Associagdo de Combate aos Poluentes (ACPO)
também prestigiaram o evento, os diretores Jeffer Castelo Branco
¢ Marcio Antonio Mariano da Silva.

MOMENTO HISTORICO

O desembargador Henrique Damiano registrou a “extrema
relevancia” da cerimonia, que representa um “momento historico
naJustica do Trabalho”. Damiano lembrou que ap6s a Constituigdo
de 1988, mais precisamente com a Emenda Constitucional
45/2004, a prestacdo jurisdicional foi ampliada, atingindo mais
que somente a protecdo as relagdes de trabalho, mas também
ao “corpo e alma do trabalhador”. Essa ampliagdo, segundo o
desembargador, se estende também ao Ministério Publico do
Trabalho que também se torna responsavel pelo avango da Justica
do Trabalho.

A desembargadora Maria Inés Targa fez uma breve retrospectiva
do caso Shell/Basf, do qual foi julgadora, ainda na primeira
instdncia, e lembrou que os R$ 200 milhdes pagos a titulo de
danos morais coletivos, além da concessdo de atendimento
integral médico e odontologico a cerca de 1.300 pessoas, entre
trabalhadores e familiares, marcam o ineditismo da decisdo da
Justica do Trabalho. A desembargadora lembrou a importante
participagdo do Ministério Piblico do Trabalho, responsavel
no momento pela distribuicdo dos valores da condenagao.
Ela ressaltou a participagdo particular do procurador Ronaldo
Lira, a frente de uma comissdo que analisa os projetos e que ja
contemplou instituicdes como o Hospital de Céancer de Barretos,
Centro Infantil Boldrini, a Fundacentro e agora, o Centro de
Apoio a Faculdade de Satde Puablica da USP.

O procurador Ronaldo Lira afirmou que o caso Shell/Basf
“mudou a histéria da Justica do Trabalho”, que nunca trabalhou
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com cifras tdo altas num tnico processo. Lira ressaltou também
que a tutela coletiva criou um “carater pedagdgico” na Justica
do Trabalho, e pouco a pouco convence os empregadores que “o
crime ndo compensa e que a exploragio do trabalhador, bem como
o trabalho infantil, ndo valem a pena”. Lira afirmou também que
para todos esses abusos, o Ministério Publico vai dar resposta
a altura, com objetivo de “resgatar a cidadania”. O procurador
finalizou lembrando que o dinheiro da condenagéo no processo da
Shell/Basf custou a vida de pelo menos 60 pessoas.

A professora Maria Regina Alves Cardoso agradeceu o
recebimento do dinheiro que, segundo ela, devera dar continuidade
a um projeto arduo e amplo do seu departamento. A professora
afirmou que a entrega desse valor é “um passo bastante grande”
para a faculdade e prometeu manter o empenho da equipe.

SOBRE O TRT DA 15* REGIAO

O TRT da 15" Regido possui 153 varas do trabalho e 10 postos
avangados, além de duas varas itinerantes. Na 2% instdncia sdo

seis Turmas (divididas em 11 Céamaras), Se¢do Especializada
em Dissidios Coletivos, trés Secoes Especializadas em Dissidios
Individuais e o Orgdo Especial. A jurisdicdo do Regional atinge
599 municipios paulistas, perfazendo 95% do territorio do estado,
onde reside uma populagdo superior a 21 milhdes de pessoas,
uma das maiores entre as 24 regides em que estd dividida a
Justica do Trabalho do Pais. No Relatorio Justica em Nimeros
2015 do Conselho Nacional de Justica (CNJ) o TRT-15 obteve
100% de eficiéncia, de acordo com o Indice de Produtividade
Comparada (IPC-Jus). Segundo a Coordenadoria de Pesquisa ¢
Estatistica do TRT-15 ingressaram na primeira instancia da 15
em 2014, 305.582 novas agdes na fase de conhecimento. Foram
solucionadas 264.775. E importante ressaltar que o nivel de
conciliagdo varia de 40 a 50% do total solucionado. Na segunda
instancia, 108.456 processos foram recebidos e 104.124
solucionados. No ano passado, a 15* Regido homologou aos
reclamantes o valor de R$ 3.094.193.961,48.

O Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas - IBEF Rio de Janeiro criado em 19 de maio de 1971, na cidade de sua sede nacional, o Rio de Janeiro,
é uma entidade sem fins lucrativos considerada de utilidade publica nas esferas de governo federal, estadual e municipal,
apartidaria e que retine os principais executivos e empresarios do pais.
Avenida Rio Branco, 156/4° andar Ala C - Centro - Rio de Janeiro, RJ - CEP:20040-003 - Tel: (021) 2217-5555 Fax: (21) 2262-6247- www.ibefrio.org.br
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Internacional

10 dicas para nao perder
tempo no aeroporto

Enfrentar filas antes de embarcar pode fazer os viajantes
perderem um tempo precioso no aeroporto, mas nao pre-
cisa ser sempre assim. O KAYAK www.kayak.com.br
lider mundial em pesquisas de viagem online, preparou
uma lista com dicas bem simples para ajudar a chegar
mais rapido no portdo de embarque da proxima vez que
for viajar:

ANTES DE SAIR DE CASA

1. Verifique o status do voo. Nao ha nada pior do que
correr para o aeroporto ¢ descobrir que o voo esté
atrasado ou foi cancelado. Por isso, ¢ importante olhar
antes de sair de casa, pois os status dos voos mudam
a cada minuto. Vocé encontra o Rastreador de voos
no aplicativo do KAYAK para iOS e Android.

2. Faga o check-in online. Isso pode poupar bastante
tempo, especialmente se o viajante ndo for despachar
a bagagem. Além disso, algumas companhias aéreas
low-cost cobram para imprimir o cartdo de em-
barque, entdo de quebra o viajante também econo-
miza dinheiro.

ANTES DE FAZER O CHECK-IN

3. Prepare seus documentos. Se ndo fez o check-in on-
line e/ou tem bagagem para despachar, tenha todos
os documentos em maos antes de chegar a sua vez
no balcdo da companhia aérea. Todo mundo sai feliz:
o0 viajante, os funcionarios da companhia e os outros
passageiros aguardando na fila.

4. Pese a bagagem. Muitos aeroportos tém balancas
instaladas em frente as filas para o check-in. Quan-
do suspeitar que esta levando peso demais (e quiser
evitar as salgadas taxas de excesso de bagagem),
pese antes e faca todas as trocas necessarias entre as
malas antes de despacha-las.

5. Coloque liquidos e gel na bagagem despachada.
Quanto menos itens na mala precisarem ser esca-
neados individualmente, mais rapido passara pela
seguranga. Se tiver que levar liquidos ou gel na
bagagem de mdo, coloque o minimo possivel - e
fique sempre dentro do limite permitido de 100ml

por frasco (em um saco transparente e reciclavel de
20 x 20cm).

. Deixe o celular longe! E preciso mesmo ter o celu-

lar no bolso imediatamente antes e logo depois de
passar pela seguranca? Enquanto os outros se atra-
palham colocando o aparelho de volta no bolso, é
possivel ultrapassa-los e continuar para o raio X e
detectores de metal mais rapido.

. Evite acessorios metalicos. Ndo seja “aquela pessoa”

que gasta cinco minutos colocando todos os seus
acessorios no cesto — reldgio, cinto, dculos escuros,
sapatos com adornos de metal. O melhor ¢é evitar
acessoOrios metalicos no voo, ou ja ficar preparado
para coloca-los nos cestos antes de passar pelo con-
trole de seguranga.

. Use sapatos sem cadarcos. Esta ¢ uma dica especial-

mente valiosa quando se esta viajando para ou den-
tro dos Estados Unidos, onde vocé precisa remover
os calcadas ao passar pela seguranga. Podendo tirar
os sapatos num segundo e coloca-los de volta sem se
preocupar com fivelas ou cadargos, assim economi-
zando uns bons minutos de chateac3o.

. Evite roupas largas demais. Roupas largas ndo sdo

proibidas, mas os passageiros que usam roupas
muito folgadas, como calgas caidas, saias longas
e moletons volumosos podem estar sujeitos a uma
inspe¢do mais minuciosa.

10. Vista uma jaqueta com bolsos. Ela pode ser usada

em voos frios, servir de cobertor, manté-lo seco e
ainda pode ajudar vocé a passar pela seguranca mais
rapido. Coloque suas moedas, chaves, celular, pas-
saporte, carteira e cartdo de embarque nos bolsos,
e ai simplesmente remova a jaqueta e coloque-a no
cesto do raio X. Depois ¢ s vesti-la rapidamente
sem se preocupar em recolocar todos esses objetos
em seus respectivos bolsos.

Dica de viagem: Para facilitar o planejamento de uma viagem
e 0 gerenciamento do seu itinerario, use a ferramenta Trips do
KAYAK. Com ela, € possivel organizar, gerenciar e compartilhar
as viagens, receber alertas de check-in online e acompanhar o
status do voo em tempo real, incluindo informagdes sobre atra-
sos e cancelamentos, mudangas de portao e terminal, chegada no
horério e até mesmo o numero da esteira de bagagem.
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