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O Brasil é refém de uma armadilha. A armadilha do

assistencialismo que faz parte da politica e da
sociedade brasileira, pelo menos desde os anos do
getulismo. Beneficios previdencidrios concedidos
sem base atuarial ou fonte de custeio, tanto para o
setor privado, como, principalmente, para o publico.
Assistencialismo por conta do futuro, desde as
aposentadorias precoces, as rurais, aos bolsas-familia
e outros programas do género. Tudo isso, tendo que
suportar uma legislacio trabalhista envelhecida,
paternalista e que, por isso mesmo, inibe o
crescimento do emprego formal.

Se ndo atacarmos as CAUSAS n#o resolveremos
os EFEITOS. Parece 6bvio, mas politicamente ndo
€. Precisamos que os politicos e, especialmente, a
sociedade organizada, encarem com coragem o
desafio de implantar um novo sistema previdenciario
¢ ao mesmo tempo reformular toda a legislagdo
trabalhista. E a partir daf, fazer crescer de forma
consistente a economia formal, aumentando
significadamente a sua relagdo com a da populagio
economicamente ativa, hoje de, no maximo, ridiculos
35%. Se ndo alargarmos a base de contribuintes, ndo
teremos como diminuir os impostos a nivel
compativel, com um modelo de crescimento
sustentado da economia e como conseqiiéncia o0s
juros nao diminuirdo e o pais nio crescer4.

Como pano de fundo do problema da previdéncia e
do emprego formal é bom lembrar que a populagio
com mais de 60 anos, hoje representando algo em
torno de 9%, por volta de 2050 serd superior a 25%,
€, que se for mantido o atual cendrio, as despesas do
Estado, somente com previdéncia, passardo dos
atuais 12% - que ja sdo insuportdveis para uma
sociedade como a brasileira - para impensaveis 20%
do PIB em 2050. Até podemos entender que
reformas dessa natureza nio venham compor a
agenda da campanha politica que vise uma elei¢do,

mas ¢ licito esperar que, nosso préximo presidente
da Repuiblica, encare de frente esse desafio. O Brasil
do futuro agradecera.
Para contribuir com a discussio de como vamos
construir esse futuro desejado pela maioria dos
brasileiros que produzem e trabalham, a Revista
IBEF ftraz entre suas matérias e artigos desse quinto
nuimero entrevistas com o presidente do Bradesco,
Marcio Cypriano, o presidente do Banco Central,
Henrique Meirelles, com o economista Mendonc¢a
de Barros e com o brazilianista Albert Fishlow.
Entre as reportagens temos um balango das
principais autoridades sobre os preparativos para o
Pan-Americano de 2007, os caminhos do setor de
telefonia, a implanta¢do do mercado dos créditos de
carbono na Bolsa de Mercadorias e Futuros (BMF)
e, na secéio Perfil Corporativo, a empresa escolhida
foi a White Martins. Na estante, o livro dessa edi¢do
¢ “AEstratégia do Oceano Azul”, de W. Chan Kim
¢ Renée Mauborgne. No Day Trade, informagtes
relevantes para as empresas do estado.
Entre os artigos dessa edi¢io, Aloisio Vasconcelos,
presidente da Eletrobrds, faz um balango das
estratégias da empresa, Antonio Calvo, ec6logo,
montanhista e fotégrafo mostra os beneficios do
esporte, 0s socios do escritrio da Trench, Rossi e
Watanabe Advogados, Joaquim de Paiva Muniz
¢ Paulo Cardoso, escrevem sobre os critérios de
avaliagdo de sociedades controladas. Frederico A.
Servideo, socio da PricewaterhouseCoopers, assina
a coluna Auditoria ¢ Contabilidade e Marcelo
Raducziner, sdcio-diretor da Compass, escreve
sobre Redesenho, Andlise e Mapeamento de
Processos, além do vice-presidente do IBEF-Rio
e diretor da Correcta Seguros, Gustavo Mello,
que assina texto sobre as questdes que envolvem o
seguro dos jogadores que disputam a Copa do
Mundo da Alemanha.

Nilton Molina
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Entrevista

Meiircio Arthur Laurelli Cypriano € diretor-presidente
do Bradesco desde 1999. Formado em direito pela
Universidade Presbiteriana Mackenzie, iniciou a
carreira em 1967, no Banco da Bahia, instituicao
financeira que em 1973 foi incorporada pelo Banco
Bradesco. Transferiu-se para a nova instituicao no cargo
de gerente, mas alguns anos depois comegou a ocupar
posicOes de diretoria até presidir o Banco BCN de
abril de 1998 a margo de 1999.

Em 1999, Cypriano assumiu a Presidéncia da Diretoria
do Bradesco e, em 2002, passou a ocupar,
cumulativamente, o cargo de membro do Conselho de
Adminisiracdo. Atualmente € também diretor-presidente
das demais empresas da Organizagido Bradesco ¢
presidente da Federacdo Brasileira de Bancos
(FEBRABAN).

O executivo do maior banco privado do pais
responden sobre a instituicdo que comanda, seus
projetos e resultados. Cypriano destacou oS numeros
do balanco do setor no primeiro trimestre. Conforme
ele, o ganho foi conseqiiéncia do crescimento da
carteira de crédito e também de ganhos com operacoes
de tesouraria. No total de ativos detidos pelo
Bradesco, que chegou a R$ 216,4 bilhdes de reais, o
crédito passou a responder por uma fatia de 39%.
Um ano antes, correspondia a 34%.
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Bradesco fecha
primeiro trimestre

com maior carteira de
crédito privado do pais

Marcio Cypriano fala das estratégias que
fizeram a empresa alcancar esse resultado

Fotos: Egberto Nogueira

Cypriano afirmou ainda que o banco mantém sua
previsio de crescimento de 23 a 25 % da carteira de
crédito neste ano, mas pode ir muito além disso, gracas
a captac@o de RS 2.8 bilhdes de reais com CDBs
subordinados ao capital, de janeiro a marco, o que
elevou o indice de Basiléia do banco. A seguir, confira
a entrevista na integra:

Revista IBEF: O Bradesco distribui dividendos desde
1946, portanto, ¢ O6bvia a boa relacdo com o8
acionistas. Quais os principios do banco emrelacéo a
este grupo de 1.4 milhSes de pessoas?

Miarcio Cypriano: A distribui¢io de dividendos € a
forma da sociedade participar diretamente dos nossos
lucros. No ano passado, quando alcancamos lucro
recorde, fizemos o maior pagamento nominal de
dividendos por a¢do de nossa historia de 63 anos.
Desde o ano 2000, acumulamos o pagamento de cerca
de RS 8 bilhdes em dividendos e juros sobre capital,



como resultado do aumento da nossa lucratividade.,
No primeiro trimestre, os dividendos somaram R$
539 milhdes, 60% a mais que no quarto trimestre de
2005. Essas estatisticas demonstram a preocupagao
de fazer com que as acdes estratégicas e
administrativas estejam associadas ao aumento de
valor do investimento dos acionistas. A transparéncia,
o atendimento eficiente as demandas do mercado ¢
as boas praticas de governanga corporativa ajudam
na construcao de um relacionamento elevado e de
respeito com nossos acionistas.

Revista IBEF: Os minoritdrios t&ém dois membros no
Conselho e no Comité de Auditoria trés dos quatro,
ou seja, 75% dos membros ndo t&ém vinculos com a
administragdo. Vocé poderia comentar essa estratégia?

Mircio Cypriane: Seguimos as boas priticas de
governanca corporativa, transparéncia e respeito aos
minoritarios. Com essa participagio de representantes
da sociedade em nossos orgéos de acompanhamento
¢ fiscalizacdo, pensamos em compartilhar o
conhecimento sobre nosso modelo de gestio, a
seriedade das decisGes, 0 compromisso ético dos
administradores ¢ aresponsabilidade social que envolve
cada medida corporativa.

Revista IBEF: E que outros valores devem ser
destacados da cultura Bradesco em relaco ao pafs,
sociedade, governo, clientes e todos os parceiros?

Mircio Cypriano: O Bradesco tem plena no¢ao de
sua importancia no contexto da economia em que atua,

os reflexos sociais de cada decisdo e os
desdobramentos do seu resultado para o crescimento
brasileiro. Queremos construir um relacionamento ético
¢ de contribui¢do para o desenvolvimento de todos os
setores com os quais interagimos. Aos clientes,
procuramos oferecer qualidade, custos competitivos,
conveniéncia e eficiéncia; aos acionistas, um retorno
adequado ao seu investimento ¢ confianga em nossa
capacidade de gestdo. Aos nossos colaboradores, uma
perspectiva de carreira e oportunidades profissionais.
Ao governo e sociedade, contribuimos com impostos
e um forte trabalho de responsabilidade social, onde
podemos destacar os investimentos da Fundacio
Bradesca, que oferece ensino gratuito e de qualidade
para mais de 107 mil alunos em todo o pafs. Aos
fornecedores, damos apoio para construir junto um
sistema economico sustentdvel, do ponto de vista
ambiental e de inclusdo social.

Revista IBEF: O que o senhor tem a dizer sobre a
posicdo da empresa de trabalhar com papel reciclado?
O que motivou essa atitude?

Mircio Cypriano: A utilizagio do papel reciclado vem
sendo gradativamente generalizada no Bradesco.
Nosso objetivo € chegarmos a cem por cento dos
nossos impressos, desde os talondrios até o mais
simples papel de rascunho. No ano passado,
consumimos 700 toneladas de papel por més e 75%
ja foram representados por papel reciclado. O impacto
ambiental € de 138.600 drvores preservadas ¢ 66
milhSes de litros de 4gua economizados por ano. O
proximo passo € chegar ao taldo de cheques, o que

“No primeiro trimestre, os dividendos somaram R$ 539 milhdes,
60% a mais que no quarto trimestre de 2005. Essas estatisticas
demonstram a preocupacio de fazer com que as acdes
estratégicas e administrativas estejam associadas ao aumento
de valor do investimento dos acionistas.”

Revista IBEE 5




representara  mais  cem DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS - 31.03.2006
toneladas por més. O motivo = ) : z

= =y = RECURSOS CAPTADOS E ADMINISTRADOS ... R$ 324,920 BILHOES
dessa decisdo ¢ anossapolitica | (crescimento de 1,40%)
de contribuigdo a SUSIEN- | ATIVO TOTAL .....ccommcimmsermiminssssssssssssssssssssnsssneneseeeess: RS 216,391 BILHOES

tabilidade do planeta. Temos (cm_scfmemo de b
FUNDOS DE INVSTIMENTO, CARTEIRAS ADMINISTRADAS

programas de consumoracional | g COTAS DE FUNDOS DE TERCEIROS ... R$ 131,280 BILHOES
de 4gua, energia elétricaecoleta | (crescimentode?5,32%)
seletiva de lixo, Langamos | OPERACOES DE CREDITO, LEASING E: ADIANTAMENTOS

SOBRE CONTRATOS DE CAMBIO .. crerissssienssssseneesseesees RS 84,426 BILHOES
produtos financeiros para (crescimento de 27,96%)
reverter recursos para o SOS PATRIMONIO LIOUIG oo e nenwa RS 20523 BIEHOES
: (crescimento de 23,20%)

Mata Atlantica, que desenvolve | ;4 1 foUIDO DO PERIODO DE 0101 A 31032006 ... RS 1530 BILHAO
um trabalho de preservacio (crescimento de 26,95%)

das florestas. O resultado de | RENTABILIDADE ANUALIZADA
SOBRE O PATRIMONIO LIQUIDO FINAL w.........c.coccrireccecmsnrerrnrnsn. 33.60 (por cento)

todos esses fatores somados B ABILIDALE ANGALTEADA

¢ a contribui¢do para uma | SOBRE O PATRIMONIO LIQUIDO MEDIO ........ccooswersmrnisenninns 34,58 (pOI cento)
maior consciéncia social em | INDICE DE EFICIENCIA (DOZE MESES) ...ooooicsinimisimmeeesssisssien 42,90 (por cento)
relacio ao meio ambiente | VALOR PATRIMONIAL POR ACAO ..overerresssinsnssissssssssssesesessssssseses: R 20,81
entie Hossos colaboradores, LUCRO L{QUIDO POR AQA? e e 1,56
: : IMPOSTOS E CONTRIBUICOES )
clientes e fornecedores. PROPRIOS DA ORGANIZACAO ... RS 1,619 BILHAO
INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA, i
Revista IBEF: O Bradesco ¢ | INFORMATICA E TELECOMUNICACOES ........ooorvoevccvvnnssinerneceene. R$ 386,480 BILHOES
um eisante do sistema | TOTAL DE PONTOS DE ATENDIMENTO NO PAIS .................. 13.554
5 ol g - REDES DE AGENCIAS .. S X
financeiro. Quais os grandes | - POSTOS E PONTOS DE ATENDIMENTO BANCARIO ............. 2.499
e o ea | - FILIAIS FINASA . , I
desafios de uma empire.sa GU€ | " bONTOS EXTERNOS DA REDE
ja passou por diversos DE AUTO-ATENDIMENTO .. RO ..
ambientes econdmicos? | TOTAL DE MAQUINAS DA REDB
DE AUTO-ATENDIMENTO .. ... e s 0

FINASA - LOJAS E REVENDAS CONVENIADAS .. E—— s L

Maircio Cypriano: Somos
lideres em volume de negdeios no mercado financeiro
latino-americano e também lideres em eficiéncia. Temos
omelhorindice de eficiéncia entre 0s bancos, com 42%,
de acordo com o balanco do primeiro trimestre. Nosso

valor de mercado em bolsa também é o maior. Quero
dizer com isso que nosso maior desafio € buscar uma
qualidade superior de gestao. Dado que o ambiente
econdmico muda sempre, e isso € definitivo, temos de

“No ano passado, consumimos 700 toneladas de papel por més e
75% ja foram representados por papel reciclado. O impacto
ambiental é de 138.600 arvores preservadas e 66 milhoes de litros
de agua economizados por ano. O proximo passo é chegar ao talido
de cheques, o que representara mais cem toneladas por meés.”

© Baevista IBEF




_Brasil. De importador de tabaco a
principal exportador em apenas 60 anos.

A Souza Cruz tem a maior
participacao nessa historia.
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e imﬁedador de tabaco, a Souza Cruz fof a empresa que mais contribuiu para inverter a rota desse: comercio, sendo pioneira

-nas exportacoes de fumo. Dai em diante, a producao da Souza Cruz so aumentou, sendo a forga motriz das exportagdes
brasileiras de tabaco até hoje. Vao-se as folhas de tabaco, vém os délares :

que fazem da Souza Cruz uma importante geradora de divisas para 0 nosso pais.
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buscar sempre uma
qualidade administrativa
que nos deixe preparados
para enfrentar qualquer cir-
cunstancia. Temos, por
isso, alcangado resultados
po-sitivos em ambientes tao
diversos ¢ diferentes.
Atualmente, a perspectiva ¢
de queda dos juros.
Algumas pessoas consi-
deram que iremos perder
lucratividade. Acho que € 0
contrario. Teremos mais
volume de crédito, mais
empregos, mais investimen-
tos e mais renda na
economia. Ou seja, mais
negécios bancdrios.

Revista IBEF: Quais as
premissas ¢ planos em
tempos de duradoura
estabilidade politica-econdmica-financeira?

Marcio Cypriano: As perspectivas da economia s3o
boas ¢ hd uma probabilidade muito grande de um
cendrio de estabilidade e volta do crescimento
econdmico. Temos como plano estratégico ampliar
nossa capacidade de atendimento, realizar um forte
trabalho de inclusao bancdria, crescer a carteira de
crédito, com qualidade, € consolidar a posi¢do de

referéncia de qualidade em
todos os niveis de renda.
Um outro ramo negdcio que
nos interessa sdo as
atividades de banco de
investimento, que criamos
recentemente. A volta do
crescimento econdmico vai
neces-sariamente aumentar
as operacoOes com emissoes
no mercado de capitais por
parte das empresas.

Revista IBEF: Considerar
o crescimento além das
fronteiras brasileiras e
conquistar aAmérica Latina
€ o proximo passo? O Brasil
ficou pequeno?

Mircio Cypriano: O Brasil
jamais sera pequeno.
Sempre haverd novos
mercados e nichos para conquistar. O indice de
bancarizacdo no Brasil € baixo, sem falarmos em
seguro e previdéncia. Temos muito ainda a fazer
nesse pais, principalmente num cendrio de
crescimento continuado do PIB por varios anos.

Revista IBEF: O banco ¢ negociado em Madrid e
Nova lTorque. Quais os desafios de cumprir leis
européias, norte-americanas e brasileiras? As leis

por parte das empresas.”

“Um outro ramo negocio que nos interessa sao as atividades de
banco de investimento, que criamos recentemente. A volta do
crescimento economico vai necessariamente aumentar
substancialmente as operacdes com emissoes no mercado de capitais

8 Revista IBEF




““Quando iniciamos nossa trajetéria, em 1943, nosso compromisso
foi o de levar servico bancario, conta corrente, talao de cheque e
crédito para todos, independentemente da posicao social. Estamos
cumprindo a mesma missao até hoje.”

brasileiras comparadas as outras duas estio em sintonia
com o que hd de melhor no munde?

Mircio Cypriane: Leis existem para serem cumpridas
enos as seguimos rigorosamente. Nao devemos discuti-
las, € perda de tempo.

Revista IBEF: O banco comprou outros bancos e
empresas de servigos financeiros, segmentou a
clientela, lancou novos ¢ pioneiros produtos e com
18s0 colheu frutos. Quais os proximos desafios,
planos ¢ metas?

Marcio Cypriano: Vamos continuar atentos a
novas oportunidades de expansao, seja pelo
caminho das aquisi¢oes, seja
pelo crescimento organico.
Acho que o caminho serd
oferecer servicos € produtos
para cada segmento da
clientela com a mesma
qualidade e eficiéncia.

Revista IBEF: Segundo
Lazaro Brandiio o “banconunca
recuou nas ope-ragdes de
crédito, mesmo nas fases mais
dificeis”. A expansdo do crédito
¢ sua importdncia para
economia sdo muito comuns
hoje em dia. Essa € a

recompensa pelo compromisso firmado pelo banco
com o pais?

Marcio Cypriano: Encerramos o primeiro trimestre
com a maior carteira de crédito privado do pais, com
R$ 84,5 bilhdes. Para nés, nfo se trata de novidade,
pois ocupamos essa posicdo hd virias décadas. Essa
experiéncia nos da capacidade de atuar com maior
desenvoltura num mercado demandador de ercdito,
como o atual. Nao vemos como recompensa. Quando
iniciamos nossa trajetéria, em 1943, nosso
compromisso foi o de levar servi¢o bancario, conta
corrente, taldo de cheque e crédito para todos,
independentemente da posi¢do social. Estamos
cumprindo a mesma missao ate hoje.

Revista IBEF 2




Opinido

A Eletrobras e o planejamento
energeético

Nos dltimos tempos, a palavra racionamento nio tem
saido das bocas dos pessimistas de plantao. A historia
de que o pais ndo terd energia suficiente para bancar o
crescimento da economia vem sendo repetida, de forma
exaustiva, por alguns agentes do setor elétrico. E claro
que, como todos que ndo desejam ver mais uma vez
interrompido, como em 2001, o nosso desenvolvimento
social e econdmico — estimado em aproximadamente
4% nos proximos anos — nOS preocupamos com o
abastecimento de energia elétrica. Esse ¢ um ponto
fundamental. Porém, o cendrio atual é completamente
diferente daquele que experimentamos h4 quatro anos.
Hoje, temos o governo federal novamente com as rédeas
da drea energética, atitude traduzida principalmente pela
existéncia de um planejamento voltado para o setor.

Atualmente, é dificil imaginar que possamos ter um
outro racionamento. O ato de planejar nos oferece a
possibilidade de buscar solucdes futuras para o
abastecimento de energia. A Empresa de Pesquisa
Energética (EPE) est4 subsidiando o Ministério de Minas
e Energia com dados e informacdes para o
desenvolvimento do setor e a integragao das fontes da
nossa matriz energética. O Comité de Monitoramento
do Setor Elétrico (CMSE) vem acompanhando as
condicoes de atendimento e esta de olho no equilibrio
entre a oferta e a demanda. E vérios outros organismos,
como o0 Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)
¢ aAgéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), estao
trabalhando para afastar este risco. Mas, ndo era muito
complicado, em 2001, constatar que o pais poderia passar
por uma grave crise de energia — como de fato ocorreu.

10 Revista IBEF

Aloisio Vasconcelos*

Naquela época, nao existia um planejamento das
atividades do setor energético.

O grupo Eletrobrés teve sob sua responsabilidade,
até 1999, o planejamento da expanséo de setor elétrico.
A empresa executou esta tarefa com sucesso por meio
do Grupo Coordenador do Planejamento dos Sistemas
Elétricos, conhecido como GCPS. Com a decisdo da

Na licitacao para a construciao de
linhas de transmissao, arrematamos,
sozinhos e/ou em consorcio, trés
lotes, num total de 1.018 km de
extensao e investimentos da ordem
de R$ 1,2 bilhio.

privatizacao de suas controladas, o Sistema Eletrobrés
foi enfraquecido. Na época, dizia-se que a esfera federal
voltaria a assumir sua responsabilidade de elaborar os
planejamentos indicativos da expansao da geracdo de
energia elétrica e os planejamentos determinativos de
algumas obras de transmissao.

No entanto, o planejamento energético acabou sendo
direcionado aos agentes de mercado, que ndo
apresentavam condi¢oes ideais para realiza-lo, ja que
cada um defenderia primeiro o seu pirdo, e as empresas
do grupo Eletrobrds acabaram relegadas a um segundo
plano, sendo proibidas de desempenhar suas funces de
inducdo do desenvolvimento do setor elétrico.
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A SUA EMPRESA ATE PODE SER PEQUENA.
MAS A SUA VONTADE DE CRESCER NAO.

Se a sua empresa esta precisando crescer, faca um Crédito Pessoa Juridica da CAIXA.

Nao imporia o flomanha da sua empresa, a CAIXA sempre tem uma soluggo sob medide para voed, Mesmo que vocé ainda

nem sejc: nosso clients. Fale com os nossos gerentes e ugende uma visita para saber luds sobre o nosso Crédito Pessoa

Juridica, Investimento ou Giro. E vem pra CAIXA vecé também. CAIXA. O banco do crescimento dos empresas brasileiras, _ Www.caixa.gov. br




Afastado do mer-
cado competitivo ao
longo dos oito anos do
governo anterior, o
grupo Eletrobras estd
retomando sua po-

Como qualquer outro empreendedor, fazemos 0s nossos
calculos para fecharmos as contas de forma positiva.
Entramos em investimentos, sempre em parceria com o
capital privado, para ganhar dinheiro.

sicdo de investidor e
de principal agente do
setor elétrico. Entramos nos leilGes de transmissdo
e de energia, realizados no ano passado, com todas
as armas e estratégias para que pudéssemos nos
consagrar na disputa. E foi o que aconteceu. Na
licitag¢@o para a construgdo de linbas de transmisséo,
arrematamos, sozinhos e/ou em consorcio, trés lotes,
num total de 1.018 km de extensdo e investimentos
da ordem de R$ 1,2 bilhdo. No leildo de energia
nova, também conquistamos bons resultados. Das
sete usinas colocadas a venda, o grupo obteve a
concessao das hidrelétricas Simplicio, Paulistas e
Passo Sdo Jodo. Em parceria com a Cemig e a
Neoenergia, a Eletrobrds ird construir Baguari, com
as empresas Orteng e Logos, tocard as obras de
Retiro Baixo.

Nossas participa¢des societdrias tém rendido frutos
para os acionistas da empresa. Em 2003, os resultados
destas participagoes somaram quase R$ 2,4 bilhdes,
mais do que o triplo do montante de 2004. Atingimos
um lucro de quase R$ 1 bilhdo, distribuimos 47,5% de
dividendos, no valor de R$ 442 milhdes, para os
acionistas, e ainda pulamos 300 posicdes no ranking
da Forbes, passando & 504° posi¢ao, sendo a empresa
brasileira que mais evoluiu em 2005. Além de tudo
isso, fomos escolhidos pela Bovespa, no ano passado,
para fazer parte do Indice de Sustentabilidade
Empresarial, um seleto grupo de apenas 28 empresas
brasileiras. Conseguimos todas essas faganhas sem
abrir mao nem da responsabilidade com o acionista
majoritario € minoritdrio, nem da 16gica estatal que,
em todo o mundo, ¢é diferente da visdo daqueles que

fazem parte do setor privado. Temos que aliar o dever
social de garantir o abastecimento de energia com o
cardter empresarial, que visa o lucro.

A nova atitude vencedora da companhia tem
causado espanto no mercado. Estamos apenas
ocupando um espacgo que nos foi retirado durante longos
oito anos. Em nenhum momento nas iltimas licitagdes
do setor elétrico, fomos obrigados a bancar
empreendimentos que nio trouxessem um retorno
adequado para nossos acionistas. Como qualquer outro
empreendedor, fazemos 0s nossos calculos para
fecharmos as contas de forma positiva. Entramos em
investimentos, sempre em parceria com o capital
privado, para ganhar dinheiro. O objetivo da empresa
€ obter uma taxa minima de 12% em seus investimentos
de geraciio. As vezes, niio é possivel alcangar este
percentual para cada um dos projetos. Entretanto, ¢
possivel ficar nesta faixa com o mix de todos os
empreendimentos arrematados pelo grupo.

Alcangar este objetivo nao € privilégio para qualquer
empresa. E preciso ter expertise em planejamento e
execucio de projetos, condicéio de otimizar obras e obter
economia de escala no mercado a partir da negociagio
com fornecedores e construtores. Ninguém pode negar
que todas as empresas do grupo Eletrobras possuem essas
caracteristicas e ndo vamos deixar de usar todas essas
armas para conquistarmos outros novos empreendimentos
dos setores de geracio e transmisséo de energia elétrica.
Cada vez mais nio existem espacos para dividas: estamos
no caminho certo e ndo ha como voltar atras.

* Presidente da Eletrobras
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Mendonca de Barros
avalia as taxas de
investimentos

Economista comenta

os acordos comerciais, 0
cambio e a competitividade
do pais no exterior

Para fazer um balango dos investimentos nacionais
¢ a competitividade dos diversos setores da
economia brasileira, a Revista IBEF foi conversar
com o economista José Roberto Mendonga de
Barros. Ele nos falou sobre a qualidade dos gastos
¢ suarela¢do com as flutuagdes do cdmbio e alertou
para os problemas gerados pela inseguranca
juridica e suas expectativas sobre os acordos
internacionais de comércio.

Com doutorado em economia pela Universidade de
Sédo Paulo e pés-doutorado no Economic Growth
Center, Yale University, USA, Mendonga de Barros
foi professor visitante do Departamento de Economia
Agricola e Sociologia Rural da Ohio State University
e professor assistente da Faculdade de Economia da
Universidade de Sao Paulo.

O economista foi sécio-gerente da Mendonga de
Barros Associados, secretdrio de Politica Econdmica
do Ministério da Fazenda e secretdrio-executivo da
Camara de Comércio Exterior da Presidéncia da
Reptiblica. Depois de diversos trabalhos no governo,
retomou as atividades de consultoria a partir de janeiro
de 1999. Atualmente, faz parte dos conselhos de
administragdo do Pdo de Agucar e da Fundagdo
BUNGE e Fosfertil/Ultrafertil. Barros é também do
Conselho Consultivo da COMGAS e pertence ao
Comité Estratégico da Vale do Rio Doce. A seguir os
principais pontos da entrevista:

Fotos: Marcelo Franco

Certamente, a carga tributdria, se nfo estd em primeiro
lugar, € uma das trés causas mais importantes que
diminuem a competitividade do Brasil 14 fora. Por mais
esfor¢os que se facam para se reduzir os impostos na
exportagdo, hd uma longa querela em torno da Lei
Kandir que faz com que virias empresas exportadoras
acumulem créditos de impostos que nunca poderio
utilizar. Isso significa mais custos. Em segundo lugar,
num perfodo mais recente, a nossa competitividade vem
se reduzindo pela precariedade de nossa infra-
estrutura. Nos tiltimos anos, se alguma coisa aconteceu
nessa drea foi que nossa logistica piorou e o custo da
energia subiu. Certamente, o cAmbio mais valorizado
também tem atrapalhado os setores onde os precos
internacionais ndo subiram como as commodities. Se
analisarmos a longo prazo também precisamos
acrescentar as questdes de conhecimento e de

Revista IBEF 13




houver investimentos

“No curto prazo é possivel manter
uma posicio razoavel, porém na
medida que o tempo vai passando,
a defasagem aumenta. Se nao
no nacionalizando sua compras. O chamado
desenvolvimento de conhecimento
e em recursos humanos, os efeitos
serao uma restricao forte ao Brasil.”

estd fazendo falta nesse jogo € uma
atividade importadora mais forte que vai
ocorrer ao longo desse ano. Acredito que
no segundo semestre vamos vVer uma
atividade importadora crescendo de forma
acelerada, ndo sO por conta do
crescimento, mas principalmente porque as
empresas brasileiras estdo inter-

out-sowrcing internacional finalmente esta
entrando no pais. Vejo isso na minha
atividade de consultor, pois tenho
interlocucd@o com setores diversos. Isso estd
nos planejamentos de muitas empresas. Se
minha observagdo estd correta, essa
tendéncia deve aparecer nos niimeros da

tecnologia, onde certamente estamos abaixo do
necessario, desde a educacdo bdasica até o
desenvolvimento tecnoldgico. E a gente sabe que no
mundo modemno educacdo e conhecimento, junto com
infra-estrutura, s30 as maiores fontes de vantagens
competitivas. No curto prazo € possivel manter uma
posicio razodvel, porém na medida que o tempo vai
passando, a defasagem aumenta. Se ndo houver
investimentos no desenvolvimento de conhecimento e
em recursos humanos, os efeitos serdo uma restri¢io
forte ao Brasil.

| CAMBIO X COMPETITIVID:

Com relagdo ao cidmbio, eu observo de duas formas:
quando nossa moeda estava muito desvalorizada,
compensava e escondia deficiéncias reais na infra-
estrutura e na tributacao. Na medida em que o Real for
se valorizando, como conseqiiéncia da politica macro-
econdmica e do préprio sucesso com relagdo ao setor
externo, isso foi ficando mais claro. De qualquer forma,
ainda temos um cambio temporariamente
desvalorizado. As proprias autoridades monetérias
admitem que isso € uma conseqiéncia do ajuste macro-
econdmico e concordam que deve ser tempordrio. Em
algum momento, o cimbio deve voltar a se valorizar.
Isso acontecerd quando as taxas de juros forem mais
baixas. Essa valorizagdo acontecerd quando a
importacdo comegar a crescer mais fortemente. O que
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balanca comercial ainda esse ano. O setor
de calcados, por exemplo, € um dos que mais esta
sofrendo com as dificuldades de exportar por causa
da questdo do cambio. Para se manter competitivo esta
aumentando a importagio de componentes de
acabamento e pecas plasticas. Mesmo nos bens finais,
0 comércio ¢ a indistria estdo aumentando suas
importagOes para atender uma estratégia de alterar um
pouco a forma de fazer scus sortimentos de produtos.
A indistria automobilistica estd claramente se
concentrando nos carros menores, de maior volume
de produco, e estd importando os mais caros. O
comércio também estd aumentando o conteido de
produtos importados. Além da queda dos juros, eu
acredito que tudo isso que comentei vai incrementar as
importacdes no segundo semestre desse ano,
aumentando nossa competitividade.

Essa é uma parte que deixa a desejar. Melhorou um
pouco em relacao a dois ou trés anos atrds, mas em
termos agregados, a taxa de investimento no Brasil deve
estar em torno de 20% do PIB. Arecuperacio € bem
vinda, mas ainda estd abaixo do que seria necessario
para sustentar o crescimento continuado ao longo do
tempo. Essa taxa poderia chegar a 23%, pelo menos.
Para almejar um crescimento sustentado da ordem de
5% ao ano, um indice que agradaria a todos, nos
terfamos uma taxa de investimento chegando a 24%,
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Com relagiio ao cAmbio, eu observo de duas formas:
quando nossa moeda estava muito desvalorizada,
compensava ¢ escondia deficiéncias reais na infra-
estrutura e na tributac@o. Na medida em que o Real foi
se valorizando, como conseqiiéncia da politica macro-
econdmica e do proprio sucesso com relagio ao setor
externo, isso foi ficando mais claro. De qualquer forma,
ainda temos um cidmbio temporariamente
desvalorizado. As prdprias autoridades monetarias
admitem que isso € uma conseqiiéncia do ajuste macro-
econdmico e concordam que deve ser tempordrio. Em
algum momento, o cimbio deve voltar a se valorizar.
Isso acontecerd quando as taxas de juros forem mais
baixas. Essa valorizacdo acontecerda quando a
importacdo comegar a crescer mais fortemente. O que
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tendéncia deve aparecer nos nimeros da
balanca comercial ainda esse ano. O setor
de calcados, por exemplo, € um dos que mais esta
sofrendo com as dificuldades de exportar por causa
da questdo do cambio. Para se manter competitivo esta
aumentando a importacdo de componentes de
acabamento e pecas plasticas. Mesmo nos bens finais,
o comércio e a indistria estio aumentando suas
importagdes para atender uma estratégia de alterar um
pouco a forma de fazer seus sortimentos de produtos.
A industria automobilistica estd claramente se
concentrando nos carros menores, de maior volume
de producdo, e estd importando os mais caros. O
comércio também estd aumentando o contetdo de
produtos importados. Além da queda dos juros, eu
acredito que tudo isso que comentei vai incrementar as
importagoes no segundo semestre desse ano,
aumentando nossa competitividade.

Essa é uma parte que deixa a desejar. Melhorou um
pouco em relaciio a dois ou trés anos atras, mas em
termos agregados, a taxa de investimento no Brasil deve
estar em torno de 20% do PIB. A recuperagéo € bem
vinda, mas ainda estd abaixo do que seria necessario
para sustentar o crescimento continuado ao longo do
tempo. Essa taxa poderia chegar a 23%, pelo menos.
Para almejar um crescimento sustentado da ordem de
5% ao ano, um indice que agradaria a todos, nGs
teriamos uma taxa de investimento chegando a 24%,




PUELICIS BRA

Bradesco Corporate. S6 um Banco completo estid em todas as etapas
da cadeia produtiva da industria automotiva.

Solucoes

Integradas

Bradesco o

Corporate Montadora IndUstria ~ Concessionaria  Consumidor
de autopecas final

Estar presente em cada etapa de uma cadeia produtiva é atuar em todos os niveis de um processo de preducao. Desde as grandes
corporacoes, nas quais as solucdes sao customizadas, passando pelas médias e pequenas empresas & atingindo até mesmo
os consumidores finais. Lider no setor automobilistico, o Bradesco oferece a seguranca de quem tem as melhores soluctes
financeiras, como operagées estruturadas, solucdes em trade finance, investimentos, mercado de capitais, entre oufras. Além de uma
estrutura de atendimento que s6 um Banco completo pode oferecer. Bradesco Corporate. Entende do seu negocio por completo.

www.bradescocorporate.com.br




sistematicamente. Na infra-estrutura estéio exemplos de
recursos que fazem falta. Mas mesmo os investimentos
em expansio da capacidade produtiva ou de melhoria
de tecnologia, ainda sdo bastante necessarios. O que
s¢ percebe € que melhorou, mas ainda ndo atingimos
uma trajetoria de investimentos que sustentasse um
crescimento mais elevado. Isso ainda estd se
completando. O Brasil estd crescendo, mas néo vejo
um crescimento sustentavel.

Estido faltando investimentos de atualizaco tecnologica
da linha de producdo nas atividades exportadoras.
Novamente, no setor automotivo hd exemplos claros
das conseqiiéncias dessa escassez de recursos. Muitas
linhas de automéveis, que eram produzidas aqui,
deixaram o pafs porque na mudanga de modelo a
producdo foi para outro lugar. Nos bens durdveis de

consumo a mudanca
tecnolégica € rapida e a
atualizacio de produtos é
muito acelerada e alguns
setores ligados a exporta¢ao
ndo acompanharam essa
velocidade. E preciso
destacar também que a
rentabilidade no Brasil caiu
muito no periodo recente e 08
investidores optaram por
investir em outros paises.
Mesmo empresas nacionais
exportadoras decidiram
colocar recursos fora do pafs.
Na industria textil ha
exemplos: os acordos feitos
pela Coteminas com uma empresa americana ¢ pela
Santista com os espanhdis reposicionaram as
companhias para o embate mundial do comércio. Esses
acordos séo 6timos para o pais, mas tem uma coisa
que € preciso destacar: todos deixam explicito que a
ampliag¢io da capacidade de produgio sera fora do
Brasil. As fébricas serdo, por exemplo, na Costa Rica,
que tem um acordo de livre comércio com 08
americanos. O Chile ou algum pais da Asia ou da
Europa Oriental também podem ser escolhidos. A falta
de investimentos em atualizacio e manutenc@o de linhas
de producdo competitivas podem ser as causas desse
problema. Certamente, as questdes de infra-estrutura
¢ de tecnologia completam esse quadro. Mesmo a
agropecudria, que ¢ um sucesso reconhecido, com
competéncia comprovada, estd numa fase de baixo
investimento em desenvolvimento tecnolégico. O
orcamento da Embrapa e dos institutos de pesquisa
também caiu. O pais precisa melhorar muito também
nesse aspecto.

polietitenos d

“E preciso destacar também que a rentabilidade no Brasil caiu
muito no periodo recente e os investidores optaram por investir
em outros paises. Mesmo empresas nacionais exportadoras
decidiram colocar recursos fora do pais.”
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O Brasil nao fechou acordos importantes enquanto que a maior
parte dos paises emergentes, México e Chile, principalmente,
ampliaram seus acordos, o que permitiu que aumentassem suas
exportacoes. Do lado interno, a manutencao da trajetoria de
juros reais muito elevada, sem entrar no mérito dessa
necessidade, trava o crédito e os investimentos.”

SEGURANCA JURIDICA

Em alguns casos, infelizmente ndo hd seguranca juridica.
Um exemplo € a infra-estrutura. Os contratos ligados
as concessdes tém sido freqiientemente questionados
na Justica e violados e alterados ao longo do tempo.
As regras das agéncias reguladoras mudam de tempos
em tempos. Em alguns casos, como no setor de energia
elétrica, os periodos de investimentos e repagamento
sdao muito longos. Nesse caso a seguranca juridica faz
muita diferenca. Eu percebo que muitos players se
afastaram dos investimentos nesse setor por conta dessa
mseguranca. No caso do agronegdécio, temos as
invasdes de propriedade e dificuldade de recuperagdo,
além dessas repetidas invasdes contra empresas de
celulose e papel. Isso emite um sinal ruim para os
investimentos. Essa é uma drea que o Brasil deveria
cuidar muito melhor.

JUDICIARIO X ORGAOS
REGULADORES

O problema € que o sistema juridico brasileiro é
conhecido por sua lentiddao. Por outro lado, se vocé
analisa o Novo Mercado, percebe que o seu sucesso
estd ligado a Governanga Corporativa. Uma coisa da
maior importéncia € a obrigatoriedade da aceitagdo da
arbitragem. Esse ¢ 0 mecanismo mais rapido e barato
para solucdo dos conflitos. A arbitragem vem crescendo
de importancia no mundo inteiro. Isso é bom, mas é
fundamental ressaltar que ela nfo é tinica alternativa.

Mas, ultimamente, ela tem sido mais usada por causa
dessarelagdo com o Judicidrio.

PRINCIPAIS REFORMAS

O mais importante a essa altura seria um conjunto de
reformas que mexesse na drea fiscal. A reforma politica
€ desejavel, mas é muito dificil de ser feita. Afinal, é o
proprio setor se reformando e, por isso, acredito que
seja complicado ela ir adiante. Na eleicio desse ano,
a cldsula de barreira e a necessidade de
representatividade minima j fardo uma reducio no
ntimero de partidos ¢ uma melhora do quadro geral.
As legendas de aluguel devem desaparecer. Por outro
lado, ¢ fonte de preocupacgdo de todos a crescente
piora na situagdo fiscal, pois o gasto piiblico,
especialmente aquele que ndo € investimento, sobe a
taxas elevadas. Isso provoca um continuo aumento
da carga tributdria. Isso é o niicleo do maior problema
que nos afasta do grau de investimento e do
crescimento sustentdvel.

CRESCIMENTO MUNDIAL X

CRESCIMENTO BRASILEIRO

O Brasil tem diferengas em relacfo a outros paises
emergentes. Temos uma abertura econdmica muito
modesta, abaixo do necessdrio. Somos um pafs ainda
muito fechado. Isso estd melhorando, mas muita gente
reconhece que os beneficios das trocas comerciais sdo
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limitados. A estratégia de negociacao dos ltimos anos
foi muito decepcionante. O Brasil ndo fechou acordos
importantes enquanto que a maior parte dos paises
emergentes, México e Chile, principalmente, ampliaram
seus acordos, 0 que permitiu que aumentassem suas
exportagdes. Do lado

representacdes comerciais em diversos pafses. Alguns
setores, COmMO 0 agronegocio € o mineracfo, sdo muito
competitivos 14 fora. O setor publico € que tem ficado
abaixo da expectativa do que seria necessario para dar
suporte ao incremento da competitividade do pais.

interno, a manutencao
da trajetoria de juros
reais muito elevada,
sem entrar no mérito
dessa necessidade,
trava o crédito e os
investimentos. A taxa
de juros nao ¢
independente da
preocupante situacio
fiscal. Mas se tivesse
que olhar as varidveis,
elas seriam essas:
abertura comercial que
ainda é timida, embora
na OMC o Brasil tenha
uma trajetdria inte-
ressante, pois, nos
ultimos anos, aprendeu
a usar os mecanismos
da organizagdo in-
ternacional, com re-
flexos muito positivos
no agronegdcio. E, por
fim, a politica monetdria, na minha opiniéo,
excessivamente austera em alguns momentos, segurout
o crédito e o investimento.

SETOR PRIVADO X

COMPETITIVIDADE

A maior parte do setor privado ¢ competitivo. Nos
tltimos anos, as empresas brasileiras se tornaram mais
enxutas e focadas, com uma estrutura administrativa
menor, se internacionalizaram ndo apenas atraves de
exportacdes, mas também com investimentos e

ACORDOS DE COMERCIO

Embora esteja praticamente decretado o seu resultado
modesto, seria a Rodada de Doha, por ser um acordo
multilateral que abrange um mercado gigantesco. Elaé
de longe a mais importante e relevante. Outros acordos
importantes seriam com a ALCA e com a Unido
Européia, apesar de ndo serem prioridade a meu ver.
Esses acordo com os paises mais pobres, que estdo
sendo feitos, sao resultado de um visdo ideoldgica,
francamente, ultrapassada. Os acontecimentos da drea
de energia foram muito claros nesse sentido: essa
estatégiando deu certo.
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Perfil Corporativo

White Martins

HISTORICO

No dia 24 de maio de 1912, nascia a Mac
Lauchlan e Cia, a primeira fdbrica de oxigénio do Brasil.
Oito anos depois, em 1920, com a saida de Mac
Lauchlan, os socios remanescentes mudam o nome da
empresa para White Martins. Apds a derrubada da
Bolsa de Nova York, com a crise mundial no auge, sédo
inanguradas novas usinas e fabricas em Salvador ¢ Belo
Horizonte. Nos anos 40, é criada nova fabrica de
oxigénio para abastecer a Companhia Siderirgica
Nacional (CSN). Para suprir a falta de combustiveis,
causada pela guerra, sdo fabricados carros movidos a
gasogeénio, tecnologia dominada pela White Martins.

No inicio da década de 50, tem inicio a
associacdo com a Union Carbide (EUA). A White
Martins troca 25% das suas a¢0es por aporte tecnolégico
¢ entra de forma definitiva no coméreio de gases liquidos.
Para atender as necessidades da construgiio de Brasilia,
monta uma fabrica ao lado da capital. Nos anos 60, o
governo Juscelino incentiva a producio de automdéveis
e, apesar das turbuléncias politicas e sociais, a empresa
continua investindo em planos de expansio e se firma
na vanguarda tecnolégica do mercado de gases e
soldagem brasileiro. Nessa época a empresa ja conta
com 60 filiais espalhadas pelo pais.

Ainda no primeiro ano da década de 70, na
euforia do milagre econdmico vivide pelo pais, a producio
de gas cresce 13%. A empresa atinge a marca de 12
mil produtos, 400 mil clientes e 100 unidades comerciais.
Em 76, é inaugurada a fabrica de gases especiais € o
centro de processamento de dados. Na década de 80,
mesmo com a inflacdo acelerada, a empresa faz novos
investimentos em projetos e equipamentos e instala uma
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Planta da empresa em Volta Redonda

das maiores usinas de nitrogénio, oxigénio e argdnio do
mundo. Antes de transformar-se numa holding com
vdrias subsididrias, no final da década, implanta o servico
Radiogds, de entrega rdapida de gds para pequenos
consumidores, atingindo 40 mil clientes, em 10 cidades.

Os anos 90 sdo marcados por grandes avangos
tecnolégicos. A empresa introduz no pafs novas
tecnologias com VPSA e membranas, sistemas que
permitem a obtencdo de gds com equipamentos
instalados no préprio cliente e langa no mercado o
processo de tratamento de efluentes com oxigénio puro,
evitando a poluicéio ambiental. No fim da década, assume
a producdo de gas da Acominas, Belgo Mineira e CSN
e inicia as operagcdes com gas carbonico, expandindo
seu potencial de crescimento.

A partir do ano 2000, a White Martins consolida
seu apoio a programas de protecdo ao meio ambiente e
de educacdo, ampliando os investimentos em projetos
comunitarios. Na virada do século, a White Martins esta
presente em todos os paises da América Latina.
Atualmente € a maior empresa de gases'industriais da
América do Sul. Seu portfélio de produtos inclui gases
atmosféricos (oxigénio, nitrogénio e argdnio), gases de
processo (gés carbdnico, acetileno, hidrogénio, misturas
para soldagem), gases especiais e medicinais, cilindros



de aco sem costura e equipamentos para aplicagio,
transporte € armazenamento de gases. Em 2005, seu
faturamento consolidado no Brasil foi de R$ 2,2 bilhoes.
O investimento total foi de R$ 340 milhdes.

A White Martins é fornecedora de todos os
polos petroquimicos e uma das maiores parceiras da
industria sidertrgica brasileira. A empresa tem também
uma forte presenca no setor metal-mecinico, de
alimentos, bebidas, meio ambiente e no segmento de
clientes de pequeno consumo.

PRODUCAOQ. DISTRIBUICAOE

ARMAZENAGEM

A White Martins desenvolve desde o projeto
até a instalacdo de todas as modalidades de fornecimento,
do pequeno ao grande volume, do cilindro até as plantas
on-site, com experiéncia adquirida em vérias unidades
de produciio de gases projetadas, fabricadas e instaladas
em todas as regides do Brasil.

Com mais de 320 caminhdes-tanque de grande
porte, 750 caminhdes de entrega de gases na forma de
cilindros e 35 estagOes de enchimento, 9 fibricas de
acetileno e 4 instalagGes de enchimento de Hidrogénio
em todo o pais, assegura distribui¢do perfeita ¢
ininterrupta de seus produtos para qualquer ponto do
territorio nacional, devido ao
sistema informatizado de
controle de distribuicZo.

MERCADOS

Com um investi-
mento continuo em pesqui-
sa e tecnologia, a empresa
incorporou novas técnicas
€ passou a operacionalizar
seus servigos junto aos
mercados que
oferecendo solugdes ino-
vadoras em todo 0 processo
produtivo de acordo com a
necessidade do cliente.

Hoje, a White
Martins estd presente em
diversos mercados. E da
empresa, por exemplo, a

atende,

Primeira Unidade de gds natural comprimido da White Martins no Brasil,
em Contagem, Minas Gerais

melhor tecnologia em gases aplicada a processos
metalirgicos, eletroeletrénicos e de transformagio
mecanica, os mais avangados processos e equipamentos
para gases medicinais, a melhor oferta para conservacio
e distribuicdo de alimentos e técnicas inovadoras na
fabricacdo de Papel e Celulose.

CENTRO DE TECNOLOGIA

O desenvolvimento de novas tecnologias é
um imperativo para a White Martins. A empresa
estd permanentemente engajada em desenvolver
aplicag@es que gerem beneficios para seus clientes
€ em aprimorar sua prépria operagdo, sempre
buscando maior competitividade.

O Centro de Tecnologia Rio (CTR) €
voltado para o desenvolvimento de aplicacbes de
gases industriais. Com PhD s, mestres, engenheiros
e técnicos em seu corpo técnico de pesquisadores e
suas modernas instalagdes, o CTR garante a infra-
estrutura adequada para a realizagdo de pesquisa
aplicada, desenvolvimento de equipamentos,
treinamento de clientes e pessoal técnico, palestras
e servicos de consultoria técnica nas suas diversas
areas de atuacdo.
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CAPACITACOES TECNOLOGICAS

Tecnologia de separacio de gases: processo
criogénico, de adsorcado e de permeacao.
Tecnologia de distribuicae de gases: tanques
de armazenamento criogeénico, transporte
criogénico, gasodutes, vaporizadores de liquido
criogénico, cilindros de alta pressdo e distribuicio
e sistemas de enchimento de cilindros.
Tecnologia de aplicacio de gases: combustio
e queimadores, dissolucio gas/liquido, controle de
ph, resfriamento/congelamento, atmosferas de
protecao, misturas de gases e misturadores,
oxidacdo, inertizacao, solda e corte, processos de
papel e celulose, incineragdo, ozonizagio,
- hidrogenagd@o, conservagao de alimentos,
fabricacio de a¢os, tratamento térmico de metais,
condensacdo de volateis e meio ambiente.

RESPONSABILIDADE §

Ciente de seu papel como agente de
transformacio e de formador de opinido, a White Martins
tem como politica participar ativamente das questdes
que mobilizam a sociedade. No plano das 1déias - ao
expor e discutir seus pontos de vista -, na adocio de
priticas que privilegiam a ética na conducao de seus
negdcios, ou no apoio concreto de acbes voltadas para
0 bem comum, a empresa vem transferindo para a
comunidade, de forma consistente e continua, seu
patrimonio de valores, atitudes e experiéncias.

Em busca de atividades que abrissem novas
perspectivas junto as comunidades ¢ segmentos mais
necessitados, a empresa vem mantendo o foco em
projetos na area de saide, meio ambiente e educagdo
(projetos de insercio no mercado de trabalho).

Essas a¢Ges integram um conjunto de projetos
de curto, médio ¢ longo prazos que visam beneficios
mutuos para a empresa e a sociedade. Além de fortalecer
os lacos com a comunidade onde atua, a empresa previne
ou trata de problemas sociais que comprometem as
comunidades objeto dos projetos apoiados.

Algumas acdes sociais apoiadas pela White
Martins estdo descritas a seguir:
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Projeto Renascer

Por meio da Praxair Foundation, a White Martins mantém,
desde 2003, uma parceria com a ONG Saide Crianga
Renascer. Além de dar apoio emocional e material as
criancas internadas no Hospital da Lagoa (Rio de Janeiro)
e as suas familias, durante e logo apés a sua internacio,
a ONG pdde apoiar mais quatro entidades da Rede Saide
Crianca ligadas a hospitais ptiblicos (Fundao, Posto, Salles
Neto e Alcildes Carneiro), no mesmo modelo de
atendimento, que inclui tratamento de saide, fornecimento
de remédios, conselho psicolégico e psiquidtrico e cursos

profissionalizantes. Quatro mil pessoas por més sio
beneficiadas com o projeto.

Dia White Martins do Voluntariado

Desde 2001, a White Martins promove o Dia White
Martins do Voluntariado, iniciativa que acontece
simultaneamente em vdrias localidades onde a empresa
atua. Neste dia, funciondrios, familiares, fornecedores
e clientes relinem-se para realizar diversas atividades
em prol de instituicGes carentes. A empresa dd apoio
logistico e de material a este programa e os funcionérios,
amigos, parentes, clientes e fornecedores colaboram com
o trabalho voluntéirio. Em 2003, o projeto foi realizado
em 65 unidades e teve a participagdo de cerca de 3.5
mil funcionArios.

Cesta Verde
O projeto Cesta Verde foi idealizado para tentar reverter

a caréncia de familias de menor poder aquisitivo da
comunidade de Iguatama, interior de Minas Gerais, onde
hda uma unidade da White Martins. Em setembro de
2004, a empresa transformou uma édrea de 25 mil m?,
antes destinada a expansdo de sua fabrica de carbureto
de cilcio, em uma grande horta, onde sdo produzidos
verduras e legumes. Para desenvolver o projeto, a White
Martins cedeu a 4rea para plantio, contratou
horticultores, comprou sementes ¢ arca com 0S custos
de manutencido, além de manter parcerias com a
prefeitura, funciondrios e com a propria comunidade para
preparacdo do terreno, lavoura e distribvicao da
producéo. O resultado, depois de um ano de trabalho,
confirma o sucesso: 900 pessoas sdo beneficiadas por
semana com as 500 cestas de hortalicas.

Verde & White

O programa tem como objetivo levar a comunidade a
consciéncia ambiental existente na White Martins,
representada pelo seu programa de Protecdo ao Meio




Ambiente. O projeto Verde &
White promove, em escolas
publicas proximas &s suas
unidades, a visita de alunos alocais
ambientalmente degradados e a
dreas preservadas e recuperadas,
finalizando a visita em uma
Unidade da White Martins para
conhecer o Sistema de Gestio
Ambiental da empresa. Em 14
anos do projeto, cerca de 18 mil
estudantes de mais de 300 escolas
publicas foram beneficiados.

Salas de Leitura

Em parceria com a Oldemburg A empresa possui uma fdbrica de cilindros em Barra Mansa, no Rio de Janeiro

Marketing Cultural e o Grupo

Editorial Record, a White Martins patrocina parte de um
projeto para instalar 250 salas de leitura em centros
culturais, escolas, hospitais e institoigdes comunitdrias,
estimulando que se tornem novas bibliotecas com o tempo.
A White Martins ja patrocinou a instala¢o de 120 salas
de leitura. Cada sala recebe mil titulos, sendo um exemplar
para empréstimo e outro para leitura no local, totalizando
40 mil livros doados. O objetivo da empresa é contribuir
na humanizagio destes locais, melhorar a qualidade de
vida de todos que circulam neles e contribuir para a
recuperacdo de pacientes.

Programa Portadores de Deficiéncia

A White Martins € uma empresa pioneira no treinamento
e absor¢do de mao-de-obra de Pessoa Portadora de
Deficiéncia. O programa foi implantado em 1975 e, ao
longo desses anos, ja foram treinadas e empregadas mais
de 1,2 mil pessoas portadoras de deficiéncias. O Programa
jd recebeu diversas premiagdes, entre elas o ECO 1990,
da Camara Americana, ¢ o prémio Funlar 2001 — Empresa
Parceira Eficiente, da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Social do Rio de Janeiro, por ser
considerado uma das mais importantes iniciativas de
Responsabilidade Social no pais.

O objetivo desse programa € contribuir para a integragiio
social e inser¢éo, no mercado de trabalho, dos portadores
de deficiéncia, oferecendo treinamento e oportunidades
de desenvolvimento profissional.

Projetos Culturais
A White Martins orgulha-se do papel desempenhado
no desenvolvimento da cultura e das artes no pais,

especialmente no que diz respeito ao resgate e
conservacdo de bens historicos e artisticos. Dentre
as iniciativas apoiadas pela empresa, destaca-se a
colecdo “A Histdria da Vida Privada Brasileira”,
editada pela Companhia das Letras. O projeto
constituiu-se em iniciativa pioneira, por se tratar do
financiamento de uma pesquisa e nio somente do
patrocinio de uma obra pronta.

A colecdo, com sua abordagem académica
inovadora, acompanhou de forma sistematizada a
trajetdria evolutiva dos costumes, hdbitos, modo de
ser, de pensar e de se comportar do povo brasileiro
ao longo de quase cinco séculos de histéria. Uma
histéria contada através da pessoa comum e seu
cotidiano. Além da investigacdo histdrica inovadora,
um dos grandes desafios do projeto foi o
levantamento e a recuperagio de fontes
iconograficas inéditas, que pudessem ilustrar os
momentos de privacidade e intimidade dos brasileiros
sem resvalar no senso comum. Para cada volume
foi contratado um especialista que, através de
pesquisa de campo, acabou por reunir um total de
1600 imagens.

Os dois primeiros volumes da cole¢io receberam o
prémio Jabuti 1998, na categoria ciéncias humanas, e
0s volumes 3 e 4 foram indicados para concorrer ao
mesmo prémio este ano. A colecido recebeu também
0 Prémio Brasilia Manoel Bonfim de 1998 e a White
Martins recebeu o prémio Patrono da Cultura
Brasileira, entregue pelo MinC as 40 companhias que
mais se destacaram no incentivo a cultura em 1997,
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Nacional

Henrique Meirelles
comenta os
indicadores

econdmicos

Presidente do BC faz uma andlise
do momento da economia brasileira

Presidente do Banco Central desde janeiro de 2003,
Henrique Meirelles foi indicado ao cargo depois de
destacada carreira na iniciativa privada,
principalmente no Bank Boston, de onde saiu para
participar do governo Lula. Foi presidente da
institui¢do, no Brasil, de 1984 a 1996 e presidente
mundial do Bank Boston Corporation, em Boston,
EUA, de 1996 a 1999. Deputado federal eleito por
Goias em 2002, estd licenciado.

Em entrevista 2 Revista IBEF, Meirelles falou dos
beneficios da estabilizacao, do mercado de titulos, das
relacdes financeiras referentes as exportacdes, taxas
de juros ¢ a reforma cambial. Confira a seguir as
opinides de um dos principais executivos da drea
financeira nacional:

Estabilizacio

Se olharmos do ponto de vista da politica monetaria,
vamos perceber sua importante contribui¢do para a
estabiliza¢cdo da economia brasileira. Condig¢do
fundamental para que os empresarios possam se
planejar para investir e, conseqiientemente, crescer. E
0 pais, como um todo, possa alcangar seu potencial de
crescimento. Tenho ressaltado que ndo existem paises
que tenham crescido com taxas de inflacdo elevadas. A
inflacdo ficar na meta tem sido conseqiiéncia e causa
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“Muitas vezes eu ougo que, se tivéssemos

profissionais do mercado financeiro
falvez possam olhar para essa questio ¢
entendé-la com maior precisao.”

de um crescimento econdmico sustentado. A inflacdo
controlada € uma pré-condi¢io para o crescimento. No
Brasil, muitas pessoas ndo t€m essa visdo. Muitas vezes
eu ouco que, se tivéssemos um pouco mais de inflagao,
ndo teriamos problemas. Mas tem problema sim. E os
profissionais do mercado financeiro talvez possam olhar
para ess questao e entendé-la com maior precisdo.

Mercado de titulm

Para muitos ndo ha razdo para o Brasil ainda ndo ter —
esta crescendo, mas ainda ndo tem - um mercado de
titulos de longo prazo. O Tesouro Nacional esta tendo
dificuldades, por exemplo, de substituir os titulos
indexados a taxa overnight ou a délar por titulo pré-
fixados. Imagine a seguinte situacdo: aqueles que no
ano de 2002 adquiriram titulos pré-fixados com dois
anos de duracdo, compraram um titulo cotado a 17%,
quando a inflagiio prevista era de 6%. A inflagao real

————————————————————————————————————

um pouco mais de inflacio, ndo teriamos
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no periodo ficou em 17%. Numa situacio como
essa, o impacto para o aplicador é muito grande.
Isso faz com que o aplicador passe a renovar — e
1ss0 jd4 vem acontecendo no Brasil - seus
investimentos com taxas mais altas.

Taxas de juros

As aplicagdes fixas afetam as taxas de juros.
Essa € uma das razdes importantes para que as
taxas de juros no Brasil sejam mais altas que
em outros paises. Taxa de juros € mais facil de
diminuir do que a inflagdo. No momento em que
a inflagdo fica com uma média constante,
permanece na meta por um periodo longo, é
normal que ela caia e, conseqiientemente, as
taxas de juros. Se olharmos a evolugdo dos
Juros, vamos ver que a Selic estd em queda. Isso
acontece por que, no momento, a inflagao estd
convergindo para as metas.

cala e, c0 1S
dos juros,

para as metas.”

Reforma cambial

O Brasil tem convivido durante muitas décadas com
uma situacdo de caréncia de moedas externas, de
moedas fortes, como se dizia. Simplificando, usando o
dolar como referéncia, vamos chamar de caréncia de
dolar. Durante décadas, o Brasil teve toda uma estrutura
normativa que visava reter délares no pafs. Hoje, ha
economistas que nem consideram mais o délar como
moeda forte. Mas vamos uséd-lo como referéncia e
deixarisso de lado. O que acontece atualmente € que o
Brasil estd numa situagao totalmente inversa. O pafs
hoje tem superdvit comercial muito forte, saldo positivo
de conta corrente, reservas e possui um fluxo positivo
de entrada de délares em funcio, principalmente, da
dindmica comercial e do investimento direto. Portanto,
0 Brasil estd num momento de repensar as suas normas
cambiais para que elas reflitam essa nova realidade, de
umaeconomia moderna, inserida na globalizagdo. Varias
medidas ja foram tomadas pelo governo como a
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unificacdo do mercado de cambio no inicio de 2005,
medida da maior importincia, as mudancgas da
normatizacio das exportagdes e importacoes, ¢ agora,
esgotadas grande parte das medidas que poderiam ser
tomadas, as chamadas infra-legais, comecam a se
discutir agdes que possam interferir no aspecto legal.
Existem estudos no Congresso e em discussdes no
governo, como o projeto da questdo da cobertura
cambial. Hoje, a lei manda que o exportador seja
obrigado a trazer recursos para o pafs da exportagdo,
mesmo que ele tenha que pagar uma importagdo. Alguém
que exporta e importa, recebe o dinheiro da exportagio
em um dia e tem que pagar a importacdo logo depois.
Para isso, fecha o contrato de cimbio, entra com
recursos no pais para somente depois fechar os contratos
de cAmbio para que os recursos possam sair do pais.
Tsso é uma discussdo que estd no Congresso e no
governo. E algo muito importante e estd num momento
muito adequado para ser discutido, pois o Brasil, inserido
na globalizagio, estd em plenas condi¢des de repensar
suas normas cambiais.

“O pais hoje tem
superavit comercial
muito forte, saldo
positivo de conta
corrente, reservas e
| possui um fluxo positivo
de entrada de ddlares
em funcao,
principalmente, da
dinamica comercial e do
investimento direto.
Portanto, o Brasil esta
num momento de
repensar as suas
normas cambiais para
nova realidade, de uma
economia moderna,
inserida na
globalizacdo.”

Contas em dolares para exportadores

Existem diversas alternativas, como a manutencao de
contas em ddlares no exterior. Temos que encaminhar
algumas questdes para atender as exigéncias do
sistema financeiro nacional. Hd a alternativa de se
fazer contas de investimentos no pais, entre outras
diversas possibilidades. Atualmente, estdo sendo
discutidas essas opcdes no governo e no Congresso.
E uma discussio pertinente e muito valida mas ainda
ndo temos nenhuma decis@o tomada. A maior parte
das medidas que deveriam ser tomadas pelo Banco
Central j4 foram feitas. Existem também varias
medidas no &mbito do Conselho Monetério Nacional
que também jd foram tomadas. A maior parte jd foi
feita, mas € preciso fazer uma andlise mais minuciosa
para saber se, dentro da presente estrutura normativa,
ainda é possivel fazer alguma alteragdo de
modernizacdo. Se existir essa possibilidade,
certamente, ela serd usada. Medidas de ordem legal
também poderdo ser tomadas.
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A preparacao para o
Pan-Americano
O que a iniciativa privada e os

governos estao fazendo pelo
sucesso do evento

Arealizagio dos Jogos Pan-Americanos divulga o pais anfitriio no exterior. Se essa imagem serd positiva ou negativa

depende da sua capacidade de realizar com competéncia o evento. Seja na iniciativa privada ou no setor publico,

todos tém grandes responsabilidades a cumprir para que o Rio de Janeiro definitivamente passe a fazer parte do

seleto grupo de cidades capazes de sediar eventos internacionais de grande porte.

O setor turfstico tem uma grande oportunidade de mostrar seu desenvolvimento e estrutura com a aproximacao de

2007. A Revista IBEF foi conversar com as principais autoridades do trade municipal, estadual e federal e representantes

da iniciativa privada para saber como esto os preparativos e quais s3o suas expectativas com relagdo aos Jogos Pan-

Americanos de 2007. A seguir, as opinides dos entrevistados:

“A Prefeitura do Rio, por intermédio da Secretaria
Especial de Turismo e da Riotur, comegou o programa
Agente do Pan, que vai envolver até abril de 2007, 300
agentes de viagens e 84 jornalistas de paises participantes
dos Jogos Pan-Americanos Rio 2007 e dos estados
brasileiros. A iniciativa tem o objetivo de apresentar aos
convidados informacdes de todas as provas e
equipamentos esportivos, logistica de hospedagens e
pontos turfsticos da cidade, para que a formatacao dos
respectivos pacotes para o Pan tenha todos os detalhes
necessarios ao sucesso de comercializacio do evento. O
programa tem o apoio da TAM, ABIH (Associacao

Brasileira da Induastria Hoteleira, se¢io Rio de Janeiro),
Rio Convention Bureau, Trem do Corcovado, Pao de
Acticar, Hard Rock Café, Agéncia Intertouring e vai
contribuir, além de reforcar o Rio, como produto turistico,
para a constru¢do de uma rede de comercializagdo do
evento Rio 2007, um marco que dividira o turismo do
Rio em duas ctapas, antes ¢ depois do Pan, além de
deixar para a populacdo, um legado de modernos
equipamentos turisticos e uma cidade infra-
estruturalmente mais organizada.”

Luis Felipe Bonilha, presidente da RIOTUR
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“Contabilizando de 2002 até 2007 a
cidade terd um total de 17 novos hotéis,
somando 3.495 quartos e US$ 252
milhoes investidos, gerando 17,4 mil
empregos diretos. Até julho de 2007,
quando acontece a competicio, a
cidade terd 25 mil habitac¢des
disponiveis apenas nos hotéis filiados
aAssociacio Brasileira da Inddstria de
Hotéis do Rio de Janeiro (ABIH-RJ).
Ha ainda 12 hotéis em construgéo na
cidade. Na Barra da Tijuca, onde serd
realizada a maioria dos jogos, foram
inagurados recentemente grandes

projetos como o Windsor Barra, o Sheraton Barra e o
Tropical Barra Hotel. A Secretaria Estadual de Turismo
do Rio de Janeiro também anunciou que vai criar um
programa para incentivar os moradores do Rio de Janeiro
a receberem turistas em casa durante os Jogos Pan-
Americanos de 2007, inspirado no modelo de hospedagem
conhecido como Cama e Café (Bed and Breakfast, da
expressdo em inglés). Além disso, estd sendo estudanda
a possibilidade de capacitar dreas especiais como
alojamentos de universidades ¢ de dreas militares para
atender a demanda do Pan 2007.”

Alfredo Lopes, presidente da Associacéo Brasileira
da Indiistria de Hotéis do Rio de Janeiro

“O Rio estd se preparando fisicamente com diversas
construgdes e adequagdes de seus equipamentos
esportivos. Também sdo de grandes as melhorias
implementadas nos equipamentos turisticos, na rede
hoteleira e nos operadores de turismo receptivo para
atender o pablico que chegaré a cidade. Existe uma grande
expectativa a respeito de como o Rio de comportard na
orgnizacio desde evento mundial, porque se confirmando
a tradicdo da cidade como anfitrii competente de grandes
eventos internacionais, automaticamente o Brasil e,
naturalmente o Rio, séo fortissimos candidatos a se
tornarem sedes dos maiores eventos do planeta como a
Copa do Mundo de futebol e os Jogos Olimpicos. As
autoridades municipais devem ter constante preocupacio
com (rénsito e a circulagdo vidria da cidade. Seri
necessario criar corredores especiais para escoamento do
transito nos locais diretamente atingidos pelo eventos e
suas dreas de influéncia. Por outro lado, serd preciso
também investimentos na capacitagio de servigos
essenciais, como treinamento de uma lingua estrangeira
para os motoristas de taxi. O governo estadual deve focar
seus esfor¢os na seguranca piiblica, principalmente com o
aumento da qualidade do servigo oferecido pela Policia
Militar. J4 o governo federal, no aspecto da seguranca,
deve contribuir com a formag#o de uma parceria da Policia

Federal com as forgas estaduais, que deveria envolver
também, nesse perfodo especial, as tropas das Forcas
Armadas e da Guarda Nacional.”

Sdvio Neves é diretor-presidente do
Trem do Corcovado
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“Vdrias medidas de fundamental importéncia para o
sucesso do Pan 2007 estdo sendo tomadas, entre elas o
programa de capacitagio profissional fruto de convénio
celebrado entre a Secretaria Municipal de Turismo do
RJ e 0 Ministério do Turismo tendo o Sesc / Senac como
contratado para implementar os cursos. Este convénio
beneficiard milhares de profissionais diretamente ligados
ao evento e certamente trard grande beneficio a esses
profissionais e 2 imagem da cidade.

Outras questoes fundamentais como acessibilidade aos
locais de evento, seguranca, atendimento esto sendo bem
planejadas pelo Comité Olimpico Brasileiro e autoridades
do municipio, estado e governo federal de modo a
preencher as complexas necessidades e expectativas dos
diversos publicos relacionados ao evento.”

Paulo Senise, diretor-executivo do Rio
Convention & Visitors Bureau

“A Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro participou,
com eficiéncia, na conquista do direito de realizar os Jogos
Pan-Americanos de 2007, importantissimo, ndo somente
para o desenvolvimento do Rio de Janeiro, mas para todo
o pafs. As marcas do Rio e Brasil estardo associadas ao
esporte, e divulgadas intensamente no mundo. A
Prefeitura garantiu a construgdo da Vila Olimpica,
praticamente pronta, e as obras de adaptacdo da Marina
da Gldria. Esté planejando e executando todos os detalhes
solicitados para a realiza¢do dos Jogos, e o que cabe a
Prefeitura, corre dentro do cronograma, como a
construcio do Estddio Jodo Havelange e adaptagdes no
Autédromo e no Riocentro, além de outras intimeras

intervengdes. A Secretaria Especial de Turismo da Cidade
do Rio de Janeiro, com o apoio do Ministério do Turismo,
coordena um grande programa de qualificacio profissional
para trabalhadores da drea turistica, como taxistas,
gargons, recepeionistas, maitres, guardas municipais, entre
outros. Além disso, diversos programas de melhorias na
disseminagdo das informagoes turisticas estdo sendo
providenciados. Apoiaremos também os projetos de
hospedagem domiciliar, com o objetivo de ampliar a
capacidade de melhor receber 0s nossos turistas.”

Rubem Medina, secretdrio especial de Turismo
da Cidade do Rio de Janeiro

“Somente no Complexo do Maracand, o governo estd
investindo R$ 82 milhdes, sendo R$ 60 milhdes para a
reforma do Estadio Mério Filho e RS 22 milhoes para a
do Maracanizinho. Além disso, foram destinados R$ 6
milhdes para obras no Parque Aqudtico Jiilio Delamare e
R$ 3,2 milhdes no Estddio de Atletismo Célio de Barros.
O Complexo do Maracani - que inchui o Estadio de Futebol
Mairio Filho, o Parque Aquético Jilio Delamare, o Estadio
de Atletismo Célio de Barros e o Gindsio do
Maracanazinho - tem previsdo para estar pronto em margo
de 2007, mas de novembro passado, com uma parte das
obras jd concluidas, estd sediando alguns jogos do
Campeonato Brasileiro. O estddio passard a ler
capacidade para 90 mil torcedores sentados, 50% de area
coberta e 50% de descoberta, duas novas entradas para
o setor de cadeiras e duas para o de arquibancadas.

Também estdo sendo instaladas 60 cameras de
monitoramento de seguranca. O gramado foi rebaixado
em 1,2 metros para que o torcedor tenha boa visibilidade,
pois no lugar da geral, que foi extinta, houve um
prolongamento das cadeiras. Umanova rede de drenagem
e irrigacdo foi construida no campo e também o plantio
de uma nova espécie de grama, mais resistente ao pisoteio
e as condicdes climdticas. Haverd ainda novos painés
eletronicos para os placares. Dotados de displays
policromdticos de alta resolucdo de imagens, os painéis
serdo instalados juntamente com um novo sistema de
sonoriza¢ao. Os vestidrios também ganham caranovae
0 estacionamento do estddio serd ampliado.”

Sérgio Ricardo de Almeida,
secretdrio estadual de Turismo
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Albert Fishlow
analisa economia
americana

*“QOs investimentos estao em torno de
19%. O pais depende muito do fluxo
de capital. Essa é grande novidade:
o0 pais mais rico do mundo depende
de outros paises na area financeira.
Nesse contexto, o governo
americano ainda reduziu os
impostos.”

O economista americano, professor especialista
em assuntos relativos ao Brasil ¢ 8 América Latina,
falou com areportagem da Revista IBEF na sua dltima
passagem pelo pais. Fishlow detém um curriculo
vasto e diversificado de trabalhos em que analisou
0 Brasil. Autor ou co-autor de mais de 14 livros e
de centenas de artigos ¢ ensaios — dezenas deles
sobre o pais — Fishlow ¢ extremamente conhecido
nos circulos de estudiosos da economia brasileira.

O professor da Universidade de Columbia dessa
vez ndo falou sobre 0 nosso pais, mas comentou os
acontecimentos internacionais recentes e suas
conseqiiéncias e mostrou suas preocupag¢des com
o0 atual momento da economia americana. Diretor
do Centro de Estudos Brasileiros do Instituto Latino
Americano da Columbia University, referéncia
obrigatéria de muitas das melhores cabecas da
economia brasileira e formador das primeiras
equipes que se dedicaram ao planejamento
econdmico, Fishlow ndo pode ser considerado nem

Fotos: Marcelo Franco

um estruturalista nem um neoliberal. Ele é um
profissional completo e pragmatico. Confira a seguir
as opinides do mestre:

O niimeros do crescimento dos EUA tém sido
maiores que os indices brasileiros, europeus e
japoneses e sO estido menores do que alguns paises
asiaticos. Hoje em dia e nos dltimos dez anos, os
EUA ¢ a Chinarepresentam 40% de crescimento
da economia mundial. O que explica isso é o
aumento da produtividade. Do comego década de
70, na primeira crise de energia, até o meio da
década de 90, os EUA tinham uma taxa de
crescimento da produtividade em torno de 1,5%.
Desde entdo, ela vem aumentando e, no final dos
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anos 90, chegou a 2,5%. Na dltima recuperagao,
depois da recesséo de 2001, a taxa de crescimento
da produtividade estava em 3,6%.

Esse crescimento aconteceu num cendario
mundial novo. Essa novidade € que os EUA sdo
um grande devedor hoje em dia. Temos um divida
que representa quase 25% da divida total
mundial. Os EUA sdo um pais com déficit na
conta corrente de mais de 6% ao ano. Esse
niimero vem crescendo anualmente. Ou seja, € um
pafs com consumo crescente, poupanga pessoal
negativa e poupanca total em torno de 12% do
PIB. Os investimentos estdo em torno de 19%.
O pais depende muito do fluxo de capital. Essa €
grande novidade: o pais mais rico do mundo
depende de outros paises na drea financeira.
Nesse contexto, o governo americano ainda
reduziu os 1Impostos.
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E importante notar que os EUA dependem das
importagdes de petréleo. Cerca de 2/3 do 6leo consumido
no pais é importado e com o aumento do prego a situagdo
estd ficando cada vez mais complicada. Somos o grande
importador do mercado mundial e a conseqiiéncia disso
é que os EUA est4 se atrasando no desenvolvimento de
métodos para utilizar outros combustiveis. O pais tem
que encontrar outra maneira de crescer sem a utilizagao
de petréleo. Estamos com necessidade de pesquisa em
viérios setores para descobrir outras fontes de energia.
Temos trabalhos com o etanol, por exemplo. Mas nosso
sisterna ainda ndo é tdo eficiente como o brasileiro, pois
estamos comegando. Mas posso dizer que hd muitos
incentivos para aumentar sua producéo. Estamos vivendo
no mundo certamente um momento de grande producio
de petrdleo, mas estamos perto da produgdo maxima.
Nos proximos cinco anos ainda serd possivel aumentar a
produgdo, mas jd estd na hora de comegarmos a diminuir
nossa dependéncia.
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“Temos o déficit em conta corrente, o déficit fiscal, falta de poupanca interna
que causa dependéncia de outros paises e temos uma taxa de juros alta.
Enquanto estamos resolvendo isso, precisamos voltar a fazer acordos sobre | |
a taxa de cambio americana, com reajustes lentos.”

Teremos eleigdes para o Congresso Nacional em
novembro. Tudo indica que nosso presidente nio é
popular. Os institutos de pesquisas indicam que seus
eleitores ndo passariam de 30%. Uma queda interessante
para quem ji esteve nas alturas. E bom notar a
mcoeréncia do resultado do crescimento dos ultimos
anos com essa falta de popularidade. Existe um fator
que estd influenciando muito que € a guerrano Iraque e
todos os problemas americanos na politica externa.

"0 seguro que vocé sabe que precisa,
com o que vocé precisa sab

Embora as informagdes sobre o crescimento
americano sejam positivas, acredito que temos um
grande desequilibrio. Temos o déficit em conta
corrente, o déficit fiscal, falta de poupanca interna
que causa dependéncia de outros pafses e temos
uma taxa de juros alta. Enquanto estamos
resolvendo isso, precisamos voltar a fazer
acordos sobre a taxa de cAmbio americana, com
reajustes lentos.
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Opinido

Os beneficios do esporte de aventura

Os esportes de aventura crescem diariamente no
Brasil. A privilegiada geografia do pais e as nossas
grandes dreas naturais favorecem a pratica da
escalada, do montanhismo e das corridas de aventura,
entre outras modalidades.

Aliado ao prazeroso contato com a natureza e a
pritica de exercicios fisicos, os esportes de aventura
proporcionam indmeros aprendizados que transferidos ao
cotidiano podem se tornar ferramentas importantes no
desenvolvimento pessoal e profissional. Quando bem
estruturados e conduzidos, a capacidade de lideranca, o
trabalho em equipe, o
planejamento estratégico, a
tomada de decisdo em
consenso e a habilidade de
superar obstdculos sido
facilmente identificados.
Cada modalidade esportiva
estimula diferentes ha-
bilidades humanas, tra-
balhando-as corretamente é
possivel compreender o que
de melhor as atividades ao
ar livre nos proporcionam.
Além disso, a mudanga da
rotina leva a diminuicio do
estresse.

No montanhismo, por
exemplo, a determinacio de
alcancar o cume de uma
montanha e a habilidade para
se lidar com imprevistos como o mau tempo, tornam-se
uma ferramenta importante no aprendizado de alguns
valores em nossas vidas. Vale lembrar que ndo basta
estar bem fisicamente para uma travessia, 0 preparo
mental deve acompanhar toda a elaboracdo e
andamento da caminhada. Boas decisdes sdo resultados
da unido entre pensamento analitico, bom senso e
intuicdo. John Graham discute em seu livro Qutdoor
Leardership — Technique, Comon Sense & Self-
Confidence algumas técnicas que podem ajudar nas
tomadas de decisdes. Parar, respirar e pensar; avaliar
as opcoes, mesmo as menos convencionais; definir os
riscos e beneficios de cada decisdo; escolher aquela

Ciclo Luckner & Nadler

Antonio Calvo”

cujarelagdo risco/beneficio seja a melhor e, finalmente,
implementar a decisdo. Se vocé deu o melhor de si, ndo
se arrependa de suas decisOes.

J4 o trabalho em grupo numa prova de corrida de
aventura — cada equipe contém quatro integrantes — €
outro ponto positivo que os esportes de aventura nos
oferecem. O bom caminhar da prova depende ndo sé
das habilidades individuais de leitura de mapas
topogrificos e funcionamento de biissolas, como também
das habilidades de grupo. Comunicagdo e paciéncia com
o companheiro de equipe sao ferramentas importantes.
Mas a experiéncia por si 80
¢ insuficiente, é necessario
um processo de reflexio
para transformar esta
experiéncia em apren-
dizado (diagrama de
Luckner & Nadler).

Vera Susana Moreira,
doutora em psicologia do
trabalho, chegou a concluséo
de que: “Aquele que bota
alma no trabalho, produz
resultados. As empresas
buscam pessoas que
colocam a alma no trabalho,
que conseguem brilhar o olho
quando falam daquilo que
fazem. E certamente isso
nao tem a ver com o quanto
a pessoa ganha: tem a ver
com o quanto ela gosta do que faz”. Por este motivo,
ndo pense que 0s esportes de aventura sdo para 0s
loucos que nada tem para fazer na vida. Praticando-os,
vocé pode transferir os aprendizados adquiridos para
dentro de casa e do trabalho, melhorando suas
habilidades e tornando-se uma melhor pessoa. Tom
Coelho expoe estas idéias de outra maneira: “O futuro
ndo € o lugar para onde estamos indo. E o lugar que
estamos construindo e que dependera daquilo que
fizermos no presente. Por isso, digo que a melhor
maneira de prever o futuro € cria-lo”.

Link sugerido: www.obb.org.br

‘Ecologo, montanhista e fotografo
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Rio Oil & Gas Expo and Conference 2006

Auto-suficiéncia do Brasil em petrdleo: uma nova era de oportunidades e desafios

Inscreva-se.

Acesse o site da Rio Oil : www.riooilegas.com.br

De 11 a 14 de setembro de 2006 - RioCeniro - RJ
IBP - INSTITUTO BRASILEIRO DE PETROLEO E GAS
Tel: {55 21) 2112-9000 / 9080 www.ibp.org.br
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Jurisprudéncia e Informes Normativos

Incorporacao de
sociedades controladas
e seu critério de avaliacao

Joaquim de Paiva Muniz e Paulo Cardoso”

O colegiado da Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM) emanou importantes precedentes, no sentido
de dispensar a adog#o do critério “a valor de mercado”
quando da avaliagdo do patrimdnio liquido de
sociedades controladas e controladoras envolvidas em
operacdo de incorporagdo.

Como regra geral, estabelece o Artigo 264 da Lei das
S.A. (Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976) que, quando
da incorporagio de sociedade controlada por sua
controladora, os patrimdnios liquidos de ambas as
sociedades deverdo ser avaliados pelo critério “a valor
de mercado”, salvo se, no caso de companhias abertas,
oulro critério for aceito pela CVM.

Tendo em vista que a avaliagao patrimonial pelo
critério “a valor de mercado” demanda vultosos
gastos, uma vez que tal avaliacdo demanda a
contrataco de peritos para a elaboracdo de laudos
periciais, auditores etc., diversas companhias abertas
ingressaram com consulta perante CVM requerendo
a dispensa deste critério de avaliagdo para a
incorporacio de suas controladas.

Pela andlise das decisdes do colegiado da CVM,
percebe-se consenso quanto a fundamentagio fatica
¢ legal que enseja a dispensa da avaliagido
patrimonial pelo critério “a valor de mercado™ nas
operacdes de incorporacdo de sociedades
controladas por suas controladoras.

A maioria dos casos até agora julgados pela CVM
versam operagbes de incorporagao onde ndo existem

acionistas minoritdrios nas sociedades controladas. Em
consultas realizadas pela LIGHT S.A, GAFISA S.A e
pelo UNIBANCO — Unifio de Bancos Brasileiros S.A
(processos CVM RJ 2005/7365 CVM RI n°2005/3735 ¢
CVM R1T 2004/2040), o colegiado da CVM entendeu que
quando nio houver minoritarios a serem protegidos nas
sociedades incorporadas fica dispensada a utiliza¢do do
critério “a valor de mercado™. Isso porque a utilizagdo
do critério “a valor de mercado™ na avalia¢do do
patriménio liquido da incorporada tem finalidade
nitidamente protetiva aos minoritdrios contra eventuais
abusos de acionistas controladores.

Cabe também destacar que mesmo havendo
minoritiarios, entendeu o colegiado da CVM,
consubstanciado por parecer técnico da Superintendéncia
de Relagdes de Empresa — SEP, em consulta formulada
pela Companhia de Bebidas das Américas — AMBEV
(Proc. CVM RIJ n°® 2005/2597), que pode ser dispensada
a utiliza¢do do critério “a valor de mercado”, caso na
incorporagdo pela controladora de sociedade controlada
exista um claro desequilibrio entre as estimativas dos
custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo “a valor de
mercado” e o potencial valor de desembolso por conta
do direito de retirada.

Deste modo, pode-se constatar que a CVM também
estd atenta ao principio da razoabilidade como método
para dispensar o critério “a valor de mercado”™ para
avaliagio do patriménio liquido de companhias envolvidas
em operagdo de incorporagao.

* Sécios do escritério da Trench, Rossi e Watanabe Advogados
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Nacional

Novas tecnologias
avancam em
direcao a
convergeéncia

Telefonia movel é o setor
que mais cresce no pais

O Brasil faz parte da histdria das telecomunicaces
desde seu inicio: quando o primeiro telefone, de Alexander
Graham Bell, foi langado na Filadélfia, em 1876, o
imperador D. Pedro II, presente no evento para
demonstragdes da nova tecnologia, encomendou um dos
primeiros modelos. O telefone foi instalado no paldcio de
verao da familia real, em Petropolis, ligando-o & sua
residéncia no Rio de Janeiro.

Esses tempos jd ficaram pra trds e cento e trinta anos
depois, a rede mundial de telecomunicagées tornou-se
uma das maiores estruturas tecnolégicas da humanidade.
No Brasil, depois do inicio imperial, os aparelhos se
mantiveram em local de destaque, dessa vez, nas salas
das residéncias de milhares de brasileiros. No dia 27 de
julho de 1939, foi instalado no pais, 0 200.000° telefone
automatico pela Companhia Telefonica Brasileira- CTB.

As antenas instaladas muitas vezes em locais distantes
garantem a transmissdo das informacdes

Entre as estimativas da Uniao Internacional de
Telecomunicagtes (UIT) esté a de que poderfio existir
mais de 54,5 milhdes de linhas telefonicas no pafs até
final desse ano, o que corresponderd a 30,2 a cada
cem habitantes. Ao final de 2002, existiam 22,6 linhas a
cada cem brasileiros. De acordo com os dados da UIT
0 Brasil estd seguindo a média mundial no acesso s
novas tecnologias, custos de telecomunicagoes e
ampliacdo da rede de telefones. Para o presidente da
Embratel, Carlos Henrique Moreira, para continuar o
crescimento € preciso investir em tecnologia: “O pais
contacom a dltima palavra em tecnologia de ponta, redes
corporativas multisservigos, convergéncia de video,
internet e voz, mais de 38 milhdes de assinantes de
telefonia fixa e 90 milhdes de telefonia celular, além de
grande crescimento de banda larga residencial. A rede

De acordo com o levantamento da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes
(Anatel), o Distrito Federal é o estado com maior indicador internacional de
tele-densidade, que representa o niimero de telefones em servico para um
grupo de cem habitantes, com 115,78. O Rio Grande do Sul vem logo atras
(64,34), seguido do Rio de Janeiro(63,93), Mato Grosso do Sul (62,59), Santa
Catarina (56,26), Goiss (56,16), Mato Grosso (54,78), Sao Paulo (53,24),
Parana (50,93) e Minas Gerais (47,38). Maranhio (18,79), Piaui (22,58) e
Bahia (29,5) tém as menores tele-densidades do pais.
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brasileira estd inteiramente integrada a rede global,
alavancando a inserc@o do pafs no mundo globalizado.”
Para o Hélio Graciosa, presidente do Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes: “Os
proximos grandes desafios da industria de
telecomunicagdes vém da rapida evolugao da tecnologia,
com a convergéncia utilizando protocolo IP, que
possibilitard a transmissdo de video, banda larga/internet
€ voz em uma unica infra-estrutura. Outra questao
importante € a convergéncia das comunicagdes entre
“objetos”. Um exemplo claro dessa tecnologia sdo os
passes livres de peddgios. O motorista cola um adesivo
no vidro do automével e sem precisar nenhum outro
contato com maquina ou gente, passe pela cabine do
peddgio e tem o valor debitado na sua conta.”

(Anatel), o pafs encerrou 2005 com um total de 86
milhdes de linhas em uso. A expectativa € que 0 pais
termine este ano com 106 milhdes de usudrios. Com
1,343 milhdo de novas habilitacSes, marco foi més de
maior crescimento do setor desde que a Anatel comecou
a contabilizar os dados de celulares, em 1999. Além
disso, representou um crescimento de 126% sobre
fevereiro - més que teve vendas atipicamente baixas. O
primeiro trimestre contabilizou 3,198 milhdes de novos
assinantes, representando um crescimento de 5.57% em
relagao ao mesmo periodo em 2005. Nos tltimos 12
meses, o Brasil ganhou 17,744 milhoes de novos
assinantes, um crescimento de 30,26%. Do total de
telefones celulares, 80,5% sio aparelhos pré-pagos.
Para José Carlos Cinelli, diretor regional da Claro RJ/
ES: “O maior desafio

Uma curiosidade é a posicio do Brasil entre os paises com
o maior nimero de telefones publicos. Existem 1,3 milhao
de aparelhos desse tipo no Brasil, o que nos faz o pais com
o maior nimero de telefones publicos por habitante.

para o setor de telefonia
celular nos proximos
anos é conciliar o
crescimento, ainda
acelerado, com a

O CRESCIMENTO DA

TELEFONIA NO PAIS

As chamadas telefonicas locais sdo mais
baratas no Brasil do que na média mundial. Por
minuto, uma ligacio no pafs custa US$ 0,03. A
média mundial estd em torno de US$ 0.08. No
que se refere aos celulares, a UIT aponta que
existiam 34 milhdes de aparelhos no Brasil, ou
seja, 1 a cada 5 brasileiros. Desde 1997, o
crescimento no setor foi de 50% acima da média
mundial, que ficou em 40,2%. “O mercado de
telecomunicacGes cresceu muito nos ultimos
anos. H4 30 anos atras, a tecnologia
movimentava o setor. Os precos dos servigos
eram mais altos. Atualmente € diferente. O
mercado estipula os pregos e os produtos que
sobreviveriao. Muitas tecnologias sdo
pesquisadas, mas por ndo terem grande
aceitacdo do consumidor, sdo desprezadas”,
afirma Hélio Graciosa.

Na telefonia mével, segundo dados da
Agéncia Nacional de Telecomunicagdes
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Um satélite da série CI1 serd langado no segundo

rentabilidade do ne-
gécio. Outro fator de
extrema relevancia € manter a empresa sempre com a
tecnologia de ponta, oferecendo os melhores servicos
e solugdes para seus clientes.”
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ORIENTANDO A SUA EMPRESA PARA ATINGIR RESLULTADDS

A Compass € uma empresa de consultoria, treinamento e pesquisa que tem por missao
apoiarorganizagoes em suabusca porresultados e alta performance.

Nosso principal diferencial & que vemos em cada trabalho uma oportunidade tnica para
gerarmos resultados reais para nossos clientes, estabelecendo relacionamentos de
longo prazo e um verdadeiro ambiente de parceria. Tudo isso baseado em uma
constante busca por inovagao, possibilitando que estejamos sempre a frenfe no
conhecimento sobre melhores praticas e ferramentas empresariais
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Auditoria e Contabilidade

A Copa do Mundo e a SOX

Equipes de quase quarenta empresas brasileiras ¢
seus consultores e auditores também estarfio disputando
uma verdadeira final de Copa do Mundo, em junho.
Mas nada a ver com os gramados da Alemanha, € sim
com as tltimas semanas para que as companhias
listadas na Bolsa de Nova York (NYSE) terdao para
finalizar os processos iniciados com o objetivo de
atender as exigéncias da Lei Sarbanes-Oxey,
promulgada hé quatro anos pelos Estados Unidos em
resposta a grandes escandalos corporativos como o
caso Enron.

Até o fim de julho todas as companhias listadas
na NYSE, com fechamento em 31/12/2006,
deverdo finalizar a implementacdo dos requisitos
de fiscalizacio interna das demonstragdes
financeiras, reunidos no artigo 404 da SOX, como
o mundo corporativo passou a se referir a
legislagdo, de forma a permitir um adequado
processo de auditoria independente.

A PricewaterhouseCoopers, também em clima de
disputa da Copa do Mundo, passou os Gltimos anos
dedicando milhares de horas de trabalho na prestacao
de servigos a clientes e no estudo do tema. E ndo foram
poucas as vezes em que ficou nitida a dificuldade da
administragdo das empresas em perceber a
abrangéncia do artigo e seus efeitos.

As empresas se viram diante de um enorme desafio
na hora de estabelecerem critérios de instalac@o dos
controles internos exigidos pelo artigo 404. A
adequagio exigin uma série de competéncias
profissionais criticas, da auditoria a seguranca em
tecnologia, para detectar o que estava errado e
cstabelecer a correcao.

Federico A. Servideo™

Nio é exagero afirmar que cumprir todas as
exigéncias da SOX pode ter o gosto de levantar o
“caneco”. Porém, como costuma dizer a méaxima militar,
¢ mais dificil manter do que conquistar, A partir da
certificago inicial as companhias passam a ter um outro
grande desafio: conferir se os métodos adotados sio
sustentdveis e se a conformidade futura com a lei
americana pode ser realmente executada de forma
economicamente eficiente.

A conformidade com a Sarbanes-Oxley deve se
tornar um componente no dia-a-dia da empresa, ao lado
de uma busca continua pelo aprimoramento dos
controles internos. E para trilhar este caminho €
importantissimo observar algumas condicionantes.

Primeiro, a empresa deve possuir uma estrutura de
delegagio de responsabilidades que garanta o nivel
adequado de supervisao e atribuigdo de processos, além
de criar a atitude certa em toda a organizacdo. Segundo,
é imprescindivel possuir uma estrutura operacional que
resulte em processos econdmicos € simples para o
cumprimento das disposi¢es da Sarbanes-Oxley. E por
tiltimo, torna-se fundamental a companhia dispor de uma
estrutura tecnolégica que dé suporte aos processos de
conformidade, de forma eficiente e eficaz.

Tudo isto vai exigir das empresas um programa com
foco preciso, claro. E o enraizamento na cultura da
companhia, a partir da motivac&o das equipes, dedicacao
a0 tema e muito esforgo. Jogar mal e perder uma Copa
do Mundo é desagradével, principalmente no caso do
Brasil. Mas, convenhamos, receber multas que chegam
a US$ 5 milhdes, ou cumprir até 20 anos de cadeia,
puni¢des estabelecidas pela SOX diante de certificagoes
fraudulentas ou negligentes, € muito pior.

“ Sécio da PricewaterhouseCoopers Brasil e lider da drea de Government, Risk & Compliance
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Em busca de um crescimento sustentavel e lucrativo, de
olho em fatias generosas do mercado e trabalhando para tornar
seus produtos ou servigos diferenciados, muitas empresas
entram numa roda-viva de competi¢io bruta, pesada. O resultado
dessa batalha é um “oceano vermelho”, nascido da luta
sangrenta entre rivais por um potencial de lucros muitas vezes
decrescente. Esse & o problema, segundo W. Chan Kim e Renée
Mauborgne, autores de A Estratégia do Oceano Azul. Eles
ensinam: “INA0 concorra com oS rivais, torme-os irrelevantes”.

Kim e Mauborgne também avisam que é bem pequena a
probabilidade de uma estratégia convencional se transformar em
crescimento lucrativo no futuro. Alids, bons e maus exemplos
disso na Buropa, na Asia e nos Estados Unidos estio no livro.
Em sintese, ao invés da luta sangrenta no “oceano vermelho” da
competicdo nos moldes conhecidos, deve-se criar estratégias
inovadoras para desbravar “oceanos azuis” de espacos
inexplorados de mercado.

“Muitas empresas acabaram se perpetuando nio pela
continuidade de suas operagGes, mas depois de passarem por
mudangas e rupturas significativas. Du Pont, Swatch, General
Electric e Accor sio empresas que reinventaram seus setores,
criando valor tinico para seus clientes e, conseqiientemente, valor
sustentdvel para seus acionistas, empregados, fornecedores e
para a sociedade”, comenta André Ribeiro Coutinho, diretor e um
dos consultores da Symnetics que realizou a revisio técnica dessa

A EStratégia dO OCEHI"IO AZUI, de W. Chan Kim e Renée Mauborgne W. CHAN KIM - RENEE MAUSORGNE

traducdo. Ele cita como
exemplos de empresas na-
cionais que realizaram “ino-
vacoes de valor” as Casas
Bahia, “pela idéia genial de um
varejo para atender consu-
midores das classesCe D”, ea
Gol Linhas Aéreas, “que vem
transformando o setor de
aviacdo brasileira”.

A pesquisa de Kim e
Mauborgne, que durou 15 anos, cobre mais de um século
de capitalismo (de 1880 a 2000) em 30 setores econdémicos, e
se baseou em um estudo de 150 movimentos estratégicos
empresariais. “Os setores abrangem hotelaria, cinema,
varejo, aviacdo comercial, energia, computacéo,
comunica¢do de massa, constru¢do civil, automoveis e
siderurgia. Estudamos nfo $6 os protagonistas vencedores,
gue criaram oceanos aznis, mas também seus concorrentes
coadjuvantes e figurantes, ndo tao bem-sucedidos”, explicam
os autores. A idéia surgiu ha 20 anos, quando um era
professor e o outro, seu aluno. “Este livro nio € a vitéria de
uma idéia, mas fruto de uma amizade que descobrimos ser
mais significativa do que qualquer idéia do mundo dos
negoécios”, garantem Kim ¢ Mauborgne.

A ESTRATEGIA DO OCEAND AZUL
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Day Trade

UBS COMPRA PACTUAL

O banco suigo UBS comprou o brasileiro Banco
Pactual por cerca de US$ 2,6 bilhdes. O UBS vai pagar
US$ 1 bilhdo a vista e cerca de US$ 1,6 bilhdo em
cinco anos “dependendo da performance” do banco
brasileiro, informaram os suicos em comunicado. O
Pactual era o ltimo grande banco de investimento de
capital nacional no pais. Esse tipo de banco é
responsavel por emissdes de titulos de divida e acdes
no Brasil e no exterior e ajudam empresas € governos
a caplar recursos, entre outras atividades.

COMPRAS PUBLICAS VIA INTERNET

O volume de transa¢des no primeiro trimestre desse ano
envolvendo as compras do setor piiblico é quase o dobro
do verificado no mesmo perfodo de 2005. O setor piiblico
brasileito movimentou no primeiro trimestre do ano R$
419 milhdes em compras piblicas realizadas
integralmente via internet, segundo apuragiio do projeto
e-Licitagdes, indice mensal divulgado pela Cimara
Brasileira de Comércio Eletrénico - Camara-e.net.

AVIACAO

A participa¢iio da Gol no mercado de aviagdo brasileiro
ultrapassou a marca de 30% em abril, patamar previsto
pela empresa para ser atingido apenas no final do ano.
Segundo dados do Departamento de Aviagdo Civil
(DAC), divulgados em maio, a TAM transportou 44,3%
dos 3 milhGes de passageiros que viajaram de avido em
abril, enquanto Gol ficou com 33,3% e Varig com 16,5%.
Em mar¢o, a TAM tinha 44,2%:; a Gol, 29,7%; e a Varig,
19%. O mercado doméstico em geral, no entanto,
continua decolando, com crescimento médio de 20.3%
noe ano até abril, més em que avangou 22,4%.

ITAU

O Itad divulgou em maio que obteve lucro liquido de
R$ 1,460 bilhdo no primeiro trimestre, 0 que representa
um crescimento de 28% sobre o registrade no mesmo
periodo de 2005 (RS 1,141 bilhdo).O banco também
divulgou que sua rentabilidade sobre o patrimdnio liquido
alcancou 36,3% (nimero anualizado). Os ativos
consolidados alcangaram R$ 163,204 bilhoes, com
evolugdo de 11,5% em relagdo a margo de 2005. A

42 Revista IBEF

carteira de crédito, incluindo avais e fiancas, apresentou
crescimento de 26,4% em relagio a igual periodo do ano
anterior, atingindo RS 72,046 bilhoes. O grupo Itai contava
com 51.765 funciondrios e colaboradores no final do
primeiro trimestre de 2006. Além disso, pagou RS 1,620
bilhdo em impostos e contribuicdes no periodo.

UNIBANCO

O Unibanco anunciou em maio um lucro de R$ 520
milhGes no primeiro trimestre deste ano. O resultado foi
29,7% superior ao do mesmo periodo do ano passado.
No final de margo, a carteira de crédito do terceiro maior
banco privado brasileiro registrou saldo de RS 39,684
bilhoes, quase 0,5% menor que no final do ano passado.
Na comparacdo com margo de 2003, a carteira cresceu
19,6%. A parcela do crédito voltada ao varejo cresceu
25,4% na comparacdo anual, puxada pelas operacoes de
cartdes de crédito, financiamento ao consumo € a
pequenas e médias empresas. O varejo passou a
responder por 57% da carteira total do Unibanco.

- TOP DOWN EM CRESCIMENTO

A Top Down Sistemas, empresa de informdtica carioca,
que completou 20 anos em 2003, acabou de fechar um
importante contrato com a Unimed Floriandplis, para
implantagio do Top Saude, carro chefe da empresa. O
Solugdo Top Satde foi desenvolvida exclusivamente
para a gestéio de planos de saide e € composta por trés
sistemas (gestdo, autorizador e captador) que se
completam, englobando as fungdes que a empresa
precisa. [ uma solugiio que utiliza tecnologia avangada
no processamento e controle de suas operagoes.

SHELL

A Shell Brasil exerceu seus direitos de preferéncia para
a aquisicdo de participacgdo adicional de 30% no bloco
BC-10, operado pela empresa, na Bacia de Campos. Em
seqiiéncia, e ap6s decisdo da Petrobras de ndo exercer
seus direitos de preferéncia, Shell e Petrobras acordaram
a venda de participagao de 15% no consorcio para a
empresa estatal indiana ONGC Videsh Ltd (OVL). A
operagdo aumenta a participagdo da Shell, enquanto
permite a entrada da ONGC como parceira. A Shell
continua como operadora do consércio.




CARTOES DE PAGAMENTO

O uso de cartdes de pagamento cresceu 40% no tltimo
ano, enquanto o uso de cheques caiu 6,5% no mesmo
periodo, segundo atualizacao do Diagnostico Estatistico
do Sistema de Pagamentos de Varejo do Brasil,
divulgado pelo Banco Central. O documento aponta
ainda para um crescimento de 10% no total de cartbes
ativos no pais. No fim de 2005, o total de cartdes em
circulaciio somou 68,129 milhdes com a fung¢éo crédito
e 155,605 milhdes com a funcdo débito, o que
representou um crescimento de 191% e 131%,
respectivamente, em relaciio aos nimeros de 1999,
segundo andlise do BC.

CONTAS NA REDE

O site Contas Abertas (http://contasabertas.uol.com.br),
patrocinado pela ONG de mesmo nome, presta um servigo
importante para a sociedade. Em suas pdginas € possivel
acompanhar os gastos piiblicos do governo federal. Para
mostrar o nivel de preocupacio dos brasileiros com essa
questdo, em seis meses de existéncia, o endereco
eletrénico j4 teve mais de 1 milhdo de acessos.

CENTRO CULTURALVILADO LAGO

A UniHabi Cooperativa Habitacional estd formando
grupos interessados em investir na reforma e
reconstru¢io dos imdveis localizados em Laranjeiras, na
Rua Gago Coutinho, ntimeros 4, 6 e 8. Sfo unidades de
grande atracdo historica. A idéia € transformar o local
num grande centro cultural com cinemas, teatro, praga
de alimentacdo e estidios, que ocupariam uma drea total
de quase 2 mil metros quadrados. A cooperativa ja possui
a aprovagiio para captacdo de recursos através Lei
Rouanet no valor de RS 5,3 milhoes.

LATASA

O Brasil € o primeiro pais a ser beneficiado pela recente
fusdo de mais de US$ 6 bilhoes da Alcoa com a Reynolds
Metals. A opera¢do alterou a composi¢ao aciondria da
Latasa, maior fabricante de latas de aluminic do mercado
brasileiro e levou novos ares a companhia. Os executivos
da gigante do aluminio j4 adiantaram aos dirigentes da
Latasa que programam investir na reciclagem de garrafas
plasticas do tipo PET (polietileno tereftalato),
aproveitando a estrutura industrial da empresa brasileira,
dona de uma das mais modernas tecnologias na drea.

COCA-COLANA COPA

A Coca-Cola, patrocinadora oficial da Copa do Mundo,
convidou seis ONGs a indicarem jovens carentes que
representem a sociedade brasileira através de seu
programa Leve essa Bandeira. Trés dos jovens entraram
em campo com a bandeira nacional no jogo Brasil e
Japido. Todos os seis jovens assistiram aos jogos Brasil x
Austrélia e Brasil x Japao.

PREVIDENCIA

A Previdéncia Social registrou déficit de R$ 2,609 bilhodes
em abril, um aumento real de 25,4%, com a corre¢do
pelo INPC, sobre os R$ 2,08 bilhdes negativos de igual
més de 2005. Mas na comparacio com margo deste ano,
o déficit previdencidrio teve queda real de 0,2%, ja que
registrou R$ 2,615 bilhdes naquele més. Dados divulgados
pelo Ministério da Previdéncia Social apontam que a
arrecadag@o liquida de contribui¢des de trabalhadores do
setor privado teve crescimento em abril. Foram R$ 9,280
bilhdes, aumento real de 4,5% sobre 0s R$ 8,88 bilhdes
em igual més do ano passado e de 0,8% sobre os R$ 9,2
bilhdes em margo.

ODEBRECHT

A Construtora Norberto Odebrecht foi homenageada pela
diretoria da Petrobras por ter obtido a melhor avalia¢cio
de performance entre os fornecedores de bens e servigos
de engenharia da empresa. O reconhecimento tem como
base os resultados da primeira edi¢do do Programa de
Gestdo de Fomecedores da Engenharia da Petrobras
(Progefe), que, em 2003, avaliou mais de 400 empresas
fornecedoras. Essa avaliagdo mede o nivel de maturidade
em gerenciamento e capacitagdo técnica, assim como a
aplicagiio eficaz de uma metodologia de gestdo de
seguranga, meio ambiente e sadde (SMS),
responsabilidade social e qualidade, entre outros.

GALBRAITH

As ciéncias econdmicas perderam um dos seus
maiores fcones no final de abril. Morreu aos 97 anos,
em Cambridge, na Inglaterra, o celebrado economista
canadense, John Kenneth Galbraith. Autor de diversos
livros como o polémico “In The New Industrial State”,
de 1967, em que afirma que muito poucas indidstrias
nos Estados Unidos enquadram-se no modelo da
concorréncia perfeita. Galbraith era também um
critico sagaz dos principais postulados da emergente
economia “neocldssica”, que se tornou prevalescente
desde os anos 1950.
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Nacional

Comercializacao de
créditos de carbono
tera inicio até o

fim do ano

A negociacdo, controlada pela
BMA&F, serd realizada através de
sistema eletronico

O sistema de negocia¢do do Mercado Brasileiro
de Redugdes de Emissdes (MBRE) deverd ser iniciado
nesse segundo semestre, na Bolsa de Mercadorias e
Futuros (BM&F). O projeto foi lancado pelo Ministério
do Desenvolvimento, Indistria e Comércio e pela BM&F
em setembro de 2005 e tem como objetivo contribuir
efetivamente para o desenvolvimento do mercado de
instrumentos ambientais no pais.

A BM&F dispde atualmente de um Banco de
Projetos, sistema eletrnico para o registro de projetos
em linha com o Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
(MDL), que confere maior visibilidade e facilita a
colocagfo dos planos no mercado, segundo informou o
chefe do Departamento de Projetos Especiais da BM&F,
Guilherme Fagundes. O Banco de Projetos conta hoje
com cerca de 8 inscri¢des, num cendrio em torno de 130
projetos elaborados no Brasil, mas a expectativa € de
que essas inscrigdes aumentem assim que a
comercializago for iniciada, como destacou o consultor
da Fundagdo Getilio Vargas (FGV) e coordenador do
MBRE na BM&F, Virgilio Gibbon.

“Esse ano, a movimentaco na Bolsa ainda ndo
serd muito expressiva. Mas ap6s o langamento,
acreditamos que o crescimento serd exponencial, porque
as vantagens de vocé operar através da Bolsa iro atrair
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muitos projetos, néo s6 do Brasil, mas do mundo inteiro”,
explicou Gibbon.
O mercado de créditos de carbono estd aberto a

todos os investidores, mas Guilherme Fagundes ressalton
que o seu atual estdgio de desenvolvimento favorece
apenas a entrada de investidores qualificados, como
fundos de investimentos, entidades governamentais e
empresas estrangeiras com metas de redugdo de emissio
de gases do efeito estufa. “A medida que o mercado for
se desenvolvendo, em termos de marco regulatdrio, nivel
de liquidez e grau de padronizagdo, a participa¢do do
pequeno e médio investidor tenderd a aumentar”,
enfatizou Fagundes.

Virgilio Gibbon destacou os beneficios que a
comercializagdo através da Bolsa oferecerd, uma vez
que hoje ela ocorre no chamado mercado de balcéo,
negdcios bilaterais fechados entre as partes
contratantes. “Esses negdcios ndo tém transparéncia
e o processo de formagao de pregos deixa a desejar.
Na medida em que se tem uma institui¢do como a
BM&F centralizando ¢ desenvolvendo essa
comercializagio, vocé tem um potencial muito maior,
pois passa a contar com um centro divulgador que
engloba também confiabilidade e transparéncia, além
de ampliar a oferta de novos negdcios”.




O futuro do mercado de
créditos de carbono ainda é
incerto, mas as expectativas
sdo positivas, segundo
Gibbon: “Previsdes de

volume de comercializagtes
ainda encerram uma grande
dose de incerteza. Os

beneficios para os paises em
desenvolvimento ndo se
restringem a receita com a
venda de crédito de carbono,
e incluem fluxos de
investimentos que poderdo
ser canalizados para projetos
com potencial de reducao de
emissao. Fala-se que o

potencial de comercializacg@o
de créditos de carbono pode atingir um fluxo de R$
1 bilhdo de délares por ano, mas essa cifra pode ser
considerada pequena se levadas em consideragao
as oportunidades de investimentos em projetos e
também as transagdes que poderdo vir a ser
realizadas quando o MBRE estiver atraindo projetos

de toda a América Latina”.

A questao da tributacio sobre os créditos de
carbono ainda estd em discussdo no Congresso Nacional.
O deputado Eduardo Paes, conforme informou o consultor
do escritorio J. Silva Consultoria e Assessoria Contibil e
mestre em Administragdo pelo IBMEC, Joao Manuel da
Silva, apresentou um projeto de lei (n° 4.425 de 2004)

que visa incentivar fiscalmente os projetos de Mecanismo
de Desenvolvimento Limpo. Caso a inciativa do deputado
seja aprovada, os projetos poderdo ser excluidos do lucro
tributavel pelo Imposto de Renda da Pessoa Juridica
(IRPJ) e pela Contribuicao Social sobre o Lucro (CSL).
Enquanto isso ndo ocorre, os créditos de carbono,
considerados como derivativos, serdo tributados pela base
de célculo determinada pela Lei n® 9.249/95, de acordo
com Silva. “O resultado obtido na venda dos derivativos
serd adicionado & base de cdlculo determinada, em
conformidade com a Lei n®9.249/95, onerando, portanto,
o custo tributdrio das pessoas juridicas, que deverio
contribuir com 0 IRPJ e com a CSLL, além do PIS e do
Cofins, que s6 isenta investidores estrangeiros”, destacou
Manuel da Silva.

Gibbon acredita que o projeto de lei serd aprovado
e que 0 governo apoiari esse tipo de ativo. “Defendemos
e acreditamos que esse tipo de ativo deverd contar com
todo apoio do governo no sentido até da isenc¢ao, uma
vez que a politica fiscal ndo tem como tnica fungdo
aumento de receita para o governo, mas também uma
funcdo mais nobre que € o direcionamento dos
investimentos. E se vocé estd diante de um problema
grave que pde em risco até a existéncia da vidano planeta,
1880 se torna uma coisa prioritaria”, explicou.

Silva defendeu uma emergéncia na aprovagao
da lei. “Esse incentivo serd muito positivo para o Brasil
diante do cenario mundial, pois trata-se que uma questio
grave e urgente em prol da despolui¢io atmosférica. Uma
saida para acelerar o processo seria uma Medida
Provisoria por parte do governo, ou Instrucio Normativa
da Receita Federal dando isen¢do do IRPJ e da CSL ,
enquanto o projeto ndo é aprovado”, afirmou.

compromissos de reducio, como o Brasil.

O mercado de créditos de carbono surgiu em dezembro de 1997 com a assinatura do Protocelo de Kyote. que
estabeleceu metas de reducdo de gases poluentes pelos paises desenvolvidos que se comprometeram em reduzir
as emissdes, em média, 5% abaixo dos niveis registrados em 1990, para o periode entre 2008 e 2012 (primeiro
periodo do compromisso). O Protocolo de Kyoto foi ratificado em fevereiro de 2005.

Com o objetivo de nio comprometer as economias dos paises, o protocolo estabelecen que, caso seja impossivel
atingir as metas estabelecidas por meio da reducio das emissoes dos gases, os paises poderio comprar créditos
de outras nagdes que possuam projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), ou nacdes sem
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Redesenho e mapeamento de processos:
beneficios e fatores criticos de sucesso

Redesenho de Pmcesqoq

Apesar de mmtos acreditarem que projetos de mapeamento e
revisio de processos sejam algo ja “fora de moda”, para diversas
organizagdes os motivos e beneficios de sua execucdo ainda
estdo muito presentes, dos quais se destacam:

» Bsforgos de padronizacao e certificacéo;

» Aumento de qualidade e simplificacio de
processos e atividades;

» Eliminacéio de entraves e gargalos administrativos;

» Ganho de escala e redugdes de custos;

» Ajustes de esforcos e volumes de trabalho;

s Melhor atendimento a clientes (internos e externos);
* Treinamento e gestdo de conhecimento; e

* Redugdo de riscos e fraudes.

Assim, é possivel perceber que os projetos de redesenho de
processos permanecem vilidos e sao uma oportunidade para
atingir melhorias de desempenho organizacional.

Entendendo o Ambiente do

Projeto de Redes

Algumas das peculiaridades de pro_;etos de anﬁhse de
processos podem ser observadas estd no cuidado com que
devem ser identificados os agentes envolvidos e seus pap€is e
responsabilidades, visto que diversos podem ser os impactos
sobre os envolvidos. Tal cuidado € importante por que
dependendo do objetivo do trabalho e da forma de comunicagio
utilizada, podem surgir resisténcias influenciando
negativamente o andamento dos trabalhos. Entre essas
situagdes as que se verificam com maior freqiiéncia sao:

- Corte de pessoal, em funcio de agtes na busca por
melhoria e menores custos;

- Perda de poder dos detentores de conhecimento, a partir
da padronizagdo e documentagio do mesmo; e

- Maior controle sobre resultados e desempenho,
considerando a defini¢io de indices de capacidade
e de eficiéncia.

O melhor caminho para reducfo dessas influéncias estd na
Comunicacdo. Ainda mais quando se considera que em um
projeto de mapeamento e andlise de processos, cerca de 60% a
75% do trabalho est4 relacionado com a execugio de entrevistas
e reunides de levantamento e validagdo de informagdes.

Outra questdo importante ¢ a definicdo do nivel de detalhe
envolvido e da abrangéncia do projeto. Eles podem influenciar
no escopo do projeto e na dura¢do. Quanto maior o nivel de
detalhe, maior o risco do projeto ultrapassar o escopo
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inicialmente planejado. Entre as causas desse risco se tornar
real estd o que podemos chamar de dois lados de uma mesma
moeda: de um lado a equipe do projeto busca mais detalhes
que o necessdrio acreditando que serd mais fécil eliminar o
excesso depois. Do outro lado o profissional entrevistado pode
se sentir incentivado a detalhar todas as suas atividades por
menores que sejam a fim de valorizar suas proprias realizacdes.
A solugiio nesses casos é uma definicdo clara do objetivo do
projeto, do nivel de detalhe esperado e por fim da abordagem
de mapeamento a ser utilizada.

Abord.ig'ens para conducao do tmbalhn g

A abordagem de mapeamento pode variar entre duas formas
de entrevistas individuais até mapeamento em reunioes focais.
As vantagens e desvantagens de cada um estfio resumidas na
tabela a seguir:

DESVANTAGENS

le agenda comunt
ios envolvidos;

' «B manda maior experiéncia

e | p coordenacio e conducao
| dasrennides;e
_-I)cpende de um clima

 politico favordvel,

Modelos mistos utilizando entrevistas e reunides podem ser
de extrema valia dependendo da forma e das caracteristicas de
cada projeto, além da estrutura organizacional da empresa.
Na selegiio da abordagem um aspecto a considerar € o nivel de
“horizontalidade” dos processos, ou seja, quanto mais os
processos “cortam” a estrutura hierdrquica e organizacional,
maior € a tendéncia para o uso da abordagem de mapeamento
de processos em reunides. Visto que maior passa a ser o esforgo
de validag@o na abordagem por entrevistas.



Diversas sido as formas e notagdes para registro e
documentacdo de processos. Os modelos mais conhecidos
sdo os descritivos e baseados em fluxos. Sendo que os
dltimos tém ganhado maior espaco em virtude de suas
vantagens comparativas:
* Maior facilidade para padronizagdo da representagdo de
processos e procedimentos;
*» Maior facilidade para entendimento e leitura e
consequentemente menos susceptivel a interpretagoes;
* Maior facilidade de localizago e identificagio de
aspectos importantes; e
* Maior flexibilidade para atualizagao e manutengao.

A defini¢do de um padrdo vnico para a toda a organizagio
pode assumir grande relevéncia dependendo do tamanho do
projeto. Além disso, varios padroes “convivendo em paralelo”
podem levar ao surgimento de resisténcias no momento futuro
de unificacgio.

Entre os principais fatores de sucesso para um projeto de
mapeamento e andlise de processo, destacam-se:

* Assegurar o patrocinio;
* Desenvolvimento de um plano e a¢oes de comunicag¢io;

* Assegurar o envolvimento e comprometimento;
* Definicdo adequadas da abrangéncia e detalhamento
adequados; e

* Projeto piloto.
Mesmo sendo vilidos, os motivos ¢ os beneficios, nem sempre
a sua mensuracdo € ficil e por vezes se inclui o conhecido
efeito “goleiro”, ou seja, sé se sente falta de um. quando
acontece do time tomar um gol,
Isso porque alguns dos beneficios, principalmente relacionados
com padronizagiio e mitigagio de riscos, somente se apresentam
quando surgem os problemas exatamente pela falta de
processos mapeados e estabelecidos.
Um exemplo dessa situagdo ocorre quando um profissional se
ausenta repentinamente sem que tenha havido a oportunidade
para absorcdo por outros de seu conhecimento dos processos
e atividades pelos quais era responsével. Outra situacio é
quando uma fraude acontece por falta de processos e controles.
Vale refor¢ar ainda que organizacoes que contam com
processos estabelecidos t&ém menores esforgos em auditorias
¢ identificacdo de riscos.
Por fim, a realizagéo de um trabalho de andlise e mapeamento de
processos € um esfor¢co que tem uma validade bastante
temporiria, visto que a organizagéo evolui e acaba por alterar
seus processos ao longo do tempo. Assim, a defini¢do de um
modelo perene de registro e documentagéo que permita a
atualizaciio de forma ficil e ripida € de extrema importancia para
a maximizacao dos resultados dos esforcos a serem realizados.

" Mestre em administragdo pela FGV-R] e sécio-diretor da Compass International Knowledge Center
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De acordo com a lei os atletas profissionais e semi-
profissionais obrigatoriamente tém direito & cobertura de um
seguro feito pela entidade a qual seu nome e passe estao
ligados. O seguro ¢ uma garantia para os atletas, caso ocorra
um acidente no ambiente de trabalho, como num jogo ou
treinamento, ou em caso de acidente pessoal. Contudo, esse
fato ndo & a realidade que se observa nos clubes de futebol
brasileiros, pelo menos para a totalidade dos atletas.

Conforme se depreende do artigo 45 presente na
1ei 9.615, de 24 de marco de 1998, denominada Lei Pelé, as
entidades desportivas sdo obrigadas a contratar seguro para
seus atletas nfio s6 abrangendo acidentes de trabalho, mas
também acidentes pessoais. O artigo 45 € uma cdpia adaptada
do art. 29 da anterior Lei 8.672/93, denominada de Lei Zico,
que — a exemplo de intimeras outras leis - nio € cumprida
pelas entidades. Atualmente, o Estatuto do Desporto estd em
discussdo em Brasilia. Um dos itens estudados ¢ a validagao
da lei descrita para seguros de acidentes com os atletas.

No entanto, quando os valores ultrapassam
patamares suportdveis pelos clubes ou quando os jogadores
sdo tratados como investimentos essa histéria € diferente.
Passamos a enfrentar o problema de aceitagéio das seguradoras
e resseguradoras que suportam o risco. Um seguro de
invalidez para o Ronaldinho Gaticho conforme avaliacdo de
uma consultoria de beneficios americana alcangaria o valor
de US$ 30 milhdes (R$ 64,6 milhdes). Esse valor seria o
méximo que um jogador de futebol poderd pedir para fazer
um seguro de invalidez. E ainda segundo essa logica, os
{inicos jogadores no mundo que teriam direitos a um seguro
nesse valor sdo Ronaldinho Gaticho e o inglés David Beckham,
de acordo com o que ganham.

Esse limite ndo € uma unanimidade no mercado
segurador mundial, primeiramente porque nio se pode
comparar seguros de pessoas que nio t&m um valor definido,
com seguros de bens de cardter indenitdrio. Para chegar a
esse valor de USDS 30 milhdes para a cobertura méxima do
seguro nio foram considerados os prémios pessoais, como
as duas vezes que o Ronaldinho foi eleito melhor jogador do
mundo, tampouco a sua participagdio nas vendas de seu passe.
Vale lembrar que o Barcelona recebeu recentemente uma
proposta de ¢ 80 milhdes pelo passe do craque e recusou.
Certamente o seguro alcanga valor superior a este.

milionarios na Copa do Mundo

Gustavo Mello”

Um seguro de vida ou acidentes para uma pessoa €
avaliado considerando-se a perda de renda que esta pessoa
proporciona, muitas vezes superior aos valores dos seus bens.
Para se ter uma idéia o valor do seguro do Ronaldinho ¢
superior ao do maior bem da Copa do Mundo de 2006, a taga
Fifa que possui um seguro de US$ 23 milhdes (R$ 49,5
milhoes). O valor do seguro efetivamente feito, no mercado
europeu, para o jogador ¢ mantido em total segredo pelo
craque, seus patrocinadores e pelo Barcelona.

O time inglés Liverpool reclama uma indenizagao a
FFF — Fédération Francaise de Football - pela quebra da
perna do jogador Cissé, quando este se acidentou em uma
recente partida amistosa entre a Franga e a China. O seguro
do Liverpool feito para o craque ndo cobria partidas por
outros clubes ou selegdes, e assim, o clube deverd manter
o craque com saldrio elevado e todos 0s seus tratamentos
médicos com seus préprios recursos. Caberia a selecdo
francesa efetuar 0 seguro para seus amistosos.

A Bradesco Seguros ¢ Previdéncia ¢ novamente
(repetindo a Copa de 2002) a seguradora da selecdo brasileira
de futebol. O seguro feito pela CBF garante toda a delegag@io
brasileira, envolvendo 51 pessoas entre jogadores € comissao
técnica. Todas possuem individualmente uma cobertura de
R$ 2,5 milhdes para acidentes pessoais, mesmo valor
contratado na Copa do Mundo de 2002. Algumas outras
delegacdes também contrataram seguro para as suas selecdes
como, por exemplo, a Pol6nia e a Itdlia. Esta tiltima contratou
seguro apenas para alguns jogadores do elenco. Ambas contam
com uma ap6lice de seguros para o campeonato mundial
com cobertura aproximada de ¢ 300 mil (US$ 387.360) por
jogador. O que demonstra — pelo menos no seguro — que a
nossa selegéo vale mais.

Em relagdo ao evento, a segunda maior
resseguradora do mundo, Swiss Re, foi contratada para fazer
o seguro da Copa do Mundo da FIFA de 2006. A apdlice
contratada inclui o cancelamento (Seguro de Responsabilidade
Civil — No Show) do jogo final da competigio contra ataques
terroristas ou catdstrofes naturais, entre outras coberturas.
O seguro do campeonato foi avaliado com um limite de
» 158 milhdes (USS 204 milhdes) e inclui também a cobertura
de acidentes pessoais dos torcedores que forem aos 12
estddios da Copa assistir aos 60 jogos.
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