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Editorial

Interagindo com nossos leitores

AReVista IBEF que tem toda sua redagdo voltada para assuntos técnicos e profissionais, estd
a disposicao de seus leitores (seja vocé autoridade, empresario, executivo, profissional liberal ou
estudante) para a publicacdo de artigos e matérias que venham contribuir com algum assunto de
interesse da comunidade econdomica nacional. Se vocé entende que tem informagdes e opinides

de interesse comum, por favor, entre em contato com nosso editor, o jornalista Eduardo Cantidiano, através do email
e.cantidiano@openlink.com.br, a fim de colaborar com nossas proximas edi¢des. Convidamos todos para participar de
nossa revista. Sera uma honra poder contar com vocé.

A Revista IBEF na sua edigdo 57, vem recheada de artigos ¢ matérias interessantes!

Aproveito também para dar os parabéns ao jovem carioca Guilherme Chermann, 21 anos, do oitavo periodo de Economia
da PUC, por ser o primeiro brasileiro a ganhar o Bloomberg Aptitude Test (BAT), um teste sobre finangas promovido por

essa instituicdo americana.

Indice

Agosto 2015

Marcos Chouin Varejdo

EDITORIAL 1
Marcos Varejao
CAPA 2

Jalio Bueno: Rio de Janeiro, dias melhores virdo.

OPINIAO 4
Benjamin Yung: crise e sobrevida no mundo dos
negocios.

NACIONAL 5
Conversao de CO2 em combustivel é destaque
em evento do IBP.

TECNOLOGIA 6
Kerry Reid: uso da biometria deve crescer mais de
25% ao ano até 2024.

INTERNACIONAL 8
Chile e Brasil avangam para estimular fluxo
comercial e investimentos bilaterais.

OPINIAO 10
Oswaldo A. Pedrosa Jr.: Pré-sal: oportunidade de
desenvolvimento do Brasil.

INTERNACIONAL 12
Governo langa Plano para impulsionar exportagdes
regionais; em 2014, as empresas do Rio de Janeiro
exportaram US$ 22,619 bilhdes.

SAUDE 14
Rubens Ermirio de Moraes ¢ reeleito presidente da
diretoria administrativa da Beneficéncia Portuguesa
de Sdo Paulo.

OPINIAO 16
Carlos Silva Filho: Brasil precisa investir

R$ 11,6 bilhdes em infraestrutura para

universalizar a destinagdo de residuos até 2031.

ECONOMIA 18
Alfredo T. Neto e lan Craig: Confirmada

a inconstitucionalidade da exigéncia do ICMS

em leasing internacional.

NACIONAL 20
PIB nas 15 principais regides metropolitanas
do Brasil.

INTERNACIONAL 24
O impacto das impressoras 3d no século XXI.

INTERNACIONAL 26
A nova lei inglesa de seguros “The Insurance

Act 2015”se aproxima da legislagdo de paises

como o Brasil.

OPINIAO 27
Agostinho Celso Pascalicchio: PIB brasileiro
crescera menos que a populagdo.

NACIONAL 28
Agronegocio: os passos de um gigante.

NACIONAL 30
Empresa maranhense ¢ a 17° no ranking das melhores
para trabalhar da América Latina.

DAY TRADE 32
Coluna de informagéo.

NACIONAL 34
Prémio TOP Gestéo 2015.
INTERNACIONAL 36

Como Gordon Moore transformou a sociedade ¢ a
economia nos Gltimos 50 anos.

NACIONAL 38
Aumento da produgdo cervejeira traz oportunidade
de investimento no Brasil.

OPINIAO 39
Sergio B. Raposo: Insensatez Congressual:

a aposentadoria precoce.

OPINIAO 40

Dane Avanzi: caso Carolina Ferraz: a precariedade
das leis na internet.

ESTANTE 41
Coluna sobre publicagdes editoriais.
OPINIAO )

Rubens Barbosa: presidéncia do Mercosul.

NACIONAL 44
Tocha Olimpica vai passar por todos os estados
brasileiros até chegar ao Rio de Janeiro.

JURISPRUDENCIA 46
Gerald Koppe Junior: governo sanciona novas
regras para Arbitragem.

OPINIAO 48
Roberta Danelon Leonhardt e Daniela Stump: Leilao
do Banco Mundial movimenta mercado de carbono.

Revista IBEF 1



Capa

Rio de Janeiro: dias melhores virao

Julio Bueno*

f
R

Nao ha duvida sobre a gravidade do momento
econdomico pelo qual passam o Estado do Rio de
Janeiro e o Brasil neste ano de 2015. A crise que nos
assombra, sem duvida uma das mais preocupantes
ja registradas na historia deste Pais, representa uma
significativa reversdo de expectativas sobre o nosso
desenvolvimento: saimos, muito rapidamente, de um
crescimento acelerado para uma desaceleragdo da
economia que passa longe da banalidade.

Os motivos que fizeram o Rio de Janeiro sofrer de
forma intensa os efeitos dessa crise, sobretudo nas
suas finangas, sio muitos ¢ devem ser sublinhados:
queda nos pregos do barril do petrdleo, crise no setor
de oleo e gas, perda de royalties e Participagdes
Especiais, desaceleragdo da economia brasileira.

Um dos maiores centros de consumo do Brasil, o
Rio de Janeiro ndo é uma ilha. Palco de operacdes da
Petrobras, concentrando cerca de 80% das atividades
daempresa, o Estado luta, hoje, paradriblar os impactos
das turbuléncias. O processo de diversificagdo da
nossa economia, iniciado em 2007 e aprofundado nos
ultimos anos, ainda ndo foi suficiente para reduzir a
nossa ainda elevada dependéncia do petroleo.

Apesar dos esfor¢os em curso, nao foi possivel evitar
as consequéncias da crise nacional sobre o mercado
de trabalho fluminense e as finangas publicas. Desse
modo, o Rio de Janeiro, Estado que vinha registrando
o melhor desempenho em diversos indicadores da
economia, agora amarga um momento dificil junto a
outras unidades da Federacéo.
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“Muitas empresas brasileiras e estrangeiras

continuam manifestando interesse no Rio de

Janeiro como destino dos seus investimentos.”

E importante frisar, porém, que a evolugdo que
registramos nos tltimos oito anos ndo se perdeu. Longe
disso, mantemos intacta a crenga de que a crise sera
superada e retomaremos a velocidade do crescimento
e a saude das financas que nos impulsionavam antes
da desaceleracdo abrupta da economia brasileira.

Essa expectativa ndo se baseia em ingenuidade
otimista, mas nos fundamentos da economia do
nosso Estado e, sobretudo, no esforco hercuileo
que o governo estadual vem fazendo para que ndo
sucumbamos diante das dificuldades. Ao contrario,
estamos lutando para fazer da crise uma oportunidade
para aprofundar nossas qualidades e reduzir nossos
defeitos.

Assim, o trabalho na Seguranga continua a pleno
vapor, com dados que mostram que, independente da
desconfianga dos pessimistas de plantdo, a politica do
Estado nessa area prossegue na rota do éxito, embora
existam tantos e conhecidos obsticulos no caminho.
Os esforcos se multiplicam em areas-chave como
Saude e Educacio e se espalham nos demais 6rgédos e
Secretarias do governo.

Nas finangas, a luta ¢ ainda mais ardua, mas ndo
perdida. O Estado reduziu substancialmente o déficit
de caixa que apresentava no inicio deste ano. Foram
cinco projetos de lei aprovados na Assembleia
Legislativa, todos com o objetivo de aumentar a
arrecadagdo e garantir o pagamento em dia dos
salarios dos servidores e a quitacdo de dividas com
fornecedores. Todas as Secretarias de Estado fizeram
sua parte e a reducdo do custeio, com contratos,
chegou a mais de R$ 1 bilhdo.

Mais que atravessar as agruras do presente que
assolam todo o Pais, o Rio de Janeiro continua mirando
o futuro. Aos esforgos para solucionar as dificuldades
do presente, estamos somando o planejamento que
vai garantir que, assim que as turbuléncias fiquem no
passado, todo o potencial economico do Estado volte
a ser realizado.

As mudancas que realizamos nos ultimos anos
vieram para ficar. Obras importantes de infraestrutura,
como o Arco Metropolitano ¢ o Porto do Acu, sdo
legados que vao ultrapassar ciclos economicos e
geracdes. O parque automotivo do Médio Paraiba,
ha alguns anos impensavel em territorio fluminense,
com certeza vai retomar os dias de producdo intensiva
nas fabricas.

A Petrobras, a maior empresa do Brasil, ja iniciou
o seu caminho de recuperacdo. O pré-sal ainda
prossegue como um manancial de oportunidades,
sobretudo diante da perspectiva das mudancas das
regras do modelo de partilha. A Companhia anunciou,
recentemente, seu novo Plano de Negocios e Gestao,
com investimentos de US$ 130 bilhdes até 2018,
ainda bastante significativos.

Muitas empresas brasileiras e estrangeiras
continuam manifestando interesse no Rio de Janeiro
como destino dos seus investimentos. As Olimpiadas
e as obras com empréstimos ja contratados estdo
mantendo a economia em atividade, ainda que em
ritmo bem aquém do esperado e desejavel. Nao tenho
davidas de que sairemos ainda mais fortes da crise
que nos alcangou de forma abrupta e surpreendente.
Enquanto mantemos a serenidade e o trabalho intenso,
esperamos confiantes o futuro.

* Secretdrio de Fazenda do Estado do Rio de Janeiro.
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Opiniao

Crise e sobrevida no
mundo dos negocios

Os indices econdmicos negativos que seguem sendo
divulgados pela imprensa nacional, somados aos também
negativos indices com relagdo ao governo atual mostram
claramente que o periodo de instabilidade permanece, sem
qualquer previsao ou sinal de recuperagio.

Hoje, no Brasil, ndo ha setor que esteja passando
incolume a crise. Segmentos como o da construgdo civil, o
automobilistico e o sucroalcooleiro sofrem intensamente os
efeitos da turbuléncia econdémica nacional.

A queda de receita e de margem reduziu a capacidade
de as empresas cumprirem os compromissos financeiros.
Na construgdo civil, estamos vendo estoques enormes ¢
descontos ofertados de até 50% na tentativa de minimizar
prejuizos. A industria de automoveis, por sua vez, registra
forte retragdo, tanto nas vendas — a pior nos ltimos oito
anos - quanto nas exportagdes de veiculos, o que tem
provocado a dispensa de trabalhadores. Muitas montadoras
estdo sendo socorridas pela matriz, mas industrias que
formam a cadeia de fornecedores desse setor sofrem tdo ou
mais com a crise.

Ja o segmento sucroalcooleiro vem amargando anos
criticos por conta de uma politica problematica, cendrio que
culmina em pedidos de Recuperacdo Judicial e fechamento
de centenas de usinas pelo pais.

Setores do comércio e de servicos também estdo
sendo diretamente afetados pela crise. Segmentos como o
vestudrio, o de alimentos e o de varejo em geral registram
retracdo. Redes de eletroeletronicos, por exemplo, calculam
queda de 30% nas vendas neste semestre em comparagao ao
mesmo periodo do ano passado. Mesma queda foi sentida
pelo mercado de livros. Junho foi considerado o pior més
do ano para as editoras.

Para o empresariado brasileiro, o momento pede extrema
cautela e o desenvolvimento de uma rigorosa estratégia
em nome ndo mais do crescimento, mas da sobrevida do
negocio. Nesse sentido, o apertar dos cintos ¢ o controle do
fluxo de caixa, com maos de ferro, ¢, mais do que nunca,
essencial.

Imaginando-se um periodo minimo em que a inseguranga
com relagdo a politica do atual governo iniba a realizagdo
de investimentos, a implementacdo da previsdo de fluxo
de caixa deve ser, de pelo menos, seis meses. Para isso,
¢ preciso que o empresario conheca detalhadamente seus

Benjamin Yung*

custos e despesas atuais e provisione ao maximo, diante do
risco iminente de esvaziamento do caixa da empresa.

As despesas e custos devem ser revistos por completo,
de modo que o empreendedor identifique onde pode cortar,
sem que o servico ou produto entregue ao cliente tenha
a qualidade afetada. Esse cuidado ¢ muito importante,
porque de nada adianta cortar gastos que interfiram
qualitativamente, o que resulta em insatisfacdo ¢ perda de
clientes, patriménio valioso e escasso em tempos dificeis.
No rol de redugdo de despesas, ha que se avaliar opgdes
como a venda de ativos (desmobilizagdo), mudanga de
planta, principalmente em casos onde ha ociosidade, o
enxugamento do quadro de funcionarios e até mesmo o
desinvestimento, ou seja, a venda de unidades ou linhas de
produto.

Abusca de mercado internacional, em alguns segmentos,
pode ser uma alternativa frente ao desaquecimento
do mercado nacional. Vale ressaltar, entretanto, que a
concorréncia mundial é enorme e muito dificil, ainda mais
por conta da elevada carga tributdria praticada no pais.

Estudar a hipdtese de se contratar um consultor
especializado em reestruturagdo também pode ser uma
alternativa. Esse profissional pode auxiliar na elaboragdo
do plano e das projegdes financeiras, assim como na
intermediacdo e negociacdo com credores. Pode, ainda,
auxiliar na obten¢do de novas linhas de crédito, ja que
possui relacionamento e acesso direto as mais diversas
institui¢des financeiras.

Embora o pais esteja vivendo um periodo de crescimento
no numero de pedidos de Recuperacdo Judicial nos mais
diversos ramos empresariais, este deve ser visto apenas
como ultima alternativa, apds o esgotamento de todas as
outras ferramentas de controle e de gestao.

Para quem empreende no pais, os dias tém sido de grande
dificuldade. O sacrificio para manter um negocio, pelo
menos, em curto e médio prazo, ¢ enorme. O preco a ser
pago ¢ muito alto. Mas, € preciso passar por isso a espera
da volta da abundancia e dos investimentos internacionais,
recolocando o pais na tdo desejada rota de crescimento.

* Especialista no segmento de reestruturacdo financeira e fundador da consultoria Estratégias Empresariais.
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Nacional

Conversao de CO2 em combustivel é
destaque em evento do IBP

transformar

Tecnologias
carbonico em combustivel com ajuda da corrente
elétrica. Testadas em paises da Europa, as novidades
tecnoldgicas neste segmento foram apresentadas
durante o 3° Congresso Brasileiro de CO2, no Rio
de Janeiro. O evento foi promovido pelo Instituto
Brasileiro de Petroleo, Gas e Biocombustiveis (IBP).

capazes de 0 gas

Utilizando processos de eletrdlise, a Haldor Topsoe,
empresa europeia de catalise, conseguiu a conversao
de até 70% do CO2 em biogds, disse o consultor da
companhia, John Bogild Hansen.

A eletrolise funciona quando uma corrente elétrica
¢ induzida para que dois compostos quimicos tenham
reacdo. Assim, eles sofrem decomposi¢do e seus
produtos podem ser usados em outras situagdes, no
caso, como combustivel.

Segundo Hansen, a conversdao de CO2 ajuda a
diminuir a emissdao do gas carbonico na atmosfera.
Conhecido como um dos vildes do aquecimento
global, o CO2 ¢ emitido de diversos modos: queima

de combustiveis fosseis, uso de fertilizantes e até com
a nossa respiragao.

Além de Hansen, participou do painel Hans
Bolscher, do projeto SCOT (Transformagao
Inteligente de CO2), que estuda maneiras econdmicas
mais eficientes do uso do gas carbonico.

Tendéncias tecnoldgicas mundiais e marco regulatorio
e econdmico do CO2 foram outros assuntos abordados
durante o ultimo dia do Congresso.

A programacdo teve ainda sessdes técnicas com
pesquisadores brasileiros. Entre os trabalhos, foi
apresentado pela pesquisadora Ana Cristina de
Castro, o resultado do estudo realizado no primeiro
laboratorio da América Latina de monitoramento de
inje¢do de CO2 em perfuragdes. O empreendimento
fica em Florianopolis, Santa Catarina, e analisa o
impacto da inje¢do de CO2 nos aquiferos, solo,
atmosfera e subsuperficie. A pesquisa ¢ coordenada
pela Petrobras.
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Tecnologia

Uso da biometria deve crescer
mais de 25% ao ano até 2024

O uso da tecnologia biométrica vem se consolidando
mundialmente nos ultimos dois anos. De acordo com
estudo realizado pela consultoria norte-americana
Tractica, esse mercado de reconhecimento de
impressoes digitais, iris e voz esta sendo incorporado
em varios paises e em diferentes segmentos — que
vao desde sistemas de acesso da populagdo pouco
escolarizada a beneficios governamentais até o acesso
restrito a areas estratégicas dentro de uma empresa ou
governo. A expectativa ¢ que esse mercado salte de
USS$ 2 bilhdes em 2015 para quase US$ 15 bilhdes em
2024, com receita acumulada de US$ 67,8 bilhdes em
dez anos.

Ainda de acordo com o estudo, alguns usos serdo
especialmente beneficiados pela biometria na proxima
década: financas, dispositivos de consumo, satde,
governo, empresas, defesa, educagdo, aplicacdo da
lei e organizagdes ndo-governamentais. As pessoas
vdo se familiarizar com autenticacdo biométrica
nos caixas eletronicos e, inclusive, nos dispositivos
moveis. Também vdo se acostumar a verificagdes
de autenticidade em ambientes virtuais de sistemas
governamentais, transa¢des em pontos de venda, acesso
a areas restritas de distribuicdo de medicamentos e
muito mais.

Na opinido de Kerry Reid, vice-presidente global de
vendas da HID Biometrics —empresalider em tecnologia
deimpressdo digital de imagem multiespectral —o estudo
da Tractica comprova o que ja € possivel perceber na
pratica. “Enquanto estamos avangando muito no setor
financeiro da América Latina, ainda bastante suscetiveis
a fraudes e com importantes programas de inclusdo
social e financeira, nos demais continentes o uso da
biometria tem outras fung¢des. E o caso do aeroporto
norte-americano de Baltimore-Washington, em que
nossos leitores de impressao digital controlam inclusive
0 acesso a pista através de unidades implantadas ao ar
livre. Ou ainda a experiéncia asiatica, em que parques
tematicos associam o uso da biometria com tecnologia
RFID para que as criangas ndo se percam enquanto
brincam e possam ser rapidamente localizadas por
seus pais. Somente em um dos parques, o Chime Long
Guagnzhou, os sensores biométricos sdo acionados
mais de quatro milhdes de vezes ao ano.”

Kerry Reid*

Reid também aponta o caso do Senegal, pais
africano em que os sensores de impressao digital foram
implantados aos pares em 66 estagdes fixadas em
embaixadas, consulados e postos de fronteira. Essas
estacoes devem integrar solu¢des de biometria, registro
biografico e fotografico, além de assinatura digital. Sdo
ergondmicas, faceis de manter, ¢ devem produzir 300
mil vistos por ano naquele pais. Além da identificagdo
biométrica, o turista também podera contar com uma
solugdo de pagamento online. Assim, o processo sera
totalmente facilitado.

Na Oceania, os sensores de impressdo digital
auxiliam um projeto que atende a populagdo de Papua
Nova Guiné com médicos ocidentais, enfermeiros,
laboratorio, farmacia, ¢ exames de raio-X. Com a
tecnologia de imagem multiespectral, a missdo pode
identificar corretamente todo paciente em tratamento,
mesmo que seus dedos estejam desgastados ou
machucados — como ¢ comum naquela regido. Numa
cultura com centenas de tribos indigenas com diferentes
idiomas — e onde as pessoas ndo costumam ter qualquer
documento de identidade, j4 que muitos ndo sabem ler
— a biometria € o recurso mais apropriado para garantir
uma identificagdo rapida, simples e confiavel.

O Brasil ocupa um lugar de destaque no uso da
biometria na América Latina. “O sistema financeiro
brasileiro ¢ bastante amadurecido e extremamente
consciente sobre a importincia de salvaguardar a
identidade dos clientes — a0 mesmo tempo em que
simplifica o acesso de milhares de pessoas as suas
contas bancarias. Nossos sensores de impressido
digital estdo presentes em dois de cada trés caixas
eletronicos distribuidos no pais. Hoje, apesar de haver
cerca de 90 mil caixas eletronicos que contam com
sensores biométricos, ainda ha mais de 70 mil que
nao dispdem dessa tecnologia tdo importante para
agilizar procedimentos e agir como barreira contra
atos fraudulentos. E esse é somente um dos segmentos
analisados nesse pais”, diz Reid. “Ainda ha muito a
crescer em termos de uso da tecnologia biométrica”.

* Vice-presid global de das da HID Bi
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Internacional

Chile e Brasil avancam para estimular fluxo
comercial e investimentos bilaterais

Com recebimento de 26,2% do total
de investimentos chilenos no mundo,
0 Brasil é hoje o principal destino
para mais de 150 empresas do Chile*.

Em 2014, o comércio com o Brasil foi

de USS$ 9.796 milhées; do Brasil para .

o Chile as exportagoes somaram
USS 5.674 milhoes.

Uma delegagdo de altos funciondrios dos
governos do Chile e do Brasil encontrou-se na
sede do Ministério das Relacdes Exteriores do
Chile, em Santiago, para participar do IX Comité
de Monitoramento do Comércio Bilateral, even-
to que acontece regularmente para examinar em
detalhes as varias areas econdmicas de interesse
comum e estimular os fluxos comerciais e inves-
timentos entre Brasil e Chile, sob o Acordo de
Complementagao Economica Chile — Mercosul,
em vigor desde outubro de 1996.

A delegacdo brasileira foi liderada por Ivan
Ramalho, secretario executivo do Ministério da
Industria e Comércio, juntamente com o em-
baixador do Brasil no Chile, Georges Lamazicre.
Liderando a delegagao do Chile, esteve o diretor
geral da DIRECON — Ministérios das Rela-
¢oes Exteriores do Governo do Chile, Andrés
Rebolledo.

Em seu discurso, o lider chileno reafirmou o
Brasil como um parceiro politico e econdmico

de alta importancia para o pais andino: “Por esta
razao, desde que assumimos o governo em 2014,
estamos promovendo uma agenda de trabalho di-
versificada, que nos permita avangar em areas rel-
evantes, tais como investimentos, facilitagdo do
comércio, cadeias produtivas e, especialmente,
na criacdo de uma comissao bilateral reguladora,
que permita medidas de acompanhamento adequa-
das a essas propostas que influenciam o comér-
cio bilateral. Somos economias complementares
na América Latina. Queremos avangar € vimos
com satisfacdo o progresso dos compromissos
assumidos desde a ultima reunido realizada em
Brasilia no ano passado”, refor¢ou Andrés
Rebolledo durante o encontro.

Enquanto isso, Ivan Ramalho lembrou que
Chile e Brasil tém forte potencial para crescer
comercialmente através de investimentos mutuos
e sublinhou a inten¢do de realizar a proxima
reunido no Brasil no segundo semestre, a fim
de continuar avancando nas diversas areas de
interesses bilaterais.
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“O Brasil é hoje o principal destino para mais de 150 empresas do Chile.”

Entre os temas da agenda de trabalho, foram
abordadas a andlise e avaliacdo da relacao de
negdcios, as questdes regulamentares em areas
como 0 acesso ao mercado, e a posi¢ao de ambos
sobre o Acordo de Facilitagdo do Comércio, apro-
vado pela OMC, além dos progressos atingidos
pela concretizagdo das propostas de convergén-
cia entre Alianc¢a do Pacifico ¢ o Mercosul.

Este ano, em paralelo as atividades regulares,
uma dezena de empresarios se reuniu para dis-
cutir as oportunidades de investimentos mutuos
e avaliar propostas de negocios. Nesta ocasido,
participaram os dirigentes da Sociedade de Fo-
mento Fabril do Chile (SOFOFA) e empresarios
brasileiros relacionados as areas de transportes,
alimentos, metalmecanica e téxteis, entre outras.
De acordo com dados da DIRECON, com um
acumulado de US$ 26.189 milhdes (estoque tiene
otro sentido), ou 26,2% do total de investimen-
tos chilenos diretos no mundo, o Brasil ¢ hoje
o principal destino para mais de 150 empresas
do Chile, responsaveis pelo desenvolvimento de
mais de 290 projetos. Além disso, segundo infor-
magoes publicadas pelo Banco Central do Chile,
entre 2009 e 2013, o acumulado de investimen-
tos brasileiros diretos no Chile atingiu US$ 4.150
milhoes.

INTERCAMBIO COMERCIAL
CHILE-BRASIL

Apesar do cenario global, que passa por uma
lenta recuperagdao econdmica, o comércio bilate-
ral com o Brasil aumentou 3% em 2014, regis-
trando um rendimento de US$ 9.796 milhdes. As
exportacdes chilenas para o mercado brasileiro

totalizaram US$ 4,123 milhdes, considerando,
além da exportagdo de minerais, o envio de ali-
mentos e bebidas, que tiveram crescimento total
de 14% nesse ano. Paralelamente, a industria de
metais primarios alcangou um crescimento de
25% em exportagdes para o mercado brasileiro,
no mesmo periodo. Do Brasil para o Chile, as
exportagdes somaram rendimento de US$ 5.674
milhdes.

De acordo com analise realizada pelo ProChile,
orgao responsavel por promover as exportagoes
chilenas, o crescimento das classes emergentes
no Brasil nos ultimos anos, tem sido um fator de
reforgo para as estratégias do Chile no mercado
brasileiro. Através, principalmente, das acdes
de marcas setoriais chilenas, em parceria com o
setor privado, que vém implementando estraté-
gias para se posicionar nesse mercado, e, desta
maneira, destacar as caracteristicas setoriais de
origem e qualidade da industria chilena.

Atualmente, destacam-se quatro marcas da in-
dustria chilena de Alimentos ¢ Bebidas (Azeite
de Oliva do Chile, Wines of Chile, de vinhos,
Salmoén de Chile, de salmao, e Patagonia Mussel,
de mexilhdes). Além disso, ha uma marca no
setor de Ensino, que visa promover 0s servigos
de ensino superior e a experiéncia de estudar no
pais .

Atualmente, o Chile € o primeiro fornecedor no
Brasil em salmao fresco, abacate, nozes, vinhos
engarrafados e mexilhdes. Em 2014, o mercado
brasileiro tornou-se o principal destino das ex-
portacdes de azeites de oliva do Chile, superando
os Estados Unidos, que lideravam o ranking até
0 ano anterior.
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Opiniao

Pré-sal: oportunidade de
desenvolvimento do Brasil

Oswaldo A. Pedrosa Jr.*

O inicio da historia do pré-sal brasileiro comegou
anos antes de suas descobertas, dividida entre
entusiasmo e desconfianca sobre o que se chamou de
“uma bacia embaixo de outra bacia”. A possibilidade
de imensos reservatorios sob a camada de sal, a
milhares de metros abaixo do fundo do oceano, era
assunto de alguns especialistas na década de 90. Mas
o temor de ndo encontrar petréleo, a elevado custo,
superava a ousadia de ir mais fundo. Duvidava-se do
potencial gigantesco da nova fronteira exploratoria
e, mais ainda, existiam limitagdes tecnologicas
para o pleno sucesso da prospec¢do, notadamente
na perfuracdo de pogos. Porém, em menos de uma
década, o Brasil conseguiu transformar duvidas na
realidade que o colocou no topo das descobertas
gigantes de petréleo no mundo.

Emmeados dadécadapassada, grandes acumulagdes
de petroleo no pré-sal da Bacia de Santos foram

confirmadas por pogos perfurados com sucesso
em um ambiente extremamente desafiador. Esses
pogos atravessam mais de dois metros de aguas ultra
profundas e rochas sedimentares (pds-sal) depositadas
sobre extensa camada de sal de profundidades
semelhantes para, finalmente, encontrar petréleo no
pré-sal, ou seja, em reservatorios carbonaticos de
excelente qualidade depositados abaixo da camada de
sal. Desde entdo, campos gigantes foram descobertos
no pré-sal brasileiro em ocorréncia maior do que
em qualquer outra provincia de petroleo do mundo.
De acordo com a Agéncia Internacional de Energia
(AIE), os recursos recuperaveis totais no Brasil s@o
algo como 120 bilhdes de barris de 6leo, dos quais
72% estdo em nas bacias de Campos e Santos,
principalmente em rochas do pré-sal. E deste total,
88% ainda ndo foram produzidos.

Em2015,aproducao de petrdleo no pré-sal brasileiro
jé atingiu mais de 800 mil barris por dia, apenas oito
anos apds a primeira descoberta de petroleo nesta
regido. Trata-se de um ter¢o do periodo necessario
para se alcangar o mesmo volume no pos-sal da Bacia
de Campos. Volumes recuperaveis entre 28 bilhdes
e 35 bilhoes de barris ja foram contabilizados como
recursos no pré-sal, significando mais que o dobro das
reservas provadas do Pais. A Petrobras, operadora da
grande maioria dos campos do pré-sal, contabilizou
100% de sucesso exploratorio nestas areas em 2013,
encontrando petroleo em todos os pogos perfurados
na regido. O indice fez disparar a média de sucesso
da petroleira em todo o Pais, de 59% em 2011 para
75% em 2013.

A descoberta de campos gigantes de petréleo no
pré-sal ensejou intenso debate no Brasil na segunda
metade da década passada, o que resultou em 2010
no estabelecimento de um novo marco regulatorio
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“0O pré-sal da ao Brasil contribuigoes significativas para

seu desenvolvimento social e economico.”

para a exploragao e produgdo de hidrocarbonetos. O
regime de partilha da produgdo passou a fazer parte
das regras da industria petrolifera, juntamente com o
modelo existente de concessdo e também o regime de
cessdo onerosa para a Petrobras de cinco bilhoes de
barris de petroleo equivalente no pré-sal, criado na
mesma ¢€poca.

As oportunidades de desenvolvimento industrial a
partir do pré-sal, com geracdo de emprego e renda,
sao multiplas, mas ao mesmo tempo desafiadoras.

A Pré-sal Petroleo (PPSA) nasceu para viabilizar o
regime de partilha, fazendo a gestdo dos contratos de
partilha e de comercializagdo do petrdleo da Unido
no pré-sal. Cabe a PPSA administrar o contrato de
partilha da producao a frente dos interesses da Unido,
presidindo o Comité Operacional com 50% dos votos
e com poder de veto, conforme termos estabelecidos
no contrato. Também ¢ atribui¢do da companhia
auditar, monitorar e aprovar os investimentos e
custos, passiveis de recuperacdo pelos contratados
em quantidade de 6leo produzido. Destaca-se também
sua funcdo de acompanhar e aprovar a execucao
dos projetos nas fases de exploracdo, avaliacdo,
desenvolvimento e produgdo, verificar o cumprimento
das exigéncias de contetido local e se responsabilizar
pela comercializag@o do petroleo do pré-sal destinado
a Unido, garantindo recursos para o Fundo Social
que prevé bilionarios aportes a satde e educagdo dos
brasileiros.

Torna-se claro que a Pré-sal Petroleo tem um
papel muito ativo no regime de partilha de produgao
estabelecido no Brasil. Na execu¢do dos projetos do
pré-sal, a PPSA e as companhias de petroleo tém
interesses comuns, sempre orientados para maximizar
o retorno econdémico dos projetos de acordo com

as melhores praticas da industria do petréleo e gas.
Neste sentido, a PPSA atua realmente como um
parceiro das empresas do consorcio. Devido a este
papel muito ativo e tendo-se em conta que os projetos
do pré-sal sdo de elevada complexidade tecnologica e
operacional, a PPSA precisa ter uma equipe altamente
qualificada e experiente.

A construgdo da Pré-sal Petroleo continua,
paralelamente a execugdo de suas multiplas fungdes,
que, além da gestdao do contrato de Libra, tem como
foco a participacdo ativa em diversos acordos de
individualizag¢do da producao em jazidas envolvendo
areas de concessdo e areas nao contratadas do
poligono do pré-sal. Atualmente, lida com 11 acordos
de individualizagdo da produ¢ao, em diferentes areas
das Bacias de Campos e Santos. H4 ainda previsdo de
outros nove casos a serem igualmente contemplados
pela companhia. Quando forem contratadas, essas
areas do poligono do pré-sal estardo sujeitas as regras
do regime de partilha de produgdo. Mais uma vez, os
operadores de cada lado, de concessdo e de partilha,
terdo que ultimar um acordo para a realizacdo das
operagdes unificadas. Os recursos provenientes do
petroleo da Unido nos acordos de individualizagao
da producao serdo destinados diretamente para saude
¢ educacao, conforme estabelece a lei 12.858, de
setembro de 2013.

O pré-sal da ao Brasil contribuigdes significativas
para seu desenvolvimento social e econdémico. O
proposito da Pré-sal Petroleo S.A. é defender os
interesses publicos na gestdo dos imensos recursos
petroliferos do pré-sal, com a tarefa de mobilizar
todos os seus esforcos para garantir & Unido a parcela
que lhe cabe na exploragdo dessa riqueza.

* Diretor-presidente da Pré-sal Petréleo (PPSA).
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Internacional

Governo lanca Plano para impulsionar
exportacoes regionais; em 2014, as empresas do
Rio de Janeiro exportaram US$ 22,619 bilhoes

O governo federal lancou o Plano Nacional
de Exportagdes, com o objetivo de impulsionar
as exportacdes brasileiras regionais, a partir da
ampliagdo do nimero de empresas no comércio
exterior.

O Ministro do Desenvolvimento, Industria e
Comércio, Armando Monteiro, acredita que o
Plano Nacional de Exportag¢des terda um impacto
positivo nas vendas externas do Rio de Janeiro,
uma vez que alguns dos principais destinos das
vendas do estado estdo entre os mercados priori-
tarios escolhidos. “Teremos uma agenda proativa
e pragmatica com os paises que hoje ja sdo os
principais parceiros comerciais do Rio de Ja-
neiro, como os Estados Unidos, a China, a In-
dia e o Chile. Vamos trabalhar para diversificar
esta pauta para que mais empresas aproveitem as
oportunidades oferecidas pelo comércio exterior,
gerando emprego e renda também para as regioes
que hoje ndo se beneficiam do setor exportador”,
afirmou.

As vendas externas do Rio de Janeiro foram
de US$ 22,619 bilhoes, em 2014, o que represen-
tou 25% dos embarques ao exterior do Sudeste.
Os principais destinos dessas exportagdes, no
ano passado, foram Estados Unidos (US$ 4,065
bilhdes), China (US$ 3,367 bilhdes), india (US$
2,137 bilhdes), Chile (US$ 2,091 bilhdes) e Cin-
gapura (US$1,63 bilhdo).

A pauta exportadora do estado ¢ formada, prin-
cipalmente por 6leos brutos de petrdleo, barcos,
guindastes, semimanufaturados de ferro e ago,
além de combustiveis e lubrificantes.

A participacdo brasileira no comércio exterior
nao reflete a dimensao da sua economia. Com o
sétimo PIB mundial, o Brasil ocupa a 25% posi¢ao
entre os paises exportadores.

A representatividade do comércio exterior
brasileiro de bens e servigos— 27,6% do PIB em
2013 — ¢ relativamente moderada se comparada
com as seis maiores economias do mundo, que,
juntas t€ém média desse indicador de 53,4% do
PIB. O comércio exterior também tem mais es-
pacgo nos paises dos Brics, em comparagdo com
o Brasil: Africa do Sul (64,2%), India (53,3%),
Russia (50,9%) e China (50,2%).

O Brasil tem muito espago para crescer, € 0O

mercado internacional oferece grandes oportuni-
dades, uma vez que 97% dos consumidores do
planeta estdo fora das nossas fronteiras.
Para a economia brasileira, o comércio exterior é
um importante vetor de crescimento e um canal
de incentivo para inovagdo e aumento da produ-
tividade. As empresas inseridas no mercado in-
ternacional ganham com a economia de escala,
sofrem maior pressdo competitiva em nivel in-
ternacional, o que leva a melhora nos padrodes
tecnologicos e de qualidade, propiciados pelo
acesso a tecnologias ou por exigéncia das cadeias
produtivas globais.

Além disso, a insercdo das empresas no mer-
cado internacional modifica o perfil da mao de
obra, j& que as empresas exportadoras tendem a
qualificar mais seus trabalhadores e melhor remu-
nera-los. Estudo da Secretaria de Comércio Exte-
rior (Secex) do MDIC mostra o impacto positivo
das exportagdes na geracdo de emprego e renda.
Em 2014, as exportagdes brasileiras de bens to-
talizaram US$ 225,1 bilhdes e envolveram cerca
de 11,2 milhdes de trabalhadores, ou seja, para
cada US$ 1 bilhao exportado, foram mobilizados
aproximadamente 50 mil trabalhadores.
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PLANO

Com vigéncia até 2018, o Plano foi construido
em estreita coordenacdo com o setor privado.
Desde janeiro de 2015, foram realizadas diver-
sas reunides para discussao e consulta, em todas
as regides do pais. Participaram desse processo
cerca de 80 entidades representativas dos mais
diversos setores produtivos, entre empresas, en-
tidades setoriais e sindicais, patronais e de tra-
balhadores. Também cabe destacar a participagao
dos estados nessa etapa, no ambito do Consedic
- Conselho Nacional dos Secretarios de Desen-
volvimento Econdmico.

O Plano ¢ um passo importante para confer-
ir novo status ao comércio exterior, com agdes
estruturais que vao além de uma visdo de curto
prazo e que sdo as bases para dinamizar e tornar
mais competitiva nossa economia.

O Plano esté estruturado em cinco pilares:
Acesso a mercados
Promocao comercial
Facilitacao de comércio
Financiamento e garantias as exportagoes

M e

Aperfeicoamento de mecanismos e regimes

tributdrios para o apoio as exportacdes.

O objetivo ¢ aumentar as exportacdes brasile-
iras a partir da ampliagdo do nimero de empresas
no comércio exterior, inclusive com uma maior
participagdo das micro, pequenas e médias em-
presas, ¢ da diversificacdo da pauta, com foco
nos produtos de maior densidade tecnologica.
O Plano contempla também medidas para am-
pliacdo das exportacdes do agronegdcio e para a
recuperagdo das exportacdes de produtos manu-
faturados.

Importante ressaltar a visdo integradora das di-
versas regioes do pais que o plano traz, com ac¢des
especificas para o desenvolvimento regional.

Toda a estratégia para o aumento do comércio

exterior estara coordenada com as demais politi-
cas publicas, em especial as politicas industrial,
de infraestrutura e logistica e de inovagao.
O primeiro pilar, de acesso a mercados, traz uma
politica comercial focada na ampliacao de mer-
cados, remocao de barreiras e maior integragao
a rede de acordos comerciais por meio de uma
atuacdo nas frentes bilateral, regional e multilat-
eral, de negociagdes sobre temas tarifarios e nao
tarifarios e da constru¢do de uma ampla rede de
acordos com paises de todas as regioes.

Para a construgdo do pilar de promog¢ao com-
ercial, o Ministério utilizou instrumentos de in-
teligéncia comercial que identificaram mercados
com demanda e oferta de produtos, resultando na
criagdo de um mapa com 32 mercados prioritari-
os para os produtos brasileiros. Esse mapa sera
utilizado como norte para todas as agdes reunidas
em um calendério tnico de missdes comerciais
coordenadas pelos diversos 0rgdos que operam
no comércio exterior (MDIC, MRE, MAPA e
Apex) tendo como objetivo a abertura, consol-
idacdo, manutengdo e recuperacdo de mercados
tradicionais e emergentes.

O pilar de facilitagdo de comércio tem como

objetivo a desburocratizagdo, simplificagdo,
racionalizacdo e aperfeicoamento de processos
administrativos e aduaneiros de comércio exte-
rior, visando a redugdo de prazos e custos.
Ja o pilar de financiamento e garantia as exporta-
¢oes busca o aperfeicoamento dos instrumentos
de financiamento as exportacdes existentes (Pro-
grama de Financiamento as Exportagdes — Proex,
nas modalidades equalizacdo e financiamento, o
BNDES-Exim e o Seguro de Crédito a Expor-
tagdo), dando previsibilidade aos empresarios e
atendendo as demandas de financiamento dos ex-
portadores brasileiros.

Revista IBEF 13



Rubens Ermirio de Moraes é reeleito
presidente da diretoria administrativa da
Beneficéncia Portuguesa de Sao Paulo

Rubens Ermirio de Moraes € reeleito, com mais
de 95% de aprovacdo, presidente da Diretoria
Administrativa da Beneficéncia Portuguesa de Sao
Paulo. O executivo, que cumprira seu segundo
mandato, tendo Josué Dimas de Melo Pimenta
como Vice-Presidente desta mesma diretoria, dara
continuidade aos investimentos para melhorar
ainda mais a capacidade assistencial da instituicao
especialmente nos casos de alta complexidade. “Para
que possamos nos manter firmes na nossa causa e para
continuarmos a ser referéncia no mercado é preciso
entregar a mesma qualidade para todos. Diante dos
desafios que a saude brasileira enfrenta, ¢ necessario
nos reinventarmos a cada dia”, comenta Rubens
Ermirio.

O presidente reune importantes conquistas em
sua trajetdria no complexo hospitalar. Ha seis anos
como membro do Conselho Deliberativo e a frente
da diretoria Administrativa, sua missdo tem sido
a busca permanente da eficiéncia operacional da
instituicdo sem deixar de zelar pelo lado assistencial.
O resultado positivo desse primeiro mandato sera
evidenciado ainda em 2015, com a previsdo de se
superar o faturamento de R$ 1 bilhdo. Esse nimero
era bastante diferente em 2009, quando a Beneficéncia
Portuguesa de Sao Paulo faturava aproximadamente,
490 milhdes/ ano.

Para isso, Rubens liderou um plano de gestdo de
mudangas para atender as exigéncias do mercado da
satde. Acdes visando a melhoria da taxa de ocupagao
do centro cirurgico, a implantacdo de projetos para a
diminuicdo do tempo médio de internag@o e melhoria
do trabalho assistencial sdo alguns exemplos das
iniciativas capitaneadas por Rubens em seu primeiro
mandato. Durante esse processo, a Beneficéncia
Portuguesa continuou firme na busca por novas
equipes médicas de renome para completar seu
quadro clinico com profissionais internacionalmente
reconhecidos.

Ao longo destes anos, a contratacdo de profissionais
nas posi¢des de lideranca da instituicdo tem sido
um ponto bastante importante diante do objetivo de
fortalecer a gestdo da Institui¢do. Por exemplo, na
buscade ganhos de eficiéncia e melhoriade resultado, a
chegada de Denise Santos, atual CEO foi fundamental
para dar inicio a revisdo dos contratos comerciais
da Beneficéncia com 80 operadoras atendidas pelo
Hospital. Em seu novo mandato, Rubens mantera a
orientacdo estratégica de se trabalhar com dedicacao
para se garantir a assisténcia de alta qualidade a todos
os pacientes e a busca constante de exceléncia dos
processos do Hospital. “Continuaremos firmes no
nosso proposito de fazer com que a Beneficéncia
Portuguesa seja reconhecida ndo somente por sua
capacidade técnica e assistencial, mas sobretudo pela
causa que ha 155 anos ela defende: prover saude de
qualidade para todas as pessoas”, finaliza Rubens.

Nosultimos cinco anos, a Beneficéncia Portuguesade
Sdo Paulo registrou investimentos que ultrapassaram a
ordem de R$ 300 milhdes. Em 2013, foi inaugurado o
Centro Oncoldgico Anténio Ermirio de Moraes, além
da atualizag¢do do parque tecnoldgico da instituigdo,
com investimentos em torno de R$ 70 milhdes.

Jaem 2014 o foco estavana constru¢do do Bloco 2 do
Hospital Sao José (unidade premium da Beneficéncia
Portuguesa de Sdo Paulo), onde foram investidos R$
97 milhdes. A construcao do prédio prevé aumento na
capacidade do hospital que passara dos atuais 67 para
118 leitos.

Para 2015, foram orcados R$ 140 milhdes, onde
a maior parte serd investida no Bloco 2 do Hospital
Sdo José e, pelo menos, R$ 26 milhdes no projeto de
reestruturagdo tecnologica.

Também foram realizados investimentos relevantes
no Centro Diagndstico na ordem dos R$ 30 milhdes.
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Top Down, ha 28 anos contribuindo
com o bem-estar da sua empresa.
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Opinido

Brasil precisa investir R$ 11,6 bilhoes
em infraestrutura para universalizar a
destinacao de residuos até 2031

Carlos Silva Filho*

Estudo inédito apresentado pela ABRELPE mostra que, aléem do aporte,
custos de operacdo e manutencdo chegam a RS 15,59 bilhoes
ao ano, considerando as metas previstas na Politica e no
Plano Nacional de Residuos Sdolidos.

Das quase 70 milhdes de toneladas de residuos
s6lidos urbanos coletadas no Brasil anualmente,
42% ainda tém como destino lixdes e aterros con-
trolados, considerados ambientalmente inadequados.

Com o objetivo de estimar o valor dos investimentos
necessarios para universalizar os servigos de trata-
mento e destinacdo final adequada, a ABRELPE
— Associagdo Brasileira de Empresas de Limpeza
Publica e Residuos Especiais acaba de langar um estu-
do inédito, realizado em parceria com a consultoria
GO Associados. De acordo com este levantamento,
e considerando as metas previstas na Politica e Plano
Nacional de Residuos Solidos, o Pais precisa investir
RS 11,6 bilhoes até 2031 na infraestrutura para uni-
versalizar a destinagdo final adequada dos residuos
solidos. A este valor se somam R$ 15,59 bilhdes ao
ano para custear a operagao e manutencao das plantas
que serdo construidas.

“Com uma cobertura de coleta de mais de 90%
dos residuos gerados no Brasil, consideramos essa
parte um servigo ja universalizado. No entanto, até
hoje o Brasil ainda utiliza um sistema de gestdo de
residuos linear, que vem desde a década de 70. Para
universalizar a destinacdo final adequada nos termos
da PNRS, o desafio estd na implementagdo de um
sistema ciclico, que abrange o maior aproveitamento
e recuperagdo dos materiais, através da coleta sele-
tiva, compostagem, reciclagem, recuperacao energé-
tica e disposicdo final em aterro sanitario”, explica
Carlos Silva Filho, diretor-presidente da ABRELPE.
“Tendo em vista o ritmo de crescimento registrado
nos ultimos anos, se o setor ndo contar com 0S recur-
sos adequados e necessarios para viabilizar os avan-
¢os, a sociedade e o meio ambiente continuardo por
muito tempo sofrendo com a mazela dos lixdes e com
o desperdicio de materiais”, destaca.
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Um ponto muito importante de se destacar
é que mesmo considerando a estimativa de

Para chegar a estimativa de investimentos, o estu-
do considerou dois cenarios: um que contempla a re-
cuperagdo energética dos residuos por meio do trata-
mento térmico (incinera¢ao) e outro que exclui essa
tecnologia. “Ao avaliarmos todas as variaveis, con-
cluimos que, nesse momento, a solucao do aproveita-
mento energético ¢ viavel apenas em municipios com
geracdo de residuos ndo reciclaveis superior a 500
toneladas/dia, ou seja, os maiores centros urbanos
do Pais como Sao Paulo e Rio de Janeiro”, enfatiza
Gesner Oliveira, socio da GO Associados. Excluindo
a previsdo para implantacdo do tratamento térmico,
o0 investimento necessario para universalizar a desti-
nac¢do final adequada de residuos fica em pouco mais
de R$ 10 bilhdes, enquanto que o custo operacional
anual diminui para R§ 14,32 bilhdes.

“Um ponto muito importante de se destacar é que
mesmo considerando a estimativa de investimento no
sistema mais moderno, o custo operacional para uni-
versalizar a destinagdo final adequada de residuos no
Brasil representa cerca de R$ 6,50 por habitante més.
Esse valor ¢ muito menos do que o cidadao ja paga
por outros servigos essenciais, como energia, agua e
esgoto”, pondera o diretor-presidente da ABRELPE.

investimento no sistema mais moderno, o custo
operacional para universalizar a destinacdo
final adequada de residuos no Brasil representa
cerca de RS 6,50 por habitante més.”

Tendo em vista as conclusdes do estudo, a
ABRELPE defende a necessidade de criagcdo de um
Fundo Nacional, com a participacdo conjunta dos
Estados, para disponibilizar o montante de recursos
necessarios para o investimento nas infraestruturas
demandadas, entre R$10 e R$12 bilhdes para os
préximos 15 anos.

“Os municipios estdo obrigados a cumprir as dis-
posicdes da PNRS, porém ndo dispdem de recursos
proprios para fazer frente aos investimentos requeri-
dos. Considerando que os efeitos da poluigdo causada
pela destinagdo inadequada de residuos extrapola os
limites municipais e contamina o solo, os rios € 0s
mares, nada mais justo e adequado do que contar com
auxilio da Unido e dos Estados, através de um Fundo
Nacional, que s6 podera ser acessado por municipios
que apresentarem seu plano de gestdo integrada de
residuos”, registra Silva Filho.

Os dados levantados pelo estudo da ABRELPE
mostram que o Brasil investe pouco em infraestru-
tura e saneamento — uma média de 2,2% do PIB ao
ano — e que ha espago para aumentar a participacao
privada no setor de residuos solidos, através de contra-
tos de Parceria Publico-Privada (PPP), que permitem
solugdes de longo prazo, com investimentos em in-
fraestruturas e solu¢des avangadas.

* Diretor-presidente da ABRELPE.

Revista IBEF 17



Economia

Confirmada a inconstitucionalidade da
exigéncia do ICMS em leasing internacional

Alfredo T. Neto e Ian Craig*

“Neste momento, ainda nao sabemos se os Estados continuardo

exigindo o recolhimento do ICMS para o desembaraco de bens

objeto de leasing internacional, deixando a aplicacdo pratica da

decisdo em questao para o dmbito judicial apenas.”

Desde setembro de 2014, importadores brasileiros
vém acompanhando com atencdo o desfecho
da discussdo acerca da incidéncia do ICMS nas
importagdes em Regime de Admissdo Temporaria
amparadas por contrato de arrendamento mercantil
(leasing).

Nosultimos dias, deu-se, enfim, o trinsito em julgado
do Recurso Extraordinario no 540.829, confirmando
a inconstitucionalidade da exigéncia do ICMS em
tais operagoes e negando o pedido de modulagdo de
efeitos apresentado pelo Estado de Sado Paulo, que
havia pleiteado a aplicagdo dos efeitos apenas a partir
da data da publicacdo da decisdo. Dada a auséncia
de suporte probatério ao argumento paulista de que
politicas publicas seriam afetadas, os Ministros do
Supremo Tribunal Federal rejeitaram os Embargos
Declaratdrios interpostos pelo Estado de Sdo Paulo, o
que, na pratica, possibilita aos importadores o pedido
de ressarcimento de todo o ICMS pago em operagdes
desse tipo nos ultimos 5 anos.

Além do efeito retroativo, ja havia sido reconhecida
a repercussdo geral da decisdo que garante a
aplicabilidade do mesmo entendimento, pelas
instancias inferiores, a casos idénticos.

Com a publicacdo da decisdo final, alguns desafios
de ordem pratica se apresentam, como, por exemplo,
a forma pela qual serd operacionalizada nas futuras
operacdes de arrendamento mercantil operacional
suportadas pelo Regime de Admissdo Temporaria
(chamado na prépria decisdo como leasing

internacional). Neste momento, ainda ndo sabemos se
os Estados continuardo exigindo o recolhimento do
ICMS para o desembaracgo de bens objeto de leasing
internacional, deixando a aplicagao pratica da decisdo
em questdo para o ambito judicial apenas. Nesta
hipotese, ainda seriam necessarias medidas judiciais
como o Mandado de Seguranca para se evitar o
pagamento do ICMS no momento da importagdo.

Nao podemos descartar, ainda, a dificuldade
esperada no tocante a implementacdo da agora
confirmada possibilidade de recuperagdo dos valores
de ICMS pagos no decorrer dos ultimos 5 anos, com
destaque para a forma pela qual deve ser feita (via
administrativa ou judicial) e, especialmente, como
a presente decisdo deve ser acomodada frente aos
créditos eventualmente tomados no passado.

Por fim, relembramos que a decisdo em questdo
consolida o entendimento de que o ICMS incide sobre
operagdes relativas a circulagdo de mercadorias, o que
ndo ocorre no arrendamento mercantil operacional
internacional, sendo por ocasido da op¢do de compra,
quando ocorre a efetiva transferéncia de propriedade.
Com base neste racional, acreditamos que 0 mesmo
entendimento deveria ser estendido a outros contratos
que suportem importagoes sob o regime de Admissdo
Temporéaria, como aluguel, comodato, empréstimo e
afretamento. A propria natureza deste regime permite
apenas transagdes que ndo implicam na transferéncia
de titularidade do bem sendo importado.

* Sécios da drea de Impostos da EY.
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PIB nas 15 principais regioes
metropolitanas do Brasil

Ao longo da segunda metade do século XX, o Brasil
transformou-se de pais rural em pais essencialmente urbano.
De pouco mais de 45% da populagdo residindo em areas
urbanas em 1960, saltou-se para uma taxa de urbanizagao
atual de 85%. Mais expressivo ainda foi o processo de
expansdo das regides metropolitanas no pais. Em 1970, ha
pouco mais de 40 anos, apenas as regides metropolitanas
de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro superavam o patamar de 2
milhoes de habitantes. Atualmente sdo 13 metropoles, com
outras duas proximas de superar tal marca, abrangendo,
em seu conjunto, mais de 75 milhdes de habitantes, cerca
de 37% da populagéo total do pais. Concomitantemente
ao processo de expansdo populacional, nossas metrépoles
experimentaram um notavel processo de transformagdo
de suas estruturas produtivas. Até o inicio da década de
1970, com a exce¢do de Sdo Paulo, em todas as demais
regides metropolitanas, a atividade industrial estava
praticamente circunscrita ao nucleo metropolitano, sendo
os municipios da periferia meras cidades dormitorio.
Ao longo das ultimas quatro décadas, contudo, houve
um expressivo espraiamento das atividades industriais
(e, posteriormente, terciarias) para os municipios das
periferias metropolitanas. Tal fendmeno, entretanto, ndo
foi generalizado, com algumas periferias metropolitanas
mantendo-se ainda na condi¢do de cidades dormitorio.
Este ¢ o caso, por exemplo, de Brasilia, mas também de
Manaus e, em menor escala, de Belém e de Fortaleza.
Esta condigdo se expressa numa incipiente € empobrecida
estrutura econdmica nesses municipios, resultando
num reduzido PIB per capita e, consequentemente, em
indicadores sociais sofriveis. O estudo procura demonstrar
como se da a distribuigdo populacional e da produgdo de
riqueza nas principais metropoles brasileiras entre niicleo e
periferia, em alguns casos revelando um notavel equilibrio

e, em outros, enormes assimetrias.
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1. 0 PANORAMA DEMOGRAFICO

A distribuicdo das populagdes metropolitanas entre
seus respectivos nucleos e periferias apresentam distintas
situacdes. O Quadro 1 apresenta dados demograficos
referentes a essas 15 maiores regides metropolitanas
brasileiras. Observa-se que a populagdo nos ntcleos
metropolitanos, de 40,9 milhdes, representa 54,0% do
total metropolitano, sendo a populagdo do conjunto das
periferias metropolitanas, de 34,8 milhdes, responde por
46% do total.

Namaiorpartedos casos,aindahdumamaior concentragio
da populaggo no nicleo da metropole. Em seis metropoles,
contudo, a populagdo nas periferias metropolitanas ja supera
a dos nucleos, casos de Belo Horizonte (52,1% do total),
Recife (60,0%), Campinas (62,2%), Porto Alegre (65,3%),
Santos (75,6%) e Vitdria (82,7%), nesses dois ultimos
casos de forma bem acentuada tendo em vista a populagdo
relativamente pequena do nucleo metropolitano. Em
quatro outras metropoles a populagdo periférica supera o
patamar de 40%, casos de Rio de Janeiro (47,2%), Curitiba
(46,2%), Sao Paulo (43,2%) e Belém (42,6%). Ja Goiania
(37,6%), Fortaleza (32,6%), Brasilia (29,1%) ¢ Salvador
(25,9%) situam-se num patamar inferior. Manaus, cuja
populagdo periférica representa apenas 13,8% do total
metropolitano, ¢ um caso a parte. Em rigor, ndo se trata
exatamente de uma regido metropolitana, mesmo que
institucionalmente esteja assim constituida, pois, com
excecdo de [randuba, nenhum municipio apresenta processo
de conturbagdo com o nucleo da metrdpole. A densidade
demografica observada ¢, naturalmente, maior nos nicleos
metropolitanos. Em alguns deles € bastante elevada, casos
de Sao Paulo, Belo Horizonte, Recife e Fortaleza, todas
em torno de 8.000 habitantes/km?. No Rio de Janeiro, é de
quase 5.550 hab/km?; em outras duas, Salvador e Curitiba,
supera 4.000 hab/km? e em Vitoria e Porto Alegre, gira em
torno de 3.000 hab/km?. Nas demais oscila entre 1.300



e 1.900 hab/km?, com exce¢do de Brasilia e de Manaus,
onde a densidade demografica é de apenas 492 e 177 hab/
km? respectivamente. Tal situagdo decorre da expressiva
extensao territorial de ambos: Brasilia (5.803 km?) e Manaus
(11.401 km?). Nas periferias metropolitanas a densidade
demografica situa-se num patamar bem inferior, sendo que
apenas em uma metropole a periferia metropolitana supera
1.000 hab/km?, a de Sdo Paulo, com 1.407 hab/km?. A do
Rio de Janeiro aproxima-se deste patamar, com 982 hab/
km?. A quase totalidade das demais oscilam entre 200 e
700 hab/km? As menores densidades sdo encontradas
novamente em Brasilia (45 hab/km?) e Manaus (6 hab/
km?), ambas formadas por varios municipios com enormes
extensdes territoriais, especialmente a de Manaus.

2.0 PANORAMA ECONOMICO

As 15 maiores metropoles brasileiras, onde em 2014
residiam 37,3% da populag@o do pais, totalizavam, 2012,
um PIB de R$ 2,21 trilhdes, nada menos que 50,2% do
PIB nacional, resultando num PIB per capita 29% acima da

média nacional. Quase 63% do PIB metropolitano situavam-
se nos nucleos das metropoles e pouco mais de 37% em suas
periferias, A distribuicdo do PIB entre nucleos e periferias
apresenta, contudo, notaveisdiferengas. Emcincometropoles,
a participacdo das periferias no PIB metropolitano supera
a dos nucleos, casos de Campinas (61,2%), Porto Alegre
(59,5%), Belo Horizonte (57,0%), Recife (52,7%) e Vitoria
(52,7%). Em outras metropoles, embora minoritarias,
as participacdes das periferias metropolitanas sdo bem
relevantes: Salvador (45,3%), Curitiba (43,5%), Santos
(37,2%), Belém (36,3%), Sdo Paulo (35,4%), Goiania
(34,2%), Rio de Janeiro (32,0%) e Fortaleza (27,2%). Jaem
Brasilia e Manaus, a participacdo da periferia metropolitana
revela-se pifia. O caso de Brasilia ¢ ainda mais alarmante,
pois sua periferia participa com apenas 5,5% do PIB
metropolitano, percentual inclusive inferior ao da incipiente
metropole manauara, de 6,2%, embora a participagdo da
periferia de Brasilia no total da populagdo metropolitana
(29,1%) seja mais do dobro verificado em Manaus (13,8%).
O Grafico 1 apresenta a distribui¢do do PIB metropolitano
entre nucleo e periferia em cada metrdopole.

GRAFICO 1: PIB METROPOLITANO: PARTICIPACAO DOS NUCLEOS E DAS PERIFERIAS (EM %)
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Deve-se destacar que as periferias com maior participagio
no PIB metropolitano sdo justamente aquelas que alcangaram
maiores niveis de industrializacgio. E precisamente
0 baixissimo grau de industrializagdo das periferias
metropolitanas de Brasilia ¢ de Manaus que explicam a
baixa participagdo no PIB metropolitano de ambas.

Em relagdo ao PIB per capita, a metropole em que ele se
apresenta no mais elevado patamar ¢ Brasilia, tendo sido,
em 2012, mais que o dobro da média nacional. Em um
patamar abaixo, vao aparecer as trés metropoles paulistas —
Sdo Paulo, Campinas e Santos — além de Vitdria, Curitiba
e Porto Alegre. Quando se observa o PIB per capita nos
nucleos metropolitanos, os destaques absolutos sdo Santos,
Vitéria e Brasilia, os dois primeiros com nimeros quase

quatro vezes maiores que a média nacional e Brasilia com
quase trés vezes. Sdo Paulo, com quase o dobro do PIB
per capita médio nacional e Campinas, Rio de Janeiro e
Porto Alegre aparecem num nivel inferior. Ja em relagdo as
periferias, em seis delas o PIB per capita chega a superar
o PIB per capita médio nacional: Campinas, Salvador,
Sdo Paulo, Curitiba, Belo Horizonte ¢ Porto Alegre, todas
extremamente industrializadas. Jaasmenos industrializadas
sdo as que apresentam menor PIB per capita, casos de
Brasilia, Manaus, Belém e Fortaleza, todas com numeros
inferiores a 60% da média nacional, sendo que em Brasilia
fica abaixo de 40%. O grafico 2 apresenta o PIB per capita
dos ntcleos e das periferias metropolitanas em rela¢do ao
PIB per capita médio nacional.

GRAFICO 2: PIB PER CAPITA DOS NUCLEOS E PERIFERIAS METROPOLITANAS EM
RELACAO AO PIB PER CAPITA MEDIO nacional (em %)
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Por fim, o Grafico 3 apresenta os equilibrios e as
assimetrias entre nucleos e periferias. Em dois casos,
os PIB per capita das periferias supera os dos nucleos:
Salvador e Belo Horizonte. Salvador é um caso a parte,
pois o contingente populacional em sua periferia ¢
relativamente pequeno, mas o PIB ¢ muito elevado, devido
aos valores elevados registrados em municipios produtores
e/ou refinadores de petrdleo. Em Belo Horizonte os
resultados s@o influenciados pelos municipios altamente
industrializados de Betim, Contagem ¢ Nova Lima. Em oito
metropoles ocorre um notavel e surpreendente equilibrio,
com os PIB per capita das periferias metropolitanas muito
proximos dos registrados nos nucleos: Campinas (94%),
Curitiba (88%), Goiania (84%), Fortaleza (78%), Belém

(78%), Porto Alegre (77%), Recife (73%) e Sao Paulo
(70%). Em alguns casos, como Campinas, Curitiba, Porto
Alegre e Sdo Paulo, os valores sdo similares porque os
PIB per capita das periferias sdo bastante elevados. Nos
demais casos, pelos valores relativamente modestos dos
PIB per capita dos nucleos metropolitanos. Em contraste,
em cinco metropoles, as assimetrias sdo acentuadas, com
as periferias apresentando PIB per capita bem inferior aos
registrados nos nucleos, casos do Rio de Janeiro (53%) e
Manaus (40%) ou apenas uma pequena fragdo, casos de
Vitéria (25%), Santos (19%) e, o mais extremo, Brasilia

(14%). O Grafico 3 evidencia a situagdo descrita.

GRAFICO 3: RELACAO PIB PER CAPITA DAS PERIFERIAS E DOS NUCLEOS METROPOLITANOS
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Este patamar mais elevado decorre, sobretudo, de um
maior grau de industrializagdo. Um terceiro elemento ¢
o relativamente elevado padrdo de desenvolvimento de
diversas periferias metropolitanas, sobretudo aquelas que
passaram por mais intenso processo de industrializacdo,
que fizeram seus PIB per capita aproximarem-se dos
registrados nos nucleos metropolitanos. A excegao ficou
com as metropoles cujas periferias ndo experimentaram
um processo de industrializagdo, destacando-se os casos

cronicos de Brasilia e de Manaus.
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Internacional

O impacto das impressoras 3D no
século XXI

Como toda tecnologia que estd engatinhando, as
impressoras 3D ndo t€m o seu potencial devidamente
entendido ou valorizado. Mas saber que 67%
da indGstria manufatureira americana ja usa ou
experimenta esse tipo de impressora, e que até 2018
a taxa de crescimento no seu uso sera de 103% por
ano, talvez comece a deixar alerta quem ainda nao
entendeu a sua importancia.

De olho nesse mercado a 3D Systems Latin America
inaugura em sua sede, na cidade de Diadema, SP,
0 maior parque de maquinas para impressdao 3D da
América Latina. Sdo 21 maquinas aptas a imprimir
tanto em materiais plasticos, tais como nylon e
acrilico, quanto em metais (titdnio, aluminio e outros).
O local também servira de showroom para facilitar a
interagdo dos clientes com a impressdo 3D.

Mas o que, exatamente, uma impressora dessas
pode fazer? Muita coisa, embora o acabamento ou
0 processo de fabricacdo nem sempre resulte em um
produto 100% perfeito. H4 muito a ser melhorado.
Muito mesmo. No entanto, as experiéncias realizadas
até agora tém sido bastante animadoras.

Na area de alimentacdo, por exemplo, € possivel
fazer um sorvete em 15 minutos e reproduzir uma
fruta, ou melhor dizendo, reproduzir o seu sabor - ja
que a maquina imprime apenas pérolas gelatinosas
com o sabor da fruta. Para delirio dos chocdlatras
vém ai os modelos que imprimem chocolate, como
a maquina apresentada pela Lenovo na conferéncia
mundial de tecnologia, realizada em Pequim no final
de maio.

Na construcdo civil a companhia chinesa WinSun
comeca a ser reconhecida no mercado da construgio
de casas com pecas impressas em 3D. Mas o processo

demanda o uso de impressoras gigantescas. J4 a
constru¢do da primeira ponte com impressoras 3D
sobre um canal de Amsterda sera realizada de forma
mais pratica e pode vir a ser a solug@o para locais de
dificil acesso. Isso porque as estruturas de base serdo
construidas a medida que os bragos do robd forem se
deslocando pelo percurso.

Mas € na area de saude que o uso da tecnologia tem se
mostrado mais util até agora. A L’Oreal, por exemplo,
anunciou que ira comecar a imprimir peles humanas
de modo a ndo precisar mais utilizar animais para
testes de cosméticos. Outro exemplo bem vindo é o do
Instituto Hohenstein para a Inovagao Téxtil, premiado
recentemente pela criagdo do Artus, um tecido que
se incorpora a um prototipo de Utero artificial para
bebés prematuros. Também podemos citar o sucesso
da cirurgia reconstrutiva que implantou no cérebro de
uma pessoa placas de titanio produzidas - em apenas
20 horas - com a técnica da impressao 3D.

Mesmo sendo uma novidade com um excelente
potencial, pelo menos por enquanto essas impressoras
tém frequentado mais o mundo corporativo. Ainda
que comecem a ser utilizadas por profissionais de
profissionais de arte, arquitetura e design, o valor de
venda no Brasil ndo é para qualquer um. Uma das
melhores maquinas, fabricada pela 3D Systems, esta
na faixa de R$ 15 mil reais, quando seu prego original,
nos Estados Unidos, ¢ menos da metade desse valor.
Disparidades como essa incentivaram os estudantes
de robotica da Organizagdo Ndo Governamental
(ONG) Programando o Futuro, responséavel por
alguns projetos sociais em Valparaiso de Goias, a criar
uma impressora 3D por meio de lixo. O resultado?
Uma impressora que custou apenas R$ 500 para ser
construida.
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Internacional

A nova lei inglesa de seguros
“The Insurance Act 2015”se aproxima da
legislacao de paises como o Brasil

Aprovada em  fevereiro
ultimo, a nova lei inglesa de
seguros “The Insurance Act
2015” entrara em vigor em
agosto de 2016, substituindo
a legislacdo atual, de 1906.
Segundo Matthew Wescott,
socio do escritorio inglés DAC
Beachcroft em Londres, a
nova lei de seguros inglesa se
aproxima da legislagdo de paises como o Brasil, trazendo
disposicoes mais benéficas ao segurado.
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Anthony Menzies

Segundo ele, a nova lei prevé a obrigacdo de honestidade
do proponente, que deve divulgar toda informacdo que
possa influenciar na subscri¢do de riscos. Mas, permite
solugdes proporcionais, criadas com o objetivo de oferecer
ao segurador a condi¢do equivalente a que teria feito se
tivesse recebido uma proposta apropriada.

Durante o “Seminario Regulagdo de Sinistros em Grandes
Riscos”, promovido pela JBO Advocacia no inicio de
maio, Wescott destacou tré€s disposi¢des principais da nova
lei. Uma ¢ a “Basis of the contract clauses”, em que as
informagdes prestadas pelo proponente convertem-se em
garantias para o segurador.

Outra ¢ o “efeito suspensivo” das garantias, que absolve o
segurador da responsabilidade de pagamento da indenizaggo
até que a violagdo seja sanada. Por fim, 0 ndo cumprimento
de uma garantia ou outra condi¢do para reduzir ou evitar o
sinistro ndo impedird uma reclamacao se o segurado mostrar
que o descumprimento ndo agravou o Tisco.

Um dos dispositivos da lei é a renuncia de direitos
disponiveis, em que as partes sdo livres para acordarem
regimes alternativos. “Em alguns casos os ressegurados
poderdo usar a lei de outra jurisdi¢do ou até a lei antiga”,
disse.

Case: resseguro da Exxon Valdez

Anthony Menzies, socio do DAC Beachcroft em Londres,
abordou no evento as controvérsias relacionadas a aplicagdo
da clausula follow the settlements (“seguir a sorte”) em
contratos de resseguro, cuja lei inglesa tem se tornado
balizadora na resolucdo de conflitos.

Para mostrar a diferencga entre clausulas follows eficientes e
ineficientes, o advogado expds o caso do acidente ecoldgico
provocado pelo petroleiro Exxon Valdez, na costa do Alasca,
em 1989.

Na época, a Exxon recorreu a sua apolice de Energy
Package com a seguradora Commercial Union para obter o
reembolso das despesas de remediagdo. Mas, consultando
seus advogados em Nova lorque, a seguradora concluiu
que o sinistro ndo estava coberto e negou a indenizagdo. A
Exxon entrou com uma ag¢éo contra a Commercial Union em
tribunal do Texas e a seguradora decidiu fazer um acordo de
US$ 200 milhdes, pois concluiu que, fatalmente, perderia a
demanda.

Em 1998, a seguradora recorreu aos tribunais ingleses
para obter a participacdo do ressegurador na indenizagao,
alegando a falta de especializagdo do tribunal texano e
o beneficio do acordo. Mas, na falta de uma clausula
follow eficiente, o tribunal inglés rejeitou o argumento da
seguradora, beneficiando o ressegurador. “S6 porque uma
clausula parece ser follow, ndo significa que seja”, disse
Menzies.

O advogado frisou que todos os pagamentos de sinistros
serdo obrigatorios para o ressegurador, desde que a regulagao
original seja apropriada e responsavel e que a reclamagio
do ressegurado esteja de acordo com os termos e condigoes
do resseguro. Mas, dependendo da legislagdo aplicada, as
condigdes da clausula podem ter outras consequéncias.
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Opiniao

PIB brasileiro crescera
menos que a populacao

Agostinho Celso Pascalicchio*

Caso se confirmem as proje¢Oes realizadas pelo
mercado financeiro, 2015 devera ser o segundo ano
consecutivo em que o PIB (Produto Interno Bruto
do Brasil), crescerd abaixo da taxa de crescimento

Segundo o economista e professor da Universidade
Presbiteriana ~ Mackenzie, = Agostinho  Celso
Pascalicchio, o numero negativo em 2014 mostra
que o PIB cresceu abaixo da taxa de crescimento da

da populacdo. Também devera ser o segundo ano
consecutivo em que ndo havera crescimento nariqueza
per capita do brasileiro. Significa que a populagdo
brasileira, na média, ficara mais pobre. Este fato
pode ser ilustrado através dos dados divulgados na
tabela de acompanhamento da economia realizado
pelo Banco Central do Brasil, na qual foi acrescida
a coluna de crescimento efetivo (“Cresc. Efet.”), em
que se compara a “Variagdo percentual real do PIB
%’ com a “taxa de crescimento da populagdo”.

populagao. “Este fato podera ocorrer, novamente, em
2015. O valor do “PIB Per capita” do brasileiro, ou
seja, a riqueza média da populagdo brasileira também
podera decrescer em 2015 com relagdo aos anos
anteriores. O dado mostra um decréscimo de 0,7%
em 2014 e utilizando as proje¢Oes realizadas pelo
mercado financeiro, este fato poderd repetir-se em
2015” — ressalta.
O grafico demonstra o PIB (2005 a 2014).
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* Economista e professor da Universidade Presbiteriana Mackenzie.
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Agronegocio:
os passos de um gigante

Se existe um setor no qual, a principio, a tesoura afiada
do ajuste fiscal ndo sera tdo impiedosa € o agronegocio.
Em 2014 ele foi responsavel por 23% do total do Produto
Interno Bruto (PIB), o que certamente estimulou o
governo federal a disponibilizar RS 187,7 bilhdes para o
setor, através do Plano Agricola e Pecuario (Plano Safra)
2015/1016, aumentando em 20% o volume de recursos
em relagdo ao ano passado.

No entanto, as novas taxas de juros para financiamento,
entre 7% a 10%, deixaram muitos produtores
decepcionados, por ser em média 35% a mais do que
eles pagam, e apenas R$ 94,5 bilhGes sdo de custeio a
juros controlados, isto €, mantido pelo governo a uma
taxa mais baixa.

Este ano uma classe de produtores que recebera
um apoio especial ¢ a dos médios produtores rurais
(renda bruta anual até R$ 1,6 milhdo), com uma linha
de financiamento de R$ 18,9 bilhdes do Pronamp
(Programa de Apoio ao Médio Produtor). Isso vem a ser
17% a mais do que em 2014. O objetivo da iniciativa,
segundo a presidenta Dilma Roussef, é criar uma classe

media rural forte ancorada em uma produc@o competitiva
e sustentavel.

No balango de 2014, a pecuaria teve um desempenho
melhor do que a agricultura por conta da alta dos pregos.
A bovinocultura de corte atingiu o faturamento de R$
74,7 bilhoes, equivalente a um aumento de 14,2%,
enquanto a suinocultura teve uma expansao de 5,2% no
ano, alcan¢ando o VBP (Valor Bruto de Produ¢do) de R$
13,3 bilhoes. Ja a avicultura sofreu o impacto contrario,
com baixas cotagdes e o VBP registrando um decréscimo
de 6,3% em relagdo ao ano de 2013.

Na agricultura, o pais fechou o ano com uma produgao
recorde de cereais, leguminosas e oleaginosas, chegando
a 192,8 milhdes de toneladas - 2,4% acima da obtida
ha dois anos. As culturas que tiveram destaque por
apresentar aumento de receita, seja em consequéncia do
incremento da producao ou elevagao dos precos, foram o
cacau (46,52%), a laranja (44,90%), a banana (33,89%),
o0 algodao (26,43%), o trigo (24,6%), a soja (7,46%), a
mandioca (0,69%), a uva (4,46%) e o arroz (3,56%).
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A'soja em grao foi o produto mais exportado pelo Brasil
em 2014. Pela primeira vez superou o minério de ferro no
mercado internacional — gragas & demanda da China, para
onde ¢ destinada mais de 70% da soja em grao embarcada
do Brasil. Por outro lado, a rentabilidade da safra de milho,
da qual o Brasil ¢ o segundo exportador mundial, sofreu

uma retracao de -2,2%. Alguns analistas mostram-
se preocupados com os rumos das exportagdes de soja e
milho, uma vez que o crescimento econémico das nagdes
emergentes, que avangava em um ritmo forte até 2012,
desacelerou, e grandes importadores como o Japdo, os
paises da Zona do Euro e a China vém apresentando taxas
menores de crescimento.

Um dos aspectos que tem chamado atengdo no mercado
¢ a excepcional produtividade do setor agricola. O
presidente da Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab), Rubens Rodrigues dos Santos, ao discorrer
sobre 0 9° levantamento de safra, em junho, disse que este
ano a safra — 2,4% superior a anterior - foi colhida em
uma area que cresceu apenas 1,1%. Essa observagdo foi
complementada pela ministra Katia Abreu (Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento) durante a solenidade de
divulga¢do do Plano Safra. Segundo ela, em razdo do
atual estagio da produtividade brasileira foi possivel
evitar o desmatamento de 100 milhdes de hectares.

INFRAESTRUTURA

Em recente visita ao Brasil, o primeiro-ministro da
China, Li Kegiang, negociou a retomada da importagéo
de carne bovina — embargada em 2012 por conta da
descoberta, no Brasil, de um caso raro da doenca da vaca
louca - e também assinou acordos para desenvolvimento
de infraestrutura. Um desses acordos prevé o inicio dos
estudos para a constru¢do de uma ferrovia que liga o
Brasil ao Pacifico, a Transcontinental (ou Transoceanica),
prevista nas obras do Plano de Aceleragdo do Crescimento
(PAC) desde 2008. A ferrovia tem inicio em Goids,
atravessa o Mato Grosso e passa por Ronddnia e Acre até
chegar ao Peru.

No entanto, os produtores rurais preferem a ferrovia
que ligard Sinop, em Mato Grosso, & Miritituba, no
Para — prevista pelo governo federal no Programa de
Investimentos em Logistica (PIL) 2015-2018 -, onde esta
sendo construido um novo complexo para o escoamento
de gréos. Isso porque o trecho, de 1.000km, que hoje é
percorrido por caminhdes, sera percorrido por trens,
economizando tempo e criando um atalho de escoamento
para o norte do pais. Segundo o senador Blairo Maggi
(PR-MT), um dos principais articuladores do agronegocio
no pais, essa opgao representaria um custo menor do que
a Ferrovia Transcontinental.

MELHORIAS

As principais entidades voltadas para o agronegocio
tém estudado alternativas para a melhoria do setor.
Recentemente, A Confederagdo da Agricultura e Pecuaria
do Brasil (CNA) entregou ao Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) uma proposta para a
criacdo de um plano de desenvolvimento para a regido
Nordeste, denominado “Contribui¢ao do Sistema CNA/
SENAR para Reinser¢do Produtiva e Econémicos
dos Estabelecimentos Rurais no Semiarido”. Todas
as federagdes de agricultura e pecuaria do Nordeste
participaram da elaboragdo do documento, cujo objetivo
¢ cobrar do governo politicas agricolas diferenciadas
para a regido do semidrido, de forma a melhorar ndo s6 o
acesso do agricultor nordestino ao crédito como também
incrementar sua renda.

Outras demandas vém sendo apontadas como essenciais
para otimizar as etapas do agronegdcio. A ministra Katia
Abreu anunciou a criagdo de um instituto federal de ensino
voltado para técnicas em agropecuaria, em Lucas Verdes,
no Mato Grosso, que hoje ¢ considerada uma das maiores
regides produtoras de graos do pais. A ideia, de acordo
com a ministra, ¢ ter cursos mais modernos e atuais, como
automagao, agricultura de precisdo e plantio de florestas.
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Empresa maranhense é a 17° no ranking das
melhores para trabalhar da América Latina

O instituto internacional Great Place to Work®
(GPTW) langou a sua 12* lista anual das Melhores
Empresas para Trabalhar da América Latina. O
destaque vai para a presenga, pela primeira vez, da
Companhia Energética do Maranhdo (Cemar) no
ranking.

A Cemar, ¢ a primeira e Unica empresa a levar o
nome do Maranhdo para a lista das melhores empresas
para trabalhar no Brasil, agora vai além das fronteiras
nacionais e recebe reconhecimento internacional. A
Companbhia ficou na 17* posigdo entre as empresas
com mais de 500 colaboradores na América Latina.

“Esse reconhecimento confirma a consisténcia do
nosso modelo de gestdo e o compromisso de construir
resultados sustentaveis em um ambiente de trabalho
cada vez melhor. Isto é motivo de muito orgulho para
todos nos”, afirma o presidente da Cemar Augusto
Miranda.

O Great Place to Work® pesquisou os fatores
associados a excelentes ambientes de trabalho e
engajamento dos funcionarios na América Latina.
Essa analise mostra que as principais experiéncias
dos funcionarios nas melhores empresas incluem: ser
tratado como pessoa (e ndo apenas como empregado),

ter gestores que cumprem sua palavra, além de ter
um sentimento de “familia” no trabalho. A pesquisa
também aponta que a boa vontade dos funcionarios
para dar mais de si estd intimamente associada a
equipes cooperativas e bem geridas.

“Uma conquista que nos enche de alegria e reforga,
ainda mais, nosso compromisso de construir na Cemar
um dos melhores ambientes para se trabalhar, sempre
pautado na relagdo de confianga, respeito e com foco
em gente”, comemora a Diretora de Gente e Gestao
Carla Medrado”

As empresas que fazem parte deste ranking
reconhecem o poder das pessoas. Elas estdo investindo
em seus funcionarios, criando um sentimento de
familia no trabalho, e colhendo beneficios de negdcio
como resultado de suas culturas de alta confianga.

Nesse ranking, além de empresas do Brasil, também
aparecem corporagdes do Peru, Chile, Coldmbia,
México e Guatemala.

A lista completa esta disponivel na internet, no
http://www.greatplacetowork.com.br/melhores-
empresas/gptw-america-latina/1043-2015.
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Day Trade

Lider global em tecnologia, engenharia e produgao
de metais leves, a Alcoa esta celebrando este més 50
anos de operagdes no Brasil. A trajetoria da compa-
nhia € marcada por inovagdes, operacdes de classe
mundial, engajamento de seus funciondrios e gestdo
ambiental de exceléncia.

Durante estas cinco décadas no pais, a Alcoa tor-
nou-se referéncia em sustentabilidade e se mantém na
posicao de lideranca no desenvolvimento de tecnolo-
gias de aplicacdo do aluminio e de multimateriais.

De acordo com o presidente da Alcoa na América
Latina, José¢ A. Drummond, a empresa tem importan-
te participag¢do na economia ¢ nas comunidades onde
opera. “A Alcoa acredita e investe no Brasil, e per-
sistira avangando para ser a melhor parceira de so-
lug¢des inovadoras, contribuindo com a evolugédo e o
desenvolvimento do pais. Temos feito investimentos
significativos no Brasil nos ultimos dez anos e sem-
pre estamos pensando no futuro, trabalhando desde ja
para os proximos 50 anos”, declara.

Estabelecendo-se no Brasil em 1965, a Alcoa nas-
ceu inovando e servindo como modelo na reabilitagdo
de areas mineradas. Por este trabalho pioneiro, a Al-
coa foi e continua sendo reconhecida mundialmente
neste segmento.

Hoje, além de manter unidades de mineragdo de
bauxita e refinaria de alumina, as operagdes brasilei-
ras da companhia suportam diversos mercados por
todo o pais com produtos Alcoa que estdo cada vez
mais presentes no cotidiano dos brasileiros. Sao pro-
dutos e solugdes aplicados nos mercados de transpor-
te comercial, construgao civil, edificagdes, petroleo e
gas, geracdo de energia e outros segmentos industriais
essenciais para a infraestrutura no Brasil.

10 PONTOS TURISTICOS

Os 10 pontos turisticos mais bem avaliados no Brasil.

Cristo Redentor, Rio de Janeiro (RJ)

Centro Cultural Banco do Brasil, Rio de Janeiro (RJ)
Catedral Metropolitana, Brasilia (DF)

Usina hidrelétrica de Itaipu, Foz do Iguagu (PR)
Teatro Amazonas, Manaus (AM)

Praga da Liberdade, Belo Horizonte (MG)

Catedral de Pedra, Canela (RS)

Igreja de Sao Francisco, Salvador (BA)

Igreja Matriz Séo Pedro Apdstolo, Gramado (RS)
Mosteiro de Sao Bento, Sdo Paulo (SP)

Informagdes Trip Advisor

BAYERN DE MUNIQUE

‘r

O futebol alemao segue dando exemplos ao redor
do mundo. Desta vez, representado pelo Bayern de
Munique, o clube mais campedo do pais. O Bayern
foi o primeiro clube profissional do mundo a receber
uma certificacdo internacional de qualidade de servi-
co. Em outras palavras, o clube foi reconhecido por
tratar bem seu torcedor. O padrao “TUV Rheinland”
leva em conta qualidade na venda de ingressos, are-
as para torcedores, estacionamento e até¢ instalagdes
sanitarias.

Para distribuir essa certificagdo, o grupo fez ins-
pecdes de surpresa a jogos do clube, como se o en-
viado fosse um torcedor comum. Ainda foi feita uma
pesquisa de opinido. Agora, os auditores da empresa
seguirdo fazendo visitas regulares para que a Allianz
Arena mantenha o nivel de exceléncia. Nenhum esta-
dio brasileiro foi vistoriado pelo grupo.
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IBGC E SUSTENTABILIDADE

Gostaria de articular uma nota com vocé sobre
uma novidade do IBGC, que langou recentemente,
em seu website (www.ibgc.org.br), uma série de vide-
os abordando a sustentabilidade, com a participacdo
de renomados especialistas da area, como presidentes
de empresas, por exemplo. A iniciativa surgiu porque,
apesar de sua relevancia, a Sustentabilidade ainda ¢
pouco frequente nos debates da alta administragdo
das empresas. Porém, de acordo com os especialistas
consultados pelo IBGC, o cenario esta passando por
mudangas e observam, por exemplo, maior interesse
de alguns investidores por empresas que consideram
os impactos das questdes socioambientais no futuro
da propria organizagio.

Nos videos, o assunto é dividido em diversos ca-
pitulos que tratam de Sustentabilidade e Governanga
Corporativa sob diferentes perspectivas. Estdo entre
os temas: a responsabilidade das liderancas em in-
troduzir a questdo nas reunides dos conselhos, como
se organizam para tratar o assunto, a vinculagdo da
remuneracdo ao desempenho mais amplo da compa-
nhia, isto ¢, além de aspectos financeiros e de curto
prazo e também o entendimento do tema sob a Otica
de diferentes stakeholders. Roberto Waack, membro
do Conselho de Administragdo do IBGC, Roberto
Teixeira da Costa, conselheiro da SulAmérica, Marcelo
Takaoka, diretor da Takaoka, Saulo D. Seibel, pre-
sidente do Conselho de Administracdo da Duratex,
Axel de Meets, diretor-geral da Ledo Alimentos e
Bebidas, ¢ Carlos Nomoto, diretor de Sustentabili-
dade do Santander, sdo alguns dos especialistas que
participam dos videos.

OMAR CATITO PERES

Omar Catito Peres gosta de festas, do Rio de Janeiro
e de trabalho. Ele saiu cedo do Brasil, foi trabalhar
num banco em Nova York, mas a vontade de traba-
lhar com algo criativo o trouxe de volta ao Brasil.
Foi parar numa empresa de navegagdo de um amigo,
prestando consultoria financeira. Acabou compran-
do a empresa e selou seu primeiro grande negocio.
A historia que se segue ¢ uma sucessao de compras
e vendas. Comprou afiliada da TV Globo, foi dono
de radio e hotéis. Foi secretario de governo de Itamar
Franco em Minas, mas largou tudo e voltou de vez
para o Rio. Aqui estd virando mecenas: além de dono
do Fiorentina, comprou por R$ 32 milhdes a “Casa de
Pedra” da Avenida Atlantica e no terreno esta cons-
truindo um belo hotel residéncia. Além disso virou
socio da Boulangerie Guerin, trara de volta o saudoso
Cine Rian no Leme, esta investindo num complexo
gastronomico em [taipava e iniciou conversagdo para
comprar a Livraria Leonardo da Vinci.
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Prémio TOP Gestao 2015

Prémio TOP Gestio 2015 revela os melhores
gestores de fundos de investimentos. Ranking
elaborado pelo Valor Economico e Standard
& Poor’s traz os 12 gestores com melhor
performance em 2014

Os melhores gestores de fundos de investi-
mentos de 2014 receberam o Prémio TOP Gestao
2015, organizado pelo jornal Valor Economico
em parceria com a agéncia de classificacdo de
risco Standard & Poor’s (S&P).

A escolha dos vencedores levou em considera-
cdo dois grupos de instituicdes: as maiores, que
possuem 20 ou mais fundos com presenga nas
categorias de renda fixa, multimercados e renda
variavel, e as focadas, que englobam aquelas com
mais de dois fundos no ranking.

A cobertura completa da premiagdo ¢ tema da
edi¢do especial Valorlnveste, que circula nesta
terca-feira, 23 de junho, e apresenta com ex-
clusividade o Star Ranking de Fundos de 2014,
elaborado pela S&P, e que avaliou mais de mil
portfolios do mercado brasileiro e selecionou os
que merecem cinco estrelas por seu desempenho
no mercado financeiro.

Com esta homenagem aos gestores que
se sobressairam no ano que passou, o Valor
Econdmico destaca a acao de todos empreende-
dores que, mesmo em tempos de crise econdomi-
ca, conseguem destacar-se no cendrio econdmico
brasileiro e conquistar bons resultados.

o

Confira a relagdo das instituicdes premiadas:

Bradesco Asset Management - Maiores
Renda Variavel

BTG Pactual Asset Management - Maiores
Renda Variavel

J. Safra Asset Management - Maiores
Alocacdo Mista Flexivel

Votorantim Asset Management - Maiores
Alocacao Mista Flexivel

BTG Pactual Asset Management - Maiores
Renda Fixa

HSBC Global Asset Management - Maiores
Renda Fixa

XP Gestdo de Recursos - Focadas
Renda Variavel

Quest Investimentos - Focadas
Renda Variavel

BBM Investimentos - Focadas
Alocacao Mista Flexivel

ARX Investimentos - Focadas
Alocacao Mista Flexivel

J.P. Morgan Asset Management - Focadas
Renda Fixa

Mapfre Investimentos - Focadas
Renda Fixa
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Internacional

Como Gordon Moore transformou a
sociedade e a economia nos ultimos 50 anos

A Lei de Moore, formulada pelo cofundador de Intel em 1965, explica a velocidade
da evolugdo tecnologica e as grandes mudancas na maneira como vivemos

%

Os Jetsons ja previam a presenca de robds nas
nossas vidas em 1962. Seus carros ja eram inteligentes,
planejavam rota e voavam. Em 1989, o Dr. Brown
e Marty McFly também ja viviam um 2015 com
comando de voz, 6culos inteligentes, teleconferéncia
e controle por gestos. Arthur C. Clark ja previa o
uso de tablets para leitura na sua saga “2001: Uma
odisseia no espago”; originalmente, o visionario
autor chamou o dispositivo de Newspad. No cinema,
0S personagens usavam-no para se atualizar com o
noticiario, em lugar do papel dos jornais didrios.

Muitas outras apostas da fic¢do cientifica foram
acertadas, porque partiam de um conceito comum: no
futuro, a vida cotidiana € mais inteligente. Nos usamos
caixas eletronicos para evitar filas nos bancos — e até
preferimos realizar algumas operacdes pela internet;
muitos hospitais estdo equipados com sistemas de
compartilhamento de prontudrios, o que facilita e
agiliza a andlise e o diagnostico médico, como ¢ o
caso do Hospital das Clinicas de Sdo Paulo. Sensores
de movimento acionam fun¢des em computadores,
video games e até¢ smartphones. Postos de gasolina
sabem qual a conveniéncia o motorista precisa; e
muitos veiculos equipados com placas especiais ndo
precisam parar em pedagios ou estacionamentos
para efetuar pagamento. No Brasil, até as elei¢des
deixaram a cédula de papel para entrar na era da
urna eletronica.

R -

Todas as aplicacdes de inteligéncia que temos
hoje, de portas automaticas a relogios que monitoram
seus batimentos cardiacos, respeitam uma lei criada
em 1965, por Gordon Earl Moore. Afirmando que o
numero de transistores em um chip dobra, em média,
a cada 18 meses, mantendo 0 mesmo (ou menor)
custo € 0 mesmo espago, o engenheiro americano
revolucionou a industria de tecnologia.

Mas seria reducionista tomar sua afirmacao
literalmente, dando atengdo apenas ao nUmero
de transistores. O efeito de sua lei vai além: o
processamento de informagdes pelos chips aumenta
100%, ou seja, a tecnologia fica duplamente mais
eficiente a cada “geracdo”. A relagdo de custo,
no entanto, ¢ inversamente proporcional: mais
transistores, mais eficiéncia, menos custo. E como
resultado de cada vez mais processamento, a industria
pode desenvolver novos produtos e servigos que serdo
desejados pelo consumidor.

A observacdo de Moore, publicada pela primeira
vez na Electronics Magazine em um artigo de 19
de abril de 1965, tem ditado o ritmo de inovagdo na
industria de informdtica desde entdo. Isso significa
que todos os competidores prospectando novas
oportunidades de produtos mais inteligentes, buscam
seuespagonacurvadaLei. Aincapacidade em produzir
inovagdo para o mercado consumidor tem resultado
no declinio de importantes marcas globais, ja que a
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concorréncia trabalha para entregar a inteligéncia do
futuro. Em outras palavras, uma dindmica econdmica
foi estabelecida na industria, posicionando a inovagao
como fundamental para a competitividade.

Por isso, um erro frequente é pensar na Lei de
Moore como uma aplicagdo exclusiva do mercado
de computadores. Os processadores de silicio sdo
aplicados em uma grande variedade de produtos:
smartphones, reldgios, oculos, joias, pecas de
vestuario, eletrodomésticos, eletroeletronicos,
video games, automoveis, sistemas de seguranga.
Entre os servigcos, o poder de processamento estd
em supermercados, bancos, hospitais, restaurantes,
aeroportos, na validagdo de acesso ao transporte
publico, datacenters, nuvem ¢ a lista ndo se esgota ai.

Como exercicio, para ficar apenas no mundo dos
computadores, com a Lei de Moore podemos afirmar
que tudo que processa dados, o faz melhor com a
tecnologia de ultima geracdo. Um dos primeiros
supercomputadores da historia, o Cray-1, de 1976,
podia realizar 160 milhdes de operagdes de ponto
flutuante por segundo (flops) e tinha 8 megabytes de
memoria. Os computadores pessoais mais basicos
hoje podem realizar mais de 10 vezes operagdes de
flops em um segundo e tém 100 vezes mais memoria.
Levou menos de 50 anos para que tablets, notebooks,
2 em 1, All in Ones, NUCs e mini PCs apresentassem
uma eficiéncia infinitamente superior que os primeiros
computadores. E, seguramente, eles ndo ocupam uma
sala inteira.

Mas na vida pratica a Lei de Moore ndo tem
influéncia, certo? Errado. O primeiro celular, por
exemplo, o Dynatec, criado em 1974, tinha 25 cm de
comprimento e 7 cm de largura. Seu peso superava em
algumas vezes os modelos atuais: 794g. E a bateria
durava miseros 20 minutos. Toda essa novidade
custava US$ 4 mil, o equivalente a R$ 13 mil. Hoje,
além de mais leves e mais finos, sensiveis ao toque ¢
mais inteligentes, os smartphones sdo 10 vezes mais
baratos.

Outro exemplo: quando uma pessoa precisa
realizar um saque rapido no banco, ela est4 acionando
o poder de processamento de informagdes. O caixa
eletronico € tecnologia na sua forma mais habitual.
No Brasil, ha 30 anos, as operagdes bancarias eram
feitas exclusivamente na agéncia, com presenca do

titular da conta. O primeiro caixa eletrénico chegou
aqui em 1983. Hoje, podemos verificar extrato, pagar
contas diversas, transferir valores, pedir empréstimo,
colocar crédito em celulares pré-pagos, tudo via
internet.

A internet € um capitulo importante na historia da
tecnologia e um catalisador fundamental da Lei de
Moore. Ha 15 anos, 11 milhdes de pessoas tinham
acesso em casa no Brasil. Hoje, quase 90 milhdes
tém acessol, ndo apenas em pontos fixos, mas
também em dispositivos moveis. A era da informagao
gerou uma demanda crescente por equipamentos
conectados a internet e, integrado a eles, servigos que
facilitam o dia a dia, desde a comunicagdo basica, até
gestdo de compromissos profissionais ou pessoais €
entretenimento. Tantas conexdes alimentam a nova
tendéncia que ¢ a internet das coisas.

Em 2019, 11,5 bilhoes de coisas estardo conectadas
na rede, segundo o estudo Cisco® Visual Networking
Index™, Hoje, quatro anos antes, SOmos pouco mais
de trés bilhdes de habitantes com acesso a internet no
globo2. Ou seja, as projecdes apontam para um futuro
breve em que o numero de conexdes com a internet
sera maior que o numero de pessoas vivas. Isso
significa que as pessoas estao conectadas em cada vez
mais lugares, desde eletronicos pessoais, servigos ou
wearables. Estes ultimos sdo o que hé de mais recente
no mundo da tecnologia. Uma inteligéncia que o
consumidor pode vestir.

Quando afirmou sua Lei de diminui¢do de
transistores por silicio, e consequente aumento da
inteligéncia por um custo mais baixo, Gordon Moore
ndo podia estimar que estava ditando uma tendéncia
que iria revolucionar a industria de tecnologia. E,
afinal, ndo transformou apenas a industria, mas a
vida de bilhdes de pessoas no globo. Vidas que se
tornaram mais rapidas, praticas, conectadas e cheias
de facilidades. Moore também nao podia garantir que
a sua observagdo estaria vigente por tanto tempo.
Mas, ha 50 anos, a Lei de Moore é um principio da
lideranca na industria, da eficiéncia nos negocios e,
embora a maioria das pessoas nunca tenha visto um
processador, continua criando o incrivel.
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Aumento da producao cervejeira traz
oportunidade de investimento no Brasil

Considerando os ultimos cinco anos, a cerveja foi
um dos produtos de alto valor agregado que teve maior
crescimento no consumo no mercado brasileiro. Atras
apenas da China e dos EUA, o Brasil ¢ considerado o
terceiro maior produtor da bebida no mundo.

De acordo com a Associagdo Brasileira da Industria
da Cerveja (CervBrasil), a produgdo nacional da
bebida encerrou 2014 com um crescimento anual de
5%, enquanto em 2012 e 2011 foi registrado avango
de 3,5% e 3,4%, respectivamente. S6 em 2014 foram
produzidos 14,1 bilhdes de litros, ante um total de 13,5
bilhGes de litros em 2013, segundo a associacdo.

Inobstante a elevag@o da carga tributria incidente
sobre bebidas frias (IPI, PIS/PASEP e Cofins) ocorrida
no final do ano passado, apenas em janeiro de 2015
foram produzidos 1,299 bilhdo de litros de cerveja,
um aumento de 0,35% em comparacdo ao mesmo
periodo do ano anterior.

Ainda que gigantesca, a produgdo da cervejaenvolve
um processo relativamente simples. Ha séculos ela
¢ feita basicamente a partir de quatro ingredientes:
agua, lapulo, levedura e malte (em sua maior parte
derivado da cevada).

Nesse panorama, o Parana é o maior produtor de
cevada do pais, seguido dos estados do Rio Grande
do Sul e Santa Catarina. Isso ocorre porque a regido
Sul tem um clima mais ameno, essencial para o
desenvolvimento da planta.

Diferente do que ocorre nas regides temperadas da
Europa, Asia e América do Norte, onde a maior parte
do cultivo da cevada é destinada a alimentacdo animal,
no Brasil, 90% da producdo de cevada ¢é destinada a
fabricagao de cerveja.

Para os agricultores dos estados da regido Sul, o
plantio de cevada pode ser uma excelente opgao de
cultura de inverno, dividindo espago com o trigo e
outras forrageiras utilizadas para arotagao de culturas,
cobertura do solo e preparo da terra para a safra de
verao.

A cevada tem um ciclo de producdo que vai de 128
a 132 dias, aproximadamente 15 dias a menos que o

trigo, liberando os campos mais cedo para o cultivo
de verdo. A produtividade média da cevada também
¢ maior, situada em aproximadamente 2,5 mil quilos
por hectare, em comparagdo com a média do trigo,
que se aproxima de 1,8 mil por hectare.

O plantio da cevada ¢ feito em maio e até setembro
a lavoura precisa de muito frio. Embora a partir
de setembro a temperatura suba um pouco ¢ haja
registro de chuva leve, a colheita necessita de clima
essencialmente seco.

Apesar de ser uma planta mais sensivel e o cultivo
exigir um agricultor especializado, as subvengdes dos
governos estaduais e federal ao seguro rural também
podem servir como atrativo para o investimento no
plantio da cevada. Isso porque a cobertura de perdas
com eventos climaticos, tais como trombas d’agua,
ventos fortes, doengas, geadas e chuva de granizo,
traz tranquilidade para os agricultores.

Conforme as regras de concessdo do seguro rural,
o governo federal subsidia at¢ 70% do valor do
prémio. Os estados também possuem programas para
subsidiar o custo da contratacdo do seguro. A exemplo
disso, no cendrio dos produtores do Parana, o estado
arca com 15% do valor do prémio, ou seja, metade
da contraprestacdo do produtor rural, considerando o
saldo remanescente os subsidios do governo federal.
Dessa forma, a cada R$ 1.000 de seguro, cabe ao
agricultor arcar com um prémio de apenas R$ 150,
permitindo que o restante do dinheiro possa ser
investido na modernizacdo da lavoura.

Assim, considerando o aumento da producdo
cervejeira no cendrio nacional e o consequente
aumento da demanda pelos insumos necessarios a sua
fabricacdo,alémdosprogramasdesubvengaoaoseguro
rural, os quais ddo uma boa margem de seguranga em
eventuais perdas com eventos climticos, ndo faltam
boas noticias para os produtores de cevada e para os
agricultores que t€ém em mente o seu plantio.

38 Revista IBEF



Opiniao

Insensatez Congressual:
a aposentadoria precoce

Sergio B. Raposo*

Dagqui a cinco anos, o Brasil terda mais de 20% de sua populag¢io com mais de 60 anos!

Embora ndo concorde nem aprecie, entendo
perfeitamente que a maioria dos congressistas, com
honrosas exceg¢des, € claro, pensem primeiro em seus
proprios interesses, como acumulacdo de riqueza,
licita ou ndo, e amealhagdo de votos por quaisquer
meios, a fim de garantir reelei¢cdes. O que ndo entendo
sdo decisOes que aparentemente nao representam nem
uma coisa nem outra mas sdo claramente danosas ao
interesse publico e sdo tomadas, as vezes por grande
maioria, em uma ou outra casa do Congresso, quando
nao nas duas.

As decisdes do Congresso sido colegiadas.
Considerando as duas casas, sdo mais de 600 votantes
em qualquer decisdo. Aos eleitores ¢ praticamente
impossivel, primeiro, saber quem votou como e em que
e, em segundo lugar, se chegarem a saber, se lembrar
disso no dia das elei¢cdes. Assim, decisdes realmente
importantes para a Sociedade e que ndo prejudiquem
os interesses pessoais de suas excelencias, podem e
devem ser tomadas em favor do interesse coletivo.

O trato da previdencia social ¢ um excelente
exemplo disso. Recentemente, o Congresso modificou
importante critério para concessao de aposentadorias
pelo INSS criando a ja famosa férmula da soma de
contribuicdo com idade, em substitui¢do ao fator
previdenciario.

Nada mais insensato ! O que o Brasil precisa &,
a exemplo do mundo desenvolvido, acompanhar
em sua politica previdenciaria a rapida evolugdo
da longevidade, e, consequentemente, do tempo de

aptiddo ao trabalho de sua populacéo. Estamos vivendo
mais, muito mais, cerca de 10 anos mais em cada
geracdo. E preciso que seja implementada uma idade
minima para a aposentadoria, independentemente do
tempo de contribuigdo. Esta idade, sempre a mesma
para homens e mulheres, na Europa varia de 63 a
67 anos, com excecdo da Franca que recentemente
mudou para menos seus limites e vai pagar um preco
elevado por esta também insensatez.

Daqui a cinco anos, o Brasil tera mais de 20% de
sua populagdo com mais de 60 anos! Pela nova regra
passada no Congresso, qualquer homem que houver
iniciado suas contribuicdes ao INSS aos 20 anos,
aos 58 tera aposentadoria plena. As mulheres aos 53.
Jovens ! Assim, daqui a cinco anos, mais de 20% da
populagdo estara aposentada, com valores integrais de
suas contribuigdes, até o limite do INSS. Serdo mais
de 40 milhoes de aposentados e aumentando todos os
anos!

Como no Brasil quem paga a aposentadoria dos
aposentados sdo os que ainda trabalham, o peso
dos aposentados aumentara gradativamente para os
trabalhadores na ativa até que estes ndo aguentardo a
carga... E s6 matematica.

Assim, por motivos nao identificados, nossos
Congressistas embarcaram mais uma vez em uma
decisdo temeraria, sem que tenha havido propina ou
possibilidade de ganho politico especifico. S6 pode
ser por insensatez, a qual quem estiver trabalhando
vai continuar pagando. Cada vez mais...

* Economista e advogado.
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Opiniao

Caso Carolina Ferraz:
a precariedade das leis na internet

Dane Avanzi*

Nas tultimas décadas a internet se
consolidou como a Sociedade da
Informacdo no ambito mundial e, por
conta disso, passou a ser protagonista de
um novo capitulo: as relagdes humanas.
Repleta de ineditismos, a internet promete
mudar muito nos proximos anos, seja por
imposi¢do do ecossistema nas industrias
de tecnologia que a sustentam, seja por
vias legais e juridicas que devem se adequar e reduzir
o descompasso com o mundo digital - que viaja na
velocidade da luz, enquanto a jurisprudéncia caminha
a passos de formiga - na tentativa, muitas vezes va e
sempre tardia de corrigir injusticas.

Chama-me atencdo o desenrolar dos fatos no caso
da atriz Carolina Ferraz, que teve seu nome registrado
por uma empresa que comercializa dominios, sem
sua prévia autorizagdo. Nao bastasse ter seu nome
artistico - que possui valor econémico - usurpado
por terceiros, teve ainda esse registro associado
a conteudos pornograficos. A acgdo tramita na
segunda instancia da Justica e tem grandes chances
de ascender ao Supremo Tribunal de Justica (STJ).
Sabemos o quio desregulamentado e suscetivel a
ilicitudes encontra-se o ambiente virtual da internet,
que rapidamente tem deixado de ser uma abstracdo e
se integrado ao cotidiano das pessoas.

De fato, ndo é proibido a ninguém registrar um
dominio na entidade Registro.BR ou nome proéprio
de pessoa comum ou personalidade. Ocorre que
no ambito da internet, esse dominio, quem chegar
primeiro serd o legitimo proprietario, o equivalente,
em termos praticos, a Certiddo de Nascimento, que
confere personalidade juridica a uma pessoa.

Ora, se a internet nos possibilita fazer transagdes
bancarias em tempo real, que tornou fatos tidos
outrora como fic¢do cientifica, ndo consegue garantir

seguranga juridica, tdo basica ao cidaddo,
de fato, ha muito trabalho pela frente para
os operadores do direito ¢ administragdo
publica em geral, de modo a resgatar o
velho ditado juridico: onde estd o homem,
esta a sociedade, onde estd a sociedade
esta o direito. Infelizmente, hoje o mundo
cibernético é uma terra sem lei, ndo
somente aqui no Brasil, mas em todo o
mundo. Creio que essa situacdo somente va mudar
com a criagdo de regras internacionais e com a
padronizacdo de procedimentos capazes de garantir
um ambiente mais seguro.

Umadasdiscussdes doprocesso éaresponsabilidade
da entidade responsével pelo registro ser obrigada ou
ndo a checar se o dominio esta sendo feito por quem
¢ de devido direito. Hoje, o critério € quem registrar
primeiro torna-se o dono do nome. Acredito que esse
critério deve ser revisto com urgéncia para evitar que
situagdes como essa voltem a ocorrer, inclusive, ja
existe no ambiente juridico, o registro de marcas e
patentes industriais que protege bens incorporeos.
A internet veio para ficar e possui uma “estrutura
fundiaria” abstrata no sentido corpdreo, mas muito
real no sentido econdmico e financeiro. Portanto, a
que se pensar com urgéncia numa nova ordem de
relacdo juridica virtual, consonante a sociedade da
informacao.

Quanto a falta de clareza das institui¢des juridicas
com a realidade, a discussdo zetética, que foi objeto
de estudo de Immanuel Kant, o mais proeminente
filésofo da era moderna para as ciéncias juridicas,
receio que em tempos pds modernos se aprofundem
ainda mais. Porém, acredito que apés ser feita a
transposicdo das realidades juridicas formais e
cibernéticas, uma nova ordem juridica se estabelega,
comum aos dois ambientes, conciliando presente,
passado e futuro.

* Empresario, advogado e vice-presidente da Aerbras - Associa¢do das Empresas de Radiocomunicagéo do Brasil.
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O multifacetado Tristao de Athayde

Uma alma caleidoscopica. Esta seria uma boa
defini¢do para o intrigante Alceu de Amoroso Lima,
ou Tristdo de Athayde, como ele assinou durante mais
de sessenta anos os artigos jornalisticos que tanto sur-
preenderam o piblico. Mas quem foi esse homem que
transitava com igual desenvoltura tanto pelos meandros
da fé e do conservadorismo catolicos quanto entre os
modernistas da Semana de Arte de 22? Ou entdo, fun-
dador do que seria a PUC-RJ e unica voz a denunciar o
“desaparecimento” de Rubens Paiva em 19747

Ninguém melhor para responder do que o proprio
neto de Alceu, o escritor Xikito Affonso Ferreira, autor
da biografia Historias do Meu Avo Tristdo, Editora Azulsol.

Ao longo de mais de 400 paginas, Xikito desfia as historias que
tornaram Alceu de Amoroso Lima um personagem tnico, tudo
fartamente contextualizado com os principais fatos dos bastidores
politico, religioso, social e cultural que formaram os cendrios nos
quais Alceu levantou suas diferentes bandeiras.

Com 0 mesmo DNA de escritor do avo, Xikito ndo seguiu uma
estrutura linear no seu livro. Sua escrita passeia pela chacara no
Cosme Velho, onde Alceu nasceu em 1893, quase vizinho de

Machado de Assis. Também conta de uma “escada” in-
solitamente batizada em homenagem ao avo na agén-
cia dos Correios de Petropolis e mescla as historias da
familia com os intrincados debates teologicos e politi-
cos que seduziam Tristdo.

O langamento ndo podia acontecer em melhor hora.

Ao lado de outros titulos dedicados a ele lancados

neste ano e do ciclo “O pensamento e a época de Al-

ceu Amoroso Lima”, promovido pelo Centro de Pes-

quisa e Formagdo do Sesc-SP, a biografia de Xikito

fecha com chave de ouro a série de homenagens a um

dos maiores intelectuais e humanistas que o Brasil ja

teve. Definitivamente, 2015 estd se revelando o “Ano de Tristdo
de Athayde”.

Xikito, como é conhecido Carlos Eduardo Affonso Ferreira
(Buenos Aires, 1949), neto de Alceu Amoroso Lima, ¢ autor tam-
bém de Estarei Delirando? Memorias de Viagem (Mir6 Editorial,
2013). Escreveu Historias do Meu Avo Tristdo incentivado pela
tia, a religiosa Tuca, e para dar conta do desafio precisou vencer o
proprio receio de ndo estar a altura da erudi¢do do avo.
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Opiniao

Presidéncia do Mercosul

Rubens Barbosa*

Parte do setor privado também expressa preocupagdo

com as modificagoes das regras do grupo

Neste semestre, o Brasil ocupa a presidéncia do
Mercosul, mas foram o Uruguai e o Paraguai que
tomaram a iniciativa de propor uma analise objetiva
e franca do Mercosul e também a revisdo de suas
regras. Em recente visita a Brasilia, o presidente
uruguaio, Tabaré Vasquez, insistiu na necessidade de
reformas e na prioridade a negociagdo com a Unido
Europeia (UE). Ao final da visita presidencial, um
dos objetivos uruguaios foi aceito: o Brasil modificou
sua atitude e admitiu a flexibilizagdo das regras para
permitir o avanco dos entendimentos com a UE em
diferentes velocidades. Foi a oposi¢ao do Brasil e da
Argentina que inviabilizou essas propostas até aqui.

Haveria, assim, sinais de que a posi¢ao brasileira
esta mudando. Em recente reunido da Camex, o
ministro Joaquim Levy defendeu uma modificacao
da atual politica de comércio exterior ao pregar
uma agenda de abertura da economia. O ministro
da Indastria e Comércio, Armando Monteiro, tem
expressado preocupacdo com o Mercosul tanto pelo
imobilismo de suas regras, quanto pelo isolamento
em relacdo aos acordos comerciais e¢ defendeu a
mudanca das regras para permitir ao Brasil negociar
acordos com paises fora da regido. Na recente visita
ao México, em surpreendente e positiva mudanga de
posicdo, a presidente Dilma disse que o Brasil vai
“fazer um maior esforg¢o e ser agressivo na busca de
acordos comerciais”.

Internamente, vozes importantes pedem a volta
do Mercosul a uma area de livre comércio e maior
liberdade para que o Brasil possa negociar novos
acordos com paises de fora da regido. Foi esse o tom
do discurso proferido recentemente pelo senador José

Serra no Senado e de documentos da CNI, Fiesp e
ledi. O governo estd dividido em relacdo ao tema,
como evidenciado por manifestacdes de ministros
como Miguel Rossetto e mesmo representantes do
Itamaraty e do MDIC em favor do Mercosul. Parte
do setor privado também expressa preocupagao com
as modificagdes das regras do grupo, sobretudo pela
perda de competitividade da industria, sem uma clara
agenda oficial microecondmica para reduzi-la.

A agenda da préoxima reunido presidencial de
julho reforca a necessidade de uma reavaliagao
geral do Mercosul. A Unido Aduaneira tornou regra
a excecdo: mais um alongamento de prazos deve
ser aprovado. Um dos itens principais da pauta sera
a extensdo até 2023 para a continuacdao de regimes
especiais (drawback interno, listas de excegdo, bens
de capital e informadtica, regime agropecuario e
matérias-primas). Na negocia¢do externa, devera ser
reafirmada a prioridade dos entendimentos com a
UE, com a novidade de que poderdo ser examinadas
flexibilidades para acomodar preocupagdes de outros
parceiros, se necessario.

Na reunido de ministros Mercosul-Unido Europeia
depois de amanhd em Bruxelas, o Brasil deveria
insistir na fixagdo de uma data para a reativacio
das negociagdes, no compromisso de intercambiar
conjuntamente suas ofertas antes da referida reunido
e também na aceitacdo de ritmos e a velocidades de
negociagao diferentes entre os paises membros, se for
necessario.

Artigo publicado no Jornal O Globo dia 09 de junho de 2015.

* Presidente do Conselho de Comércio Exterior da Fiesp.
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Tocha Olimpica vai passar por todos os estados
brasileiros até chegar ao Rio de Janeiro

Chama passard por cerca de 300 cidades,
antes de acender a pira Olimpica na
cerimonia de abertura, no Maracand

Principal simbolo das Olimpiadas, a Tocha Olimpica
vai percorrer cerca de 300 cidades brasileiras, entre elas
todas as capitais estaduais, até agosto de 2016, quando
chegara ao Rio de Janeiro para a cerimonia de abertura
dos Jogos Olimpicos. O anuncio oficial do modelo da
Tocha Olimpica e da Rota de Revezamento foi feito,
em Brasilia, durante cerimdnia com a participagdo da
presidenta Dilma Rousseff.

A jornada da tocha comeca em maio de 2016, na
Grécia, onde sera acesa em Olimpia, cidade-bergo das
Olimpiadas. Depois, viaja uma semana por cidades
gregas até chegar a capital Atenas. De 14, a tocha segue
direto para o Brasil num avido.

Durante a rota do revezamento no Brasil, a tocha sera
carregada por cerca de 12 mil condutores, movendo-se
por 19,7 mil km de rota terrestre e 8,8 mil km de rota aérea,
em até 4 cidades por dia. O objetivo ¢ alcangar o maior
numero possivel de pessoas, aumentar a participagdo do
povo brasileiro em torno dos jogos, contar historias do
Brasil e promover celebragdes diarias.

Foram escolhidos, inicialmente, 82 municipios do
Brasil onde a Tocha Olimpica deverd pernoitar. Além
de fazer parte da Rota, cada um desses municipios vai
receber um grande evento, que inclui show musical
nacional e outras atragOes (confira relacdo das cidades
abaixo). No processo de indicacdo dos condutores da
tocha, a populagdo sera chamada a indicar os escolhidos
em cada cidade do roteiro. Isso sera feito em parceria
com os patrocinadores oficiais do revezamento: Coca-
Cola, Nissan e Bradesco. O circuito basico da tocha
foi definido baseado em critérios logisticos, turisticos e
culturais.

O evento ¢ uma parceria entre os governos federal,
estaduais ¢ municipais, Comité Rio 2016 e comunidade.
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O Comité Rio 2016 organiza e faz a promogao nacional
do evento. A seguranga da Tocha, dos condutores e do
Comboio fica por conta do governo federal. Ja a cidade
que recebe a Tocha se compromete a encabecgar forga-
tarefa para o planejamento, seguranca, gestao do trafego e
de residuos, servigos de suporte, realizacao da Cerimonia
de Celebracao e promocao local do revezamento.

JOGOS OLIMPICOS 2016

Serdo realizados de 5 a 21 de agosto de 2016, no Rio
de Janeiro. A escolha foi feita durante a 121* Sessdo do
Comité Olimpico Internacional, em Copenhague, na
Dinamarca, em 2 de outubro de 2009. As Paraolimpiadas
acontecem de 7 a 18 de setembro. O Maracana recebera
as cerimoOnias de abertura e de encerramento.

E a primeira vez que os Jogos Olimpicos serdo sediados
na América do Sul e a segunda vez na América Latina,
depois da Cidade do México-1968. Havera a disputa
de 42 modalidades, duas a mais em relagdo aos Jogos
Olimpicos de 2012, em Londres. O Comité Executivo
do COI sugeriu as inclusdes do rugby sevens e do golfe,
que foram aprovados.



TOCHA DOS JOGOS

, OLIMPICOS RIO 2016
TOCHA OLIMPICA NOS

JOGOS DA ANTIGUIDADE

As lendas dos povos antigos afirmam que o fogo foi

enviado dos céus como dadiva divina. Na mitologia '@3
..If
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grega, Prometeu roubou o fogo dos deuses no monte CEU

Olimpo e o ofereceu aos humanos. O fogo era tdo & & |I marela.

importante que, em algumas sociedades, mantinha-se fuian N | e o

acesa uma chama perpétua. Na Grécia, muitas casas & Ll

tinham uma lareira sagrada, que representava a vida ou m

o espirito das pessoas. ] .;.Tr"l MONTANHAS
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Na Grécia Antiga, uma tocha viajava para anunciar que # 4

os Jogos estavam chegando e as guerras deveriam cessar. v ] v;.l'

Os Jogos Olimpicos originais destinavam-se a aticar A MAR

as chamas da adoracdo. Surgiram como festividades o OnekilacBes 35
religiosas em honra a Zeus, supremo entre os deuses do M gyt
Olimpo. Foram realizados a cada quatro anos, de 776 R |

a.C. a 394 d.C., quando o imperador romano Teodosio A

decretou que “as festividades pagas deviam cessar”. A M

Grécia, que na época fazia parte do Império Romano,
obedeceu.

TOCHA OLIMPICA NA ERA MODERNA

A pratica moderna de mover a tocha olimpica por meio
de um sistema de revezamento desde Olimpia, na Grécia,
até o local dos Jogos comecou na edi¢do de Berlim, em
1936. Embora na maior parte do tempo a tocha seja = -=
levada por alguém correndo, ela tem sido transportada ] _’,,J"f

|

B9cm

de varias formas. Viajou de barco em 1948 para cruzar o

Canal da Macha e foi levada de avido pela primeira vez B
em 1952, quando chegou a Helsinque. Acender a pira ’
olimpica depois do revezamento da tocha tem sido um

dos eventos mais emocionantes dos Jogos Olimpicos.

A cada edigdo, tenta-se acender a pira olimpica de
maneiras mais belas e originais. Na cerimonia de

|
abertura dos Jogos de 1992, em Barcelona, os espanhdis |
I m 63.5em

resolveram inovar. Um arqueiro disparou uma flecha com

o fogo olimpico para acender a pira. Mas a filmagem de | e
um cinegrafista amador revelou a farsa: a flecha passou |

por cima da pira, que foi acesa por um dispositivo | o
automatico. B Entre thy o 15kg
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Jurisprudéncia

Governo sanciona novas
regras para Arbitragem

Foi publicada no Diario Oficial da Unido de 27
de maio a Lei n® 13.129, a qual reforma a Lei de
Arbitragem, utilizada na solucio de conflitos com a
mediagdo de uma terceira pessoa. Ficou estabelecido
que, em 60 dias, sera possivel reduzir o tempo do
julgamento de algumas causas, sem precisar esperar
anos pelas demoradas sentencas no Judiciario e a
arbitragem podera ser aplicada a administragdo publica
direta e indireta, bem como as grandes empresas.

O tramite mais rapido dos processos arbitrais sera
mais célere, de acordo com a lei, que ainda permite
o uso da arbitragem em demandas de contrato
publico. O intuito da lei ¢ modernizar o processo
arbitral, ampliando o seu campo de abrangéncia e
assim reduzir a quantidade de processos submetidos
ao Poder Judiciario. Pelo projeto aprovado, uma
alteragdo relevante diz respeito a possibilidade de
a Administracdo Publica Direta e Indireta fazer uso
da arbitragem para dirimir litigios versando sobre
direitos patrimoniais disponiveis, devendo ser sempre
por direito (vedada a arbitragem por equidade) e
respeitar o principio da publicidade.

Outra alteracdo diz respeito a uma regulamentagdo
maior para as hipdteses de instituicao de arbitragem
nos contratos de adesdo, abrangendo as relagdes de
consumo e as relagdes de trabalho, desde que se trate
de empregado que ocupe fun¢do de administrador
ou diretor estatutario de empresa. Contudo, por
serem os pontos mais polémicos e que vém gerando
maiores debates neste novo regime de arbitragem, a

Gerald Koppe Junior*

nova redacdo dada aos §2°, §3° e §4° do art. 4°, da
Lei 9.307/1996 - que tratem especificamente destes
temas - foram vetados pelo Presidente em Exercicio,
Vice-Presidente Michel Temer. Os vetos ainda serdo
submetidos a apreciagdo do Congresso Nacional para
manuten¢do ou rejeicao.

No tocante ao respeito a vontade das partes, foi
dada a possibilidade de as partes, de comum acordo,
afastar a aplicagdo de dispositivo ou regulamento
de orgdo arbitral que limite a possibilidade de
escolha de arbitro a uma lista de arbitros, incidente
que muitas vezes criava obstaculos para o regular
processamento do procedimento. Dentro deste
conceito, foi dada as partes a possibilidade de, em
comum acordo, estabelecer prazos comuns para a
pratica de determinados atos, seguindo tendéncia
de recente alteracdo do Codigo de Processo Civil e
muitos regulamentos arbitrais ja em vigor.

Ademais, estabeleceu-se expressamente que a
instituicdo de arbitragem interrompe a prescrigdo,
devendo retroagir a data do requerimento da sua
instauragcdo, mesmo que seja extinta por auséncia
de jurisdigdo. O projeto ainda permite que sejam
proferidas sentencgas arbitrais parciais pelos arbitros,
também seguindo exemplo de recente alteragcdo do
Cddigo de Processo Civil para as sentengas judiciais.
Quanto a intera¢do do instituto da arbitragem com
o Poder Judiciario, o projeto de lei estabeleceu a
possibilidade de a parte requerer judicialmente a
prolacdo de sentenga arbitral complementar, caso ndo
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tenham sido julgados todos os pedidos da arbitragem
e foi alocada para o Superior Tribunal de Justica a
competéncia para homologar o reconhecimento ou
execucao de sentenca arbitral estrangeira no Brasil.

O projeto de lei também regulamentou com maior
detalhe a possibilidade de a parte - antes de instituida
a arbitragem - ingressar com pedidos de tutela cautelar
ou de urgéncia perante o Poder Judiciério, assim como
oportunizou ao arbitro ou tribunal arbitral - depois de
instituida a arbitragem - a expedigdo de “carta arbitral”
a fim de que o6rgdo do Poder Judiciario pratique ou
determine o cumprimento de ato solicitado pelo
arbitro.

Contudo, o projeto de lei também alterou a Lei das
Sociedades Andnimas (Lei 6.404/1976), ao admitir
e estabelecer expressamente que a inser¢do de

convengdo de arbitragem no estatuto social obriga

a todos os acionistas, mas assegura o exercicio do
direito de retirada do acionista dissidente, com a
excecdo de algumas hipoteses especificas.

De forma geral, o projeto de lei aprovado
preservou a estrutura normativa da Lei de
Arbitragem atual e implantou alteragdes pontuais
que resultem da necessidade de atualizagdo do
instituto aos dias de hoje, a0 mesmo tempo em
que amplia os casos para sua aplicacdo e confere
maior seguranga juridica para se dirimir conflitos
e litigios estabelecidos no pais, com reflexos
inclusive para os investimentos estrangeiros. Hoje,
o Brasil ocupa o terceiro lugar entre os paises que
utilizem a arbitragem, podendo, com as altera¢des
aprovadas, chegar ao primeiro lugar.

* Advogado do Departamento de Direito Publico do Peregrino Neto & Beltramini Advogados.
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Opiniao

Leilao do Banco Mundial movimenta
mercado de carbono

Roberta Danelon Leonhardt e Daniela Stump*

Como acontece todo ano, os paises partes da
Convenc¢do-Quadro das Nagdoes Unidas sobre
Mudanca do Clima devem se reunir em novembro,
dessa vez em Paris, para negociar o estabelecimento
de novos compromissos para reducdo de emissoes de
Gases de Efeito Estufa (GEE). Enquanto os diplomatas
trabalham para minutar um novo acordo que angarie
o consenso de 196 chefes de Estado, os proponentes
de projetos de Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL) necessitam hoje de investimentos que
mantenham suas atividades de reducdo de emissdes
em operagao.

Os projetos de MDL foram implementados em
paises em desenvolvimento, como o Brasil, com a
promessa de que novos periodos de compromisso de
redugdo de emissdes seriam acordados p6s-2012, o
que até hoje ndo ocorreu.

Resultado disso ¢ que o mercado regulado de
carbono esta indo de mal a pior. O valor das Redugoes
Certificadas de Emissdes (RCEs), que equivalem a
reducdo de uma tonelada de carbono equivalente, esta
cotado hoje em torno de 0,5 euro — muitissimo abaixo
dos 20 euros que chegou a valer no auge do mercado
de carbono.

Em consequéncia desse colapso, muitos dos projetos
concebidos para gerar créditos de carbono sob as regras
do Protocolo de Quioto foram redirecionados para o
mercado voluntario, em que as redugdes de emissdes
sdo atestadas por organiza¢Ges ndo-governamentais
e adquiridas por aqueles que visam compensar
voluntariamente suas emissdes de GEE.

Neste contexto, a iniciativa do Banco Mundial de
realizarleildo paraacomprade RCEsélouvavel. Oalvo

do Pilot Action Facility (PAF) sdo RCEs originadas a
partir do abatimento de emissdes de metano liberadas
por aterros sanitarios, residuos animais e estacdes de
tratamento de efluentes. O Brasil alberga muitos dos
projetos de MDL voltados a redugdo de emissao de
metano e deve se beneficiar do leilao.

O PAF direcionara US$25 milhdes para garantir aos
vencedores do leildo um preco fixo (prego de exercicio
da op¢do de venda) para a venda de RCE emitidas nos
proximos cinco anos por projetos de metano. Dessa
forma, caso o preco de mercado da RCE no futuro
ndo seja compativel com os investimentos feitos pelo
vencedor do leildo, este terd a opcao de vender a RCE
pelo preco pré-acordado com o Banco Mundial. O
leildo deve acontecer em junho de 2015, em data a ser
definida.

Este sera apenas o primeiro leildio do PAF, que
pretende angariar em torno de US$100 milhdes
para a causa. Do valor almejado, Estados Unidos,
Alemanha, Sui¢a e Suécia ja disponibilizaram em
torno de US$50 milhdes. As RCEs adquiridas pelo
Banco Mundial n3o serdo computadas para fins de
cumprimento de compromissos de redugdo — como se
diz no jargdo técnico, tais RCEs serdo aposentadas,
promovendo um efetivo ganho ambiental.

Mecanismos financeiros como o PAF ajudamatrazer
as discussOes etéreas sobre mitigagdo da mudanga
do clima para o campo das agdes. Proponentes de
projetos brasileiros devem se inscrever, garantindo
a operacdo de suas atividades nos proximos anos
e ajudando a canalizar os recursos financeiros de
paises desenvolvidos para a redugdo de emissdes e
promocao do desenvolvimento sustentavel local.

* Roberta Danelon Leonhardt e D,
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iela Stump sao, respectivamente, sécia e advogada da darea Ambiental do Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados.
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