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Dentro de nosso network global de empresas de auditoria e
consultoria contabil e fiscal, vocé ira descobrir um time de
experientes profissionais que vai além das expectativas, unidos
por um forte espirito empreendedor e uma unica abordagem de
foco no cliente.

Com um alcance global e perspectiva local, as empresas-membro
da RSM entregam solu¢des inovadoras, ajudando vocé a ver mais
longe, adaptar-se rapido e crescer mais forte.
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Editorial

Revista IBEF chega ao numero 50

A Revista IBEF chega a sua 50 edi¢do transcorridos 10 anos de sua existéncia. Nosso objetivo
de produzir um veiculo de comunicagdo que leva informagdes importantes a nossos associados e
parceiros esta sendo atingido gragas a colabora¢@o de renomados executivos, empresarios, homens
publicos, enfim, um excelente time de profissionais que nos honram com seus conhecimentos e
colaboragdes municiando a revista com artigos, entrevistas e matérias, fazendo dela uma publicacao
isenta, de credibilidade e que proporciona uma leitura interessante e agradavel para todos.

Nossos agradecimentos aos integrantes do Conselho Editorial, que nos empenham sua credibilidade,
confianga e apoio.

Nao poderia deixar de ressaltar o trabalho e agradecer ao nosso editor responsavel Eduardo Cantidiano, a
coordenadora editorial Mara Iglesias, a jornalista Vilma Goulart, ao programador visual Ricardo Santos
e as funcionarias do IBEF Simone Lira e Graziele Souza que colaboram na publicagao e distribuigdo.

Aos nossos anunciantes e patrocinadores meu imenso agradecimento, pois sem eles ndo estariamos
comemorando este aniversario.

Aos leitores nosso reconhecimento e apreco por todos esses anos de parceria.

Até a proxima edigdo.

Junho 2014

Marcos Chouin Varejdo
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Leonardo de Sa Cavalcante, presidente
da Sa Cavalcante Shopping Centers

Revista IBEF - A construcio civil foi o primeiro
setor de atuacdo da Sa Cavalcante. Como tudo
comecou?

A Sa Cavalcante surgiu na década de 70, no
Maranhdo, ha 39 anos, e logo tratou de ampliar
seu campo de atuagcdo em estados como o proprio
Maranhao, Espirito Santo, Rio de Janeiro ¢ Sao Paulo,
e agora Piaui e Pard. Na década de 90, a empresa
inicia a diversificacdo de atividades, entrando para
o ramo de Shopping Centers. Quando surgimos,

éramos somente uma empresa de constru¢do civil.
Hoje a aposta no setor continua, mas foi criado um
nicho onde o segmento de construcdo civil trabalha
em sinergia com a empresa Sa Cavalcante Shoppings
Centers, unidas pelo mesmo objetivo: com a sintonia
entre os dois ramos de negocios, a novidade tem sido
investir em um bairro planejado para oferecer mais
facilidade, conforto, seguranga e sustentabilidade em
seus projetos, cultivando em cada etapa os valores
da empresa que unem paixdao, comprometimento e
colaboracao.
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Revista IBEF - No seu ponto de vista, qual o
grande diferencial da Sa Cavalcante frente a
concorréncia?

Apobs pesquisar casos de sucesso nos EUA,
Canad4 e Asia, a Sa Cavalcante passou a investir
em bairros planejados, erguendo empreendimentos
no entorno dos shoppings da empresa. Sao edificios
comerciais e residenciais que trazem consigo uma
oferta de demanda garantida para o varejo o servigo e
entretenimento concentrados em um shopping center.
Optamos por um trabalho verticalizado, com total
sinergiaentre as atividades de incorporagao imobiliaria
e de shoppings centers. Além de construir, a empresa
incorpora, projeta, desenvolve, comercializa, opera
e administra, atuando nos shoppings e nos Centros
Empresarias lancados com a sua marca. Com isso,
firma-se como uma das principais empreendedoras
do pais em seu segmento. Estd no DNA do Grupo
essa interligagdo entre as atividades de incorporacao
imobiliaria e de shoppings centers.

Revista IBEF - Apods a venda do Shopping Tijuca
no Rio, o que esta sendo desenvolvido pela empresa
na area de shopping center?

Vendemos o Shopping Tijuca no final de 2010
e ficamos com apenas um shopping center em
operagdo. Apdés pouco mais de trés anos estamos
com cinco shoppings operando, trés em obras para
inauguracao nos proximos dois anos e outros dois em
desenvolvimento.

Revista IBEF - A Sa Cavalcante esta lancando o
Shopping Dutra, projeto de R$ 440 milhdes que
sera o0 maior da baixada fluminense. Fale um
pouco desse lancamento.

O Shopping Dutra sera construido em uma area de
100 mil m? e o projeto prevé 15 salas de cinema, area
de lazer infantil, academia, boliche, hipermercado
e 3.300 vagas de estacionamento. Serdo 338 lojas,
sendo 23 ancoras e mega-lojas. Além disso, tera
uma mega praga de alimentacdo com 48 operagdes.
O empreendimento também conta com a “Vila
Dutra”, um inédito espago gastronémico, confortavel
e descontraido, que trard para a regido os melhores
bares e restaurantes que sdo referéncia no Rio de

Janeiro. O entorno conta com 6 torres comerciais, que
totalizam 1.680 salas comerciais. Apds a inauguragao
a expectativa ¢ que mais de 4.000 empregos sejam
gerados. O shopping terd localizagdo privilegiada, no
cora¢do da Baixada, na Via Dutra, com forte influéncia
de Mesquita, Nova Iguagu, Nilopolis, Belford Roxo,
Sao Jodo de Meriti, Pavuna e Queimados.

Revista IBEF - Como incorporadora, quais os
trabalhos desenvolvidos pela Sa Cavalcante no
Brasil?

S6 em unidades construidas foram cerca de 20
mil até hoje. A historia de sucesso comecou em 1974,
em Sao Luis (MA) e Fortaleza (CE). Hoje a area
de atuagdo da construtora concentra-se no Espirito
Santo, Rio de Janeiro, Maranhdo, Piaui, Para e Sdo
Paulo. A partir dai, grandes obras entram no curriculo
da empresa, como clubes residenciais, apart-hotéis e
obras publicas como o Tribunal de Contas ¢ a Praga
dos Namorados, um marco para historia de realizagdes
no Estado do Espirito Santo.

Mais tarde foi a vez da empresa construir o
Shopping Tijuca, no Rio de Janeiro, o Shopping
Praia da Costa e o Centro Empresarial Praia da Costa,
localizados em Vila Velha (ES). Anos depois, as obras
de expansao do Shopping Tijuca langaram um desafio
adicional a construtora: o de se executar o crescimento
vertical do prédio por meio da construgao simultanea
de um subsolo ¢ de lajes na cobertura — tudo isso com
o empreendimento em pleno funcionamento. Pela
complexidade da obra, a Construtora Sa Cavalcante
recebeu homenagens e mengdes honrosas dos 6rgaos
de classe, entre eles o Crea/RJ.

Hoje, atuando em seis estados na area de
incorporagdo, entre as obras em andamento estdo
nove projetos no Espirito Santo, incluindo o Shopping
Moxuara que foi entregue em abril. No Rio de Janeiro
sdo quatro obras contando com o Shopping Dutra.
No Para, o Shopping Ananindeua. No Piaui, sdo dois
projetos, sendo um deles, o Shopping Rio Poty e no
Maranhdo sdo seis projetos contando com as obras
do entorno do Shopping da Ilha. E para 2014, a Sa
Cavalcante ird lancar 14 novos empreendimentos
com VGV da ordem de R$ 575 milhdes.
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Capa

Revista IBEF - A Sa Cavalcante foi a primeira
franquia da marca Bob’s no Brasil. Que outros
investimentos o grupo tem na area de franquias?

Além da franquia Bob’s, a empresa também opera
a franquia do restaurante Spoleto no Espirito Santo.
E na area de comunicagdes, somos responsaveis
pela TV Capixaba, afiliada Bandeirantes e do Jornal
Metro, todos no Espirito Santo.

Revista IBEF - Em que estados e quais sdo os
principais projetos em andamento da empresa?
Por qué?

Além dos cinco empreendimentos em
funcionamento - o Shopping Praia da Costa (Vila
Velha — ES); Shoppings Mestre Alvaro e Montserrat
(Serra — ES); Shopping Moxuara (Cariacica-
ES) e Shopping da Ilha (Sdo Luis — MA); temos
em construgdo trés shoppings — Shopping Dutra
(Mesquita — RJ), Shopping Rio Poty (Teresina — PI)
e Shopping Metropole Ananindeua (Ananindeua-
PA); além de outros dois empreendimentos em
desenvolvimento — Plaza Guarulhos (Guarulhos-SP)
e Ilha Mall (Vitéria-ES). A escolha das cidades onde
implantamos nossos empreendimentos sao realizadas
mediante diversas pesquisas de mercado e todas as
cidades onde se encontra shoppings operados pela
Sa Cavalcante estdo entre as que tém maior potencial
de desenvolvimento no Brasil. Além de sempre
buscarmos cidades com alto potencial e carente de
empreendimentos diferenciados.

Revista IBEF - O crescimento do grupo em 2013
superou as expectativas?

Sim. Tivemos um crescimento de 20% nas vendas
dos nossos shoppings mostrando grande potencial
dos empreendimentos da Sa Cavalcante.

Revista IBEF - E quais as expectativas financeiras
do grupo para 2014?

Apesar das previsoes do mercado estamos otimistas,
pois nos primeiros quatro meses do ano nossos
empreendimentos tiveram acréscimo superior a 15%
nas vendas frente a0 mesmo periodo do ano anterior. E
o més de maio vem seguindo na mesma batida.

Revista IBEF - No Brasil, quais as oportunidades
e as dificuldades empresariais que considera
essenciais para crescer?

A Sa Cavalcante esta sempre atenta ao mercado e
as oportunidades oferecidas por ele. Seguindo nosso
mododeagir, somos capazes de encontraroportunidade
até mesmo em meio as dificuldades empresariais,
afinal ndo existem problemas impossiveis de serem
solucionados.

Meu pai, presidente do Grupo, Walter de Sa
Cavalcante Junior, sempre disse que as melhores
oportunidades de negoécios que tivemos foram em
épocas de crise ou desaceleracdo da economia.

Revista IBEF - A Sa Cavalcante apoia algum
projeto esportivo, social ou ambiental?

A S& Cavalcante investe em praticas de
Responsabilidade Social nas regides em que atua,
implementando, em todos os seus shoppings centers,
unidades da Escola Francisco, uma parceria com o
CDI (Comité para Democratizacdo da Informatica)
que traz para dentro dos shoppings, além das escolas,
os escritorios regionais do CDI, que promove a
integracdo entre tecnologia, educacdo, cidadania
e empreendedorismo, visando a estimular as
comunidades de baixa renda a se apropriar da
informatica para discutir e atuar sobre a realidade,
buscando solugdes para os desafios que enfrentam.

Revista IBEF - A empresa tem planos de se
expandir para a América Latina?

Achamos que ainda existem boas oportunidades
no Brasil, mas ndo descartamos negocios que poderdo
surgir ap6s consolidarmos os empreendimentos que
estamos desenvolvendo.

Revista IBEF - Qual a sua opinido sobre a atual
economia mundial?

Vejo com otimismo a recuperagao economica dos
EUA, acho que a Europa (excecdo da Alemanha),
apesar de estar melhorando ainda vai demorar um
pouco mais para voltar a crescer consistentemente. A
China, apesar da diminuicao no ritmo, ainda ira puxar
o0 crescimento, ou seja, a economia global ja esteve
bem pior e acredito que estd encontrando um novo
caminho, sem a pujanca da década passada.
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Nacional

1964 - 2014: os ultimos 50 anos da
economia brasileira

Antes de 1964, o Brasil vivia um tempo de turbuléncia
politica e econdmica. A inflacdo chegou a 80% e as
riquezas do pais ficaram escassas. Mas um golpe de estado
que perduraria por 21 anos, mudou esse cenario.

A industrializagdo tardia ¢ o Fordismo foram
conhecidos no governo de Juscelino Kubitschek entre 1956
e 1961, mas acabou sendo ampliado durante o periodo de
Ditadura Militar. Segundo o economista, Marcos Thadeu
Rodrigues, “as dificuldades econdmicas, considerando a
divida herdada no governo Juscelino, fecharam algumas
portas internacionais: “Essas dificuldades fizeram com
que o presidente Médici implantasse a criagdo estatizada
de empresas e industrias como forma de crescimento e
solugdo para as necessidades econdmicas do pais”, diz
ele.

O Governo Militar ainda foi responsavel por diversos
investimentos em infraestrutura, como destaca Marcos,
“novas estradas foram construidas, milhares de quildmetros
asfaltados. Construcao de aeroportos, usinas hidrelétricas,
destacando Itaipu, entre outras, a criagdo e fundacao da
Telebras, a ponte Rio Niter6i e com um destaque ao que
viria ser a tecnologia do futuro, o Proalcool.”

A economia avangou, mas ainda estava longe de
alcangar grandes patamares de se comparar a grandes
poténcias. Avango mesmo ocorreu logo na década
de 1970, ainda com a ditadura instalada. O chamado
“Milagre Econdmico Brasileiro” elevou o pais a posi¢ao
de 8" economia mundial em 1973. As taxas anuais de
crescimento ficavam em torno de 10%.

O periodo ¢ elencado como 0 maior marco econdmico
do Brasil ao longo desses 50 anos pelo economista: “entre
1968 e 1973, o pais apresentou taxa de crescimento do PIB
na ordem de 9,7% gracas a criagdo do Programa de Agao
Economica (PAEG). A partir dessa iniciativa o processo
de expansao da industria de base evitou o aumento nas
importacdes de insumos basicos, pois as novas industrias
brasileiras consumiam tais insumos de forma crescente.”

Mas, em 1974 o ritmo passou a diminuir gragas a
uma crise mundial do petroleo. A inflagdo aumentou
novamente, a balanga comercial ficou com déficit elevado,
O PIB passou a crescer na média de 6,5%, empregos e
salarios foram reduzidos. Tudo isso resultou em, pouco
consumo e varios prejuizos ao mercado nacional.

A partir da década de 80, no governo de Figueiredo
o desenvolvimento industrial chegou ao limite devido ao
aumento da divida externa e da inflagdo. O pais passou
por um momento chamado de “A Década Perdida”. Os
tantos prejuizos foram determinantes para a mudanga no
regime politico. Em 1985, a democracia foi implantada
dando direito a populag@o escolher o governante.

Com a democracia, a década de 1990 representou
também forte crescimento do pais. Um programa de
abertura de economia conduzido por Fernando Collor. “A
era Collor abriu o mercado brasileiro para a globalizacao
efetiva ¢ embora com um mandato de curta duragdo,
deixou o seu legado.” Afirmou Marcos.

Legado esse que resultou na implantacdo do Plano
Real, trazendo grandes avangos ao pais, além de ajudar
a colocar Fernando Henrique Cardoso no poder de 1995
a 2002. O aumento do poder aquisitivo da populagdo de
baixa renda avangou 28% como resultado do controle da
inflagdo.

Segundo o economista “muito foi feito no governo
Fernando Henrique, principalmente considerando a troca
de moeda e o combate a inflacdo. As privatizacdes foram
importantes para o crescimento da economia, ou pelo
menos para a estabilidade economica.”

Mas o descontrole do desemprego e a perda do poder
aquisitivo da populagdo a partir de 1997 levou Luis
Inécio Lula da Silva ao poder em 2002. Apesar da politica
econdmica nao sofrer mudangas bruscas, o dolar ficou
cotado em 1,8, as taxas de juros cairam 8,75% ao ano e
o PIB crescia em média 3,5% ao ano, durante o governo
Lula entre 2002 e 2010.

Em 2011, Dilma Rousseff chegou a Presidéncia
da Republica em um cenario econdmico estavel. O
crescimento era de 7,5% ao ano e a inflacdo controlada,
dentro do teto estabelecido, em 6,5%. O grande desafio
seria administrar o crescimento econdmico sem aumentar
a inflagdo.

Atualmente a inflagdo esta abaixo do teto, as taxas
de juros estdo em ascensdo, a industria e o PIB crescem
abaixo dos 2%. Para Marcos Thadeu, “a economia atual
estd em descompasso com o potencial do pais, com o
que quer a populagdo e com o que acontece no cenario
internacional.”
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Internacional

Sao Paulo é destino de luxo

Para atender adequadamente a demanda interna
e externa, Sao Paulo possui ampla rede de hotéis,
restaurantes, casas noturnas, spas e lojas de luxo, além
de 33 mil taxis, além de mais de 400 helicopteros.
E possivel inclusive agendar um exclusivo voo
panoramico pelo céu da metrépole no Aeroclube de
Sao Paulo, localizado no Campo de Marte, e depois
seguir de limusine para o destino desejado.

Sdo dezenas de restaurantes na categoria alta
gastronomia, comandados por chefs renomados
internacionalmente. Abriga seis dos 50 melhores
restaurantes do mundo, incluindo o DOM (considerado
o 7° melhor do mundo, segundo revista Restaurant).
Outro destaque ¢ o Mani, cuja chef de cozinha Helena
Rizzo, foi considerada a melhor chef mulher do
mundo.

Os shopping centers como o Iguatemi, JK e Cidade
Jardim retnem grifes internacionais cobi¢adas, como
Hérmes, Jimmy Choo e Giorgio Armani. A Rua Oscar
Freire, 8* rua mais luxuosa do mundo, é sinénimo de
bom gosto, requinte ¢ conforto para as compras. A
rua fica na badalada regido dos Jardins, que abriga
lojas exclusivas e grifes luxuosas do cenario fashion
e luxuoso internacional.

Em Sao Paulo, sdo promovidos também diversos
eventos ao longo do ano, como a Casa Cor, a Sdo Paulo
Fashion Week, o Atualuxo, entre outros. E a Alameda
Gabriel Monteiro da Silva é um dos principais
enderegos da decoragdo no Brasil e faz parte de um
quadrilatero da decoracdo e luxo na cidade, que liga a
Avenida Faria Lima (onde estd o shopping Iguatemi)
a Rua Oscar Freire, passando pela Gabriel Monteiro
e pela Avenida Europa, onde se veem nas vitrines
Porsches, Mercedez, Maseratis e Ferraris. Se vocé
procura carros luxuosos, a Avenida Europa € o seu
destino. Ja na Avenida dos Bandeirantes, os amantes
do alto-mar encontram todo tipo de embarcacao.

PERFIL DE HOSPEDES EM HOTEIS DE LUXO NA CIDADE

64,5% sdo homens
60% vieram sozinhos

81,1% chegaram a cidade de avido

PROCEDENCIA
77,6% sao brasileiros
46,2% sdo do interior de SP e estado do RJ

8,8% sa0 norte americanos

MOTIVACAO
77% negocios e eventos

13% lazer

PRINCIPAIS ATIVIDADES REALIZADAS
32,3% gastronomia
24,1% compras

22,1% vida noturna

GASTOS E PERNOITES
R$ 1.905 no periodo
3,1 noites

R$ 614,50 diarios
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A relacao econdomica entre a Bélgicae o
Brasil — um potencial em expansao

A Bélgica esta localizada no noroeste da Europa,
tendo fronteira com Paises Baixos, Franca, Alemanha
e 0 Grao Ducado do Luxemburgo. Isso lhe confere
uma posicdo privilegiada, no coragdo da Europa,
tendo também uma abertura para o Mar do Norte.
A Bélgica esta, portanto, no centro de um eixo
urbano e econdmico de grande importancia. Trata-
se de um estado federal composto de comunidades
linguisticas (flamenga, francesa e alema) e regides
(Bruxelas-Capital, Flandres e Valonia), o que lhe
confere a peculiaridade de ser um pais multilingue e
multicultural.

Além disso, sua capital, Bruxelas, ¢ sede das
principais Organizagdes Internacionais, como a
Unido Europeia, a OTAN — Organizacao do Tratado
do Atlantico Norte, das quais a Bélgica ¢ membro
fundador. Esta localizagdo geografica e politica/social
coloca o pais em uma posi¢do privilegiada no que
diz respeito as relagdes econdmicas com o resto da
Europa e do Mundo.
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Jozef Smets*

-

A economia da Bélgica tem se mostrado dindmica,
e voltada para o exterior. Diversos fatores contribuem
para este dinamismo, tais como um bom clima, redes
de transporte em plena expansdo — com uma grande
tradi¢do em gestao e exploragao de vias fluviais —,
constantemente adaptados para suprir as necessidades
econdmicas, ¢ sua localizacao central.

Desde a idade média, a Bélgica tem sido
fundamental para mercadores de todo o mundo,
particularmente devido a presenga de grandes portos,
como o porto de Bruges, e, mais tarde, o porto de
Antuérpia. Esta abertura para o resto do mundo vem
se ampliando com o passar das décadas, e atualmente
a Bélgica é tida como um dos paises mais globalizados
do mundo.

As atividades industriais e econdmicas da Bélgica
estdo concentradas originalmente na industria pesada,
isto é, na mineragdo e transformagdo de suas riquezas
subterraneas, como por exemplo, a areia de silica.
No século XX, surgem novas industrias, nas quais a



Bélgica se destaca, principalmente a petroquimica,

farmacéutica,  biotecnoldgica, nanotecnologica,
e automobilistica, além do setor de lapidagdo de
diamantes em Antuérpia, o que demonstra uma grande
diversidade de areas de atuagao.

No ranking UN/UNCTAD (Conferéncia das
Nagoes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento)
de 2012, o pais se posicionou como 12° mercado
mundial, o que prova a sua importancia na economia
global (fonte: Itamaraty).

No que diz respeito a relagdo econdmica entre a
Bélgica e o Brasil, é importante destacar que as trocas
estdo em constante expansdo. O Brasil posiciona-
se, em fevereiro de 2014, em 19° lugar entre os
compradores da Bélgica, com 0,8% do total, e em 20°
lugar entre os fornecedores do mercado belga, com
0,7% do total (UN/UNCTAD/ICT/Trademap). Dentre
as exportagdoes belgas para o Brasil, destacam-se
principalmente os setores da industria quimica (31%)
e as maquinas e aparelhos (23%), segundo dados da
Agéncia belga para o Comércio Exterior — ACE de
2013. Os principais produtos importados do Brasil
para a Bélgica sdo produtos alimenticios (27,5%) e
produtos minerais (20,4%).

Em termos de investimentos, a Bélgica tem se
mostrado muito presente no Brasil, com empresas
multinacionais tais como Solvay, Umicore, AGC

“A Bélgica esta
para recebe

aumentado seus inves
Brasil de mqngifa substanci

Vidros, PB Leiner (Tessenderlo Chemicals), Bekaert
e muitas outras. A Bélgica ocupa hoje a 19° posi¢ao no
ranking de investidores no Brasil no que diz respeito
aos Investimentos Estrangeiros Diretos.

O Brasil também tem investido cada vez mais na
Bélgica, onde ja podemos identificar investimentos
de empresas tais como a Companhia Vale do Rio
Doce, Weg, o Grupo Votorantin, Klabin, Citrosuco e
outros, e a existéncia de acordos de cooperacao como
o acordo assinado pela CNI e o governo da Valonia, a
UWE, e com a agéncia de exportagdo e investimento
estrangeiro da regido em 2013. No entanto, os
investimentos ainda podem ser desenvolvidos,
reforcando a parceria existente entre os dois paises.
As trés regides belgas abriram uma representacao
no Brasil a fim de promover o comércio exterior e
investimento.

A Bélgica estd de bragos abertos para receber
investimentos brasileiros, € também tem aumentado
seus investimentos no Brasil de maneira substancial.
As regides de Flandres e da Valonia, enviaram
missdes comerciais ao Brasil em 2013, e as trés
regides participam no Brasil em 2014 das principais
feiras comerciais (Intermodal, Hospitalar, etc.)E
importante que nossos paises mantenham e continuem
desenvolvendo esta unido, que vem se mostrando tao
benéfica para ambos.

* Embaixador do Reino da Bélgica no Brasil.
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Infraestrutura

Governo concede BR-163 a iniciativa privada
para mais desenvolvimento do Centro-Oeste

ApresidentedaRepublica, DilmaRousseff, concluiu
mais uma etapa do projeto de Concessdes Rodoviarias
Federais quando assinou o contrato de concessao
da BR-163/MS, que passou a ser administrada pela
MSVia, concessionaria do Grupo CCR.

Com um total de 847,2 quilometros de extensao,
a BR-163/MS atravessa todo o Estado de Mato
Grosso do Sul e chega as divisas dos Estados de Mato
Grosso e Parana. Neste trecho, estdo representados 20
municipios sul-matogrossenses.

O principal desafio nesta rodovia federal, agora sob
responsabilidade da iniciativa privada, ¢ a conclusao
da duplicagdo completa de toda sua extensao em até
cinco anos. Vale lembrar que, atualmente, ha apenas
28,6 quilometros duplicados.

Ja os 818,6 quilometros restantes sdo de pista
simples. A previsdo ¢ que apos a conclusao das obras
de duplicagio, a BR-1673/MS sirva como indutora de
crescimento economico e social das regides situadas
ao longo da via. Fato comum nas rodovias sob
concessao privada no Brasil.

Para a conclusdo das obras de duplicagdo, esta
previsto um total de R$ 3,4 bilhdes em investimento
nos primeiros cinco anos. A cobranga de tarifa de
pedagio tera inicio somente no comego de 2015, apos
a execugdo de 10% do total da duplicacdo prevista.

A expectativa ¢ que cerca de 4.000 empregos,
entre diretos e indiretos, sejam gerados por meio das
atividades da MSVia. A concessiondria ¢ responsavel
por toda a operagdo de infraestrutura e o servigo de
recuperagdo, conservagdo, manutencdo, implantacao

de melhorias e a ampliacdo da capacidade de trafego
da rodovia por 30 anos, que é o periodo de vigéncia
da concessao.

O escoamento de grdos produzidos na regido
Centro-Oeste do pais sera beneficiado com esta
importante obra voltada a resolver os gargalos de
infraestrutura que atingem diretamente (o agronegocio
brasileiro).

Ao conectar Mato Grosso e Mato Grosso do Sul
ao Parand, todo o transporte de soja e milho para
embarque em navios no Porto de Paranagué sera feito
de forma mais segura e rapida. Isso sem se esquecer
do conforto que sera oferecido a todos os usuarios
que trafegarem pela BR-163/MS por meio de uma
rodovia sinalizada e duplicada.

Outro diferencial que também estara a disposicao
de todos ja a partir de outubro sdo as equipes de
Atendimento Pré-Hospitalar, também conhecida
como Servico de Atendimento ao Usuario (SAU),
que estardo de plantdo 24 horas na via para atender os

chamados de emergéncia.

Ha ainda muito trabalho pela frente, mas iniciativas
deste porte sdo essenciais para que o Brasil consiga
superar os desafios logisticos que tanto travam o
crescimento econdmico. Por isso o Grupo CCR
administra hoje 3.284 quilémetros de rodovias que
estdo sob a gestdo de 10 concessionarias localizadas
nos Estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Parana e
Mato Grosso do Sul.

10 Revista IBEF
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Investimento constante € a garantia de melhorias continuas na CCR Ponte.

Para nossos usurios, isso se traduz em modernizacao da rodovia, maior fluidez E por aqui

de trafego e melhores servicos. Hoje a Ponte Rio-Niterdi é nao s6 um

cartdo-postal do Rio de Janeiro, mas uma das mais modernas e seguras rodovias que a gente @
brasileiras, recebendo mais de 130 mil veiculos diariamente. E assim que a chega [é

CCR faz o Rio de Janeiro e o Brasil chegarem la.
www.ccr.com.br

CCR




A atratividade de investimentos no Brasil

Pedro Mattos*

confrontados
dos

Frequentemente somos
questdo da atratividade

com a
investimentos em
capacidade produtiva no Brasil. Ora empreendedores
colocam essa questdo, na pura logica da expansao dos
negocios, ora ela é colocada por 6rgaos do Governo,
no legitimo interesse em conhecer os “drivers” para
politicas publicas de fomento ao crescimento.

Por tras dessa questdo, muitas vezes, se esconde
a busca por um fator unico que isoladamente tratado
resultaria num grande ciclo virtuoso de crescimento.
Nao ¢ tao facil.

A resposta, para ambos os demandantes, parte de
principios do mais basico raciocinio econdmico, que
¢ o retorno sobre os capitais empregados. Algumas
vezes, embriagados pelas virtudes deste ou daquele
mercado ou produto, ou ainda guiados pelas “macro-
tendéncias”, os atores do processo decisorio acabam
se distanciando daquilo que definird, objetivamente, o
sucesso ou nao do investimento pretendido.

Ao retornarmos a base simples de que todo capital
merece ser devidamente remunerado, caso contrario
destruimos valor ¢ afastamos o capital, encontramos

12 Revista IBEF

na relacdo Retorno/Capital todos os elementos que
inibem ou estimulam os investimentos.

Ainda que simplista na logica, a resposta estd
longe de escapar a complexidade de multiplos fatores
interferindo nas decisdes de investimentos, implicando
diferentemente na atratividade dos mesmos.

Alguns apontam a ineficiéncia da infraestrutura
como fatorpreponderantealimitacdodeinvestimentos,
outrostocamemumagregadodefatores, genericamente
batizado de “baixa competitividade da industria
nacional”. Surgem também, a indisponibilidade de
mao-de-obra qualificada, a carga tributéria e o proprio
valor do investimento. Em outro sentido, ha quem,
de forma correta, lembre a atratividade dos mercados
internos, avidos pela oferta de produtos, turbinados
por uma grande por¢ao da classe média recentemente
apresentada ao consumo.

Decorrente ainda da relagdo entre retorno e capital
empregado ha a dimensdo temporal em que o capital
empregado tera sido integralmente recuperado,
adicionando a decisdo sobre determinado investimento
a exposi¢do ao risco de continuidade das condig¢des
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“O pais tem experimentado alguma melhora em
indicadores economico-sociais, mas patina na gera¢ao
de produto interno, com a atividade industrial combalida
nos anos recentes.”

de mercado e custos, consideradas naquele momento
e exigindo maior rigor na adequacdo da estrutura de
capital requerida. Investimentos de longa maturagdo
requerem retornos seguros. Investimentos sujeitos a
elevado grau de incerteza requerem retorno rapido.
Nao ha como estimular investimentos num ambiente
que combine risco elevado e baixa rentabilidade,
como alguns podem desejar.

O pais tem experimentado alguma melhora
em indicadores econOmico-sociais,
na geragdo de produto interno, com a atividade
industrial combalida nos anos recentes. Por tras
dessa atividade industrial hesitante, aparece
igualmente a hesitacdo dos empreendedores em
realizar investimentos. Nao € necessariamente uma
relacdo de causa-efeito, mas os fatores que levam a
uma também importam para outra.

Uma das armadilhas mais importantes que vivemos
esta na ineficiéncia do pais em multiplas dimensoes.
Caracterizada pelo consumo desmedido de recursos, a
ineficiéncia traz entre seus efeitos colaterais virtuosos
a geracdo de emprego. Por outro lado, encarece
o investimento e a producdo, inibindo vendas de
produgdo nacional e sufocando a atividade industrial.
E um modelo ndo se sustenta no longo prazo, mas

mas patina

cuja solugdo tem custo politico-social elevado.

Esse caldeirdo de fatores nos leva a concluir que
0 pais tornou-se caro: caro para investir, produzir
e comercializar. Temos, realmente, questdes de
disponibilidade e qualidade de méao-de-obra. Temos
deficiéncias de infraestrutura de transportes e
armazenagem; temos questdes de custo de energia;
temos um sistema tributario pesado.

Ao realizar um investimento no Brasil, o
empreendedor encontra como barreiras tanto o valor
do investimento (demanda de capital) — e aqui ndo
se trata da disponibilidade de empréstimos — como
no retorno em si, onerado pelos custos de producdo
(energia/gas; mao-de-obra; servicos) e mesmo na
distribuicao (fretes; infraestrutura). Em resumo, nossa
atratividade € prejudicada em varias dimensdes:

- Investimos mal (custo do investimento);
- Produzimos mal (energia; servigos; mao-de-obra);
- Vendemos mal (logistica; infraestrutura; cambio).

O diagnostico pode até ser simples, mas esta longe
de ser de facil resolugdo. A busca de fatores isolados
ou solugdes Unicas apenas nos distanciam da reversao
do problema, que exige que todos nds arregacemos
as mangas e trabalhemos na construgdo do futuro,
enfrentando os eventuais custos do curto prazo.

* Vice-Presidente Financeiro da Rhodia, empresa do Grupo Solvay.
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Compliance

Lei Anticorrupcao: o compliance
como vantagem competitiva

Fernando M. Caleiro Palma*

Atualmente, a 4area de compliance
atingiu um alto nivel de exposi¢do e
importancia. Com isso, difundir a cultura
da ética e integridade corporativa nas
empresas tornou-se um dos papéis mais
importantes da alta lideranca. Iniciativas
globais e leis internacionais, como o U.S.
Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), a
lei anticorrupgdo britdnica (UK Bribery
Act), além da recente Lei Anticorrupgdo
brasileira (Lei 12.846/13) — em vigor
desde 29 de janeiro de 2014 —, aumentaram
o nivel de exposi¢do das empresas. Isso faz com que
o compliance torne-se cada vez mais estratégico para
mitigar os riscos financeiros e de imagem e garantir que
os resultados corretos sejam obtidos de maneira correta,
reforcando a ética e a integridade.

Ainda que a Lei Anticorrup¢do brasileira esteja
pendente de regulamentagdo na esfera federal,
considerando a experiéncia de comportamentos
analogos e as boas praticas do setor, as agéncias
reguladoras seguramente reconhecero a preexisténcia
de programas robustos de compliance como fator
preponderante na atenuagdo da aplicagdo das sang¢des,
que sdo bastante severas. Assim, as empresas serdo
beneficiadas quando comprovarem que fizeram de
tudo para combater a corrup¢do dentro do negodcio e
colaboraram com as autoridades quando a corrupgao
foi descoberta.

Neste cendrio, alguns passos terdo um papel
importante na apuragdo das sancdes. Sdo eles: (i)
divulgacdo voluntaria da violagdo as autoridades;
(i) o nivel executivo da empresa ndo podera estar
envolvido na conduta ilegal; (iii) coopera¢do plena
com as autoridades reguladoras, incluindo a entrega de
informacdes e evidéncias contra empregados e a alta
administragdo; (iv) plano com medidas de reparagdo
para evitar novas condutas ilegais, incluindo medidas
disciplinares e melhoria dos controles internos e do
programa anticorrup¢ao; € (v) contar com um programa

q 1 de compliance robusto antes de a conduta

i

ilegal ter acontecido.

A area de compliance vive um
momento sem precedentes no cenario de
crescimento e desenvolvimento do Brasil
e do mundo. As empresas brasileiras e
estrangeiras que fazem negocios no Pais
devem contar com apoio especializado
para orientd-las a agir de acordo com as
diferentes regras de conduta nos vérios
paises onde operam e as mais recentes
diretrizes emanadas das agéncias reguladoras, como
o Department of Justice e a Securities and Exchange
Comission, dos Estados Unidos, ¢ o Serious Fraud
Office, por causa do advento da legislacdo conhecida
como UK Bribery Act.

O ciclo de vida de um programa de compliance
robusto se aplica a qualquer industria. E necessério, no
entanto, entender as necessidades e os riscos especificos
de cada industria e setor de atuagdo (avaliagdo de
risco completa). A partir dai, ¢ preciso desenhar um
programa de compliance robusto e efetivo que atenda
as necessidades das empresas e mitigue os riscos de
possiveis violagdes de legislagdes aplicaveis ao setor
em questao.

Por fim, fica clara a necessidade de posicionar-se
a favor do (a) estabelecimento de politicas e
procedimentos claros; (b) envolvimento direto
e irrestrito da alta administracdo; (c¢) educacdo
continuada e comunicacdo clara e concisa; (d)
auditorias periodicas e monitoramento de transagdes;
(e) presenca de um canal de comunicagdo para os
funcionarios externarem suas duvidas, reclamagoes e
denuncias, (f) due diligence projetada para os riscos do
negocio, especialmente para os terceiros que interagem
com oOrgdos governamentais em nome da empresa;
e, finalmente, (g) revisdo periddica do Programa
Anticorrupg¢ao. Esses sdo os principais elementos para
um programa de compliance best-in-class com base na
triade: prevencdo, deteccdo e resposta.

* Diretor de Corporate Compliance, EY.
fernando.palma@br.ey.com
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Opinido

Portugal, é hora de investir

Nuno de Mello Bello*

E com muito prazer que aceito o convite para
escrever na prestigiada revista do IBEF. Tenho a
perfeita no¢do do nivel dos leitores deste artigo ¢ que
0 mesmo nao se deve perder em lugares comuns tantas
vezes utilizados para caracterizar a fortissima relagao
politica, econdmica, cultural entre Portugal e o Brasil,
e por maioria de razdo com o Rio de Janeiro.

E assim, sem “tentagdes nostalgicas™ que tento atuar
no plano econémico como representante de Portugal
numa cidade como o Rio de Janeiro. Cidade onde
“vender” um pais como Portugal ¢ simultaneamente
simples, pelo que nos une, e¢ complexo, pelos
esteredtipos ha muito tempo criados.

Ha ainda uma imagem distorcida do que ¢ Portugal

hoje. Portugal ¢ uma nacgdo europeia multissecular e
orgulhosa da sua histéria. A existéncia do Brasil como
uma grande poténcia lusoéfona neste continente, ¢
hoje essencialmente uma oportunidade para reforcar
o papel do mundo lus6fono nos desafios politicos,
econdmicos e culturais globais. O “triangulo”
lus6fono no Atlantico Sul ¢ para mim uma realidade
incontornavel, para os nossos desafios futuros
comuns.

No concreto, Portugal estda neste momento
finalizando a execugdo de um programa de
assisténcia financeira ¢ demonstrando ser um pais
que sabe se adaptar aos desafios econdomicos ¢
sociais que a conjuntura europeia ¢ global impdem.
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“Para o ano 2014 e seguintes, ha claros sinais de uma

recuperagcdo economica sustentavel com varios indicadores

importantes com tendéncia positiva, como o da procura

interna, da producao industrial ou exportagoes.”

O meu pais, nestes trés ultimos anos, mostrou-se
determinado a transformar estruturalmente a sua
economia, a desenvolver a sua competitividade,
demonstrando paralelamente ser capaz de cumprir
0s seus compromissos internacionais. O resultado
final, aponta para um pais mais poupador, exportador,
competitivo, atrativo e reativo.

Nos ultimos trés anos - com grandes sacrificios
para a populacdo - Portugal empreendeu, a par de
uma forte austeridade, reformas laborais, judicias,
de concorréncia e fiscais. Para o ano de 2014 ¢ os
seguintes, ha claros sinais de uma recuperacao
econdmica sustentdvel com varios indicadores
importantes com tendéncia positiva, como o da
procura interna, da producdo industrial ou das
exportacdes. (Portugal passou de um deficit externo
de 9% em 2010 para um superavit de quase 1% do
PIB em 2103). Para o Brasil, entre 2008 ¢ 2012, as
exportagdes cresceram 22% e 18%, respectivamente
nos bens e servigos.

Vérios programas de atracdo, apoio e
acompanhamento de investimentos estrangeiros
foram lancados, com regimes fiscais favoraveis,
simplificagdo do ambiente empresarial para além de
um ambicioso programa de privatizagdes. Por todas
estas razdes o Fundo Monetério Internacional prevé
j& um crescimento do PIB da ordem dos 1,5% ja para
este ano.

Portugal ¢ hoje um pais muito diferente do que
muitas vezes ¢ percebido no Brasil. Alguns niimeros:
Portugal ¢ o 12° melhor pais para fazer negdcios na

EU28 (indice doing business do Banco Mundial) e
esta em 20° lugar (entre 145 paises) de acordo com
Forbes best countries to do business. O numero de
empresas inovadoras em Portugal supera a média
europeia (entre a Bélgica e a Suécia). Portugal
apresentou os maiores indices de melhoria na
educagdo de toda a OCDE, tem a 7* maior pontuagao
europeia em testes de inglés, a maior percentagem
de licenciaturas em ciéncias e engenharia, possuiu
logistica e infra-estrutura de renome mundial e esta
em 1° lugar em termos de servigos publicos on line
(Comissao Europeia). Sdo, em parte, estas as razdes
que me deixam otimista em relacdo ao futuro e que
me fazem crer ser este 0 momento para investir em
Portugal.

E assim, nesta perspectiva de promogdo do meu
pais que encaro a minha responsabilidade como
Consul de Portugal no Rio de Janeiro. O Consulado
tem um escritorio da Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal (AICEP) que apoia
e encaminha empresas portuguesas interessadas no
mercado brasileiro e empresas brasileiras interessadas
em investir em Portugal.

Tendo sempre presente a diferenga na dimensao
e caracteristicas das nossas duas economias, para
além de uma assimetria inescapavel no nosso
relacionamento, sinto que ha ainda um grande
caminho a percorrer no total aproveitamento das
nossas capacidades em trabalhar verdadeiramente
juntos, aproveitando as for¢as de uns para preencher
as lacunas de outros nos diferentes ciclos economicos
que cada pais atravessa.

* Consul geral de Portugal no Rio de Janeiro.
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Opinidao

Qualidade nas compras,
qualidade da gestao publica

“Quem compra errado, compra duas vezes...Quem
vende bem, vende duas vezes.” O adagio popular
reflete a relevancia dos processos de aquisi¢do, o que
no setor publico se reveste de maior importancia,
dada a concentracdo do potencial aquisitivo nessa
esfera, em especial no Brasil e seu desenho de intensa
atuagdo do Estado. Inegavel o papel do setor publico
como indutor dos mercados.

Podemos dizer que uma boa compra no setor
publico ocorre 1) de forma transparente, 2) com
preco compativel com o mercado, 3) na entrega de
um produto dentro das especificacdes e 4) que esse
item realmente seja utilizado na promogao de servigos
publicos aos cidaddos.

Fugir disso ¢ termos compras ocultas, sem
isonomia, superfaturadas e com qualidade inferior,
somadas ainda a triste tipologia de equipamentos
guardados, enquanto a necessidade do cidaddo
persiste. Longe de ficcdo, vemos nos periddicos essa
situacdo cotidianamente. Compras ¢ uma questdo
estratégica no setor publico.

O Estado figura, de modo geral, como o principal
comprador, desequilibrando mercados e gerando,
por vezes, a produgdo de itens especificos para
atender as suas demandas, com niveis de qualidade
customizados, e as vezes inferiores, pelas deficiéncias
periciais dos 6rgaos compradores. Assim, as grandes
compras, pelo seu volume, merecem atengdo especial,
assim como demandam atencdo também aquelas
que sdo padronizadas e pulverizadas, espalhadas em
pequenos 6rgados compradores.

Centralizagdo, descentralizacdo, bancos de
precos, publicidade, inversdo de fases, empreitada,
preco global, essas e outras discussdes permeiam
atualmente a questdo das compras governamentais,
mas uma em especial ¢ digna de nota, ainda que um
tanto esquecida: a auditoria das compras publicas.

Marcus Vinicius de Azevedo Braga e Valdir Agapito Teixeira*

A auditoria das compras publicas € uma ferramenta
do gestor que permite, em escala global, avaliar e
propor controles, proporcionando a melhoria desses
processos, pautado pela realizagdo de compras de
qualidade, na garantia de bons precos, ¢ produtos de
qualidade e em uso.

Avaliar compras ¢ uma ciéncia sutil, e ndo se
trata apenas de se prender a detalhes ritualisticos do
procedimento licitatorio. Importa analisar o preco no
contexto do mercado e da divulgagdo do certame.
Justa também a verificagdo da pertinéncia da compra
e o seu efetivo recebimento e uso.

Dentro desse desenho de indicagdo de falhas,
mais do que a recomendacdo pontual, que puna
ou determine o ressarcimento do Erario, se faz
mister o retorno dessas acdes aos Orgdos gestores,
pelas recomendacdes gerenciais, que permitam
o aprendizado das organizagdes e a melhoria dos
processos de compra.

Uma compra governamental transcende aspectos
de legalidade. Envolve questdes mercadologicas,
logisticas, de divulgagdo e ainda, da propria tecnologia
disponivel. A auditoria, com a sua visdo ampla,
possibilita romper o monopolio da visdo juridica
das compras, atuando sobre elas de uma maneira
integral.

Com boas compras, temos no atacado insumos a
melhor preco, de melhor qualidade e colocados em
uso para a promocdo das politicas publicas. Boas
compras sao fundamentais para governos eficientes,
ainda que sejam grandes os desafios nesse sentido.

A boa governanca em compras nao se faz sem
transparéncia, sem controles, sem bom prego e sem
pertinéncia no que se compra. E nesse processo de
construgdo da exceléncia, a auditoria governamental
contribui e tem muito mais a contribuir.

* Marcus Vinicius de Azevedo Braga é analista de finangas e mestre em Educagdo na linha de politicas publicas e gestdo da Educagdo Bdasica.
Valdir Agapito Teixeira é contador e secretdrio Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido.
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Misture o Rio de Janeiro, grandes
eventos e a AgeRio. Isso sO pode

dar em oportunidades de negdcios.

A AgeRio, através de suas linhas de financiamento, esta presente
nos grandes eventos que estdo acontecendo no Estado e contribui
para que os empresarios tenham condicdes de fazer grandes

negodcios. Acesse o site e conheca nossas linhas de financiamento.

2 AGERIO

\  Agéncia Estadual de Fomento

Faz /e/a sua empresa, Faz /@/o £,

32 andar - Centro - Rio de Janeiro - RJ e Tel.: (21) 2333-1212

www.agerio.com.br -
o SECRETARIA DE
GOVERNO DO DESENVOLVIMENTO
1‘“" ‘I}lo de ECONOMICO, ENERGIA,
m . m ENETGN  INDUSTRIA E SERVICOS _________ﬂ_;/'ﬂf

SOMANDO FORCAS



Opinido

~ Comercio e servigos: protagonistado
investimento e do desenvolvimento do Brasil

Humberto Ribeiro*

Os setores de comércio e servigos tém papel
fundamental para a economia, o empreendedorismo e
os investimentos. Os encadeamentos produtivos e o
desenvolvimento financeiro, comercial e do consumo
passam pelo setor terciario, cuja dindmica influencia
diversos aspectos do desenvolvimento econdomico e
socialno Brasil. Desde ramos como varejo, transportes,
comunicac¢des, servicos financeiros, saude, educagao
e atividades de pesquisa, observa-se que as atividades
terciarias sdo essenciais a qualquer ramo de negocios,
bem como ao bem estar do consumidor, a qualidade
da mao de obra, da infraestrutura e do investimento,
influenciando a inovagdo, a produtividade e a
competitividade em toda economia.

A importancia do setor tercidrio pode ser notada
pela parcela de 69,4% que deteve do PIB em 2013
e no aumento de quase cinco pontos percentuais de
sua participagdo na geracdo de valor na economia
brasileira desde 2003, de acordo com o IBGE. O
setor terciario, incluindo o setor publico, participa
com cerca de 73% do total de empregos formais no
Brasil, pelos dados da Relagdo Anual de Informacdes
Sociais/MTE. A dindmica do emprego no setor
tem sido beneficiada pela expansdo das atividades
empresariais (excluindo-se o setor publico), as quais
passaram de 49,5% para 54,2% no periodo 2003-2012.
Apenas em 2013, nota-se que comércio e servigos
empresariais geraram 78% dos novos empregos com
carteira assinada no Brasil, segundo o Cadastro Geral
de Empregados e Desempregados/MTE.

Os investimentos t€m crescido no Brasil por causa
da melhoria da dindmica econdmica e do crescimento,
do desenvolvimento do emprego e da renda, de
politicas setoriais e da expansdo do financiamento. A

taxa de investimento na economia brasileira passou
de 16,1% do PIB em 2003 para 18,4% em 2013. O
Investimento Estrangeiro Direto (IED) na economia
brasileira, que tem mostrado patamar historico recorde
(de cerca de US$65 bilhdes nos ultimos quatro anos,
atingindo nivel 5,5 vezes maior do que 2003), vem
sendo influenciado pelo principal setor, os servicos,
em especial comércio e servigos financeiros, segundo
dados do Banco Central. O mercado interno tem sido
um atrativo para os investimentos. A expansdo da
renda e diminuicao da desigualdade recentes tiveram
impacto positivo no desenvolvimento da classe
média no Pais, que, em 2012, representava 53% da
populagdo, frente a 38% em 2002, segundo a SAE/
PR.

Observa-se que o crédito ¢ o financiamento vém
crescendo significativamente. O estoque de crédito na
economia brasileira tem-se expandido fortemente e
incentivado responsavelmente o aumento das vendas
e do consumo. Esse estoque em margo de 2014 foi
de R$2.760 bilhodes e alcangou 55,9% do PIB, o que
representa mais do que o dobro da participacdo do
estoque de crédito sobre o PIB em 2003 (24,6%).
Esse aprofundamento inédito do setor financeiro
nacional vem acompanhado do crescimento do
crédito para pessoas fisicas, que passou de 5,8% do
PIB em 2003 para 15,7% do PIB em margo de 2014.
Esse desenvolvimento do varejo e do crédito tem sido
acompanhado, recentemente, por sustentada queda na
inadimpléncia, que de 3,9% em abril de 2012 desceu
para 3,0% em margo de 2014,

O financiamento publico ndo tem ficado para tras
nessa mudanga. Enquanto os desembolsos do BNDES
em geral aumentaram ja fortemente, em 378%, no
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periodo 2004-2013, os desembolsos para comércio
e servicos saltaram 564%, para R$113,7 bilhdes ano
passado.

As politicas publicas t€ém também se modernizado
na direcdo de estimular o desenvolvimento do setor
terciario. Pela primeira vez, o Plano Plurianual
(PPA) para 2012-2015 incluiu Programa Tematico
de Comércio e Servigos no planejamento das acdes
estratégicas e dos investimentos publicos federais.
Também de maneira inédita, o Plano Brasil Maior, a
politica de desenvolvimento produtivo federal para
2011-2014, definiu um bloco de conselhos setoriais
inteiro para comércio, servigos e servigos logisticos.
Essa mudanga de paradigma na formulacdo de
politicas tem influenciado as politicas setoriais para
dar mais for¢a a esses setores.

Nesse contexto, foram desenvolvidas politicas de
qualificacdo, desoneragdo e incentivos setoriais, além
de programas de renda (como o Brasil Sem Miséria) e
habitacionais (Minha Casa Minha Vida), entre outras.
Além disso, a criagdo da Nomenclatura Brasileira de
Servigos (NBS), do Sistema Integrado de Comércio
Exterior de Servigos, Intangiveis e Outras Operacdes
que Produzam Variagdes no Patriménio (Siscoserv)
e do Atlas Nacional de Comércio e Servigos sao
conquistas consistentes do setor terciario no ambito
das politicas publicas.

No campo da qualificag¢do, cabe citar o Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(Pronatec), que capacita trés milhdes de trabalhadores
ao ano, que deve alcancar a marca de oito milhdes de
formados até o final deste ano e é desenvolvido em
parceria com o setor privado ¢ o Sistema “S”. Também
o programa Ciéncia Sem Fronteiras, que atualmente
concede bolsas para estudantes brasileiros em centros
de exceléncia no exterior, enfocando a formacgao
em areas estratégicas e fomentando a integragdo
internacional dos nossos talentos com culturas e
povos de todo o planeta.

transformadora foi

Também

a politica de
desoneragdo da folha de pagamento, estabelecida
pelo Plano Brasil Maior, que reduziu os custos para
a contratacdo profissional em diversos segmentos
empresariais, entre 0s quais para comercio € servigos.
Houve uma evolu¢ao fundamental ao orientar o foco
da tributacao, substituindo a base de calculo da folha
de pagamento para a receita. Dessa forma, com o
alivio tributario, estimulou-se a geragdo de empregos
nos setores intensivos em mao de obra, ao passo em
que se aponta uma dire¢ao responsavel para evolugdes
das relacdes de trabalho.

Fato relevante ¢ que a participac@o da sociedade,
notadamente dos empreendedores e trabalhadores por
meio de reunides periddicas do Plano Brasil Maior
(PBM), foi a pedra fundamental para a construgdo
dessas politicas publicas. Maior exemplo se tem com
a realizacdo de duas edi¢cdes do Simpodsio Brasileiro
de Politicas Publicas para Comércio e Servicos
(Simbracs). Nos encontros que aconteceram em
novembro de 2012 e 2013, foram discutidas as
inovacdes nos setores de comércio ¢ de servigcos
e a continuidade de informacdes relevantes a
competitividade e a produtividade de empresas que
atuam nesses segmentos. Especialistas nacionais
e internacionais reuniram-se em Brasilia para a
constru¢do de conjunta de um setor tercidrio mais
vigoroso, robustecendo o seu papel na economia
sistémica e no bem estar do consumidor brasileiro.

As transformagdes na economia e nas politicas
publicas no Brasil recente, além de reconhecer
e prestigiar a importdncia do comércio e dos
servicos para o desenvolvimento nacional e para as
oportunidades de investimentos no Pais, estdo indo
além, apontando nosso setor terciario na diregdo
da eficiéncia, da alavancagem exportadora e da
competitividade sistémica das cadeias produtivas
brasileiras.

“Secretdrio de Comércio e Servigos do Ministério do Desenvolvimento, Indiistria e Comércio Exterior.
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Opinido

A trajetéria da boa Governanca Corporativa:
uma historia de criacao de valor

Sandra Guerra*®

Sem uma expressdo em portugués
para Corporate Governance, na década
de 1990, um grupo de pioneiros iniciou
no Brasil um movimento para discutir
e difundir o que seria esse termo e qual
seus beneficios para as organizacdes e
para a sociedade. Do desconhecimento
completo sobre o assunto, passamos
a um processo de desenvolvimento
e conscientizagdo. Desde meu
envolvimento com o assunto, ha 18
anos, testemunhei grandes e profundos
avancos.

No inicio, foi muito dificil atrair a atencdo para
a discussdo sobre Governanga, que dird aumentar a
consciéncia sobre sua importancia na criagdo de valor
para as empresas e para a sociedade. Poucos entendiam
os conceitos relacionados a CG e aqueles com melhor
entendimento julgavam-no restrito a realidade de
mercados do hemisfério norte ou ainda para grandes
empresas listadas em bolsa.

Ao longo dos anos, os beneficios de se adotar
praticas transparentes, responsaveis e equanimes
foram sendo entendidos pelos agentes do mercado.
Entretanto, a crise financeira internacional deflagrada
em 2008 evidenciou que os desenvolvimentos
anteriores nao foram suficientes para inibir novos
problemas sistémicos em grande parte decorrentes de
problemas de Governanga das organizagdes. Novo
ciclo de reformas legais, novas edi¢des dos cddigos de
melhores praticas e um maior escrutinio por parte dos
investidores sobre as praticas de Governanca adotadas
pelas empresas investidas se seguiram.

Em especial, no Brasil, os avangos por boas
praticas resultaram em um ciclo virtuoso. Ao contrario
de outros mercados internacionais, que em grande
maioria realizaram progressos em respostas a crises, os
progressos brasileiros estiveram atrelados no passado a
uma busca por otimizar o valor das empresas.

Exemplo disso foi a criagdo, em 2000, pela Bolsa de
Valores de Sao Paulo — Bovespa - do Novo Mercado,

um segmento especial de listagem com
regras mais estritas de Governangado que
as previstas no arcabouco regulatdrio.
Essa iniciativa se somou a reforma da
Lei das SA, em 2001, a publicagdo da
primeira edi¢do do Coédigo do IBGC das
Melhores Praticas de GC, em 1999, e
ao papel disciplinador da Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) a partir da
reforma da Lei das SA.

Vimos, de um lado, um aumento
gradativo nas informacdes prestadas
pelas organizagdes e, do outro, um
maior entendimento das boas praticas de Governanga
pelo mercado. Ambos compreenderam rapidamente
que as praticas de Governanga eram mais do que um
mecanismo contra fraudes: a qualidade e a transparéncia
da administragdo sdo fatores decisivos para reduzir o
custo de capital, agregar valor a empresa e proteger os
acionistas minoritarios.

Nosso desafio agora estd em buscar qualidade e
efetividade na implementagio das boas préticas. E
necessario que a abordagem deixe de ser voltada ao
formalismo e va para Governanga que funciona bem e
gera valor interno e externo. As demandas da sociedade
se multiplicam e a Governanga precisa responder a elas.
O estado da arte € um objetivo inalcancavel quando se
trata de Governanga: quando se acredita ter atingido
um alto patamar ¢ hora de entender as novas dinamicas
sociais e de mercados e refletir sobre quais os novos
movimentos em resposta a0 novo contexto.

Precisamos seguir a tradi¢do de um ciclo virtuoso,
ndo motivado apenas por crises € sim nos anteciparmos
as atuais demandas. Ao invés de adotar o caminho
motivado pela conformidade as leis e regras, devemos
prosseguir pela conscientizagdo dos papéis e dos
beneficios que cada agente tera no longo prazo ao adotar
praticas de Governanga continuamente aperfeicoadas.
Esse caminho pode requerer mais tempo ¢ demandar
mais esfor¢os, porém ¢ mais consistente e cria valor de
forma mais perene.

* Presid do C lho de Admi
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Top Down, ha 28 anos contribuindo
com o bem-estar da sua empresa.

BANOS NO MERCADODETILATOPDOWN E CONSULTORA NA AREA D
NFORMATICA. COM PACOTES PRE-FORMATADOS E SISTEMAS DESENVOLVIDOS

S0B MEDIDA, CONTRIBUIMOS COM A GESTAD DE SUA EMPRESA DE MANEIRA TOF

PARA QUE VOCE FOQUE SEUS ESFORCOS NOS PONTOS PRINCIPAIS DO NEGOCIO

VALORES PRINCIPAIS NO RELACIONAMENTO DE NOSSA EQUIPE COM OS CLIENTH

O Top Satde Medico & o produlo ideal para seu negacio. Ele gerencia

contribuindo com sua produtividade e auxiliando na tomada de decisoes. bl

Gestio de sadde inteligente

www.topdown.com.br = www.facebook.comftopdownsistemas » www.twitter.com/topdownsistemas



Day Trade

Em operacdo de apoio a exportagdo este ano, o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) devera desembolsar R$ 16 bilhdes,
um montante a mais de 6% em relacdo ao ano ante-
rior. Em dolares, porém, o banco trabalha com uma
previsdo de desembolso de US$ 6,6 bilhdes para a ex-
portacdo em 2014, abaixo dos US$ 7,1 bilhdes do ano
passado. A diferenca se explica pelo fato de o banco
trabalhar com uma taxa de cAmbio média maior para
este ano do que no ano passado, de R$ 2,40 por dolar,
ante R$ 2,10, em média, em 2013.

SANTANDER E AMBEV

O Santander ¢ a Ambev estdo testando um novo
modelo de pagamento eletronico. O objetivo ¢ per-
mitir que bares, restaurantes e supermercados que
compram produtos da Ambev usem a maquina POS
(Point of Sales, em inglés) do Santander para pagar
eletronicamente a encomenda. O projeto permite que
o comerciante faca o pagamento para a fabricante de
bebidas na mesma maquina que usa para aceitar car-
toes, sem pagar nada mais por isso. Nao sera usado
um cartdo. Ao invés de o motorista do caminhdo que
fez a entrega sair com o dinheiro, ele receberd um
comprovante impresso na hora. Um SMS sera envia-
do ao dono do negdcio para confirmar a transagao..

PLANO AGRICOLA

A presidente Dilma Rousseff acaba de anunciar o
Plano Agricola e Pecuario 2014/2015, que totalizara
R$ 156,1 bilhdes em créditos. Do total, R$ 112 bi-
lhdes sdo para financiamentos de custeio e comercia-
lizagdo e RS 44,1 bilhdes para os programas de inves-
timento. Pelo Programa de Apoio ao Médio Produtor
Rural (Pronamp), estdo programados R$ 16,7 bilhdes
para as modalidades de custeio, comercializacdo e
investimento. O valor ¢ 26,5% superior aos R$ 13,2
bilhodes previstos na safra 2013/14. O governo federal
pretende ainda instituir a Politica Nacional de Flores-
tas Plantadas no ambito do Ministério da Agricultura,
entre outros pontos.

RICARDO CRAVO ALBIN

O Instituto Cultural Cravo Albin para Pesquisa e
Fomento das Fontes da Musica Popular Brasileira
promove e incentiva atividades de carater cultural
no campo da pesquisa, reflexdo e promogdo das fon-
tes que alimentam a cultura e, em especial, a misica
brasileira, visando a divulgacdo e conservacdo do
patriménio historico e artistico. Dentre as acdes de-
senvolvidas, destaca-se a preservagdo do acervo da
discoteca Cravo Albin, considerada uma das melhores
do pais em elepés de MPB, a realizagdo de intercam-
bios, cursos, semindrios, pesquisas e publicagdes. O
presidente do Instituto, Ricardo Cravo Albin, também

¢ presidente da Academia Carioca de Letras.

ECONOMATICA

A Economatica divulgou a lista das empre-
sas que tiveram os maiores lucros no primeiro tri-
mestre de 2014. A primeira delas foi a Vale, do setor
de mineragdo, com lucro apresentado de R$ 5.908
milhdes. A variagao foi de -4,7% com relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior, que apontou valor
de R$ 6.200 milhdes. Mesmo com lucro bem menor
do que no ano passado, a Petrobras ficou em segun-
do lugar, com lucro de R$ 5.392 milhdes. A variagdo
foi de -29,8%. Em terceiro lugar ficou o banco Itat
Unibanco, com R$ 4.551 milhdes, 30,7% a mais do
que no ano anterior.
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UNILEVER

A Unilever anunciou recentemente os resultados
financeiros do ano de 2013, com faturamento de R$
15,3 bilhdes, 12,5% a mais que no anterior. “Somos
a segunda maior operacdo da companhia no mundo,
atras apenas dos Estados Unidos. O crescimento no
Brasil é praticamente trés vezes maior do que a expan-
sdo da companhia globalmente”, afirmou o presidente
da empresa no Brasil, o argentino Fernando Fernandez.
A companhia também anunciou investimentos no pais
na ordem de R$ 3 bilhdes até o final de 2014, que serdo
destinados para aperfeicoar a estrutura, com a finali-
zagdo da décima fabrica no pais, no interior do Estado
de Sao Paulo, e na area de marketing. A empresa, que
investe fortemente em sustentabilidade, também tem
uma meta ambiciosa de dobrar o tamanho da empresa
até 2020, ao mesmo tempo em que reduz pela metade

a sua pegada ambiental.

GASTOS PUBLICOS

Para que os cidaddos possam controlar os gas-
tos destinados a realizagdo dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos de 2016, os Tribunais de Contas da
Unido (TCU), do Estado do Rio de Janeiro (TCE-RJ)
e do Municipio do Rio (TCMRJ) criaram o portal
Fiscaliza Rio 2016. A iniciativa permitira o acompan-
hamento dos gastos, a execu¢@o de projetos com in-
formagoes georreferenciadas, o legado e ter noticias
referentes aos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de
2016, que serdo realizados no Rio de Janeiro. O por-
tal tem versdes em inglés e espanhol, e também para
deficientes auditivos e visuais. Os internautas terdo
espago para postar comentarios, questionamentos e
fazer denuncias. Resultado de convénio firmado entre
os trés Tribunais em 2013, a iniciativa tem como obje-
tivo dar mais informacdo e transparéncia a sociedade
sobre o0 uso dos recursos publicos com os eventos.

SANTO PAO

Depois que a padaria instalou-se em seu novo
enderego nos jardins, os chefs da SANTO PAO s6
comemoram o sucesso. A visibilidade no endereco

nobre de Sao Paulo, ao lado do badalado francés
Bistrot Bagatelle, no inicio deste ano, atraiu a aten-
¢do dos moderninhos que ali circulam. Resultado:
tem até fila de espera para se deliciar com os paes
de fermentagdo natural, que sdo usados para montar
otimos sanduiches. O saldo que ¢ todo descolado tem
pé-direito alto e cadeiras de ferro estilo retrd descom-
binadas propositalmente. O padeiro Pedro Calvo ¢ o
responsavel pelo burburinho do local e quem prepara
os paes artesanais. Vale a pena a visita.

Rua Padre Joao Manuel, 968, Jardim Paulista,
Sao Paulo - Capital.

LINDT NO BRASIL

A Lindt, marca de chocolate europeia, se prepa-
ra para instalar quatro lojas no pais. Uma delas, e a
primeira da marca, esta sendo montada no Shopping
Patio Higienopolis, bairro nobre de Sdo Paulo. Com
investimento de R$ 3 milhdes e previsdo de inaugu-
racdo em agosto, a loja seguira os mesmos moldes da
instalada na avenida Champs-Elysées, em Paris. As
outras trés lojas também serdo inauguradas na capital
paulista.
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O NOVO PORTO DO RIO

O porto mais competitivo do Brasil”
investe para receber os mega-navios

Investimento privado serd usado para expandir os terminais de contéineres e
veiculos do Porto do Rio. Com o maior cais continuo para mega-navios do pais,

sua capacidade sera duplicada para 2 milhdes de TEUs.

E o Porto do Rio Século XXI - 0 projeto concebido por usuarios, governo e
operadores portuarios - alavancando a industria e promovendo o comercio

exterior.

Imagem ilustrativa do Porto do Rio em 2015

* THC- Taxa de movimentagao por contéiner




Obras de expansdo da Libra Terminais Rio Dbras de expansao dos Terminals MultiRio e MultiCar

BRGrupo
I ra MULTITERMINAIS

A O PO A LOGISTICA INTEGRADA




Nacional

Inflacao deve ultrapassar o teto em 2014,
segundo Banco Central

A previsao de economistas do mercado financeiro
ja é que ainflagio, medida pelo IPCA (indice Nacional
de Precos ao Consumidor amplo), ultrapasse a meta
do governo, de 6,5%, ainda este ano. Para 2015,
estima-se que a inflag@o atinja 6%.

Ainda segundo o Boletim Focus, divulgado pelo
Banco Central, os economistas conhecidos por Top
S5, por serem Os que mais acertam as estimativas,
projetaram o IPCA ainda maior para 2014, em 6,59%.
S6no més de abril deste ano, a estimativa dos analistas
ouvidos pelo BC aumentou em 0,11%, enquanto para
maio, teve leve crescimento de 0,1%.

Em relagdo a taxa Selic, a previsdo foi estavel para
amédia de 2014, em 11,06%. Ja para 2015 estima-se
um aumento para 12%. Novamente, o grupo Top 5
estimou numeros maiores: 11,88% em 2014 ¢ 13%
para 2015.

Ja para o PIB foi previsto um leve crescimento de
1,63%, enquanto para 2015, estima-se que os bens
e servicos produzidos no pais aumentem em 2%. A
produgdo industrial, por exemplo, deve crescer ainda

1,40% neste ano, e em 2015, pode chegar a quase 3%,
segundo os especialistas. E o superavit comercial, foi
previsto em USS$ 3 bilhdes em 2014 e em 10 bilhdes
para o préximo ano.

O doélar permanece estimado em R$ 2,45 neste ano.
E projeta-se um aumento para o ano de 2015, valendo
US$ 2,51. As instituigdes financeiras ainda projetaram
RS 60 bilhdes para investimento estrangeiro direto
em 2014 ¢ R$ 55 bilhdes em 2015.

Apesar das projegOes estarem aumentando ao
longo dos meses, o Relatério Trimestral de Inflagao
do BC lembra que tais expectativas sentem o impacto
negativo dos tltimos meses do nivel de inflagdo, da
dispersao e incertezas do aumento dos pregos, como
o da gasolina e da eletricidade, por exemplo.

Além disso, o relatorio atenta para que a variacao
nos precos dos ultimos 12 meses seja considerada
pelos agentes econdmicos como um processo de
curta duracao, de modo que ajudaria a diminuir a
inflacdo e os danos de decisdes sobre o consumo ¢ 0s
investimentos.
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Moradores do interior consomem
R$ 827 bilhoes por ano

Pesquisa do Sebrae e Data Popular revela potencial do mercado
longe das capitais e as oportunidades para os pequenos negocios

De cada RS 10 gastos no Brasil, R$ 4 correspondem
ao consumo efetuadono interior do pais. Levantamento
inédito do Sebrae, realizado emparceria com o Instituto
Data Popular, mostra que o consumo fora das capitais
e regides metropolitanas soma R$ 827 bilhdes ao ano,
o equivalente a 38% do total do consumo no pais.
Esse cenario confirma a existéncia de um ambiente
promissor para os pequenos negocios, na medida em
que metade da populacdo brasileira vive no interior
e que essas regides vém apresentando um crescente
desenvolvimento econdmico.

“O consumo no interior hoje ja é maior do que
o PIB de muitos paises, como Chile, Dinamarca ou
Portugal, por exemplo. E ainda ha muito potencial de
crescimento, em especial para as micro e pequenas
empresas que estdo nessas localidades e conhecem
melhor os mercados e as demandas da sua populagdo”,
afirma o presidente do Sebrae, Luiz Barretto. “Além
disso, a pesquisa mostrou que os consumidores no
interior definem suas compras principalmente com
base no preco e na qualidade e dao menos importancia
a marca, o que favorece as empresas menores que se
preparam para oferecer bons produtos e servigos”,
complementa.

O Brasil tem 4,6 mil municipios fora das capitais
e regides metropolitanas que retinem 94,3 milhoes
de habitantes, o equivalente a 49% da populacao. A
grande maioria (74%) desses moradores do interior
vive em areas urbanas, e apenas 26% vivem em
areas rurais. Entre os trabalhadores, 77% ganham até
dois salarios minimos (ja nos grandes centros, 64%
estdo nessa faixa de renda). “Embora a renda seja
menor no interior, o consumo vem sendo favorecido
pelo desenvolvimento das cidades e pelo aumento
da circulagdo de dinheiro nos municipios. Uma das
razdes ¢ o fato que 63% dos beneficiarios do Bolsa
Familia vivem no interior”, destaca Renato Meirelles,
presidente do Instituto Data Popular.

No ultimo ano, os moradores dessas cidades
gastaram R$ 265 bilhGes de reais na manutengdo do
lar e outros R$ 118,4 bilhdes com alimentagdo no
domicilio. Medicamentos, material de construgdo
e alimentacdo fora do lar (em restaurantes, bares
e lanchonetes) também estdo entre os principais
gastos.

Nos proximos 12 meses, esses consumidores
planejam comprar principalmente moveis para a casa,
TVs, geladeiras, maquinas de lavar e viajar de avido.
“O desejo de consumo representa bons negocios nao

continua
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apenas para o comércio, mas para todos os outros
segmentos envolvidos. Isso porque serd preciso
fabricar moveis, prestar manutencdo para as TVs,
geladeiras e lavadoras, ter agéncias de viagens e lojas
para vender malas, por exemplo”, avalia o presidente
do Sebrae, que vé mais chances para as micro e
pequenas empresas. “73% dos municipios do interior
tém menos de 20 mil habitantes, o que diminui o
interesse das grandes redes. J4 o pequeno negocio
pode nascer e crescer na sua propria localidade e assim
ainda contribui para o desenvolvimento regional”,
completa.

De olho nas oportunidades, o microempresario
Marcos Vinicius de Sena e Paiva concluiu em
2013 uma obra com a qual vinha trabalhando
ha cinco anos para ampliar sua loja. Ele é dono
de um supermercado em Jequitinhonha (MGQG),
um dos municipios atendidos pelo programa de
Desenvolvimento Territorial do Sebrae. De 180 m?,

O que consomem os moradores do interior

R$ 265 bilhdes com reforma do domicilio

RS 118,4 bilhdes com alimenta¢do no domicilio

RS$ 61 bilhdes com medicamentos

R$ 53 bilhdes com material de construgao

R$ 52,4 bilhdes em restaurantes, bares e lanchonetes
R$ 51 bilhdes com veiculo proprio

R$ 36 bilhdes com vestuario ¢ confecgao

R$ 23 bilhdes com eletrodomésticos e equip. eletronicos
RS 22 bilhdes com higiene e beleza

R$ 19 bilhdes com educagdo

RS 19 bilhdes com moveis

RS 18,5 bilhdes com viagens

RS$ 17 bilhdes com recreagdo e cultura

R$ 14 bilhdes com cal¢ados

R$ 12 bilhdes com bebidas

RS 6,6 bilhdes com produtos de limpeza

RS 5 bilhdes com livros e material escolar
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a area de vendas passou para 600 m* e a clientela
subiu de 1,2 mil para 1,8 mil pessoas por més, com
faturamento 50% maior. “Pude dar mais conforto aos
clientes, diversificar a oferta de produtos e até mesmo
inserir itens mais sofisticados”, revela o empresario.

No sertdo de Pernambuco, a Microempreendedora
Individual Lyedja Santos Ferreira comecgou a fazer
a decoracdo para as festas de aniversario da filha e,
trabalhando em casa, teve a ideia de comecar a vender
para outros clientes. Para ndo depender apenas do
mercado local, criou uma loja na Internet e fez sua
primeiravendapara Gravatai, nointerior do Rio Grande
do Sul. Com o aumento no volume de negécios, abriu
também uma loja fisica, em Cabrob6 (PE). “Sempre
procuro melhorar participando de palestras do Sebrae
que ajudam bastante, principalmente a organizar o
faturamento, que eu tinha muita dificuldade. Hoje,
com muito orgulho, faco parte de festas de Norte a
Sul do Brasil e até nos Estados Unidos”, comemora.

O que moradores do interior querem comprar em 2014

Entre os 94,3 milhdes de habitantes de cidades fora das
capitais e regioes metropolitanas:

23,2 milhdes querem comprar moveis para a casa

17,4 milhoes pretendem adquirir uma TV

13,2 milhdes desejam comprar geladeira

12,1 milhdes planejam adquirir maquina de lavar

11,8 milhdes querem fazer uma viagem nacional de avido
9,1 milhdes desejam um notebook ou netbook

8,8 milhdes pretendem comprar uma moto

6,9 milhdes querem comprar um carro

5,1 planejam ter um tablet

4.8 milhoes planejam adquirir casa ou apartamento

4,1 milhdes querem fazer uma viagem internacional de avido

3,2 milhdes querem comprar smartphone
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Nacional

Prémio IBEF de Sustentabilidade 2014

Inscricoes prorrogadas até o dia 27 de junho

Patrocinadores

DEIOitte. JEletrObras [l PETROBRAS

Furnas

BOVERMNGO FEDERAL

PAlIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Apoio

plurale

g revista

O Instituto Brasileiro de Executivos de Financas -
IBEF prorrogou as inscri¢des para o Prémio IBEF de
Sustentabilidade 2014. Em seu quarto ano consecutivo,
0 projeto, que conta com o patrocinio da Deloitte,
Furnas Centrais Elétricas S.A. e Petrobras, e apoio
da Plurale em Revista e Revista IBEF, visa certificar
e premiar cases de empresas e administracdes que
possuem projetos na area. O objetivo € reconhecer
e disseminar tais praticas de desenvolvimento
nas organizagdes e estimular a adogdo de acdes
sustentaveis pelas empresas brasileiras. As inscrigdoes
seguem até o dia 27 de junho.

E facil participar. Basta fazer o download do
formulario “Prémio IBEF de Sustentabilidade”, que
consta no site do IBEF, preencher e enviar em formato
PDF para o e-mail sustentabilidade@ibefrio.org.br,
de acordo com os padrdes estabelecidos.

Um grupo de altos executivos, que compdem
a Banca Examinadora do Projeto, ira analisar e
identificar as empresas que serdo certificadas, levando
em consideragcdo os requisitos da Metodologia do
Pentagono em Sustentabilidade, com base no livro
“Avaliacao de Investimentos Sustentaveis”, de autoria

REVISTA

IBEF

de Rechtman & Young (2013). Os autores, por meio
de pesquisas, estudos e orientagdes de profissionais
da area, estabeleceram conceitos de diregdo e
gestdo empresarial, caracterizando e disseminando
a responsabilidade socioambiental como paradigma
complementar a performance econdmico-financeira.

As empresas que participam em uma das cinco
categorias do Prémio - Valorizagdo, Gestao,
Governanga, Administragdo de conflitos e Estrutura
da Operagdo — se aprovadas, recebem o Certificado
de Exceléncia em Sustentabilidade e concorrem
no dia 15 de agosto, em evento promovido pelo
IBEF, ao Prémio Troféu Ecosofia— nome escolhido
para a escultura desenhada por Gian Carlo Patuzzi,
exclusivamente para a iniciativa. Além disso, terdo
seus projetos divulgados pela instituigdo e serdo
convidados especiais nas palestras e seminarios do
IBEF-Rio.

Para Marcos Varejao, diretor executivo do IBEF-
Rio, o reconhecimento e aprovacao do Instituto ¢ um
fator de peso na avaliacdo de investimentos de cases
empresarias na area. “O tema ¢ uma preocupagao
global, e esta na pauta da nossa agenda de eventos
para orientar as empresas associadas, de diversos
segmentos”, ressaltou.
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Troféu Ecosofia — Gian Carlo Patuzzi

Sabe-se que a certificacdo na area de
sustentabilidade para uma companhia agrega valor
no Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) para
aquelas que possuem agdes negociadas na Bolsa de
Valores. Além disso, a imagem perante aos acionistas
da empresa ¢ positiva e transparente, o que reforca
boas praticas na gestdo, entre outros ativos.

O Prémio IBEF de Sustentabilidade foi criado
em 2010 e desenvolvido para orientar a atuagdo das
empresas nos diversos aspectos que envolvem o tema,
tais como: aresponsabilidade ambiental, justi¢a social,
viabilidade econdmica, gestdo, conflitos, governanca
e estrutura da operagao.

CATEGORIAS

As empresas e organizagdes que quiserem
se inscrever, deverdo seguir o critério das cinco
categorias do prémio. Conhega-as a seguir:

VALORIZACAO
A categoria “Valoriza¢do” tende a ressaltar as
acOes realizadas pelas empresas ¢ administragdes
que demonstram e melhoram o seu valor diante da

sociedade. As empresas devem exemplificar melhorias
dos servigos e produtos, aproximando as pessoas das
institui¢des participantes.

GESTAO
A categoria “Gestdo” tem como principal
objetivo identificar os executivos das companhias
comprometidos com a sustentabilidade.

GOVERNANCA
Nesta categoria sdo avaliadas questdes como
a transparéncia, equidade, prestacdo de contas,
cumprimento das leis, ética e responsabilidade
socioambiental.

ADMINISTRACAO DE CONFLITOS
Avalia-se a maneira como a companhia administra
seus conflitos, considerando o profissionalismo e a
geracdo de novas oportunidades de negdcios.

ESTRUTURA DA OPERACAO
A avaliagdo ¢ feita de acordo com a exceléncia
na capacidade demonstrada de estruturar solugdes
que permitiram convergir expectativas, conter riscos,
alinhar interesses e evitar impasses.
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Seguros

Seguros: qualificar para crescer

Carla Pieroni*

Em 2013, o mercado nacional de
seguros arrecadou mais de R$ 282
bilhdes, avango de 13% em relagdo ao
ano anterior, e atingiu participacdo de
6% do PIB brasileiro. Ha duas décadas,
esse numero ndo ultrapassava 1%.

Esse cenario positivo pode ser
creditado, em boa parte, a qualificacdo
dos profissionais que atuam no setor.
Esses profissionais bem formados
podem atuar nas diversas fases que envolvem desde
a criacdo até a comercializacdo de produtos cada vez
mais acessiveis.

A formacgdo e o constante aprimoramento desses
profissionais cabem a Escola Nacional de Seguros,
instituicdo de ensino com mais de 40 anos de
atuacdo. Mantida pela Confederagdo Nacional das
Empresas de Seguros Gerais, Previdéncia Privada e
Vida, Saude Suplementar e Capitalizacdo — CNseg, ¢
pela Federagdo Nacional dos Corretores de Seguros
Privados ¢ de Resseguros, de Capitalizagdo, de
Previdéncia Privada, das Empresas Corretoras de
Seguros e de Resseguros — Fenacor, a Escola vem
ajudando a desenvolver o mercado de seguros através
da geracdo e difusdo de conhecimento em todo o
Pais.

Uma das nossas principais atribui¢des ¢ formar
os corretores de seguros. Em 2013, o curso para
habilitacdo desses profissionais teve uma média de
quase 5.000 inscritos em cada uma das suas trés fases,
com aulas em 56 cidades. Um processo consolidado,
porém em constante aprimoramento.

Na area internacional, a Escola vem ampliando e
fortalecendo as parcerias com entidades estrangeiras,
visando e assegurando a transferéncia de tecnologias
sobre educacdo e seguro. A mais recente teve inicio

no fim de 2013, com a Universidade de
Munique, referéncia mundial no tema
gerenciamento de risco.

Outra parceria que certamente ird
trazer 6timos resultados para o mercado
foi estabelecida com a Federagao
Nacional das Empresas de Resseguros
(Fenaber), em abril passado, para criagdo
de uma certificagao técnica nacional dos
profissionais que atuam com resseguro.

Um importante reconhecimento veio no ano
passado, com a Graduagdo em Administragdo +
Seguros e Previdéncia recebendo a nota maxima
(5), posicionando-se como segundo melhor curso
superior de Administracdo da cidade de Sao Paulo
e entre os 20 melhores do Pais, no Exame Nacional
de Desempenho de Estudantes, o Enade. Aplicado
pelo Inep/MEC, o Enade serve como termdmetro da
qualidade do ensino superior nacional.

Se por um lado nos sentimos desafiados a
estimular ¢ atender a demanda dos profissionais e
das empresas, também nos sentimos orgulhosos por
saber que praticamente todos aqueles que atuam
com destaque no setor contaram com a contribuicao
académica da Escola. Dia a dia colhemos frutos desta
jornada, que € constantemente revista para incorporar
necessidades do mercado brasileiro que expande
fronteiras, tornando-se o hub de negocios da América
Latina, e supera expectativas até dos analistas mais
otimistas.

Para os proximos anos, a expectativa ¢ continuar
formando os melhores profissionais que véao
alimentar e oxigenar o setor. Os desafios da Escola
sdo os mesmos do mercado: manter o crescimento
com qualidade.

* Superil d de Co
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Copa do Mundo no Brasil atrai 600 mil
estrangeiros. E os aeroportos?

Considerado um dos maiores eventos do mundo,
a Copa do Mundo de futebol ja comegou no Brasil.
Entre construgdes de estadios e melhoria na seguranga,
a locomogdo também ¢ uma das preocupacdes tanto
do governo, quanto da populacgdo e dos estrangeiros.

O evento esportivo mais importante do mundo sera
disputado em doze cidades brasileiras, a partir do dia
12 de junho. Cerca de 600 mil estrangeiros no pais,
um fluxo muito maior do que as companhias aéreas
brasileiras tem que lidar ao longo dos anos.

Em relagdo a 2013, a procura por passagens aéreas
ja cresceu 10 vezes, exatamente por causa da Copa do
Mundo. Em virtude disso, as empresas, juntamente
com o governo, t€ém planejado e se reorganizado para
receber o evento € minimizar quaisquer problemas
relacionados a voos atrasados, perda de bagagens,
pouca oferta de passagens e principalmente
congestionamento aéreo.

Um grande passo foi a autorizacdo da Agéncia
Nacional de Aviagdao Civil (Anac) em acrescentar
quase 2.000 novos voos durante o periodo de
competi¢do. Em virtude da crescente demanda, as
companhias aéreas entraram com pedido e foram
atendidas.

As empresas ainda tém investido milhdes de reais
em infraestrutura, contratagdo de novos funcionarios
e aumento de frotas. Além disso, através da Abear
(Associagdo Brasileira das Empresas Aéreas), elas
também solicitaram & ANAC o aumento no horario
de funcionamento de alguns aeroportos, como os do
Rio e de Sao Paulo.

Rotas estdo sendo redesenhadas para que o
trafego aéreo ndo sofra congestionamentos ¢ atrasos,
principalmente no que diz respeito ao trafego
internacional, que esta sendo intensificado pelas
empresas para receber estrangeiros nesse curto
periodo.
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S6 no ano passado, o trafego aéreo internacional
aumentou, em comparacao a 2013, quase 8%. Para
este ano, em virtude das mobilizagdes para o evento
mundial, estima-se um forte aumento nesse indice,
principalmente pelo investimento crescente por parte
das empresas aéreas nesse mercado.

O governo tem apostado na privatizacdo de
aeroportos para expandir terminais e pistas. A
Infraero, empresa estatal, também investe em
novos sistemas de radar e em torres de controle. No
Aeroporto Internacional de Guarulhos, um dos mais
movimentados do pais, um novo terminal ja esta
sendo instalado, elevando a capacidade em 40%,
comparado ao ano passado. Sao aproximadamente 12
milhdes a mais de pessoas.

O Plano de Operagao do Setor da Aviagdo Civil
prevé uma movimentagdo maior em praticamente
90 aeroportos do pais durante o periodo de Copa,
contando com os das cidades sedes e das cidades
proximas a elas. Além disso, estima-se um aumento
de mais de 200% de funcionarios da Policia Federal,
da Alfandega e da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil
(Anac), que ficardo focados nos aeroportos durante
a competicdo esportiva. Ja nos maiores aeroportos,

com mais fluxo de pessoas, cerca de 2 mil pessoas
estardo trabalhando por dia.

Em margo desse ano, a ANAC confirmou as
restrigdes ao trafego aéreo durante o horario dos jogos.
Cercade 800 voos que ja haviam sido comercializados
pelas empresas terdo que ser realocados. Mas
segundo a empresa, ninguém sera desfavorecido.
Por isso, as companhias aéreas estdo tendo mais de
dois meses para avisar seus passageiros, ¢ a empresa
regulamentadora ficara atenta para que todas as regras
sejam cumpridas.

A Anac também ira coordenar o uso dos aeroportos
que poderao servir as cidades-sede, evitando que as
aéreas descumpram as regras especificas para esse
periodo, como, por exemplo, que fiquem estacionadas
por mais tempo que o estimado.

O Centro de Geréncia da Navegacao Aérea, 6rgao
vinculado & Forca Aérea, também ficara responséavel
pela autorizacdo de decolagens e aterrisagens
durante o periodo de evento, para que se possa evitar
congestionamento no trafego aéreo, tanto nacional
quanto internacional.

Os estacionamentos de avides também serdo
estendidos, os aeroportos relacionados as cidades
sedes aumentarao a disponibilidade em praticamente
123%, comparado a dias normais.

“0 governo tem apostado na

privatizacdo de aeroportos para
expandir terminais e pistas. A

- Infraero, empresa estatal, também
investe em novos sistemas de radar

e em torres de controle.”
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Abril Educacao S.A cresce 48% em receita

A Abril Educacio S.A, uma das maiores
companhias dedicadas a educag¢do basica e pré-
universitaria no Brasil, inicia o primeiro trimestre de
2014 com o crescimento de 59% do seu EBITDA em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, somando
R$ 135,1 milhdes.

A receita liquida atingiu R$ 333,7 milhdes, com
avango de 48% se comparado ao mesmo periodo de
2013, incluindo as receitas de R$ 73,7 milhdes dos
ativos adquiridos do Grupo Ometz (Wise Up, Wise
Up Teens e You Move) e Colégios Motivo e Sigma.

De acordo com Manoel Amorim, presidente da
Abril Educagdo, as perspectivas sdo otimistas. “Os
Sistemas de Ensino tiveram um excelente desempenho
nesse trimestre e, juntamente com as escolas, nos
garantem a conquista de metade de nossa receita
anual. Manteremos o foco no crescimento organico,
na integracdo e na sinergia de nossas unidades de
negocios, caminho natural para a rentabilidade de
todas as operagdes”, explica Amorim.

“Encerramos mar¢co com a melhor campanha
de captacdo de alunos de Sistemas de Ensino, tanto
no segmento publico quanto no privado. Atingimos
656 mil alunos atendidos por nossas marcas (Anglo,
pH, Ser, GEO e Maxi), um crescimento de 13% em
relacdo a margo de 2013”, completa o executivo.

A receita liquida dos negocios de Sistemas de
Ensino, que inclui o Sistema de Ensino Técnico
ETB e o programa O Lider em Mim, avangou 33%,
totalizando R$ 102,2 milhdes, com expansdo da
margem EBITDA em cinco pontos percentuais,
ficando em 65%. Esse expressivo crescimento
foi resultado da melhor campanha de captagdo de
alunos ja feita pela companhia. O niimero de alunos
atendidos pelos sistemas (Anglo, pH, SER, GEO ¢

Maxi) aumentou 13%, chegando a 656 mil, e a rede
de escolas expandiu 18%, totalizando 2,1 mil.

Os negocios de Editoras (Atica e Scipione)
finalizaram o trimestre com receita liquida de RS
105,3 milhdes, uma reducao de 2% em relagdao ao
mesmo periodo de 2013. Esse resultado ¢ explicado
pela queda de 10% na quantidade de livros vendidos
no segmento privado, embora esse impacto tenha sido
em boa parte compensado pelo aumento do preco
médio de 7%; e pelo ndo reconhecimento de vendas
para o segmento publico no 1T14, quando no 1T13
houve uma venda pontual de 239 mil livros para o
PNAIC (Pacto Nacional da Alfabetizacdo na Idade
Certa) e compras adicionais ao PNLD 2013.

As Escolas e Cursos Preparatérios contribuiram
para o trimestre com uma receita de R$ 62,3 milhdes,
98% superior ao primeiro trimestre de 2013, incluindo
R$ 7,8 milhdes do Colégio Motivo ¢ R$ 20,9 milhdes
do Colégio Sigma.

No primeiro trimestre, a area de Idiomas (Red
Balloon e Grupo Ometz - Wise Up, Wise Up Teens e
You Move) obteve receita liquida de R$ 57,4 milhdes,
sendo R$ 12,3 milhdes do Red Balloon ¢ R$ 45
milhdes do Grupo Ometz. O EBITDA de Idiomas no
periodo foi de R$ 17,1 milhdes, sendo RS 5,8 milhdes
de Red Balloon ¢ R$ 11,3 milhdes de Grupo Ometz.

Em Produtos e Servicos Complementares, as
vendas de cursos online da AlfaCon, estimuladas
pelos bons resultados obtidos em concursos
publicos, aumentaram 12% em relagao ao 1T13,
sendo responsavel por R$ 6 milhdes de receita e RS
3 milhdes de EBITDA. No 1T14 mais de seis mil
alunos desses cursos foram aprovados em concursos
de expressdo nacional.
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Modelo de negdcio integrado:
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shopping center
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Nacional

Brasileiros investem mais no exterior

Com a alta da taxa Selic e a desvalorizacao da
moeda, os brasileiros tém optado por investir no
exterior. Em cinco anos, o investimento brasileiro
no exterior cresceu 131%, segundo dados do Banco
Central.

Com as constantes baixas nos indices da bolsa de
valores brasileira, Ibovespa, em 2013, ¢ as altas das
bolsas dos EUA e Alemanha, por exemplo, os fundosde
investimento no exterior passaram a crescer também,
permitindo que brasileiros aplicassem também 1a
fora, apostando em mercados mais desenvolvidos.

Apesar de burocratico, os fundos tiveram aumento
de 40,25% em 2013, segundo a Associagdo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
(Anbima). S6 de 2011 para ca, o aumento representou
mais de 375%. Segundo o economista Marcos
Thadeu,

Os fundos mais rentaveis do periodo foram CSHG
Global Equities FIM, com retorno de até 30,79%,
o FI Elo Acgodes, com 18,65% ¢ BNY Mellon ARX
Especial FIM, com 16,47%. Segundo o economista,
Além disso, os brasileiros tém procurado investir
também em imoveis no exterior. O indice de
investimento de brasileiros em imoveis teve aumento

de 150% de 2008 para ca. Segundo a NAR (Associagado
Nacional de Corretores), o Brasil responde por 10%
das compras de imoveis em Miami Beach, ficando
atras apenas de venezuelanos e argentinos.

Segundo economistas, atualmente a forma mais
simples de investir no exterior ¢ comprando cotas
de fundos de investimentos ou recibos de ac¢des,
pois ndo € necessario abrir contas em outros paises
e nem mesmo comprar dolar, além de ter garantia na
legislacao brasileira. Mas a opgao por imdveis também
¢ bastante rentavel, principalmente em cidades da
Florida, op¢ao mais procurada pelos brasileiros.

Outros investimentos possiveis no exterior sao:
carteira de titulos, titulos de renda fixa, participagdo no
capital das empresas e empréstimo Inter companhia.
Mas para investir em mercados internacionais ¢
preciso muito cuidado. Segundo o economista Marcos
Thadeu, “é recomendada a ajuda de um gestor,
detendo conhecimento e recursos especializados. Isto
sera determinante como minima garantia do sucesso
dos investimentos [no exterior]”.

Fonte: Economatica

0OS 10 FUNDOS DE INVESTIMENTO NO EXTERIOR MAIS RENTAVEIS EM 2013:

POSICAO FUNDO R(gggﬂgslglsp
i CSHG GLOBAL EQUITIES FIM 30,79%
2° FI ELO ACOES 18,65%
30 BNY MELLON ARX ESPECIAL FIM 16,47%
4° FIA WPA 1 14,15%
52 SAFRA GALILEO FIM 13,54%
6° POLO CREDITO PRIVADO FIM 13,51%
7P POLO MACRO FIM 12,66%
8° BNY MELLON ARX EXTRA FIM 12,08%
9° GAP LONG SHORT FIM 11,63%

10° BNY MELLON ARX HEDGE PLUS FIM 11,07%
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Estante

Gargalos e solucodes na
infraestrutura de transportes

O livro “Gargalos e solugdes na
infraestrutura de transportes”, pela Editora
FGV reune as reflexdes e estudos de
especialistas que se dedicaram a analisar a

questdo da infraestrutura sob seus multiplos

diagnostico, mas evoluem para propostas
e saidas para questdes como a discrepancia
entre necessidade e oferta, a produtividade
e o contexto de padrio da qualidade dos
Servigos.

angulos. Analises objetivas e perspectivas Armando Castelar Pinheiro e Claudio
inovadoras apresentadas pelos autores sobre Frischtak, organizadores desta coletanea,
questdes inerentes ao panorama atual da i sdao dois dos profissionais dedicados
infraestrutura no Brasil. a conceituacdo e ao detalhamento dos
problemas dainfraestruturanacional. Vémdissecando

Problemas da regulagio e concorréncia, ©s fatores relevantes para a sua modernizagdo,
financiamento, relagdes entre publico e privado,  valendo-se dos solidos conhecimentos adquiridos,
comparagdes historicas e internacionais sdo € organizaram esta coletdnea com a contribui¢do de

abordados em dez artigos que ndo se limitam ao  outros renomados profissionais.
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Nacional

Procura por crédito cai mais de 3%

Segundo dados do indicador Serasa Experian, a
quantidade de busca por crédito no primeiro trimestre
do ano recuou em 3,2% em comparagdo a0 mesmo
periodo do ano passado. A alta permanente da inflagao,
combinado com as altas taxas de juros, refletiram na
decisdo do consumidor. S6 no més de margo, o recuo
da demanda foi de 7,5% comparado ao mesmo més
de 2013.

O indicador ainda revelou que para quem possui
uma renda mensal de até R$ 500,00, o recuo da
demanda por crédito foi o maior dos Gltimos cinco
anos. No més de marco, as pessoas que se enquadram
nessa renda, reduziram a procura por crédito em 25%,
comparado a margo do ano passado.

Segundo analise do Serasa, a aceleragdo da inflacao
desse primeiro trimestre, as taxas de juros em frequente
crescimento ¢ um grande grau de desconfianga por
parte dos consumidores, comparados ao ano passado,
foram determinantes para indispor o consumidor
brasileiro na procura por crédito.

Até mesmo os consumidores de rendas mais altas
deixaram de buscar crédito, a queda foi de 6,8% no
trimestre, em comparagao com 2013, para aqueles que
ganham entre R$ 5 mil e R$ 10 mil. Aos que recebem
mais de R$ 10 mil, o recuo foi de 7%.

O centro-oeste do pais e o sudeste foram as regides
que mais recuaram na demanda pro crédito nesse
periodo, em 7,8% e 4,1% respectivamente.

A expectativa € que esse indice mude, uma vez
que o Banco Central pretende dar uma pausa nas
elevacdes das taxas. Em entrevista ao Wall Street
Journal, o Presidente Alexandre Tombini confirmou
a possivel reducdo das taxas.

Desde abril de 2013, o Banco Central ja elevou a
taxa basica de juros onze vezes consecutivas. A mais
recente alta atingiu os 11% ao ano. Mas o Presidente
da entidade monetaria, Alexandre Tombini, afirmou
ao WSIJ que a inflagdo foi reduzida de 6,7% a 5,6%

de junho do ano passado para janeiro desse ano. E
segundo ele, a inflagdo deve ficar abaixo do teto no
final de 2014.

A taxa de juros do crédito para familias também
foi elevada pelo Banco Central, pela terceira vez
consecutiva. Com aumento de 0,2%, a taxa chegou
a41,6% ao ano. Ja no caso das empresas, ndo houve
modificacdes, a taxa permaneceu estavel em 23,1%
ao ano.

Os juros médios que sdo cobrados pelo sistema
financeiro em operagdes com créditos, subiram
0,1% em reflexo a elevagdo da taxa Selic. Desde
janeiro de 2013, mesmo periodo em que o Banco
Central comegou a elevar as taxas em combate a
inflacdo, os juros médios subiram 2,5%.

Em margo deste ano os juros nas operagdes
contratadas com pessoas fisicas subiram para27,7%
ao ano, maior indice desde dezembro de 2012. Ja o
crédito a pessoas juridicas continuaram em 16%,
estaveis.

O Presidente do BC acredita que nos proximos
meses a inflagao possa retomar patamares mais altos
que 6,5%, por isso, o BC estd focado na reducao do
indice apenas para o fim do ano. Segundo ele, essa
alta se da principalmente pelo aumento de precos
de alimentos no pais, mas que isso é temporario.
Apesar do depoimento de Alexandre, o mercado
financeiro acredita que os juros basicos ainda
subirdo nos proximos meses para 11,25% ao ano
e que devem permanecer nesse patamar até o final
de 2014,

E a previsdo de economistas do mercado
financeiro ¢ que a inflagdo, medida pelo IPCA
(indice Nacional de Pregos ao Consumidor amplo),
ultrapasse a meta do governo, de 6,5%, ainda este
ano. Para 2015, estima-se que a inflagdo atinja 6%.
Em relagdo a taxa Selic, a previsdo para 2015 ¢é de
12% ao ano.
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Opinidao

Mais espaco para crescer

Samyra Crespo*

A recente reintegragdo da area conhecida como
Clube Caxinguelé ao Jardim Botanico do Rio de
Janeiro, decidida pela Justiga Federal, ¢ um passo
importante. A edificacdo do clube ¢ incompativel com
a natureza do sitio e sua remogao permitira, a curto
prazo, a expansao das estufas com cole¢des cientificas
de plantas e, a médio, a requalificacdo ambiental e
paisagistica do local.

A reintegracdo vai possibilitar também a
revitalizagdo de uma importante area do arboreto
(colegdo de arvores), onde se destaca um monumento
historico tombado, o Aqueduto da Levada - resquicio
da canalizagdo da agua que vinha do Maci¢co da
Tijuca para prover a antiga Fazenda dos Macacos e a
Fabrica de Polvora, instaladas em uma area do Jardim
Botanico.

Nosso esforco maior ¢ integrar cada vez mais
as bordas do arboreto a Mata Atlantica, que viceja
ao redor do jardim em um continuo que sobe pelo
Macico do Parque da Tijuca, reconhecido como a
maior floresta urbana do mundo.

A decisdao do governo federal de reintegrar a area
ocupada por moradias e edificagdes - incompativeis

com a missao da institui¢do - obteve muito destaque,
e talvez passe despercebido aos olhos do publico o
amplo programa de sustentabilidade que estd sendo
implementado no Jardim Boténico, ¢ que deixara
como legado para os brasileiros, especialmente os
cariocas, um espago renovado e mais moderno.

Essa renovagdo, que privilegia o eixo da
sustentabilidade, ¢ um dialogo consistente com o
legado das conferéncias Rio-92 e Rio+20, e esta
afinada com as mudancas pelas quais a cidade passa
em seu processo de requalificacdo urbana. Além disso,
dialoga com a ambigdo do Rio de se tornar uma das
metropoles mais sustentaveis do mundo, como indica
a sua filiagdo ao C40 - grupo de cidades que se uniram
para elaborar, em conjunto, um programa global de
sustentabilidade.

Héanos, o Jardim Botanico vem se preparando para
dar este salto. Com cerca de um milhdo de visitantes
por ano e uma atividade cientifica cada vez mais
reconhecida, a instituicdo vem chamando atencgdo
pelo seu alto potencial de se tornar uma referéncia
mundial, tanto por fazer boa ciéncia - no que se refere
a conservagao da biodiversidade - quanto por oferecer
cultura e lazer de alta qualidade.
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“Estamos trabalhando fortemente para entregar em junho, e
como parte do esforco de preparacdo da cidade para a Copa do
Mundo, o novo Centro de Visitantes, que oferecerd apoio logistico
a turistas nacionais e estrangeiros.”

A publicagdo recente do “Livro vermelho da flora
do Brasil” e o lancamento do “Herbario virtual™,
onde estdo catalogadas on-line mais de 500 mil
plantas brasileiras, muitas delas repatriadas, indicam
a crescente capacidade de producdo cientifica da
instituigao.

Mas o que significa, na pratica, um programa de
mudancas no Jardim Botanico aumentando fortemente
sua pegada sustentavel?

Dez projetos estratégicos foram iniciados em
2013, e deverdo consubstanciar esta nova fase do
jardim com o auxilio de 20 experts reunidos em seu
Conselho de Desenvolvimento Sustentavel, criado
em dezembro do ano passado.

Algumas mudancas na rotina da instituicdo vém
sendo noticiadas, tais como o fechamento do arboreto
as segundas pela manha, para limpeza e conservagao,
e a desativagdo do estacionamento proximo ao
seu portdo principal. Nao sd3o medidas isoladas ou
casuisticas, fazem parte de um programa maior.

Mobilidade e acessibilidade sdo temas centrais este
ano. Por isso, uma nova frota de carrinhos elétricos
foi adquirida, e reformas em estruturas estdo sendo
realizadas em todo o jardim para melhorar o acesso de
idosos, gestantes e pessoas com deficiéncia. Estamos
trabalhando fortemente para entregar, ainda em junho
proximo, e como parte do esforco de preparacao da
cidade para a Copa do Mundo, o novo Centro de

Visitantes, que oferecera apoio logistico a turistas
nacionais e estrangeiros.

A obra sera um retrofit do edificio historico e vai
utilizar técnicas sustentaveis associando tecnologia de
ponta e materiais reciclados. Também ja foi iniciado o
programa de exceléncia no atendimento, que abrange,
além de outros pontos, a ampliacdo da sinalizagdo
do arboreto e o treinamento de guardas para uma
abordagem gentil, bem como o de jardineiros e
monitores para dar mais informagdes ao publico.

A avaliagdo de que o Jardim Botanico ¢ um dos
recantos mais apraziveis do Rio foi constatada em
recente pesquisa de opinido, que revelou também
que a grande maioria dos visitantes elogia sua beleza
cénica e os servigos oferecidos. Para os 450 anos
da cidade, estamos restaurando a Estufa do Mestre
Valentim, que abriga belissimas esculturas deste
artista carioca, ambientadas entre plantas e canteiros.

Muitos outros projetos estdo a todo vapor nesta
fase em que “Um Jardim para todos”, o slogan da
nossa visao, esta organicamente associado a ambigdo
de nos tornarmos o jardim mais sustentavel do Brasil.
E logo, pois o futuro tem pressa.

Matéria publicada no Jornal O Globo de 15/05/2014.

* Presidente do Jardim Botdnico.
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Nacional

Pronatec tem quase sete milhoes
de inscritos

Ideia da presidente Dilma é langar a versdo 2.0 do programa

O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico
e Emprego (Pronatec) é um programa voltado para a
capacitagdo profissional técnica de jovens e adultos,
ampliando a oferta de cursos de educagao profissional
e tecnoldgica em todo o pais. Atualmente, o projeto
possui 6,89 milhdes de matriculas, com previsao de
investimento, até o final de 2014, de R$ 14 bilhdes.

Recentemente a presidente Dilma Rousseff
afirmou que pretende langar a versdo 2.0 do programa,
uma das vitrines de sua campanha a reeleicdo. “Este
programa ¢ um dos pilares da politica educacional
de todo e qualquer pais desenvolvido”, afirmou a
presidente, na oportunidade.

A ideia ¢ incluir uma nova grade de cursos
para melhorar a gestdo de microempreendedores
individuais e pequenos empresarios, aumentando
o numero de inscricdes para 8 milhdes de alunos
em todo o pais. “O aumento da produtividade no
Brasil requer a ado¢do de melhorias em processos
e produtos. Para isso, a formagao profissional ¢ um
elemento fundamental”, continuou a presidente. Em
paralelo a outros programas de educagdo, como o
“Ciéncia sem Fronteiras” e “Alfabetizagdo na Idade
Certa”, Dilma acredita que este grupo de iniciativas
sera o seu principal legado.

O programa foi criado pelo governo federal
em 2011. Entre os objetivos do Pronatec estdo
expandir, interiorizar e democratizar a oferta de
cursos de educagdo profissional técnica de nivel
médio e de cursos de formagdo inicial e continuada
ou qualificac¢do profissional presencial ¢ a distancia;
construir, reformar e ampliar as escolas que ofertam
educacdo profissional e tecnologica nas redes
estaduais; aumentar as oportunidades educacionais
aos trabalhadores por meio de cursos de formagao
inicial e continuada ou qualificagdo profissional;
aumentar a quantidade de recursos pedagogicos para
apoiar a oferta de educag@o profissional e tecnologica;
e melhorar a qualidade do ensino médio.

O programa também envolve iniciativas como a
expansdo da Rede Federal de Educacao; o Programa
Brasil Profissionalizado; o Rede e-TecBrasil;
acordo de gratuidade com os Servigos Nacionais de
Aprendizagem; FIES Técnico e Empresa; e Bolsa-
Formacgao.

O comunicado sobre a segunda versdao do Pronatec
foi anunciada durante bate-papo da presidente
com internautas no Facebook. Esta ¢ a segunda
oportunidade de aproximagdo de Dilma com o publico
na rede social. O primeiro tema discutido foi 0 Marco
Civil da Internet.
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A desconsideracao da personalidade
juridica no novo Cddigo de Processo Civil

Na incessante busca de efetividade das decisdes
judiciais e satisfacdo de créditos, varias reformas legais
tém sido introduzidas no sistema juridico. E o novo
Codigo de Processo Civil, cujo projeto encontra-se
pendente de aprovacao final no Senado, para posterior
envio a san¢do presidencial, promete aperfeicoar a
ja conhecida “desconsideragdo da
personalidade juridica”, trazendo
um regime processual para a sua

aplicagdo, atualmente inexistente.

A desconsideragio da perso-
nalidade juridica nada mais ¢ do
que a possibilidade de se alcangar
os bens particulares dos socios/
das
fazendo com que eles respondam

administradores empresas,
pelas dividas da pessoa juridica. A
aplicacdo desse instituto, contudo,
pressupde a utilizacdo da pessoa
juridica para fins fraudulentos ou
diversos daqueles para os quais foi
constituida, em prejuizo de credores.

Apesar da excepcionalidade dessa medida, que
autoriza a quebra da autonomia existente entre os
bens da pessoa juridica e dos seus respectivos socios,
e da previsdo de rigidos requisitos autorizadores da
sua incidéncia, € possivel constatar, na pratica, uma
aplicagdo um tanto acodada do instituto, talvez em
razdo, também, dessa falta de norte processual.

A proposta da nova Lei € que a desconsideracao da
personalidade juridica se dé através de um incidente

“A desconsideracdo
da personalidade
juridica nada mais é
do que a possibilidade
de se alcancar os bens
particulares dos socios/

administradores das

que eles respondam
pelas dividas da pessoa

Jjuridica.”

processual independente. Nesse incidente, instaurado
a pedido da parte interessada ou do Ministério
Publico, os socios/administradores da pessoa juridica
serdo citados para responderem ao requerimento em
15 dias e pleitearem a produgdo de provas.

O incidente, por certo, trara
mais seguranga aos destinatarios da
desconsideracdo, pois ampliara o
seu direito de defesa numa medida
extrema como essa, que permite o
avanco no patrimonio daqueles que
ndo sdo originariamente devedores
na acdo. Espera-se, ainda, que sejam
evitados abusos na utilizagdo de um
instituto que visa, exatamente, a coibi-
los.

empresas, fazendo com

Por outro lado, a proposta do Novo
Cddigo acaba por revestir o instituto
de maior formalidade, o que parece
destoar da tendéncia atual de se
conferir maior celeridade ao processo.
Trata-se de um velho e conhecido conflito, que desafia
o processo atual: ser célere e efetivo sem mitigar o
exercicio da ampla defesa.

De qualquer forma, apesar dos pros e contras, €
certo que o regramento processual da matéria traz
maior conforto as empresas € sOcios que possam,
potencialmente, ser surpreendidos por um pedido
de desconsideragdo; afinal, terdo a chance de fazer
prova em seu favor, desde que estejam munidos
de elementos que evidenciem a idoneidade de sua
atividade empresarial.

Velloza e Girotto Advogados Associados
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Internacional

Brasil, que vergonha, acorda!

Colocacao do Brasil em ranking de 148 paises

Crimes e violéncia 124°
Tarifas de importacao 126°
Desperdicio de recursos 132°
Desvio de recursos publicos 133°
Confianga nos politicos 136°
Impostos sobre trabalho 138°

Custo de processos alfandegarios 139°
Numero de dias para abrir uma empresa 144°
Custo de regulamentacgdo governamental 147°

Fonte: Indice de competitividade Global Forum Economico Global - RICAM
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Nacional

Pesquisa revela as marcas mais
admiradas do consumidor

Estudo encomendado pelo Centro de Inteligéncia
Padrao (CIP) e produzido pela Officina Sophia aponta a
preferéncia do consumidor por empresas associadas a
moda e design.

Mais do que admiragdo, alguns consumidores tém
uma verdadeira relagdo emocional com determinadas
marcas. Esta € apenas uma das conclusdes da pesquisa
“Marcas Mais Amadas 2014 ”, encomendada pelo Centro
de Inteligéncia Padrao (CIP) e realizada pela consultoria
Officina Sophia. Dentre todas as dimensodes avaliadas, a
empresa que conquistou o titulo de marca mais amada do
Brasil foi a “O Boticario”.

“Trata-se de uma empresa que investe muito em
inovagdo e beleza. Em uma cultura como a brasileira, que
valoriza os cuidados com o corpo, trabalhar a autoestima
como DNA da marca foi fundamental para consagra-la
a mais amada”, afirma o especialista internacional em
relagdes de consumo e varejo, Roberto Meir.

Para a realizagdo da pesquisa, foram avaliados 40
atributos relacionados a temas como qualidade do produto,
identidade aspiracional, disposi¢ao dos clientes em investir
recursos, presenca ativa nas redes sociais, lealdade dos
consumidores, apego emocional com a marca, entre outros.
Para Meir, “assim como a ‘O Boticario’, as empresas
cujos produtos se associam a moda e design criam uma
maior identificagdo com o consumidor. Elas conseguem
gerar uma impressao sensorial nas pessoas e se conectam
emocionalmente com os clientes”.

Metodologia: para a realizagdo da analise, a Officina
Sophia considerou dois critérios essenciais. Sdo eles:
um nimero minimo de pessoas que deveriam conhecer a
marca ¢ a magnitude do vinculo declarado de sentimentos
positivos. “Quanto mais pessoas exprimiram uma maior
intensidade de amor pela marca, melhor posicionada ela
ficava no ranking. Além disso, para a elaboracdo do estudo
foi neutralizado o nivel de conhecimento dos consumidores
pelas marcas. Um ranking das mais amadas ndo pode ser
reflexo da visibilidade, caso contrario nds estariamos
fazendo uma lista de top of mind”, explica Meir.

Em relagdo a amostra, foram realizadas 1.472
entrevistas, durante o més de fevereiro deste ano, entre
as principais regides do pais: Sdo Paulo, Campinas,
Ribeirdo Preto, Sorocaba, Jundiai, Sdo José dos Campos,
Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Recife, Salvador, Porto
Alegre e Curitiba. A avaliagdo considerou as classes
socioecondmicas A, B e C e foi composta por homens e
mulheres, entre 18 a 59 anos.

Confira as 10 primeiras colocadas no ranking das marcas
mais preferidas do Brasil em 2014:

Posi¢ao Empresa Pontuacio
1° O Boticario 131,7
2° Natura 117,0
3° Louis Vuitton 102,7
4° Nestlé 102,4
5° Havaianas 101,8
6° Prada 99,7
7° Rolex / Guceci 99,6
8° Mont Blanc 97,5
9° Tommy Hilfiger 95,3
10° Samsung 94,7

RANKING POR SEGMENTO

AUTOMOVEIS
Posicao Empresa Pontuacao
1° Ferrari 91,1
2° BMW 84,0
3° Porsche 82,9
4° Lamborghini 76,9
5° Land Rover 74,0
CELULARES
Posicao Empresa Pontuacao
1° Samsung 91,4
2° Apple 74,9
3¢ Sony 56,2
4° Nokia 52,7
5° Motorola 19,3
COMPANHIAS AEREAS
Posicao Empresa Pontuag¢ao
1° TAM 48,8
2° British Airways 47,8
3¢ Emirates 24,2
4° TAP 23,1
5° Azul 22,5
NOTEBOOKS
Posicio Empresa Pontuacio
1° Apple / Sony 78,1
2° Samsung 73,1
3¢ Dell 58,6
4° HP 36,9
5° LG 28,5
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Experiéncia e a melhor solucdo.

A Branco Consultores, ha 12 anos
tem um simples objetivo:
conquistar a confianca dos nossos clientes,
trazendo as melhores solucoes.

ESPECIALIDADES: >> CONSULTORIA TRIBUTARIA
>> ASSESSORIA JURIDICA TRIBUTARIA

>> PERICIAS CONTABEIS

BRANCO

RIO DE JANEIRO

Rua Sete de Setembro, 111 - 7° andar

SAOPAULO

Rio de Janeiro - CEP 20050-002
Tel. 21 3231 5900
Fax. 21 2531 9388

brancoconsultores.com



Nacional

Brasil aposta em campos de golfe para
incentivar a pratica do esporte no pais

Ap6s mais de 100 anos fora da competicao
olimpica, o golfe voltara a fazer parte dos jogos em
2016. Nao ¢ a toa que o esporte ¢ um dos que mais
crescem no mundo. No Brasil, segundo a New Golf, o
numero de atletas ainda € pequeno, aproximadamente
25 mil, mas ¢ amplamente praticado principalmente
nos Estados Unidos, com 26 milhdes de praticantes,
¢ na Europa — no mundo todo sdo 60 milhdes de
adeptos.

O mercado de golfe no Brasil, segundo estimativas
da Confederacéo Brasileira de Golfe (CBG), ¢ de cerca
de R$ 500 milhdes. Embora ainda com um publico
pequeno — e bem selecionado: o pre¢o médio de um
jogo completo de tacos com bolsa, para iniciantes é
de RS 2 mil, e para profissionais a partir de R$ 4 mil —
projeta-se a construgdo de 40 novos campos de golfe,
principalmente em resorts e condominios-residéncias,
que tém apresentado um crescimento significativo do
esporte.

No Brasil sdo mais de 100 campos de golfe.
Conhega aqui os principais:

Buzios Golf Club (Buzios, Rio de Janeiro)

Considerado um dos melhores da América Latina,
O Buzios Golf Club localiza-se na cidade de Armacgéao
dos Buzios, estado do Rio de Janeiro. O campo possui
18 buracos, com area total de 2 milhdes de m?, sendo
760 mil m? de campo com espelhos d’agua e bancos
de areia. Foi desenhado para incorporar e valorizar os
acidentes geograficos do terreno, a natureza ao redor
¢ a topografia, de forma a oferecer o maior conforto
possivel aos jogadores.

Damha Golf Club (Sao Carlos, Sao Paulo)

E o tnico campo paulista aberto a visitantes
que figura na lista dos 10 Melhores Campos de
Golfe do Brasil da edigdo americana da revista

Golf Digest, a mais importante do esporte. Com
longos fairways, greens amplos com movimento e
bunkers estrategicamente posicionados, o percurso
oferece todos os desafios que caracterizam um
campo de alto nivel. Com 18 buracos, o driving
range tem 350 jardas (320 metros) de extensao
em terreno plano, simulando idealmente todas as
tacadas necessarias para um bom desempenho no
campo. O putting green principal, que ocupa uma
area de 2.000m? bem em frente ao Club House,
¢ cercado por plantacdes de flores e folhagens
ornamentais.

Sao Paulo Golf Club (Sao Paulo, Sao Paulo)

Com um campo de 18 buracos e um mini-campo
com 6, o Sao Paulo Golf Club, em Sao Paulo, € o
clube de golfe mais antigo do Brasil. Sua topografia
apresenta um terreno levemente ondulado com
depressdes e pequenos lagos. E totalmente gramado
e arborizado de acordo com as normas que regem
internacionalmente o jogo de golfe. Para manter
esse padrdo, o Sao Paulo Golfe Club conta com
0 que ha de melhor em equipamentos técnicos e
mantém uma equipe de funcionarios formada por
engenheiros, agronomos e técnicos que dao suporte
mecénico e estrutural.

Terravista Golf Course (Trancoso, Bahia)

O Terravista Golf Course, campo oficial de
18 buracos, esta localizado sobre as falésias de
Trancoso, no sul da Bahia. Ele é considerado um
dos campos de golfe mais bonitos do mundo, ¢ é
reconhecidopelasuaqualidadedejogo,cuidadocom
0 campo e paisagens fascinantes. Além do campo,
o empreendimento conta com dois condominios de
casas, um aeroporto particular, heliporto, e hotéis

como o CluMed para se hospedar.
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O resort escolhido pe/a se/egdo italiana

pOC[@ set o IDOL[CO JOS seus eventos.
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Traga sua empresa para o melhor resort da Costa Verde.
Com 4 centros de convencdes, 8 salas de apoio, espacos para festas, comemoracdes, luaus, leildes
e muito mais, o Portobello Resort possui toda infraestrutura que vocé precisa para o seu evento.

E o melhor: tudo isso com todos os apartamentos com vista para o mar.

0800 282 0868 * www.portobelloresort.com.br
Rio-Santos, Km 434  Mangaratiba

A 100 km do Rio - entre Rio e Séo Paulo [portobelloresort /POTTObEHOTESOTT
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AS MARCAS O Bradesco foi apontado, pela terceira vez consecutiva,

MAIS COmMo a marca mais valiosa entre os bancos no Brasil,
VALIOSAS DO 0mo a marca mais valiosa entre os bancos no Bras

segundo o ranking da BrandAnalytics, uma empresa
da Millward Brown Optimor, publicado pela ISTOE Dinheiro.

E 0 que a gente pode dizer & que isso € muito BRA.

Fone Ficil Bradesco; 4002 0022 7 0800 570 0022

SAC - Al Bradesco: DBDO 704 B383
SAC - Deficiéncia Auditiva ou de Fala; 0B00 722 D099

Ouvidioria: 0B00 727 9933

bradescocombr [l @Bradesco § facebookcomBradesco I‘

IR f? Bradesco

Tudo de BRA para voce.
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