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Usando tecnologia de ponta como: SAP R/3, Navis
SPARCS e também software proprietario,

MULTITERMINAIS oferecemos rastreamento em fempo real de toda a
LOGISTICA INTEGRADA cadeia logistica.
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Rio de Janeiro.
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Localizados estrategicamente nas cidades do Rio de Janeiro,
Resende e Juiz de Fora, recebemos cargas importadas e a
exportar sob diversos regimes aduanegiros.

terminais
aeroportuarios

Geograficamente localizado entre os principais aeroportos
brasileiros, o Aeroporto Presidente ltamar Franco esta
equipado para decolagem e pouso dos maiores avibes
cargueiros e de passageiros.

logistica
Integrada
Alravés da nossa rede integrada de portos maritimos, portos

secos e terminais aeroporiuarios, oferecemos solugoes
cusfomizadas de logistica infegrada.
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2104 é ano de grandes desafios!

Oano de 2014 sera de enorme importancia para o Brasil. Serd um ano atipico pela realizagéo da Copa
do Mundo e, principalmente, das elei¢cdes. No entanto, pelo momento que o pais atravessa, ele sinalizara
nosso desenvolvimento para a proxima década. Para os proximos anos, o marasmo da economia ndo se
mantera, porque ou afundamos ou emergimos com for¢a. Ndo ha mais como manter essa indefini¢do de
rumos pelas circunstancias internas, e estamos obrigados a contornar as circunstancias externas.

O governo Dilma, se reeleito, tera que forgosamente estabelecer novos pilares de sustentacdo para nossa economia sob pena
de desabar com crescimentos pifios para os proximos anos. A oposigdo, se eleita, forgosamente terd que mostrar ao que veio com
uma reformulagdo geral da economia, que pode ou nio dar certo. Em qualquer situagdo, as mudangas serdo grandes e se iniciardo
em 2014.

O resultado final da organizagdo da Copa do Mundo, aos olhos da critica internacional, nos elevard como um pais em
desenvolvimento ou nos rebaixara como um pais subdesenvolvido da longinqua América do Sul.

Nosso futebol, se conquistar o hexacampeonato, s6 se erguerd como o melhor do mundo. Se perder mais uma Copa em casa
ficara sem graga, igual a tantas outras selecdes que ndo tém obrigacdo de vencer.

Nos, do IBEF, estamos prontos para administrar as adversidades e aproveitar as oportunidades em prol de nosso Instituto.

Seja bem vindo 2014, que traga mudangas boas!

Fevereiro 2014

Marcos Chouin Varejao
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Amyr Klink, navegador e empreendedor

Famoso internacionalmente pelas viagens que
faz ao redor do mundo, o navegador brasileiro Amyr
Klink ¢ natural de Sao Paulo, filho de pai libanés e
mae sueca. Comegou a frequentar a regido de Paraty
(RJ) com a familia quando tinha apenas dois anos de
idade. Essa cidade historica do litoral brasileiro ¢ o
lugar que o inspirou a viajar pelo mundo. Casou-se
em 1996 com Marina Bandeira, com quem tem as
filhas gémeas Tamara e Laura, nascidas em 1997 e a
cacgula, Marininha, nascida no ano 2000.

Suas aventuras no mar comegaram no ano de 1984,
quando realizou sua primeira travessia solitaria a remo
do Atlantico Sul. A jornada de 3.700 milhas e 100
dias pelo Atlantico terminou no dia 18 de setembro
de 1984, na Bahia, e ¢ retratada no best seller Cem
Dias entre o Céu e o Mar.

Em 1986 realizou a primeira de suas 15 viagens
a Antartica. Sua estreia como velejador em uma
viagem em solitario foi realizada em 1989 que durou
642 dias, passando sete meses e meio imovel em uma
invernagem antartica. Foram, ao todo, 27 mil milhas
— viagem descrita em Paratii, Entre Dois Polos.

Foi em 1998 que Amyr Klink iniciou o Projeto
Antartica 360 Graus, em que fez a circunavegacao
polar pela rota mais dificil. Sao 88 dias, 14 mil milhas
e mais um livro, Mar sem Fim.

Foram intmeras as viagens realizadas por Amyr
Klink. Em 2013, em parceria com uma agéncia de
viagens, disponibilizou espaco em um dos seus
barcos, o “Paratii 2”, para grupos de pessoas comuns
viajarem para regides paradisiacas.
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“Assim como os pinguins, que reconhecem os gritos
de seus filhos em meio a milhares e até milhoes de
outros, planejar e organizar é fundamental”.

Klink também ¢ socio-fundador do Museu do
Mar, em Sao Francisco do Sul, Santa Catarina.
Criado em 1993, com recursos do programa de
investimentos estratégicos do governo do estado
de Santa Catarina, com a permanente participacao
do IPHAN, o Museu Nacional do Mar nasceu com
a revitalizacdo dos grandes armazéns da empresa
Hoepcke, abandonados h& mais de vinte anos. O
local, que abriga grande diversidade de embarcagdes
brasileiras foi revitalizado entre 2003 e 2004. Tem
como finalidade valorizar a arte e o conhecimento
dos homens que vivem no mar.

Sado embarcagdes originais de todo o pais, varias
delas configurando alguns dos mais expressivos
barcos tradicionais em todo o mundo. Jangadas,
saveiros, canoas, cuteres, botes, traineiras e baleeiras
sdo alguns deles. Organizado por temas, o Museu
Nacional do Mar contextualiza historia e uso das
pecas em exposicao.

Além disso, Amyr Klink ministra palestras em
seminarios para empresas com abordagem de temas
como planejamento estratégico, gerenciamento de
risco, qualidade e trabalho em equipe. Tem em seu
curriculo mais de duas mil palestras proferidas, no
Brasil e exterior, ao longo de mais de 20 anos. Sao
focadas para eventos abertos - congressos, seminarios
e cursos e para eventos fechados (in company) para
empresas privadas.

Em uma das palestras realizadas por ele, o
navegador abordou a questdo do planejamento.
“Assim como os pinguins, diz ele, que reconhecem os
gritos de seus filhos em meio a milhares e até milhdes
de outros, planejar e organizar ¢ fundamental”. E
acrescentou: “Depois das viagens, com suas inimeras
tormentas e desafios, o legado mais importante sdo as

anotagoes feitas nos diario de bordo, que possibilitam
para outras viagens, a identificacdo de falhas e
oportunidades de suas corregdes”.

Revista IBEF - O senhor é graduado em Economia
e pos-graduado em Administracdo de Empresas.
De que forma essa formacio ajuda na sua atual
atividade?

Nos projetamos e construimos solugdes e
embarcagoes. Temos uma ligagdo com o estaleiro que
eu montei para fazer os primeiros barcos de aluminio
ha 15 anos, ¢ é uma atividade que envolve muita
engenharia e pesquisa de materiais. Minha formagao
me ajudou a organizar minha maneira de trabalhar.
Hoje noés trabalhamos no estaleiro de uma maneira
diferente: ndo usamos profissionais do mercado, nos
formamos os profissionais. A complexidade maior do
meu trabalho esta na administracdo de informagdes,
competéncias, recursos ¢ solugdes que envolvem
esses projetos. Para isso a minha formagdo ajuda
bastante.

Revista IBEF - Como surgiu sua paixiio pelo mar?
O que levou o senhor a tornar-se um navegador
solitario?

Sou um navegador que faz vela em solitario. Além
de ser uma atividade esportiva, a vela em solitario &
uma forma muito técnica de viajar. Meu interesse pelo
mar ndo veio através do esporte ou da convivéncia
com ambiente maritimo, veio através dos livros. Eu
estudei literatura francesa e me interessei pelo relato
dos viajantes franceses que abriram a Antartica aos
barcos de pesquisa na década de 70 e 80. Foi a partir
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“Eu tive que me tornar empreendedor

para viabilizar os projetos que eu faco”.

dai que surgiu meu interesse pelo mar, que hoje na
cultura francesa tem uma importancia muito grande.

Revista IBEF - Frequentemente o senhor
¢ convidado a dar palestras em grandes
empresas. Que questdes o senhor aborda para os
executivos?

Os primeiros convites ocorreram ha mais de 20
anos. Eu falava sobre a experiéncia, o planejamento
da viagem e o comportamento do mar. Eu ndo costumo
fazer comparacdo entre o desagio de comandar um
barco no meio de uma onda de 30 metros de altura
com a atividade de uma empresa. Gosto de mostrar
situacdes onde a guerra erra, os cases interessantes
que temos de pessoas que apesar da pouca formagao
fizeram projetos notaveis, de destaque no mundo.
Falo sobre a experiéncia de trabalhar com equipes de
muita diversidade de formacao, pessoas que nio tem
muita formacdo académica e nem sdo alfabetizadas
e que junto a pesquisadores desenvolvem produtos
novos. Eu gosto de falar sobre o desafio que esta
por tras do que a gente faz. Um desafio fascinante:
inovar sempre. Estamos sempre inovando materiais,
procurando solugdes ainda mais simples do que as
que existem no mercado. Essa ¢ a atividade que eu
gosto, € sobre isso que eu gosto de falar.

Revista IBEF - De navegador o senhor
transformou-se em empreendedor. Fale um pouco
sobre o empresario Amyr Klink.

Eu ndo gosto de ser empresario, no entanto,
eu entendo que o espirito empreendedor hoje ¢
uma exigéncia bdasica para a sobrevivéncia de
qualquer individuo, inclusive daquele literalmente
assalariado numa empresa. Mudou muito o conceito

de empreendedor. Hoje com toda essa evolugdo em
que vivemos na area da informacao, da comunicagao,
mesmo a pessoa que ndo gerencia diretamente uma
empresa € cobrado dela a habilidade empreendedora.
Eu tive que me tornar empreendedor para viabilizar
os projetos que eu fago. Nos somos obrigados a
contratar mao de obra, contratar pesquisadores de fora
do Brasil, resolver a parte de logistica, desenvolver
projetos,  solugodes
fabricamos plataformas flutuantes. No sentido mais

materiais, para terceiros,
amplo da palavra empreender, eu acho que de fato eu
naveguei bastante nessa drea, e sem essa experiéncia
dificilmente eu teria feito o que eu gosto de fazer —

viagens.

Revista IBEF - Ultimamente a questio do
aquecimento global est4 sendo muito discutida. Em
todas as suas viagens a Antartica, que mudancas o
senhor ja notou?

Realmente a Antartica é um termdmetro muito
sensivel dessas alteragdes climaticas. As regides
polares em geral e muitos ecossistemas marinhos
também, como a barreira de corais na Australia,
o assoreamento de rios e a qualidade da &gua.
Provavelmente no caso do Brasil, essas alteracdes em
médio prazo vao ocasionar diferengas favoraveis. Mas
nesse assunto ndo podemos pensar individualmente,
temos que pensar em escala global. Eu acho que
0 Brasil da muito ordem e faz muito pouco. Nos
tinhamos que explorar hoje industrias sustentaveis
ligadas a producdo de fontes alternativas de energia.
Deviamos também explorar mais as reservas que temos
de renovaveis de madeira, inibindo completamente a
extensdo de pastagens em areas florestais.
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Internacional

Grupo argentino substitui EBX,
de Eike Batista, na SIX Semicondutores

A Six Semicondutores, cuja fabrica encontra-se em fase
final de constru¢do no municipio de Ribeirdo das Neves, na
Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), passara
a contar com o grupo argentino Corporacion América, que
adquiriu os 33,25 das a¢des da empresa que pertenciam ao
Grupo EBX, do empresario Eike Batista. O antncio foi feito
no més passado, no Palacio Tiradentes, pelo governador
Antonio Anastasia, ¢ o presidente do Grupo, Eduardo
Eunerkian. Mais moderna fébrica de semicondutores do
hemisfério sul, o empreendimento demandara investimentos
da ordem de R$ 1 bilhio e foi langado em novembro de 2012,
pelo Governador de Minas. Participaram também da reunido
o presidente do BNDES, Luciano Coutinho, € o embaixador
argentino no Brasil, Luis Maria Krekler, além do presidente
do BDMG, Matheus Cotta, da secretaria do Desenvolvimento
Econdmico, Dorothéa Werneck, e outros representantes do
grupo argentino.

“Ap0s as tratativas realizadas nas ultimas semanas, a
Corporacion América vai assumir a participagdo do Grupo
EBX na SIX, um projeto estratégico fundamental, nao
s6 para Minas Gerais, mas também para o Brasil, pelo
seu perfil econdmico e pelo arrojo de seu projeto. Com as
circunstancias que levaram a EBX a ter que deixar o projeto,
o BNDES e o BDMG fizeram um trabalho prospectivo, e
a Corporacion América, que ja tem uma identidade muito
forte com o segmento, assumiu o projeto. Desse modo, fico
muito honrado de estar aqui e de dar as boas vindas de Minas
Gerais ao grupo argentino, ao senhor Eduardo, que preside
este grande conglomerado econdémico. Avangamos, neste
momento, com mais este projeto, portanto, ¢ um momento de
grande tranquilidade com a continuidade do projeto da SIX,
que ¢ muito relevante para Minas e Ribeirdo das Neves”,
disse o governador Anastasia.

A entrada do grupo Corporacion América vai agregar
mais valor ao negdcio. O grupo ja tem projetos similares na
Argentina, que utilizam os semicondutores. Nesse sentido,
a integragdo com a produgdo da SIX em Minas Gerais sera
importante e estratégica. Trata-se, segundo o presidente da
Corporacion América, de um grande negocio que colocara
processos tecnologicos do Brasil e da Argentina em um novo
patamar.

“Estamos almejando uma integragdo logica e racional
muito interessante e muito feliz que pode concretizar-se gragas
ao apoio dos participantes, os Governos do Estado e Federal,
com a participagdo do BNDES, além dos demais s6cios. Nos
teremos um processo de integracdo que vai nos permitir,

como disse o senhor governador, sermos muito mais
competitivos a nivel mundial. Brasil e Argentina merecem
e tem a possibilidade com seus técnicos e profissionais de
pensar ndo somente no presente, mas também no futuro.
E esse ¢ um grande projeto de futuro. Muito obrigado
ao governador pela atengdo que nos mostrou aqui hoje”,
afirmou Eduardo Eurnekian.

Com a substitui¢do da EBX pela Corporacion América,
as demais participagdes aciondrias permanecem inalteradas.
A sua unidade industrial permitira a insercdo em um
setor de alta tecnologia, com forte demanda nacional e
internacional, suprindo a praticamente inexistente oferta
de componentes locais. A SIX Semicondutores mantém
inalterado seu modelo de negdcios, como fabricante de
chips para utilizacdo em aplicacdes industriais, agricultura
de precisdo, cartdes inteligentes, aplicagdes médicas de
ponta e ciéncias da vida. Seu diferencial competitivo sera
a criagdo, o desenvolvimento e a producdo de circuitos
integrados customizados, operando em nichos e obtendo,
consequentemente, margens maiores do que na produgio
em massa de semicondutores.

A tecnologia que sera produzida a partir de Minas
Gerais vai beneficiar o Estado ndo s6 pela fabrica em
si, mas a cadeia produtiva que surgird em seu entorno
e, principalmente, pelos empregos de qualidade que ira
gerar como explica a secretaria de Dorothea Werneck, que
participou das negociagdes com os argentinos.

“A questdo de emprego ¢ extremamente importante,
mas ndo é numero. N3o ¢ questdo de centenas ou milhares.
E questio de padrdo de qualidade e, nesse sentido, acho que
Minas, 0 nosso volume de capital humano, uma vez mais,
justificam esse tipo de empreendimento. La na Argentina
j& tem uma unidade em parceria com uma universidade.
Nos mesmos moldes nés vamos também trazer para o
desenvolvimento em parceria Argentina-Minas. A gente
vai poder dar continuidade a isso”, afirmou a secretaria,
destacando o papel importante que as universidades
mineiras poderdo ter no processo.

A complementaridade das atividades da Unitec Blue e
da Six Semicondutores, assim como as potenciais sinergias
tecnoldgicas e comercias, trazem novas oportunidades de
negocios paraambas as empresas com amplo fortalecimento
regional e relevante impacto no ecossistema de inovagao na
América do Sul, sem perder o foco nos mercados globais.
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Nacional

Beneficios do private equity e do
venture capital para a economia brasileira

a A

No ano passado a industria de private equity e
venture capital investiu no Brasil R$ 15 bilhdes, o
que representou um crescimento de 26,3% em relacao
ao ano anterior. Desse total, uma fatia de 3,5% foi
feito pelos fundos de venture capital, de acordo com
dados da Associagdo Brasileira de Private Equity e
Venture Capital (Abvcap).

Os beneficios diretos da operacao de Private Equity
e Venture Capital para a economia sdo inimeros, como
o aumento de produtividade, a gera¢do de empregos
e o recolhimento de impostos. Além disso, a maior
parte dos beneficios financeiros futuros advindos das
empresas investidas pela industria retorna ao Brasil
através de pagamentos de dividendos e venda das
participacdes societarias.

A industria no Brasil também tem apresentado um
crescimento expressivo. De acordo com a pesquisa
“Consolidagdo de Dados da Induastria de Private
Equity e Venture Capital no Brasil2011/2012”,
realizada pela KPMG ¢ a Abvcap, entre 2011 e
o ano passado, o setor aumentou 31%, ou R$ 19,6
bilhdes no capital comprometido. Em 2012, a maior
parte do capital comprometido, R$ 52,7 bilhdes, ja
havia sido efetivamente investida em empresas ¢ R$
28,7 bilhdes encontravam-se disponiveis para novos
investimentos e despesas dos fundos. Adicionalmente,
aproximadamente R$ 20,9 bilhdes ja haviam sido
retornados aos investidores.

Também no ano passado, o saldo do capital
comprometido de investidoresnacionais superou o
dos investidores estrangeiros, cresceu 46,5% contra

17,6% em 2012 em relagdo a 2011. O interesse local
na industria também foi percebido com o aumento
de participagdo dos grandes players nacionais no
mercado de capitais na industria de Private Equity
e Venture Capital. Além disso, a reducdo percentual
da participagdo de investidores institucionais e outros
investidores internacionais confirma o maior interesse
local na inddstria. O investimento em fundos de
pensdo nacionais e outros investidores institucionais
brasileiros aumentaram sua participagdo em 68,8% e
75,0%, respectivamente.

Os investimentos reportados em Venture Capital
em 2012 correspondem a apenas 3,5% do total
investido, mesmo assim, cresceram 79,4% em 2012
em relagdo a 2011. Impulsionado pelo aumento do
mercado consumidor interno e pelo crescente aumento
da classe média brasileira, o setor de varejo liderou os
investimentos com 21,8% do total em 2012. Em 2012,
além do setor de varejo, se destacaram os setores de
Oleo e Gas (13,3%), real estate ¢ Construgdo Civil
(12,6%). Esses trés setores representaram 47,7%
dos investimentos em 2012. Em 2011, os destaques
foram os setores de Infraestrutura (12,5%), Saude
e Farmacia (11,9%) e Oleo e Gas (10%). Esses trés
setores representaram 34,4% dos investimentos em
2011, uma concentra¢do menor que 2012. Também
se destaca o setor de TI, com grande quantidade
de operagdes, embora muitas vezes com valores
inferiores aos outros setores citados.
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Opiniao

Diplomacia com conhecimento de causa

Sérgio Moreira Lima*

O conceito do Itamaraty muito se deve a sua capacidade de
pesquisar e inovar na proje¢do e salvaguarda dos interesses nacionais

O conhecimento da realidade externa é necessario
para compreender fatores que afetam cada vez mais
o cotidiano. N&o basta entender sua dinamica, ¢
preciso influir sobre sua evolugdo para promover e
proteger direitos e interesses. A pesquisa de relagdes
internacionais ¢ instrumental nesse processo. Ela
incumbe ao Estado e a sociedade civil, por intermédio
das universidades, de centros de estudos e da propria
midia.

A reflexdo diplomatica e a académica podem
diferir em propositos ¢ tempo de agdo. A primeira
tem seu foco no interesse nacional e na formulagao
de politicas. Responde a questdes mais imediatas e
advém da necessidade de definir linhas de acdo de
curto ¢ médio prazos, bem como tragar estratégias
coerentes numa perspectiva mais longa.

Apesar de suas diferengas, ambas podem
complementar-se no processo decisorio que assegure

consisténcia a politica externa na defesa de valores

fundamentais e dos principios que orientam o Estado.
O legado do Bardao do Rio Branco na negociagdo das
fronteiras do Brasil se deve ndo apenas as qualidades
do patrono da diplomacia, como também a suas
pesquisas em Historia, Geografia e Direito, com apoio
de entidades civis.

Com a institucionaliza¢do da Fundacao Alexandre
de Gusmio (Fuanag) e a criagdo, em Brasilia,
em 1987, do Instituto de Pesquisas de Relagoes
Internacionais (Ipri), a ela vinculado, o [tamaraty deu
um passo para aproximar diplomacia e academia, ao
promover interagao com a sociedade e conferir maior
legitimidade a politica externa. Esbogadas nos anos
70, essas iniciativas terdo contribuido para reforcar
valores democraticos em momento critico da Historia
do Brasil.

Diplomatas brasileiros ja haviam participado do
processo de criagdo em 1974 do primeiro curso de
Relagdes Internacionais no pais, na UnB. Com o
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“A estabilidade do ordenamento internacional dependera de sua legitimidade

e de outros atributos que reflitam equilibrio e coeréncia entre os valores

universais defendidos internamente e sua projeg¢ao no mundo.”

estabelecimento do Curso de Altos Estudos (CAE)
do Instituto Rio Branco (IRBr), em 1977, o Itamaraty
langou as bases para a interagdo continuada com a
Academia. Das teses aprovadas desde entdo, as de
maior interesse publico tém sido divulgadas pela
Funag.

Seminarios sobre temas como o papel dos Brics
no sistema internacional e a Diplomacia da Inovagao
para a Competitividade demonstram como Funag
e Ipri contribuem para o esforgo de reflexdo sobre
topicos que vdo da governanga internacional a
inser¢do do pais nas cadeias globais de conhecimento
e produgdo. O conceito do [tamaraty muito se deve a
sua capacidade de pesquisar € inovar na projecao e
salvaguarda dos interesses nacionais. E interessante
que o Ipri tenha nascido de tese do CAE, defendida,
em 1981, por Gelson Fonseca Junior, diplomata e
pensador brasileiro.

Desafios atuais a pesquisa em relagdes
internacionais continuam ligados & democracia ¢ a
projecdo de seus principios na ordem internacional.
Compete ao Estado e a sociedade civil estudar
esses obstaculos, cooperando entre si na busca de
condigOes para sua superacgdo, formulagdo conceitual
e tratamento doutrinario. O Ipri tem por missdo
contribuir para o desenvolvimento do pensamento
nacional auténomo acerca das grandes questdes e
oportunidades com que o Brasil se depara no mundo
globalizado. Nesse proposito, complementa, em sua
articulacdo com a academia, o exercicio diario de
pesquisa realizado por divisdes e departamentos do
Itamaraty.

Nao deixa de surpreender o contraste entre valores
e principios no plano doméstico e sua reduzida
projecao externa. Num mundo que se globaliza, esse
paradoxo torna-se cada vez mais perceptivel como
dilema moral e politico que afeta a dignidade dos que
sd0 “menos iguais”. A estabilidade do ordenamento
internacional dependera de sua legitimidade e de
outros atributos que reflitam equilibrio e coeréncia
entre os valores universais defendidos internamente
e sua projecao no mundo.

Em palestra no IRBR, o chanceler Luiz Alberto
Figueiredo Machado, apos referir-se as questdes
ligadas a paz e a seguranga internacional, ressaltou
a crescente importancia e atualidade dos temas do
desenvolvimento, social e ambiental, na agenda
internacional. Para o Brasil, o éxito ¢ o alcance
das politicas adotadas no passado recente, que
contribuiram para transformagdes internas notaveis,
reforcam as credenciais diplomaticas do pais.
Recordou o ministro Figueiredo encontro recente
com o secretario-geral da ONU, Ban Ki-moon, e
a percepgdo deste quanto a dose de lideranga que
cabera ao Brasil na implementagdo da Agenda do
Desenvolvimento pos-2015.

Num territério tdo vasto, com caracteristicas
geograficas e humanas variadas, a reflexdo sobre o
tema da cooperagdo e das relagdes internacionais
sera cada vez mais relevante ao desenvolvimento do
Brasil, a defesa de seus interesses e de suas ideias,
bem como a projecdo e ao fortalecimento de seus

valores no plano externo.
[Artigo Publicado no Jornal O Globo dia 8/11/13

* Embaixador.
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Estratégias do Brasil para as
negociacoes sobre o clima

Ante o impasse entre as nagdes desenvolvidas e as emergentes
e em desenvolvimento na Conferéncia da ONU sobre o Clima
(COP-19), recentemente realizada em Varsovia, na Polonia,
o Comité de Mudangas Climaticas da Fiesp (Federagdo das
Industrias do Estado de Sdo Paulo) entende ndo ser razoavel
que o Brasil indique metas antes de ter alguma clareza sobre os
compromissos que os paises ricos estdo dispostos a negociar.
Afinal, ja antecipamos algumas acgdes e temos nos mostrado
flexiveis.

A entidade, que participa das COPs desde o Encontro de
Copenhague, em 2009, integrando a delegacdo brasileira
coordenada pelo Ministério das Relagdes Exteriores, pondera
que agora é hora de um pouco de cautela, pois o encontro de
Varsovia caracterizou-se por uma cisdo entre os desenvolvidos,
liderados pelo Umbrella Groupe, ¢ os em desenvolvimento,
representados pelo G77 & China, no qual estd o Brasil. Os
primeiros se negam a discutir sua responsabilidade histdrica
na emissdo de gases de efeito estufa, que possibilitou que
crescessem e enriquecessem. Esta discussdo possibilitaria um
melhor balango nas responsabilidades futuras a serem assumidas
por todos os paises.O que desejam € o comprometimento atual
de todos com objetivos a serem estabelecidos.

Assim, parece distante a viabilizacdo dos dois pilares das
conferéncias da ONU: taxas de reducdo das emissdes dos gases
de efeito estufa para limitar o aumento da temperatura em no
maximo dois graus Celsius; e dinheiro para financiar a mitiga¢do
das mudangas climaticas, bem como a capacitacdo e transferéncia
de tecnologia, cujo montante deveria alcangar US$ 100 bilhdes a
partir de 2020.

E muito claro, portanto, que os paises desenvolvidos lutario
até o fim para incluir a0 menos os emergentes em um novo
acordo, a ser formalizado na COP 21, em 2015, no qual todos
tenham compromissos iguais. Diante dessa indecisdo, o futuro
do sistema climatico parece pautado por dois cendrios: metas
obrigatorias para os grandes emissores dos gases de efeito
estufa, dentre eles o Brasil; e voluntarias para todos. Por isso,
ndo devemos nos comprometer antes de verificar como cada um
esta disposto a contribuir.

Os avangos observados em Varsovia na questdo especifica
das florestas, com a finalizacdo das regras de aplicagdo
para projetos de Reducdo de Emissdes por Desmatamento
e Degradagdo (REDD plus), ndo sdo suficientes para que ja

Joao Guilherme Sabino Ometto*

estabelegcamos compromissos ousados, enquanto os demais
seguem omissos. De todo modo, a Fiesp entende que, no
aspecto das florestas, nosso pais deva cumprir a recomendaco
de definir uma autoridade nacional, no ambito do Ministério
do Meio Ambiente, para participar das negociagdes. Defende,
ainda, que os entendimentos devam centrar-se no financiamento
e no desafio de mensurar, reportar e verificar projetos, no qual
também devem ser contempladas as florestas em propriedades
privadas. Os créditos para aporte financeiro sdo essenciais para
dar escala a adogdo de projetos nacionais ¢ subnacionais.

A entidade dialogara com as autoridades, contribuindo para as
proximas estratégias nacionais relativas as conferéncias do clima.
A Fiesp considera que as bases do novo acordo a ser adotado na
COP 21 devam levar em conta metas ambiciosas, mas incluindo o
passivo das emissdes e os principios de equidade entre os paises.
Nesse aspecto, concorda com a proposta brasileira de se criar
metodologia para quantificar as responsabilidades anteriores.
isso matematicamente, nenhuma nacao
podera, pelo menos de modo ético, fugir aos seus compromissos
com a humanidade. Defendemos, ainda, que uma decisao ligada

Demonstrando-se

a agropecudria deva garantir a seguranga alimentar e os sistemas
produtivos, evitando-se decisdes que permitam a adogdo de
barreiras ao comércio disfarcadas com objetivos ligados a
mudanca do clima.

A Fiesp enfatiza que, em 2012, o Brasil ja havia superado as
metas de redu¢do do desmatamento do cerrado para 2020, que
eram de 40%, atingindo 60,5%. No que diz respeito a Amazodnia,
chegamos a 76,7%, muito proximos do objetivo de 80%. O novo
Codigo Florestal Brasileiro contém avangos que também devem
ser creditados como agdo antecipada. Dentre eles, a agenda de
regularizacdo para recuperar ao menos 4,8 milhdes de hectares
de Areas de Preservagdo Permanente (APPs) e a recuperagio ou
compensagdo de até 21 milhdes de hectares de Reserva Legal.

A entidade salienta a importdncia do reconhecimento
internacional desses avangos ja concretizados em nosso pais,
para que outras nagdes ndo busquem adiar as suas iniciativas e/
ou aleguem que nada foi feito. O propdsito prioritario de reverter
as mudangas climaticas ndo pode limitar-se ao proselitismo e aos
interesses individuais. Todos tém de fazer sua parte!

* Engenheiro, presid. do Co lho de Ad

a¢do do Grupo Sao Martinho, vice-presidente da Fiesp e

coordenador do Comité de Mudancas Climdticas da entidade.
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Internacional

Tudo pronto para a Copa do Mundo?

A expectativa em torno do maior evento esportivo do
mundo ¢ grande, principalmente porque faltam estadios para

serem entregues com menos de um semestre para o inicio
dos jogos. Além disso, as obras de infraestrutura que foram
prometidas ser concluidas ainda estdo em andamento, sem
falar do impacto que causou o acidente na Arena Corinthians,
que sera palco de abertura do evento.

A Matriz de Responsabilidades, que trata das areas
prioritarias de infraestrutura das 12 cidades que irdo receber
os jogos da Copa do Mundo de 2014, como aeroportos, portos,
mobilidade urbana, estadios, seguranga, telecomunicagdes e
turismo, divulgou o ultimo balango de investimentos. O total,
até setembro de 2013, foi de aproximadamente R$ 25 bilhdes
sendo em estadios o valor de R$ 8 bilhdes.

Em Séo Paulo a situaggo se tornou tensa depois que um
guindaste tentava por a ultima peca metalica da cobertura e
a estrutura caiu sobre as arquibancadas e os operarios. Até
o momento foram investidos R$ 820 milhdes. A construtora
Odebrecht ¢ o Corinthians, responsaveis pela construgdo do
estadio que recebera a partida de abertura da Copa do Mundo
de 2014, garantiram que o palco serd entregue no dia 15 de
abril, dentro do prazo.

O Estadio do Maracana foi entregue, mas superou R$ 1,2
bilhdo de investimentos, sendo o mais caro do Brasil. O valor
inicial orgado para a reforma foi de R$ 700 milhdes. icone do
futebol, a reforma do estadio e do seu entorno é um projeto de
grande importancia para o Rio, e o qualificou como uma das
principais instalagdes esportivas do mundo.

Dos 20 mais caros no mundo, 10 estao no Brasil

O fato ¢ que o Brasil ja possui os estadios mais caros do
mundo. A afirmagdo provém de um estudo realizado pela
KPMG, que levantou os custos com base nos assentos dos
estadios construidos no mundo todo. Segundo os especialistas,
ndo faz sentido comparar uma arena de 35 mil lugares com
outra de 70 mil.

Com essa metodologia, os dados da KPMG revelam que o
estadio mais caro do mundo ¢ o Wembley, na Inglaterra, onde
cada um dos assentos saiu por 10,1 mil euros (R$ 32,4 mil). O
segundo estadio mais caro também fica em Londres. Trata-se
do Emirates Stadium, do Arsenal, onde cada lugar custou 7,2
mil euros (R$ 23,3 mil).

Em terceira posi¢do ¢ o Estadio Mané Garrincha, em
Brasilia. Com custo avaliado em R$ 1,43 bilhdo, o estadio
tem um gasto por assento de R$ 20,7 mil, ou 6,2 mil euros.
Na classificagdo, o Maracana aparece na sétima posi¢do, mais
caro que a Allianz Arena de Munique. Manaus vem na 10*
colocagdo, com praticamente o mesmo prego por assento do
estadio do Basel, situado em um dos paises com os maiores
custos de mao de obra do mundo, a Suica.

O estadio do Corinthians, em Itaquera, seria o 12° mais
caro do mundo, seguido pelas Arenas Pantanal, Pernambuco,
Fonte Nova e Mineirdo. Todos esses seriam mais caros do que
estadios como o da Juventus, em Turim, considerada a arena
mais moderna da Italia e usada como exemplo de gestdo. O
Casteldo e o estadio de Natal também esto entre os 20 mais
caros do mundo. Se o ranking fosse realizado considerando
os custos totais dos estadios, o Mané Garrincha seria o
segundo mais caro do mundo, com o Maracana aparecendo
na quarta posigao.
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Opinidao

UPP é bom negécio

José Domingos Vargas*

As comunidades pacificadas do Rio vivem grande
transformagdo. A integracdo dos trés niveis de governo
da sustentacdo a macroagdes conduzidas pelo governo
do estado: investimentos em infraestrutura, politicas
publicas nas areas de educagdo e saude, pacificagdo
pelas UPPs e fomento ao desenvolvimento.

Tais pilares estimulam o processo de gentrificagdo,
impactando a dinamica fisica e socioecondmica
dessas areas. Podemos definir gentrificagdo como
uma transformagdo sociocultural na comunidade,
introduzindo novos negdcios e costumes, o que
pressiona a saida de antigos residentes.

O Programa de Microcrédito produtivo da Agéncia
de Fomento do Estado do Rio de Janeiro (AgeRio)
apoia os empreendedores locais na renovagdo ou
criacdo de novos negocios, fazendo com que o morador
se integre ao processo de mudangas que acompanha os
investimentos.

O reconhecimento e a valorizagdo dos talentos
locais, a geragdo de emprego e renda na comunidade
e o crescimento dos empreendedores causam um ciclo
virtuoso, que ultrapassa as barreira da informalidade e
dos limites geograficos, permitindo a transferéncia de
renda de fora para dentro da comunidade, integrando-a
economicamente a cidade.

At¢ o fim de 2013 atendemos a dois mil
empreendedores. Em 2014, chegaremos a marca dos sete
mil e, até 2018, nossa meta ¢ ter 20 mil empreendedores
apoiados permanentemente pelo Programa de
Microcrédito produtivo da AgeRio.

Nossa atuagdo ¢ direcionada para usar todo o potencial
da comunidade, desde a selegdo dos capacitadores
dentre os jovens da comunidade. Estes profissionais
atuam na divulgacdao do programa e na prospeccao de
empreendedores, auxiliando-os na elaboragdo do projeto
e na coleta da documentagao. O processo de concessdo
vai desde identificar o empreendimento, entrevistar o seu
responsavel, orientar no projeto, avaliar as necessidades
do negocio e acompanhar o resultado. Temos varios
casos de sucesso para contar, seja o saldo de beleza com
atendimento qualificado, o mercadinho com melhoria
na entrega em domicilio ou o hostel, que amplia o fluxo
de turistas.

Por utilizar o Fundo UPP, criado pelo governo do
estado, o microcrédito da AgeRio pode oferecer juros e
prazos adequados a cada projeto, fomentando a geragao
de emprego e renda, abrangendo diferentes atividades,
tais como estética, vestuario, alimentos, comércio etc,
0 que transforma a vida do empreendedor, que passa
a acreditar que pode crescer na sua comunidade ou ir
além.

A gentrificacio ¢ notada quando o proprio
empreendedor vé que tem condigdes de fazer diferente,
melhor, mudar de habitos em fung¢do de novos clientes
mais exigentes, e essa exigéncia proporciona um
repensar do negdcio, acreditar nos novos tempos. Nao
se trata de ter que ficar ou sair, trata-se de ter opcao, de
ser livre para decidir, percebendo que esta ajudando a

moldar uma nova cidade. Uma tnica cidade!

*Presidente da Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro.
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Seguros

Microsseguros —

a busca por um

nicho de mercado emergente

Num setor da economia bastante disputado e competitivo
como o de seguros, ¢ preciso inovar para crescer,
aproveitando as possibilidades e oportunidades advindas de
um nicho de mercado que vem emergindo no pais desde a
sua regulamentagdo pela Susep, em meados de 2012: o de
Microsseguros.

As condig¢des da economia no Brasil, embora ligeiramente
melhores que no primeiro semestre de 2013, continuam
preocupantes, uma vez que os reflexos da desaceleragdo do
crescimento da China, da crise na Europa, da desvalorizagéo
do real frente ao dolar, além da reducdo dos investimentos
estrangeiros no pais, exigem muita criatividade dos
empresarios para manter ou conquistar market share com boa
lucratividade.

No segmento de seguros, a exemplo do que ocorre em
paises como: India, Africa do Sul, Peru, Filipinas ¢ México,
0 microsseguro vem surgindo como uma das alternativas
estratégicas para enfrentar a alta competitividade do setor.

Como os produtos de microsseguros sdo exclusivos para
os microempreendedores individuais e para a populagdo de
baixa renda - esta Gltima composta basicamente pela classe
econdmica “C” -, a conquista desse publico, em especial a
classe média, por parte das seguradoras brasileiras ¢ crucial
para a venda em massa desse novo tipo de produto.

Segundo o IBGE, a populagdo brasileira em 2011 era
de 169.060.969 de pessoas, das quais 105.468.908 (55%)
faziam parte da classe “C”, sendo projetada uma populacao de
201.032.714 de pessoas para julho de 2013 e de 228.400.000
de pessoas para 2042.

Se, hipoteticamente, a participagdo relativa da classe “C”
permanecer a mesma encontrada em 2011 (55%), teremos
uma populagdo projetada de 110.567.992 e 125.620.000 de
pessoas nessa classe econdmica, para os anos de 2013 e 2042,
respectivamente.

Por outro lado, conforme divulgado por diversos meios de
comunicagdo no inicio deste ano, embora o rendimento das
cadernetas de poupanga tenha diminuido, a diferenca entre os
depositos ¢ as retiradas foi de R$ 71 bilhdes, com captacdo

José Antonio Menezes Varanda *

recorde em dezembro de 2013. Isso mostra a decisdo da
populagdo de guardar seus recursos em vez de direciona-los
somente para 0 consumo.

Esses dados justificam a adog¢do do microsseguro como
uma alternativa estratégica de crescimento. Mas, como nem
tudo sdo flores, as crescentes exigéncias de elevacdo de
capital das seguradoras, decorrentes da adogdo do regime
de supervisdo baseada em riscos, importam em queda dos
niveis de rentabilidade das empresas, especialmente daquelas
dedicadas a operagdo do microsseguro.

Segundo as regras vigentes, o crescimento das empresas
— representado pela maior captagdo de prémios — impacta
diretamente a sua rentabilidade, visto que as exigéncias de
capital estdo vinculadas ao volume de prémios.

Para se ampliar a rentabilidade do setor de microsseguros,
sera preciso que a Susep considere algumas diferencas entre
0 MICrosseguro € 08 seguros convencionais, por exemplo, o
fato de que no microsseguro ha uma enorme pulverizagio de
riscos. Como se trata de produto massificado, com coberturas
e prémios de pequeno valor, ndo ha oscilagdo relevante no
patrimonio liquido da seguradora que opera no ramo. Nessa
carteira nao ocorrem sinistros de vulto, o que enseja a reducéo
da necessidade de aporte de capital adicional.

Enquanto se discute a revisdo das normas de supervisdo e
requerimento de capital, as seguradoras precisam conquistar a
confianga da populacdo de baixa renda, incentivando o recente
despertar para uma consciéncia de prevengdo de riscos. Para
isso, sera necessario desenvolver programas de cultura do
seguro, de forma que os recursos financeiros dessa populagdo
sejam direcionados & compra de protegdo e prevengdo, € ndo
ao consumismo desenfreado de bens e servigos.

Com o microsseguro ¢ possivel dobrar a participacdo do
seguro no PIB, que hoje ¢ da ordem de 3,4%, e aproximar o
Brasil da média mundial que esta em torno de 8%.

Néo ¢ uma tarefa facil nem muito rapida, mas é bastante
factivel, desde que cada um dos players do mercado de seguros
faca a sua parte.

* Coordenador e professor do Curso de Administra¢io com linha de formagdao em Seguros e Previdéncia da Escola Nacional de Seguros.
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PROGRAME AGORA
SEU MBA PARA 2014!

PARA ALCANCAR O SUCESSO E
PRECISO INVESTIR EM SUA CARREIRA.

CURSOS DE POS-GRADUACAO

A Escola Nacional de Seguros oferece cursos de pos-graduacao
para profissionais que pretendem aplicar seus conhecimentos em
carreira gerencial.

Os prograrmas despertam nos alunos visao sistémica e
capacidade de adaptacao as repentinas mudangas no contexto
socioeconomico e empresarial.

Os cursos podem ser ministrados em qualquer cidade
do Brasil, na modalidade aberta ou fechada.

CURSOS PREVISTOS PARA 2014:

B MBA EM DIREITO DO SEGURO E RESSEGURO
B MBA EM GESTAG DE RISCOS ATUARIAISE FINANCEIRDS

CORPO DOCENTE

Doutores, Mestres e Especialistas
com larga experiéncia académica e profissional.

Mais Informacoes:
mbarj@esns.org.br
Tel.: (21) 3380-1531 / 1091

NOTA MAXIMA

6 ESCOLA NACIONAL de SEGUROS

WWW. funenseg org.br



Opiniao

Percepcao de que o viés para os precos de
graos e do petréleo em 2014 é baixista tem sido
reforcada, a despeito dos riscos existentes

Octavio de Barros *

Leve aceleracgdo da carteira de crédito direcionado no final de 2013,
favorece os investimentos nos proximos meses

- Os dados de crédito conhecidos nos ultimos meses
tém sugerido que a atividade econdmica brasileira
tem crescido em ritmo mais moderado. Em outubro,
de forma especial, o estoque total do crédito do
sistema financeiro nacional cresceu 0,1%, em termos
deflacionados e dessazonalizados, alcancando
o montante de R$ 2,61 trilhdes. Assim, como
nos ultimos meses, a expansdao do crédito seguiu
impulsionada pela carteira de crédito direcionado.
Portanto, a contribui¢do do crédito para o crescimento
econdomico segue se dando de forma importante
através dos investimentos.

- A carteira de crédito direcionado, desde setembro de
2012, temapresentado crescimento consideravelmente
superior ao da carteira de crédito livre. Contudo, nos
ultimos trés meses é possivel notar que a diferenga do
ritmo de expansdo entre as carteiras diminuiu. Nossa
percepgdo € de que as linhas direcionadas devem ter
voltado a acelerar nos tltimos meses deste ano, para a
modalidade BNDES PSI, a qual, conforme anunciado
nesta semana, terd novas condi¢bes financeiras a
partir do préximo ano.

- Entendemos que a disparidade entre o crédito
livre e direcionado continuara no curto prazo, com
essas ultimas linhas avancando em ritmo mais
forte, sugerindo sustentagdo do crescimento dos
investimentos nos trimestres a frente. Para 2014,
esperamos movimento mais uniforme entre as
carteiras, considerando (i) as mudangas nas condig¢des
financeiras, que implicardo alguma moderacdo da
expansao das linhas do BNDES e (ii) a elevada base de
comparagdo, como ocorre com o crédito imobiliario,
j& que essas linhas cresceram bastante nos ultimos
anos. Apesar de modesto, esperamos manutengdo no
ritmo de expansdo do crédito livre, impulsionado na

carteira de pessoa fisica pelo crédito consignado e por
cartdo de crédito (compras a vista e parcelado lojista)
¢ na carteira de pessoa juridica por capital de giro e
aquisi¢do de bens/leasing. Dessa forma, levando em
conta o desempenho do sistema financeiro nacional,
nossa expectativa ¢ de que no préximo ano a carteira
de crédito livre crescera 11,3% e o crédito direcionado
15,8%, ante avangos respectivos de 11,5% e 20%,
registrados neste ano.

Percepcio de que o viés para os pregos de
grdos e do petroleo em 2014 é baixista tem sido
reforcada, a despeito dos riscos existentes

- Apesar dos riscos existentes nos mercados de
commodities (clima, tensdes geopoliticas, problemas
técnicos de produgdo, dentre outros), o viés para
os pregos, em geral, continua baixista, o que fica
refor¢ado pelo ambiente previsto para 2014, no qual
devem prevalecer a apreciacdo do dolar, a abertura
das taxas longas de juros e alguma desaceleragdo do
crescimento chinés, ainda que bastante moderada.

- Esse quadro, se confirmado, tende a trazer impactos
macroecondmicos relevantes. lado, a
tendéncia de queda de pregos de bens primarios
tende a prejudicar as receitas de paises exportadores,
com impactos potenciais sobre as suas moedas
(em um contexto no qual a apreciagdo do dolar ja
deve produzir perdas para tais moedas). Por outro,
tende a reforcar a recuperacdo global, ao dissipar
pressdes inflaciondrias e, com isso, apontar para uma
normaliza¢do gradualista da politica monetaria dos
paises desenvolvidos. O petrdleo, de modo particular,
tende a gerarimpactos maisrelevantes paraaeconomia
global, inclusive pelos seus vinculos em termos de
insumo e transporte de outras commodities.

Por um
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Os dados de crédito conhecidos nos ultimos meses
tém sugerido que a atividade econOmica brasileira
tem crescido em ritmo mais moderado.

Em outubro, de forma especial, o estoque total
do crédito do sistema financeiro nacional cresceu
0,1%, em termos deflacionados e dessazonalizados,
alcangando o montante de R$ 2,61 trilhdes. Assim,
como nos ultimos meses, a expansdo do crédito
seguiu impulsionada pela carteira de crédito
direcionado. Portanto, a contribui¢do do crédito para
o crescimento econdmico segue se dando de forma
importante através dos investimentos, diferente dos
ultimos anos nos quais o consumo se destacou.

Vale mencionar, que essa mudanga no mix de
crédito esta basicamente relacionada a demanda.
Na carteira de pessoa fisica notamos uma procura
maior por crédito habitacional (que se trata de uma
decisdo de investimento) ante linhas relacionadas ao
consumo, ainda que o crédito consignado e cartdo
de crédito (a vista) tenham se destacado. Importante
ressaltar que, independente da origem, livre ou
direcionado, o crédito as familias segue em expansao.
De fato, a relagdo crédito a pessoa fisica total/PIB
passou de 24,5% em janeiro para 25,8% em outubro
deste ano, compativel com a sustentabilidade do
endividamento ¢ do comprometimento de renda. Em
relagdo a carteira de pessoa juridica, também notamos

alguma concorréncia entre as linhas do crédito livre
e direcionado, como no caso de capital de giro e
financiamento de bens (aquisi¢do de bens, leasing).
Portanto, o desempenho do crédito direcionado acima
do crédito livre, em alguma medida, esta relacionado
as linhas substitutas de financiamento.

A carteira de crédito direcionado, desde
setembro de 2012, tem apresentado crescimento
consideravelmente superior ao da carteira de crédito
livre. Contudo, nos ultimos trés meses ¢ possivel
notar que a diferenca do ritmo de expansdo entre as
carteiras diminuiu. Dessa forma, qual seria o motivo
do descompasso entre as carteiras e por que ele estaria
diminuindo agora?

Nossa percepcao ¢ de que as linhas direcionadas
devem ter voltado a acelerar nos ultimos meses
deste ano, para a modalidade BNDES PSI1, a qual,
conforme anunciado nesta semana, tera novas
condi¢des financeiras a partir do proéximo ano.
Implementado desde julho de 2009, o PSI tem tido
impacto relevante no financiamento de maquinas,
equipamentos, caminhdes e Onibus. Apesar do
estimulo positivo para a atividade, como as condi¢des
financeiras do programa sdo alteradas de tempos em
tempos, observamos nessas mudangas um aumento
da volatilidade, ou seja, antes das alteracdes da taxa
notamos um efeito de antecipacao.
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Land Rover anuncia construcao
de fabrica no Rio

A Jaguar Land Rover anunciou recentemente a
constru¢do de uma fabrica no municipio de Itatiaia,
regidao Sul Fluminense do Rio de Janeiro, com
investimentos de R$ 750 milhdes até 2020. Com o
projeto, a companhia se torna a primeira fabricante
britanica de automdveis a abrir uma fabrica no
Brasil.

O inicio das obras se dard em meados de 2014 e a
expectativa da Jaguar Land Rover ¢ que a produgdo
se inicie em 2016, em conformidade com a etapa
final do programa Inovar-auto, implementado pelo
Governo Federal.

Com capacidade de produgdo de 24 mil veiculos
por ano, o projeto ira gerar, inicialmente, cerca de
400 empregos diretos e diversos outros indiretos,
dentro da rede de fornecedores. A iniciativa faz parte
da estratégia de crescimento global da Land Rover,
além de atender uma crescente demanda de clientes
no Brasil e em toda a América do Sul. Os primeiros
veiculos deverdo sair das linhas de producdo em
2016.

Segundo comunicado da empresa, “o Brasil e os
demais paises da regido sdo de grande importancia.
Eles possuem um volume de clientes que, cada vez
mais, estdo em busca de produtos Premium de alta
capacidade. O novo projeto devera permitir & Jaguar
Land Rover, oferecer novos produtos a esses clientes.
Os veiculos que serao produzidos sao dotados do que
existe de melhor em relagdo ao design e engenharia
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tipicamente britanicos, fabricados por uma unidade
de padrio global que incorpora toda a lideranga da
nossa empresa em termos de tecnologia de produgdo”,
afirma o CEO global da Jaguar Land Rover, Dr. Ralf
Speth.

“Nos estabelecemos um excelente relacionamento
de trabalho com o estado do Rio de Janeiro,
com a cidade de Itatiaia e com a Companhia de
Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de
Janeiro e estamos ansiosos para atrair ainda mais
clientes neste tdo importante mercado para nossas
marcas”, complementa Dr. Ralf Speth.

Para o Governador do Estado, Sérgio Cabral,
a escolha do Rio de Janeiro marca uma conquista
historica para o estado. Para ele, a regido oferece
um polo automotivo que concentra mao de obra
qualificada e importantes fornecedores.

Em 2013, as vendas dos veiculos Jaguar e Land
Rover no pais nos dez primeiros meses deste ano
alcangaram 9.549 unidades, um crescimento de
40% na comparacdo com o mesmo periodo do ano
passado.As linhas Range Rover Evoque, Freelander
e Discovery sdo as mais comercializadas no pais.
Atualmente, as marcas possuem 36 concessionarios
espalhados pelas regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste
e Nordeste, numero que devera aumentar em 2014,
em acordo com os planos de expansdo das marcas
no Brasil.
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Gastos com seguranca publica no
Brasil totalizaram R$ 61 bilhoes

Os gastos com seguranca publica no Brasil
totalizaram R$ 61,1 bilhdes em 2012, um incremento
de 15,83% em relagdo ao ano anterior. Os dados
constam na 7% edicdo do Anudario Brasileiro de
Seguranca Publica, produzido pelo Férum Brasileiro
de Seguranca Publica (FBSP), que foi apresentado
recentemente, em Sao Paulo.

O levantamento, realizado a partir do cruzamento
e da consolidagdo das informagdes da Secretaria do
Tesouro Nacional, do Ministério da Fazenda ¢ da
Secretaria da Fazenda das 27 unidades da federacao,
indica que Sdo Paulo foi o Estado que destinou mais
recursos ao setor: R$ 14,37 bilhdes. O montante é
17,27% superior ao do ano anterior e 82,36% supe-
rior aos gastos da Unido com a pasta, que foram de
RS 7,88 bilhdes. O terceiro ente federativo que mais
investiu em seguranga publica (logo ap6s a Unido)
foi o Estado de Minas Gerais, que destinou R$7,57
bilhGes para a pasta, e o quarto foi o Rio de Janeiro,
que gastou RS 5,64 bilhdes.

O Governo do Estado de Sdo Paulo, entretanto,
gastou R$ 5,73 bilhdes, ou 39,87% do total destinado
a pasta, apenas com o pagamento de aposentadorias,
ndo contribuindo diretamente para o policiamento ou
para as demais func¢des de seguranga publica no Esta-
do. O mesmo aconteceu com Minas Gerais, que gas-
tou R$ 2,59 bilhdes (34,21%) com aposentadorias.
O FBSP destaca que apesar de praticamente todos os
estados somarem os gastos com previdéncia para o
pagamento de aposentadoria dos agentes de seguranca
ao total destinado a pasta Seguranca Publica, apenas
Sdo Paulo e Minas Gerais informaram esses gastos de
forma separada, o que auxilia a perceber quais sao os
recursos efetivamente aplicados no setor.

O Anuario aponta, também, que os gastos em in-
teligéncia e informacdo, apesar de fundamentais para
melhorar o trabalho desenvolvido pelas diversas poli-
cias, ainda s@o os mais escassos. O segmento recebeu
apenas R$ 880,05 milhdes, frente a R$ 17,56 bilhdes
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de policiamento, R$ 2,57 bilhdes de defesa civil e R$
31,78 bilhoes das demais subfun¢des. No entanto, o
avanco de 78,12% no montante destinado a este seg-
mento, que em 2011 foi de R$ 494,09 milhdes, indica
que os estados e a Unido estdo comegando a se pre-
ocupar mais com questdes estratégicas para o aper-
feicoamento da seguranca publica. Ha, contudo, es-
tados que praticamente ndo despendem recursos para
esta subfung@o, como o Rio de Janeiro, que destinou
apenas R$ 19,06 mil a area em 2012. O que torna o
estado que menos investiu nesta fungdo. Apesar de o
namero ser puxado por extremos como o do Estado de
Sao Paulo (na ponta inversa da tabela), que destinou
273,24 milhdes a area cada estado gastou, em média,
R$ 27,62 milhdes em Inteligéncia e Informacgao.

CRIMINALIDADE

Alagoas continua sendo o Estado com maior
numero de homicidios dolosos (com inten¢ao de ma-
tar) no pais, com 58,2 mortes por grupo de 100 mil
habitantes. Contudo, o anuario registrou uma melho-
ra expressiva no combate a esse tipo de crime. Em
relagdo a 2011, a taxa recuou 21,9%. Ja em ntimeros
absolutos, houve uma retra¢do de 2.342 mortes, em
2011, para 1.843 em 2012. O estado que mais redu-
ziu a taxa de mortes, contudo, foi Espirito Santo. Em
relacdo a 2011, quando o Estado apresentava a ter-
ceira pior taxa de homicidios do pais, 41,1 mortes por
grupo de 100 mil habitantes, houve um recuo de 33%;
o que levou a taxa a 27,5 mortes por grupo de 100 mil
habitantes.

No outro extremo, o Amapa registrou o maior in-
cremento na taxa de homicidios, saindo de 3,4 morte
por grupo de 100 mil habitantes, em 2011, para 9,9 em
2012. Um avango de 193,9%. Os dados do Amapa,
entretanto, estdo no grupo 4 da avaliacdo. O que indi-
ca que seus dados sdo de baixa qualidade (pouco con-
fidveis) e que o Estado nao utilizou o Sistema Nacio-



nal de Estatisticas em Seguranca Publica (Sinesp)
corretamente. Entre os Estados no grupo 1, com
alta qualidade de informacgdes (credibilidade) e que
preencheram o Sinesp com dados adequados, Para foi
o Estado em que o total de homicidios dolosos mais
cresceu. Em 2011, a taxa de mortes por grupo de 100
mil habitantes era de 14,7. Em 2012, essa taxa subiu
para 42,2, um avango de 186,6%.

Os Estados com as menores taxas de morte por
grupo de 100 mil habitantes sdo: Amapa (9,9), Santa
Catarina (11,3), Sao Paulo (11,5), Roraima (13,2),
Mato Grosso do Sul (14,9), Piaui (15,2) e Rio Grande
do Sul (18,4). Contudo, Santa Catarina, Roraima e
Piaui estdo no grupo 2 de qualidade da informacéo,
que retne os estados que preencheram adequada-
mente o Sinesp, mas que ndo tém informagdes con-
fiaveis. No Brasil, a taxa subiu de 22,5 mortes por
grupo de 100 mil habitantes para 24,3, um avango de
7,8%. No total, o pais registrou 47.136 mortes por
homicidio doloso.

Outro ntimero alarmante foi o total de estupros,
que superou o de homicidios dolosos. No pais, foram
50.617 casos, ou 26,1 estupros por grupo de 100 mil
habitantes. Um avanco de 18,17% em relagdo a 2011,
quanto a taxa era de 22,1. Roraima, Ronddnia e Santa
Catarina sdo os estados com as maiores taxas de estu-
pro por grupo de 100 mil habitantes no pais, respec-
tivamente, 52,2, 49 e 45,8. Contudo, esses estados en-
contram-se no grupo 2 de qualidade dos dados, o que
indica que os niimeros reais podem ser ainda piores.
Entre os estados no grupo 1, Rio Grande do Sul, Mato
grosso do Sul e Mato Grosso apresentam as maiores
taxas: 43,5; 40,6; e 38,6, respectivamente. No Rio
Grande do Sul, contudo, as ocorréncias de Estupro e
Tentativa de Estupro sdo registradas da mesma forma,
0 que eleva a taxa. Paraiba, Rio Grande do Norte e
Minas Gerais apresentam as menores taxas do pais:
8,8;9,9; e 10,1, respectivamente. Enquanto Paraiba e
Minas integram o grupo 1 de qualidade da informa-
¢do, Rio Grande do Norte esta no grupo 3, que apre-
senta alta qualidade de informacgdes (credibilidade),
mas ndo preenche corretamente o Sinesp.

POPULACAO CARCERARIA

O nuimero de presos no pais cresceu 9,39% entre
2011 e 2012, sobrecarregando ainda mais o ja super-
lotado sistema penitenciario brasileiro. A populagdo
carceraria saltou de 471,25 mil, no fim de 2011, para
515,48 mil em 2012. No mesmo periodo, o total de
vagas nos presidios aumentou em um ritmo bem
inferior, saindo de 295,43 mil para 303,74 mil. Um
crescimento de apenas 2,82%.

No total, o pais conta com 1,7 detentos por vaga.
Contudo, em alguns Estados, essa razdo ¢ ainda mais
alarmante. Bahia, Rio Grande do Norte, Amapa,
Pernambuco, Amazonas e Alagoas tém, respectiva-
mente, 2,2,2,3,2.4,2,5,2,6 ¢ 3,7 presos por vaga. Por
outro lado, o Estado de Sdo Paulo, onde esta razdo
¢ de 1,9, tem déficit de 88,52 mil vagas, o maior do
pais em nameros absolutos. O segundo Estado que
precisa criar mais vagas ¢ Minas Gerais e o terceiro,
Pernambuco, com falta de 18,52 mil e 17,29 mil va-
gas, respectivamente.

Boa parte do problema, segundo levantamento do
FBSP, poderia ser resolvido com mais celeridade do
sistema Judiciario, ja que 38% dos detentos no pais
sd0 presos provisorios, com casos ainda ndo julga-
dos. Sete estados, entretanto, tém mais de 50% da
populagdo carceraria ainda aguardando julgamento,
sdo eles: Mato Grosso (53,6%), Maranhao (55,1%),
Minas Gerais (58,1%), Sergipe (62,5%), Pernambuco
(62,6%), Amazonas (62,7%) e Piaui (65,7%).

Nota metodolégica

Os numeros apresentados no Anuario sobre ocor-
réncias criminais foram conseguidos, em grande
parte, a partir de dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) e do Sistema Nacional
de Estatisticas em Seguranga Publica e Justiga Crimi-
nal (SINESPJC), gerido pela Secretaria Nacional de
Seguranca Publica (Senasp) do Ministério da Justiga
(M1J). O SINESPJC foi institucionalizado pelo projeto
de Lei n° 12.681, de 2012, que cria o Sistema Nacio-
nal de Informagdes de Seguranga Publica, Prisionais
e sobre Drogas (Sinesp). O sistema, que repre-
senta uma grande conquista para o setor, ainda nao
¢ abastecido adequadamente apenas por dois estados:
Amapa e Rio Grande do Norte. Os dados desses esta-
dos foram buscados junto aos gestores regionais.
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Day Trade

A politica de residuos solidos tem reforga-
do a importancia do tratamento a ser dado aos
refugos das industrias téxtil e de confecgao, ja
que o modus operandi do setor gera, segundo
a ABIT, cerca de 170 mil toneladas/ano de re-
talhos, 90 % dos quais seguem diretamente para
o lixo. A consultoria MODA MASTIGADA
www.modamastigada.com.br vem orientando
seus clientes em relagao ao upcycle, uma tendén-
cia que prima pela originalidade e conscién-
cia ecologica. Através deste novo conceito,
vem sendo possivel tanto reformatar sobras de
produgdo - gerando renda para as familias que a
praticam - como também mudar os paradigmas
do consumidor, que aprende como uma camisa
negligenciada no fundo do armario pode voltar
a cole¢do de amanha.

CARREFOUR

O Carrefour ird comprar um portfolio de 127
shoppings na Franga, Espanha e Italia do grupo
imobiliario Klepierre por 2 bilhdes de euros (2,75
bilhdes de dolares). A maior varejista da Europa
afirmou que vai unir os shoppings da Klepierre
aos 45 shoppings do Carrefour na Franga,
avaliados em 700 milhoes de euros, criando um
dos principais grupos de shoppings na Europa.
A nova empresa, com mais de 800 mil metros
quadrados de area de varejo e ativos de 2,7
bilhdes de euros, tera 1,8 bilhdo de euros em
acoes, sendo 42 por cento dos papéis detidos pelo
Carrefour e o restante por investidores institucio-
nais. A transacdo, que permanece sujeita a acordo
entre as partes e aprovagao das autoridades regu-
ladoras, deve ser concluida no primeiro semestre
de 2014.

AEROVALE

J& na fase final de terraplanagem, o aeroporto
privado Aerovale, um investimento de R$ 230
milhdes em Cacgapava, no Vale do Paraiba (SP),
vai contar com uma rede de fibra 6tica para tele-
fonia, voz e dados. O moderno sistema de alta
velocidade vai ficar a disposi¢do de cada lote de
forma independente e imediata, mas permitindo,
a0 mesmo tempo, que o proprietario escolha com
qual operadora deseja trabalhar.O Aerovale vai
contar com pista de pouso de 1550 metros e um
condominio com &rea aerondutica e industrial/
comercial. Ao todo sdo mais de 300 lotes, sendo
que 30% ja estdo vendidos. A pista ficara pronta
em maio e podera ser usada como alternativa du-
rante a Copa do Mundo, mas o empreendimento
serd entregue no fim do ano que vem.Com acesso
pelas rodovias Carvalho Pinto (300 metros) e
Presidente Dutra (4 km), o Aerovale ¢ um projeto

da Penido Construtora.

ELETROBRAS

A Eletrobras planeja investir R$ 13 bilhoes em
2014. Segundo afirmou o presidente da estatal,
José da Costa Carvalho Neto, a companhia deve
fechar 2013 com investimentos de RS 11 bilhoes.
O valor ¢ recorde e atinge realizagcdo de 82% do
orcamento previsto para este ano. “Nds achamos
que pode ser até maior que os R$ 12 bilhdes. Se
for mais que isso, serd lucro para a empresa. Se
for menos, sera prejuizo”, disse o executivo em
almoco com jornalistas. Ele acrescentou que a
Eletrobras “estuda seriamente” ter um endereco
unico no Rio de Janeiro, centralizando as opera-
¢oes de todas as empresas do grupo. O objetivo
da companhia, que pretende fazer o mesmo em
Brasilia, é reduzir custos.
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TURISMO BRASILEIRO

O Ministério do Turismo langou manuais para
incentivar brasileiros a viajar no Brasil. Segundo
o0 6rgao do Governo, no ano passado 60 milhdes
de brasileiros realizaram 197 milhdes de viagens
domésticas, sendo que 81,4% foram realizadas
como viagens de lazer, principalmente o turismo
de sol e praia, ecoturismo e cultura. A publicacao
do manual ¢ a segunda edi¢do, que retine roteiros
de ecoturismo, turismo nautico, turismo de nego-
cios, pesca esportiva, turismo de praia, turismo
cultural e turismo rural. Em versdes portugués-
inglés e portugués-espanhol, os temas fazem
parte da colecdo “O Brasil que vocé procura”.

ARNOLD CLASSIC BRASIL

O Rio de Janeiro também sera palco em 2014
do Arnold Classic Brasil, evento multiesportivo
idealizado pelo ator, politico e ex-fisiculturista
Arnold Schwarzenegger, que foi confirmado para
abril de 2014, no Riocentro. Com investimentos
de R$ 8 milhdes, os organizadores pretendem re-
ceber 70 mil visitantes, cinco mil atletas e gerar
cerca de R$ 80 milhdes em negdcios. Na primei-
ra edi¢do, em 2013, foram 60 mil visitantes ¢ R$
60 milhdes em negdcios. O evento engloba uma
feira de nutrigdo esportiva que devera ter 150 ex-
positores das areas de suplementos alimentares,
equipamentos de musculagdo e fitness, acessori-
os de ginastica e de lutas, vestudrio e calgcados
esportivos. A programacao inclui ainda 25 com-
peticdes esportivas € um congresso técnico para
profissionais de Educacdo Fisica, Nutrigdo,
MMA, Bodybuilders e amantes do esporte.

DUDA BRAGA

A estilista carioca, Duda Braga, mostrou na
edicdo de verao 2014 do Fashion Rio porque
tornou a sua marca Brir desejada entre as con-
sumidoras de moda de plantdo. Em parceria com
a marca Nica Kessler, desenvolveu acessorios
exclusivos — e irresistiveis — para o desfile. A es-
tilista tem um curriculo de peso: comegou cedo,
com 17 anos, na equipe de figurino do Theatro
Municipal do Rio, estagiou na Rede Globo, na
equipe de producdo da conceituada figurinista
Beth Filipeck, participando de criagdes de
figurinos para minisséries. Fez estagio também
na empresa de Lenny Niemeyer, marca carioca
de biquinis, e trabalhou na grife carioca Isabela
Capeto. A sua marca foi lancada em 2012, com
uma loja no Shopping Fashion Mall, e partici-
pou de editorias importantes em revistas como
L’Officiel e Vogue.

Confira o site de Duda Braga: www.brir.com.br
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Imposto de Renda

Aperta o cerco as empresas

A Receita Federal ja deu inicio aquela que ¢
considerada uma das ultimas frentes do Sistema Publico
de Escrituracdo Digital (Sped), programa langado em
2008 que busca informatizar e padronizar a transmissao
dos dados contabeis e fiscais das empresas brasileiras ao
Fisco.

A publicagdo da Instrucdo Normativa RFB 1.422,
em 19 de dezembro de 2013, disciplinou a ECF -
Escrituragdo Contabil Fiscal (nova designagdo para a
EFD-IRPJ, prevista na IN RFB 1.353/2013), cuja adogao
sera obrigatdria ja em relacdo ao ano calendario 2014,
com entrega inicial prevista para julho de 2015.

A escrituracdo fiscal digital implica a eliminagdo da
DIPJ e, no caso das empresas tributadas pelo lucro real,
da obrigatoriedade de escrituragdo do Livro de Apuragdo
do Lucro Real (Lalur), que sera substituido pelo modulo
eletronico do livro, o e-Lalur, bem como do FCONT.

Como ¢ inerente aos programas no ambito do SPED,
com a ECF, as empresas deverdo demonstrar a base de
calculo do IRPJ e da CSLL com detalhes das adi¢des
e exclusdes, inclusive em relacdo aos valores que
impactardo os calculos nos exercicios seguintes, os quais
serdo automatica ¢ permanentemente rastreados pelo
Fisco. “Esse ¢ um ponto que merece atengdo especial
porque, além dos saldos do livro fisico transferidos para
o e-Lalur, as empresas precisam amarrar os ajustes ao
lucro real e base de célculo da CSLL com os valores
advindos da escrituragio societdria de acordo com o
Plano de Contas Referencial. Tudo isto com um nivel de
detalhamento com o qual muitos contribuintes ainda nao
estdo acostumados”, diz Claudio Yano, diretor executivo
de Impostos da EY. “Neste sentido, a adogdo do novo
modelo tributdrio que substituira o RTT a partir de

2015, ou ja em 2014 caso a empresa faga opgao pela sua
adocdo antecipada, conforme faculta a Medida Proviséria
627/2013, também trara muita complexidade a8 ECF.”

Na pratica, com a implementacdo da ECF, a
RFB aumentara a rastreabilidade das informagoes e
registros, exigindo uma grande “amarragdo” dos dados
contdbeis e fiscais. Se, no momento do preenchimento
da nova escrituragdo fiscal, o contribuinte reportar
valores incompativeis com aqueles fornecidos via ECD
(Escrituragdo Contabil Digital), sera intimado pela
fiscalizacdo a detalhar as discrepancias.

Assim sendo, as empresas precisam se preparar com
antecedéncia. Areas de TI, contabil e fiscal terdo um
trabalho minucioso para adequar seus sistemas e a revisao
das informagoes. Assim, cresce a importancia de contar
com uma consultoria externa, até porque as multas por
entrega atrasada de declara¢des ou informagdes inexatas
podem ser bastante pesadas.

Para empresas em inicio de atividade, imunes ou
isentas ou que apuraram lucro presumido ou pelo Simples
Nacional na altima declaragdo, a penalidade é de R$ 500
por més ou fragdo de més de atraso. Se estiver no lucro
real ou arbitrado, a multa mensal ou por fragdo de més
¢ de R$ 1.500. Apresentar a escrituragdo digital com
informagdes inexatas, incompletas ou omitidas pode levar
a multa de 3%, ndo inferior a R$ 100,00, do valor das
transagdes comerciais ou operagoes financeiras proprias
da pessoa juridica ou de terceiros em relagao as quais seja
responsavel tributario.

Quanto mais a empresa estiver preparada para a
captura ¢ validagdo das informagdes necessarias ao
adequado preenchimento da ECF, menores serdo as
chances de questionamentos ¢ multas.
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Opinido

Ajuda a balanca comercial

Para conseguir fechar os nimeros no final do
ano e apresentar uma situagdo menos complicada, o
Governo Federal efetuou continuas operagdes, que s0
nao chamam a atencao de leigos. A operagio efetuada
no final de 2012 com a Petrobras, de forma criativa,
postergou o registro das importagdes permitidas pela
Receita Federal e auxiliou o governo a apresentar \
um resultado da balanga comercial superior em US$ ’
4,5 bi. Medida fortemente criticada e que fez com
que a balanga comercial atingisse um patamar de superavit de

USS$ 19,43 bi, que foi significativamente inferior a 2011, quando
atingiu o superavit de US$ 29,79 bi.

Em 2013, houve queda das exportagdes em virtude de
problemas decorrentes do aumento do custo interno das industrias
brasileiras — com acentuado enfraquecimento das exportagdes
de insumos para industrias siderurgicas com relagdo a China —
envolvendo logistica, aumento de juros e falta de investimentos
na melhoria do setor produtivo, resultando na perda de
competitividade. Esta situagdo colaborou para o aumento das
importagdes.

Paralelamente a isso, a possibilidade dos Estados Unidos
alterar os juros e a timida recuperagdo dos paises da Eurozona,
embora ainda longe do equilibrio de suas economias, faz com que
esses problemas convirjam para uma situagdo no qual o mercado
interno brasileiro precisara de atitudes governamentais para que
possa se tornar competitivo e voltar a ter uma situacdo mais
favoravel, tanto na economia interna como internacional.

Se ja ndo bastasse o aumento dos juros da taxa Selic ter
atingindo o patamar de 10% ao ano, e a possibilidade, a partir
de janeiro/2014 para 10,5%, ambos mecanismos elaborados para
conter o aumento da inflagdo, aliada a possiblidade de novos
gatilhos no aumento dos combustiveis como forma de reposi¢io
das perdas continuas de caixa da Petrobras, o Governo, numa
magica tirada da cartola, busca justificar um ano dificil mas com
saldo positivo da balanga comercial.

A utilizagdo da Petrobras para alavancar a politica
governamental que exporta plataformas petroliferas, através
de venda para suas subsididrias no exterior e as aluga para a
companhia no Brasil, tem engordado de forma artificial a balanca
comercial. Até a terceira semana de dezembro/2013, a balanca
comercial, sem considerar as exportagdes das plataformas que
nem sairam do Brasil, teve um déficit em torno de US$ 6,7 bi.
Ja com a “pequena ajuda do governo”, este niimero foi revertido
com um acréscimo de US$ 7,74 bi, por meio da venda de sete

Reginaldo Gongalves*

plataformas, o que modificou o resultado para
um superavit na balanca comercial na ordem de
US$1,02 bi.

As manobras governamentais fazem com que
cada vez mais haja dividas da gestdo na manipulagao
de dados, o que poderd ser um problema para o
Governo Federal mais adiante. Isto se verifica pelo
continuo uso da contabilidade criativa, através
da venda artificial de plataformas, antecipacdo de
dividendos com as empresas estatais, a pressao por juros mais
altos, a busca por aumentos inferiores dos precos controlados
nos segmentos de energia elétrica, combustiveis e transporte
coletivo.

A pressdo por aumentos dos pregos para garantir o equilibrio
na geragdo de caixa, dos acionistas preocupados com o retorno
de seus investimentos e a preocupagdo da Presidéncia em coibir
os aumentos para manter a inflagio em patamares controlaveis,
ndo extrapolando a meta de 6,5%, podera gerar um sucateamento
maior da industria e um aumento bem acima da inflagdo,
provocando, em efeito cascata, pressdo na inflagcdo e prejuizos
maiores nas industrias do mercado doméstico.

Logo, ¢ iminente que possa haver recessio e com a
possibilidade de redugio da empregabilidade. E preciso uma agéo
mais efetiva do Governo para estimular o mercado interno, sendo
fundamental a busca por reducdo do endividamento publico,
aumento do superavit primario para amortizagdo dos juros da
divida e a possibilidade de redugao do principal da divida. Tudo
isso aliado a maior eficiéncia da maquina em investimentos
prioritarios em saude, educagdo, habitagdo e transporte, reducdo
dos juros para estimular a producdo, dos custos logisticos e dos
pregos controlados, juntamente com a redugdo dos impostos,
minimizando, desta forma, os pro blemas existentes na perda de

competitividade.

Enquanto o Governo pensar em ajustar nimeros, modificar
indices ou fazer manobras contabeis para justificar o atendimento
das metas, certamente colocara o Brasil em situacao dificil. Sabe-
se que 2014 sera um ano dificil e corremos o risco de o Governo
usar a maquina administrativa para aumentar a possibilidade de
sua reeleicdo e, todo esse represamento no combate a inflagdo,
podera causar um impacto negativo, que respingara em 2015.
E hora da sociedade cobrar mais eficiéncia no uso do recurso
publico e menos manobra para ajuste dos numeros, ¢ preciso
o estimulo no setor produtivo para que haja crescimento com
responsabilidade social.

* Coordenador de ciéncias contdbeis da Faculdade Santa Marcelina - FASM.
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Opiniao

Dicas de filmes para saber um pouco
mais sobre o mercado financeiro

Aline Ribeiro*

“WALL STREET: O DINHEIRO NUNCA DORME”

Gordon Gekko (Michael Douglas), apds cumprir pena por fraudes financeiras, deixa
a prisdo e encontra um novo cenario econdmico. Impossibilitado de operar no mercado
financeiro, ele dedica seu tempo a realizar palestras e a escrever um livro, onde critica o
comportamento de risco dos mercados. Abordado por Jacob Moore (Shia LaBeouf), um
operador idealista do mercado de Wall Street, ap6s uma de suas palestras, ele descobre
que o rapaz vive com Winnie (Carey Mulligan), sua filha. Deste encontro, Gekko decide
ajuda-lo profissionalmente, pedindo em troca o apoio de Jacob na tarefa de se reaproximar
de Winnie. Ano: 2010. Diretor: Oliver Stone. Duragdo: 133 min.

“MARGIN CALL - O DIAANTES DO FIM”

O filme ¢ baseado na rotina de funciondrios de uma empresa de
investimentos e se passa na fase inicial da crise financeira de 2008. A historia
compreende um periodo de 24 horas, sendo a discussdo ética o foco da trama.
Ano: 2011. Diretor: J. C. Chandor. Durag@o: 107 min.

“TRABALHO INTERNO”

Vencedor do Oscar de melhor documentario em 2011, o filme retrata o lado
negro de Wall Street e revela informagdes bastante incomodas a respeito da
crise de 2008. Ano: 2010. Diretor: Charles H. Ferguson. Duragdo: 108 min.

“LOUCURA AMERICANA”

Dirigido por Frank Carpa e escrito por Robert Riskin, o filme trata de uma
corrida bancaria apds boatos de faléncia de uma grande instituig¢do financeira.
Ano: 1932. Diretor: Frank Capra. Duraggo: 75 min.

“A PROCURA DA FELICIDADE”

O filme mostra um pouco da rotina em Wall Street. O foco estd na trajetoria de Chris Gardner
(Will Smith) que, apdés uma crise conjugal, quando ¢ abandonado pela esposa, consegue uma
vaga de estagidrio numa importante corretora de agdes, mas ndo recebe salario pelos servigos
prestados. Sua esperanga ¢ que, ao fim do programa de estagio, ele seja contratado e assim tenha
um futuro promissor na empresa. Com muitos problemas financeiros ¢ o pequeno Christopher
(Jaden Smith), seu filho de apenas 5 anos, para cuidar, acaba vivendo em abrigos e nas ruas,
sempre mantendo a esperan¢a de que a sua situacdo pode melhorar. Ano: 2006. Diretor: Gabriele
Muccino. Duragdo: 117 min.

* Coordenadora do Investi
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Novas rotinas a partir da
implantacao do e-social

Roberto Coronel*

Concebido como um projeto que objetiva unificar
a captacdo das informagdes definidas no conceito
do esocial, bem como racionalizar e uniformizar as
obrigagdes acessorias para os empregadores, com
o estabelecimento de transmissdo Unica para 0s
diferentes orgdos de governo, usuarios da informacao,
0 e-Social alterara substancialmente 0 modo como as
empresas do Brasil prestam as informagodes de seus
funcionarios.

Embora seja obrigatério a partir do dia 1° de
maio de 2014, ja a partir de janeiro as empresas
optantes do “Lucro Real”, poderdo informar
as obrigacdes relativas a admissdo, despedida/
demissdo, transferéncias, dentre outras, em tempo
real, o que permitird, também, que no mesmo
tempo sejam fiscalizadas pelos o6rgdos de protecdo e
acompanhamento dos trabalhadores.

Na pratica isso quer dizer que empregado algum
podera, por exemplo, iniciar a prestacdo do trabalho
sem que esteja com a documentagdo completa,
informando ao seu novo empregador, além dos dados
pessoais de praxe, dentre outros, os relacionados ao
exame admissional a que se submeteu, os registros
dos seus antigos empregadores, seu padrao financeiro,

C

o tipo de imdvel em que reside, enfim, uma infinidade
de informagdes que dardo origem a um super cadastro
que permitira o cruzamento desses elementos em uma
gigantesca rede de informagdes entrelagadas sobre a
massa de trabalhadores do Brasil.

Diante desse cenario ¢ importante que os

empresarios bem como suas

equipes preparadas, ndo apenas para executar a

estejam atentos,

tarefa de “digitalizar a documentag@o de pessoal”,
mas, mais fundamental do que isso, revisar e alinhar
as politicas, as diretrizes e 0s processos internos
de trabalho, especialmente das areas de Recursos
Humanos e Seguranga e Saude do Trabalho com o
fim de enquadra-los as exigéncias do novo ambiente
de negdcios. Importante salientar a utilidade de
iniciar pela elaboragao de um preciso mapeamento da
situacdo atual do cadastro dos empregados, e das mais
graves exposicdes a risco, confeccionando, entdo, um
plano de agao.

Por outro lado, inobstante o carater social do
projeto, devem os empresarios atentar que o novo
sistema tem um viés arrecadatério bastante elevado,
e que visa, a partir do aumento da fiscalizagdo,
compensar o déficit das contas publicas.

* Advogado trabalhista e consultor da Pactum Consultoria.
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BNDES aumentara participacao nos setores
de logistica e infraestrutura em 2014

Em seu planejamento corporativo 2009/2014, o
BNDES elegeu a inovagdo, o desenvolvimento local
e regional e o desenvolvimento socioambiental como
os aspectos mais importantes do fomento econdomico
no contexto atual, e que devem ser promovidos e
enfatizados em todos os empreendimentos apoiados
pelo banco.

Além de investir em projetos e empreendimentos
do setor cultural, o BNDES valoriza a cultura
brasileira oferecendo uma programacao de exposicdes
e espetaculos gratuitos e abertos a populacdo em sua
sede, no Rio de Janeiro. Além disso, o Programa
BNDES para o Desenvolvimento da Economia
da Cultura (BNDES Procult) financia projetos de
investimentos e planos de negdcio das empresas
atuantes nas cadeias produtivas da economia da
cultura, como audiovisual, editorial, musica, jogos
eletronicos e artes visuais e performaticas.

O BANCO EM 2013

No periodo de janeiro a outubro de 2013, 0 BNDES
desembolsou um aumento de 35% se comparado ao
mesmo periodo do ano anterior, no valor total de R$
146,8 bilhdes. A meta do ano é de R$ 190 bilhdes,
0 que, diante deste cenario, devera ser atingida com
tranquilidade.

De acordo com o banco, todos os setores registram
desempenho positivo nesses 10 primeiros meses do
ano. Os desembolsos para infraestrutura cresceram
31%, para R$ 47,3 bilhdes. Para industria, o aumento
foi de 19%, para R$ 44,7 bilhdes. Para comércio e
servigos, a alta foi de 52%, para R$ 40 bilhdes. Os
desembolsos para agropecuaria tiveram incremento
de 73%, para R$ 14,8 bilhdes. “Isso revela uma
carteira ¢ uma disposi¢do ao investimento que €
bastante expressiva”, afirmou o superintendente da
Area de Planejamento do BNDES, Claudio Leal.

O executivo também informou que os dados
indicam que o setor de infraestrutura estd dando
sinais de que vai comegar a viver um ciclo relevante
de investimentos, marcado por uma base diversificada
de projetos, sobretudo a expansao dos setores ligados
a infraestrutura logistica.

Para os proximos quatro anos, os investimentos em
logistica no Brasil devem crescer 57%, na comparagao
com o quadriénio 2009-2012, um total de R$ 163,5
bilhdes no periodo.

Os maiores investimentos previstos para o bloco
estdo em transporte rodoviario, R$ 62,4 bilhoes,
com crescimento de 15,6%, e nos portos, 124%,
nos proximos quatro anos, com previsdo de R$ 33,7
bilhdes de inversao.

Os investimentos em ferrovias no mesmo periodo
serdo R$ 59,3 bilhdes, com 108,4% de aumento
em relacdo ao quadriénio imediatamente anterior.
Em aeroportos, devem chegar a R$ 8,1 bilhdes, um
aumento de 19,5% na comparagdo com os quatro
anos anteriores.
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Mercado de luxo conquista
classe masculina

~

Apesar da crise mundial e da diminui¢do do
crescimento econdmico no Brasil, o segmento do
mercado brasileiro de luxo ndo para de crescer.
Em 2012, o Brasil movimentou US$ 12 bilhdes em
produtos de luxo, um crescimento de 24% em relagao
ao ano anterior. Nesses ultimos anos, a nossa medigao
apontou uma média de taxa de crescimento que
oscilava entre 18% a 26% anualmente. Isso colocou
0 Brasil em um dos principais mercados mundiais
de investimentos de marcas, sejam as marcas
internacionais, ou marcas de luxo brasileiras.

A expansdo ¢ sustentada por uma alta firme
da riqueza no pais e pela expansdo do namero de
milionarios e bilionarios. A consultoria Wealth-X,
de Cingapura, calcula que o nimero de biliondrios
brasileiros chegard a 130 em 2022, ante 53 em 2012.
Além disso, o mercado tem sido impulsionado pela
Classe C. Em 2006, o segmento representava 43%
da populacdo brasileira. Estimativas apontam que,
em 2020, o percentual subira para 68%. “A maior
parte dos brasileiros tera dinheiro para gastar”, afirma

Carlos Ferreirinha, presidente da MCF Consultoria e
Conhecimento.

As fabricantes de rel6gios nacionais também estdo
apostando neste segmento, investindo, inclusive, em
fusdes e aquisi¢des. E o caso da Technos, por exemplo,
que adquiriu em 2013 100% do capital volante e
95,8% do capital total da Dumont Saab do Brasil por
RS 182,1 milhdes. Com a aquisi¢@o, o portfolio da
Technos aumentou para 19 marcas, sendo 7 proprias
e 12 licenciadas. A companhia passou também a
distribuir no Brasil algumas marcas internacionais
de relogios, como a Fossil, Michael Kors, Emporio
Armani, Diesel e Marc Jacobs.

Os relogios Technos carregam o emblema de
origem suica famoso por sua precisdo. Apesar de
ser uma fabricante nacional, o Grupo Technos ¢ um
dos maiores grupos relojoeiros da América Latina,
distribuidor da Euro, Mormaii, Seiko, Mariner e
Timex. Os reldgios sdo destinados a um publico que
prima pela qualidade. Possui maquinario japonés,
vidro de cristal mineral ¢ movimento a quartzo.
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Opinidao

Cuidados ao fazer a declaracao de IR 2014

Daniel Branco*

Todo ano vivemos o drama da Declaragdo de Ajuste
Anual de Imposto de Renda — Pessoa Fisica. Como ja
estamos proximos da fase de preparacdo e envio da
Declaragdo, é sempre bom relembrar alguns pontos que
sd0 importantes para evitar um pagamento mais alto de
imposto ou que a sua declaracdo caia em malha fina.

O primeiro ponto de atengdo sdo os dependentes. S
podem constar como dependentes as pessoas previstas em
lei (ex.: conjuge ou companheiro; filhos ou enteados até 21
anos - ou até 24 anos se estiverem cursando ensino superior
ou escola técnica; pais, avos e bisavos desde que tenham
rendimentos abaixo do limite de isen¢do; etc.). O simples
fato de ser sustentado financeiramente pelo contribuinte
ndo ¢ suficiente para que seja indicado como dependente.
Adicionalmente, indicando-se um dependente, também
devem constar da declaracdo os rendimentos auferidos
pelo mesmo, os quais serdo somados ao do titular. Isto
pode resultar no aumento do imposto devido. Pelo mesmo
motivo, conjuges ou companheiros devem confirmar se o
melhor é declarar em conjunto ou separado.

Atente-se também para reportar corretamente o0s
rendimentos auferidos (salarios, dividendos, aplicagdes
financeiras, aluguéis, etc.), os bens adquiridos e os bens
alienados. A informagdo incorreta pode gerar o chamado
“acréscimo patrimonial a descoberto”. Isto ocorre quando

haum aumento de patrimonio e ele é superior arenda liquida
informada pelo contribuinte. O acréscimo patrimonial a
descoberto esta sujeito ao pagamento do imposto tal qual
um rendimento sujeito a tabela progressiva (até 27,5%).

E preciso atentar também para os nimeros informados,
pois a Receita Federal recebe, de diversos orgaos,
informagdes que devem constar na Declaragao. Cartorios,
bancoseadministradorasdeimoveis, porexemplo, fornecem
dados sobre as operagdes de que participaram. Havendo
discrepancia nos numeros informados, provavelmente a
Declaragdo caira em malha fina.

Um ponto muito importante ¢ o relativo as doagdes,
principalmente de imdveis. A atengdo deve ser dada para
o valor do bem a ser informado. Nas doagdes, existe a
cobranca de um imposto estadual que se chama ITD,
que ¢ cobrado sobre o valor de mercado do bem doado.
Entretanto, para fins somente do Imposto de Renda, o
contribuinte que doa pode escolher qual valor reportar (e
que devera ser seguido por quem recebe a doagdo): o valor
da sua Declarago; ou o valor de mercado (usado no ITD).
No primeiro caso, ndo havera Imposto de Renda a pagar.
No segundo caso, se o valor de mercado for superior ao
que consta na Declaracdo do doador, este deverad pagar um
Imposto de 15% sobre a diferenca.

Caso tenha direito a restitui¢do, confira se informou os
dados da conta bancaria de forma correta, inclusive o digito
verificador para garantir o depdsito. A restitui¢do somente
sera feita se o niimero da conta estiver correto e estiver
atrelado ao CPF do contribuinte.

Como ultimo lembrete, ¢ sempre bom alertar para
a guarda dos documentos originais. Embora nenhum
documento tenha que ser apresentado para que a Declaragéo
de Ajuste Anual seja enviada, havendo qualquer duvida
e a declaracdo venha a cair em malha fina, somente a
documentacdo original valerda para esclarecer qualquer
ponto. Esta documentagdo tem que ficar guardada pelo
prazo decadencial que ¢ de cinco anos.

* Diretor da Branco Consultores Tributdrios.

32 Revista IBEF



Opinido

A nova lei anticorrupcao

Francisco Zardo*

Recentemente foi publicada a Lei 12.846/13, que dispde
sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas
juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica,
nacional ou estrangeira. Embora o Direito brasileiro ja
possua diversas leis de combate a corrupgdo, essa regra,
que tem sido saudada como a nova lei anticorrupgao,
contém inovagdes bastante interessantes e relevantes.

A primeira delas é a protecdo do patrimdnio publico
estrangeiro, em ateng@o as convengdes internacionais das
quais o Brasil ¢ signatario. As leis até entdo existentes
coibiam apenas os ilicitos lesivos a administragdo publica
nacional.

Entre os atos considerados lesivos, destaca-se a oferta de
propina a agente publico, a fraude a licitagdes e a subvengio
de atos ilicitos contra a administragdo publica. A pratica
desses atos sera apurada mediante processo administrativo
e judicial, observados o contraditorio e a ampla defesa.
Alguns tipos sdo excessivamente abertos, o que podera
ensejar dificuldades no momento de aplicagdo da norma
ao caso concreto. Exemplo disso é aquele que estabelece
como infracdo “dificultar atividade de investigacdo ou
fiscalizagdo de orgdos, entidades ou agentes publicos, ou
intervir em sua atuacdo, inclusive no ambito das agéncias
reguladoras e dos orgdos de fiscalizagdo do sistema
financeiro nacional” (art. 5°, V).

Na esfera administrativa, a responsabilizagdo consistira
na aplicagdo de multa de 0,1% a 20% do faturamento
bruto da pessoa juridica e na publicag@o extraordinaria da
decisdo condenatdria, além da reparacdo do dano. Caso
ndo seja possivel estimar o faturamento bruto, a multa sera
de até R$ 60 milhdes. De acordo com o art. 4°, §2°, da lei,
empresas consorciadas serdo solidariamente responsaveis,
no ambito do respectivo contrato, pelo pagamento da multa
e pela reparag@o do dano.

As sangoes de suspensdo do direito de licitar e contratar
com a administragdo publica permanecem sendo regidas
pelas leis 8.666/93, 10.520/02, 12.462/11 e 8.429/92.

Na esfera judicial, por provocagdo do MP ou das
Procuradorias da Unido, Estados ¢ municipios, podero
ser aplicadas as sang¢des de perdimento dos bens que sejam
fruto da infragdo, a interdigdo parcial das atividades, a
proibi¢do de receber empréstimos de instituicdes publicas
por até 5 anos e a dissolug@o compulséria da pessoa juridica,

o que configura verdadeira pena de morte. A auséncia de
um prazo para a sancdo de interdicdo de atividades suscita
fundadas davidas sobre a sua constitucionalidade, pois a
CF veda penas “de carater perpétuo” (art. 5°, XLVII, b).

E importante salientar que, nos termos do art. 2° da lei
12.846/13, a responsabilizagdo das pessoas juridicas sera
objetiva. Isto ¢, dispensa-se ademonstragao dodolo (vontade
e consciéncia) ou da culpa (negligéncia, imprudéncia
ou impericia) da empresa ou seus representantes no
cometimento do ilicito. Embora esta questdo seja complexa
demais para os limites espaciais do presente artigo,
cumpre, desde logo, apontar a inconstitucionalidade desse
dispositivo, por violag@o aos principios do devido processo
legal (em sua dimensdo substancial), da individualizagdo
da pena, da proporcionalidade ¢ da funcdo social da
propriedade.

Inovacdo interessante ¢ o acordo de leniéncia, que
podera ser celebrado entre a entidade ptblica e a empresa,
caso esta se disponha a colaborar com as investigagoes,
contribuindo com a identificagdo dos demais envolvidos e
com a obtengdo de informagdes. Além de isentar a pessoa
juridica de algumas sangdes, o acordo podera reduzir em
até 2/3 o valor da multa aplicavel.

Outra inovag¢do importante, tendente a conferir
seguranca juridica na aplicacao da lei, ¢ a fixa¢ao do prazo
prescricional de cinco anos, contados da data da ciéncia da
infra¢do ou, no caso de infragdo permanente, do dia em que
esta tiver cessado.

A lei 12.846/13 também instituiu o CNEP - Cadastro
Nacional de Empresas Punidas, que dard publicidade as
sangOes aplicadas, mediante a indicagdo da razdo social
da pessoa juridica, do tipo de pena e do seu prazo de
vigéncia.

Essa lei entrara em vigor 180 (cento e oitenta) dias
apos a data da sua publicacdo, portanto, em 28 de janeiro
de 2014, prazo suficiente para que as empresas instituam
mecanismos de controle interno e codigos de ética. Além
de evitar o cometimento de ilicitos, de acordo com o art.
7°, VIII, da lei em comento, a aplicagdo efetiva desses
instrumentos podera atenuar as sangdes.

* Advogado do escritorio Professor René Dotti.
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Como administrar uma casa no exterior?

Wendel Ferrari *

Hoje, investir em um imodvel em
Orlando compensa mais do que investir
no litoral sul de Sao Paulo

Comasupervalorizagdo dos imoveis no Brasil - com
a cidade do Rio de Janeiro registra o metro quadrado
mais caro do pais podendo chegar até R$ 9.160,00
segundo indice Fipe/Zap, os brasileiros descobriram
uma nova forma de investimento: comprar casas nos
EUA. Por US$260 mil ¢ possivel comprar uma casa
com quatro quartos, suites, piscina particular, saldo
de jogos e ainda com total seguranca, dentro de um
condominio fechado.

Porém, muitas vezes, apds ter investido o dinheiro
no imoével, a davida fica por conta de como adminis-
trar esta casa e obter retorno de investimento em curto
espaco de tempo.

1. Experimente antes de comprar

Antes de fazer a aquisi¢cdo do imdvel, conheca os
condominios e as casas. Analise o conforto e a segu-
ranga que o imovel apresenta, teste na pratica, ficando
hospedado alguns dias, para conhecé-las melhor, as-
sim como as regras do condominio.

2. Decoracio por um especialista

A construtora entrega a casa 100% pronta, com
pinturas, acabamento ¢ até com eletrodomésticos da
linha branca (geladeira, fogdo, maquina de lavar e ar
condicionado central). Fica por conta do investidor,
decorar a casa, e este ¢ um dos principais pontos-

chave para que se obtenha retorno de
investimento por meio de aluguel, ja
que uma casa bem decorada atrai mais
locatarios.

3. Contrate uma administradora

Esse servico ¢ importante para que o investidor
esteja regularizado com o governo da Florida para
operar como um locatario de casas. E a administra-
dora que também disponibilizara de mao de obra para
servigos de limpeza e manutengdo, deixando o pro-
prietario tranquilo pds-estadia dos clientes.

Obs: a limpeza da casa ¢ um servigo a parte. Tanto
o proprietario quanto o hospede, apos deixarem a
casa, contratam o servico de limpeza, que cobra uma
taxa extra.

4. Tenha capital de giro disponivel

Uma casa de US$ 260 mil, cujo 70% do valor foi fi-
nanciado e com uma taxa de juros em torno de 5% ao
ano, obriga que o investidor destine, em média US$
1.900 por més para o pagamento de financiamento e
despesas extras.

5. Divulgue sua aquisicao

Tire fotos de todos os comodos e terceirize o
servigo de divulgacdo. O imovel ¢ divulgado instan-
taneamente e as chances de procura sdao grandes. Em
alguns casos, o proprietario nem chega a desfrutar da
aquisi¢do, justamente por alugar na primeira semana.

* CEO da Temporada em Orlando.
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Opinido

EUA e a guerra ao terrorismo

Luiz Flavio Gomes™*

.

“Inter arma silent leges”. Em 1787 os EUA
aprovaram sua Constituicdo, vigente até hoje (com
27 Emendas). Thomas Jefferson, um dos pais das 10
primeiras emendas, conhecidas como Bill of Rights
(que passaram a vigorar a partir de 1791), pugnava
por uma declara¢do de direitos “que ¢ algo que o
povo merece para poder enfrentar a todos os governos
da terra”. Esse vaticinio ndo se concretizou, porque,
paralelamente ao Estado de Direito contemplado na
Constiuigdo, em varios momentos foram aparecendo
multiplos Estados de Excecdo, que suspendem os
direitos e garantias fundamentais do cidaddo. A diade
Estado de Direito ¢ Estado de Excegdo quase nunca
desaparece (veja Agamben, 2005). Desde os ataques
de setembro de 2001, para citar somente os momentos
historicos mais recentes, os Estados Unidos vivem
(também e novamente) sob o império do Estado de
Excecdo, implantado pela USA Patriot Act, acronimo
de Uniting and Strengthening America by Providing
Appropriate Tools Required to Intercept and Obstruct
Terrorism. A propalada democracia americana (Alexis
de Tocqueville) convive hd tempos com estados
policialescos, onde as armas silenciam as leis (“inter
arma silent leges”™).

A luta contra o terrorismo passou a ser a
agenda ntimero um dos EUA. Duas guerras deste
século XXI (comandadas por Bush) residem nessa
motivacdo: Afeganistdo (2001) e Iraque (2003). O
maior questionamento do ponto de vista juridico
descansa nas violagdes ao Bill of Rights, sendo disso
um exemplo emblematico a prisdo de Guantdnamo.
Quando as armas falam mais alto, as leis silenciam.

Os direitos sdo restringidos e as garantias suspensas.
No contexto da guerra contra o terror, praticamente
tudo passou a ser permitido (veja Vervaele, 2007, p. 2
e ss.): a privacidade foi relativizada, visto que os EUA
invadem as comunicag¢des do mundo inteiro (incluindo
o Brasil, como se sabe), valendo-se do programa
Carnivore (por exemplo); buscas e apreensdes
prescindem de autorizacdo judicial, prisdes sdo feitas
com base em provas secretas, o Departamento de
Justica ndo respeita as ordens judiciais, o governo
congelou os bens de varias ONGs, os prisioneiros de
Guantanamo foram julgados por tribunais de exce¢do
militares (muitos nem sequer julgados foram), o
FBI foi reforcado (ele gasta 36% do orcamento
contra o terror), criou-se o0 superministério da
seguranga nacional (DHS), o servi¢o de inteligéncia
foi reformulado, uma legislagdo de emergéncia
foi aprovada (a USA Patriot Act), o principio da
legalidade foi flexibilizado, o Executivo ignorou em
varios momentos os demais poderes (Legislativo e
Judiciario) etc.

Oefeitodeslizante tornou-seinevitavel: incontaveis
paises de varias partes do mundo (sobretudo Europa,
destacando-se Reino Unido e Espanha, depois
dos ataques de 2005 e 2004, respectivamente)
incorporaram no seu ordenamento juridico medidas de
excegdo semelhantes as norte-americanas (Vervaele,
2007, p. 6).

A mass media, diante de tantos poderes reunidos
nas maos do Estado policialesco, comegou a fazer
cobrangas e a criticar o direito penal preventivo,
as condenacdes com base em provas secretas, oS
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“Em nome da seguranca nacional afastam-se as garantias, os direitos civis e a
propria validade da Constitui¢do. Até mesmo a assisténcia juridica foi negada a
alguns presos. Na grande maioria dos processos reina o segredo...”

processos sigilosos, as prisdes provisorias sem limites
temporais, a tortura, os interrogatdrios cruéis etc. A
guerra contra o Iraque, por seu turno, foi totalmente
questionada: ndo haveria motivagdo concreta para
isso (as armas quimicas nunca foram mostradas de
forma inequivoca, se ¢ que existiam). Os criticos
mais acidos falavam em morte do estado de direito
e da democracia, diante da implantagio de um
estado policialesco de iure et de facto, que deprecia
diariamente os direitos civis.

Alguns juizes federais e até mesmo a Corte
Suprema chegaram a levantar o sinal vermelho para as
arbitrariedades — veja o caso do juiz da Corte Suprema
Stephen Breyer (Vervaele, 2007, p. 6 € 99), mas ainda
preponderam, nos EUA, o sinal verde (do Judiciario e
do Legislativo) ao estado policialesco, especialmente
o dado pelo juiz da Corte Suprema William Rehnquist,
em 1998: “os direitos civis podem ser limitados em
periodo de emergéncia”. O Legislativo delegou uma
série de poderes ao Executivo, aprovando grande
quantidade de leis em branco.

Aemergéncia(perene), como se v€, sempre justifica
as arbitrariedades. E algo histérico e ancestral (o
Império Romano massacrou os cristdos sob a égide de
uma emergéncia incendiaria). Assim também ocorreu
com a Constitui¢do de Weimar, na Alemanha, nos
20/30 do século XX, preludio do nazismo de Hitler.
E nunca faltaram doutrinadores do terror, tal como
Carl Schmit (bem estudado por Agamben, 2005), que
elaboram os argumentos justificativos da quebra do
estado de direito. O papel aceita tudo. Nem tampouco
faltam caudilhos (no mundo inteiro, antigo ou atual)
para levar adiante o estado policialesco. Bush dizia:
“abater as leis para se chegar ao diabo”. Implantou-
se com todas as letras o direito penal do inimigo
(inimigos combatentes e inimigos estrangeiros),
baseado na periculosidade e na ilegalidade. Inimigo

sem direitos. Guerra preventiva e investigagdo
preventiva sem limites. O direito penal do fato cede
espaco para a culpabilidade (periculosidade) pelo
estilo de vida (Lebensfiihrungsschuld), conforme
doutrinava Mezger (citado por Vervaele, 2007, p.
102).

Em nome da seguranca nacional afastam-se
as garantias, os direitos civis e a propria validade
da Constituicdo. Até mesmo a assisténcia juridica
foi negada a alguns presos. Na grande maioria
dos processos reina o segredo (sdo os chamados
processos FISA), fundado na logica da Inquisigdo,
que obscurece a luz da Justica e apaga o brilho do
Iluminismo. Assim funcionam os estados de excegao,
ou seja, os estados policialescos e autoritarios,
fundados em legislacdes de emergéncias, com a
ampliagdo dos poderes da policia e das investigacdes.
Imagens de Abu Ghraib e de Guantanamo, aliadas as
dos voos secretos da CIA e dos centros de detengdo
clandestinos, especializados na pratica da tortura,
evidenciam exuberantemente a intensidade com que
o estado policialesco norte-americano “abatem as
leis, para pegar o diabo” (real ou imaginado, porque
¢ preciso sempre encontrar um inimigo). [luminismo,
Revolugdo Francesa, Fundadores da Constituicdo dos
EUA: tudo perdeu validade, porque “Inter arma silent
leges”. Os juizes sdo o semdforo do poder punitivo
(Zaffaroni). Enquanto ndo chegam as luzes vermelhas
deles, os abusos e as arbitrariedades prosseguem,
porque os humanos somos maus e arbitrarios (veja
Philip Zimbardo, O efeito Lucifer), enquanto e até o
limite que nos deixam ser.

Siga-me: www.professorlfg.com.br

Conforme a NBR 6023:2000 da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
este texto cientifico publicado em periddico eletronico deve ser citado da seguinte
forma: GOMES, Luiz Flavio. EUA e a guerra ao terrorismo. Conteudo Juridico,
Brasilia-DF: 01 nov. 2013.

Disponivel em: <http://www.conteudojuridico.com.br/?artigos&ver=2.45674&seo=1>.

* Jurista e professor.
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Distincao entre financas
pessoais e do negodcio

Ladmir Carvalho*

Saber se o seu negocio estd indo bem ou mal
¢ fundamental para o planejamento de agdes,
para o estabelecimento de objetivos, mas nem
todas as empresas distinguem com perfeigdo as |
finangas da empresa das finangas pessoais.

Se vocé ¢ dono de uma empresa ou mesmo
funcionario responsavel pelas finangas
da firma em que trabalha, saiba que,
confundir as despesas que s3o da
operagdo da empresa com despesas
pessoais dos socios cria uma nuvem de
fumaca que dificulta entender o que esta
acontecendo na companhia, complica
gravemente a formag@o de custo e gera uma série
de desconfortos entre socios, podendo até mesmo
comprometer a sociedade.

Para compreender bem este conceito ¢ importante
entender a distincdo de Pro-labore e Distribuicao
de Lucros, pois o primeiro tem a ver com o lado
trabalhador dos donos. A maioria dos donos de
empresas trabalha nas respectivas organizacdes
de que sdo proprietarios e, portanto, merecem um
salario, um Pro-labore, que ndo tem a ver com o que
retiram da firma. O Proé-labore deve ser compativel
com o salario de um funcionario para desempenhar a
mesma fun¢do deste proprietario. Ou seja, se o dono
ndo quisesse trabalhar e contratasse alguém para a
funcdo que exerce teria que pagar um salario para
este profissional: este devera ser o Pro-labore. E bom
lembrar que o Pro-labore deverd computar no custo
da empresa, ja que é um profissional que trabalha
para a organizagdo. Outra coisa sdo as retiradas de
distribuicao de lucros feitas em fungdo de a empresa
ter resultados para isso.

Em uma empresa com dois socios, em que apenas
um trabalha diretamente na empresa e o outro ¢ um
socio capitalista, o que ndo trabalha no negdcio ndo
deve ter Pro-labore, pois ¢ uma remuneragdo para
quem trabalha e, consequentemente, esta no custo da

companhia. O socio capitalista estara retirando
dinheiro através da Distribui¢do de Lucros, de
acordo com sua participacdo na sociedade e
nos meses que for possivel. Isso quer dizer que
ndo necessariamente haverd valores a serem
retirados por este socio, uma vez que estamos
falando de dividendos.

Em determinada situagdo, pode
também haver Pro-labores distintos
para sbécios com partes iguais na
empresa, pois ¢ possivel que um dos
socios tenha uma especializagdo em
algo que tenha muito mais valor
em relacdo ao outro socio, de tal forma que se
fossem contratar dois funcionarios para executar as
respectivas fungdes dos socios se pagariam valores
completamente diferentes aos mesmos. Neste caso, 0s
socios teriam Pro-labores diferentes e Distribuicoes
de Lucro idénticas, uma vez que na sociedade
possuem cotas semelhantes.

E fundamental que os socios entendam que a
empresa lhes paga baseada no resultado auferido, e
para que este resultado seja calculado com precisao
¢ importante que as retiradas sejam classificadas
corretamente. Muitas empresas quebram por ma
gestdo financeira, ¢ a esséncia pode estar nesta
confusdo elementar entre Pro-Labore e Lucro.

Para concluir, vale lembrar que a empresa ¢
uma coisa completamente diferente dos socios. O
mundo ideal é a empresa ser mais rica do que os
socios, ter mais dinheiro dos que os socios, ter mais
investimentos do que os socios, pois, visto que esta
ganha dinheiro enquanto o socio gasta dinheiro, a
empresa € um centro de receita € 0 s6cio um centro
de despesa, nao tendo nada a ver uma coisa com a
outra. A empresa pode dar, matematicamente, Pro-
Labore e Lucro para os socios na medida da eficiéncia
da mesma, e ndo o contrario: ndo é o padrdo que os
sOcios querem ter que precisa necessariamente ser
suprido pela empresa.

* Diretor executivo, estratégico, administrativo e comercial da Alterdata.
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O que esperar da economia em 20147

O novo ano chegou e junto com ele a esperanca de que
2014 sera diferente. As pessoas geralmente se lembram de
toda e qualquer frustragdo vivida no ano passado e acabam
depositando no ano seguinte a esperanga de fazer tudo
certo. E deste momento de profundo otimismo que nascem
as famosas listas de desejos.

E quem nunca fez uma lista como essa que atire a primeira
pedra. E lista de metas profissionais, de consumo, de dietas
mirabolantes, enfim, tem lista para todos os gostos. Mas
que tal transportar a formula para as suas finangas pessoais
e preparar um planejamento realista para 2014 ? A ideia ¢é
boa, desde que executada com disciplina. O importante ¢
se manter firme e ndo deixar que os objetivos morram antes
ou depois do Carnaval.

“E certo, que nesse universo existem variaveis que nio
estdo sob o nosso controle. A lista perfeita para o bem
estar financeiro de todos os cidadios brasileiros contempla
itens que fogem das nossas agdes individuais, como a
retomada de crescimento do PIB, inflacio em queda,
geragdo de empregos, aumento da renda, queda da taxa
basica de juros, dolar em patamares aceitaveis e volta da
Bovespa a velha forma, atingindo o patamar dos 70 mil
pontos. Nesse sentido, podemos ajudar apenas nas urnas,
com escolhas conscientes, afinal de contas 2014 é um ano
marcado por eleigdes presidenciais”, explica Aline Rabelo,
coordenadora do Investmania.

A coordenadora ainda lembra que, mesmo com a
economia apresentando sinais de estagnagdo, cabe a cada
um fazer a sua parte. “Se criamos o habito de poupar
desde cedo, garantimos um futuro mais tranquilo”, afirma.
“Faca de 2014 o ano da virada, que ira garantir um futuro
sem estresse, onde vocé podera usufruir das vantagens da
melhor idade”, diz.

Confira agora a lista de desejos de Aline Rabelo,
coordenadora do Investmania, para que todos os brasileiros
possam aproveitar o novo ano com as contas no azul:

1. Planeje as suas financas. Coloque tudo na ponta do lapis;

2. Crie um or¢amento familiar e engaje todos na busca de um
objetivo comum;

3. Eduque desde cedo os seus filhos financeiramente;
4. Nunca gastar mais do que ganha;

S. Ndo utilize verbas extras antecipadamente (restituicio
do IRPF, parcelas de 13.°, adiantamento de férias, dentre
outras);

6. Economize radicalmente cortando todos os supérfluos;

7. Fuja dos carnés e financiamentos que possam comprometer o
seu orcamento mensal. Priorize as despesas fixas;

8. Nunca compre por impulso e certifique-se de que aquela
excelente promocéo, realmente ¢ uma promocao;

9. Nio invista apenas o que sobrar do seu salario. Acostume-
se a definir um percentual mensal de sua renda para
investimentos;

10. Informe-se. Acompanhe as noticias, busque opinides
imparciais, troque experiéncias com outros investidores e
especialistas. Conhecimento € o grande diferencial na hora de

tomar uma decisao de investimento;

11. Diversifique sempre os seus investimentos. A regra de que
manter todos os ovos na mesma cesta pode ser extremamente
prejudicial para as suas financas continua valendo;

12. Viva! Sonhos de consumo siio saudéveis e nos fazem felizes.
Porém, cautela na hora de realizd-los é imprescindivel.
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Nacional

Comeércio brasileiro em numeros

A expectativa para 2014 ¢ que o comércio
varejista mantenha o ritmo de crescimento menos
acentuado, mesmo com a realizacdo da Copa do
Mundo. A afirmacdo ¢ da Federagdo do Comércio
de Bens, Servigos e Turismo do Estado de Sdo Paulo
(FecomercioSP). A estimativa da entidade é que
a receita real de vendas do varejo cresga 3% sobre
2013. Além disso, os indices macroecondmicos que
mais impactam o consumo - como emprego, renda
e crédito - devem se manter em patamares positivos,
0 que descarta um cenario de retragdo nas vendas do
varejo em 2014,

O faturamento de todo o setor em 2013 encerra
com alta de 4% em relag@o ao ano anterior, atingindo
502,1 bilhdes. A projecdo faz parte do relatorio
“Balango e Perspectivas: Economia Brasileira 2013-
2014”, divulgado pela entidade. De acordo com o
diretor-executivo da FecomercioSP, Antonio Carlos
Borges, o desempenho do comércio varejista no ano
revela timida recuperacdo, ja que ocorreu sobre uma
base bastante depreciada - em 2012, o aumento da
receita real de vendas do varejo foi de apenas 0,4%
em relacdo a 2011.

O comércio varejista em 2013 foi impulsionado
pelas vendas de eletrodomésticos e eletronicos, cujo
faturamento deve encerrar a atividade com alta de
45,1% sobre o apurado em 2012, no valor de R$ 33,4
bilhdes. O numero alcangado se deve pelas medidas
de estimulo, como a manuten¢@o do Imposto sobre
Produto Industrializado (IPI), com reducdo da linha
branca e aumento da oferta de crédito.

O segmento de materiais de construgdo registrou
o segundo maior crescimento nas vendas do
comércio varejista no Estado de Sdo Paulo em 2013,
segundo informagoes da Federagdo do Comércio de
Bens, Servigos ¢ Turismo do Estado de Sdo Paulo
(FecomercioSP). A expectativa ¢ que deve atingir
R$ 39,6 bilhGes em receitas, alta de 14% sobre o ano
anterior. A alta se deve pelo aquecimento do setor
imobiliario e também pelo estimulo de crédito.

Na contramio, a expectativa para o faturamento
das lojas de departamento é de queda de 15,5% sobre
o resultado de 2012, somando R$ 23,5 bilhdes em
receita real de vendas. “O segmento vem perdendo
espaco pararedes de hipermercados e até de farmacias,
que apostam cada vez mais na venda de produtos
diversificados”, explica Borges.

A Fecomércio também apurou o Indice de
Confianc¢a do Consumidor (ICC), que registrou queda
de 9,6% em média, em relacdo a 2012. O Indice de
Confianca do Empresario (ICEC) perdeu 1,79%, e
o Indice de Intencdo de Consumo das Familias foi o
pior desde o inicio da série histérica, em 2009, com
pontuacdo média de 128 entre janeiro e dezembro.
Para o executivo da entidade, para os proximos anos
ndo ha muito espaco para expansao desses indicadores.
Ele acrescenta que, mesmo com a acertada politica de
aumento dos juros, a inflagdo ainda é um risco para
2014 devido ao comportamento do cadmbio.
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A atencdo funciona de forma muito parecida
com um musculo: se ndo for utilizada, atrofia; se
for exercitada, se fortalece. Na era das tecnologias
portaveis, fonte de distra¢cdes interminaveis, o best-
seller Daniel Goleman argumenta em seu mais
recente livro que o homem contemporaneo precisa
aprimorar o foco, se quiser prosperar no mundo
complexo de hoje.

Psicologo e autor do megassucesso Inteligéncia
emocional, Goleman compila em Foco, pela
Editora Objetiva, anos de estudos realizados
em Harvard sobre o tema do livro. Ao combinar
pesquisas de ponta e analises praticas, o autor
busca demonstrar porque a base do sucesso em todas as
areas da vida ¢ a capacidade de ter foco para a realizacao das
tarefas do cotidiano.

O autor explica que existem trés tipos de foco: “O foco
interno nos pde em sintonia com nossas intuigdes, nossos
valores principais e nossas melhores decisdes. O foco no
outro facilita nossas ligagdes com as pessoas das nossas vidas.
E o foco externo permite que nos aventuremos pelo mundo

DAMNIEL
GOLEMARN, ph.o.

FOCO

A atenclo o sou papel

fundamantal Bars O SUCeIEe

de forma mais ampla.”. Ferramenta essencial, o
foco, segundo Goleman, ¢ o que diferencia um
especialista de um amador, um profissional de
sucesso do mediano.

A partir do entendimento da anatomia
da aten¢do, Goleman estuda o lado social do
foco e ressalta que o excesso deste ¢ também
um risco, podendo inclusive gerar esgotamentos
desnecessarios. Diante do excesso de estimulos
no mundo contempordneo, alerta o autor,
os individuos devem voltar a capacidade de
concentra¢do para o que for realmente crucial.
Goleman recorre a exemplos de liderangas de
sucesso, tendo como referéncia o fundador da Apple, Steve
Jobs, adepto a pratica zen.

A cada estudo de caso, Goleman mostra como €
necessario equilibrar as trés modalidades de foco. Para
ele, “um lider fora de sintonia com seu mundo interno sera
um desorientado; um lider cego para o mundo dos outros
sera um desinformado; os lideres indiferentes aos sistemas
maiores dentro dos quais operam serdo surpreendidos”.
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Opinido

Saude e seguranca na construcao civil

Desde que o Brasil incorporou ao seu ordenamento
juridico a primeira Convengdo da OIT que dispunha
sobre Seguranca e Saude dos Trabalhadores e 0 Meio
Ambiente de Trabalho, muito vem sendo feito para
aprimorar a legislacdo e fiscalizacdo das normas
ligadas a esta 4rea.

Todas estas iniciativas sdo importantes ¢ podem
servir de exemplo, no entanto o que se v€ na pratica
¢ que as normas regulamentadoras sdo implantadas
parcialmente e a solucdo passa necessariamente pela
mudanga de cultura do setor. Melhorias na gestao de
saude e seguranca sdo economicamente possiveis e
constituem-se em vantagem competitiva as empresas
brasileiras.

Os custos envolvidos com PCMAT (Programa de
Condig¢oes e Meio Ambiente de Trabalho na Industria
da Construgdo), em obras de moradias coletivas
verticais, ¢ da ordem de 1,5%. Nesse custos estdo
incluidos a implantagdo, manutencdo ¢ a avaliagao do
Programa, correspondendo a um custo médio de R$
4,35/m? da obra.

Os programas voltados a Satide e Seguranca do

Sandra Rodrigues Dresch*

R &1

Trabalho devem ser implantados e revalidados em
cada etapa da obra. Esse ¢ um dos grandes problemas,
visto que a maior parte dos casos ndo saem do papel.
Na visdo do Engenheiro de Seguranga Luis Paulo
Sarate da empresa SAFE “Estes custos sdo baixos
e justificariam o investimento especialmente se
comparados com os riscos. Uma Ag¢ao Civil Pablica
de indenizac¢do, conforme o caso, pode alcangar
valores muito acima de R$ 500 mil.”

Sendo assim, para que os objetivos sejam
alcancados, espera-se ndo s6 que as empresas fagcam
sua parte, mapeando seus pontos fortes e criticos,
tracando o perfil de seu negocio de forma a adequar,
priorizar e implementar uma gestdo integrada
envolvendo de forma comprometida todos os que
estdo direta ou indiretamente ligados ao projeto, mas
também e especialmente que o Programa Nacional de
Seguranca e Saude no Trabalho para a Industria de
Construgdo, a ser divulgado dia 13 de novembro de
2013, preveja incentivos, apoios e/ou financiamento
viabilizando a efetiva transformagao pretendida.

* Advogada da Piazzeta e Boeira Advocacia Empresarial.
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No interior de Sao Paulo,
o futuro ja é presente

Do poderio socioecondmico e industrial que o Estado de
Sdo Paulo tem, todos sabemos. Muitos, no entanto, ainda
ndo conhecem por inteiro a for¢a do interior paulista e o
contetido de setores basicos desta forca. E bem o caso de
Campinas, regido metropolitana que abrange 19 cidades
¢ 3 milhoes de habitantes. Ali esta baseado um vigoroso
polo de negobcios e servicos que, consequentemente, tem
proporcionado novas fronteiras para o turismo de eventos

e viagens de executivos.

Alias, os eventos — 60% deles com foco no setor
corporativo —, bem representam a condi¢do campineira de
sucesso na area de servicos. Esse crescimento serd ainda
maior em breve, gragas a um fluxo constante e mais intenso
a partir da nova realidade do Aeroporto Internacional de
Viracopos que se avizinha.

A partir de maio de 2014, o aeroporto local passara
a receber mais de 20 companhias aéreas, ligando
diretamente a regido com todo o pais e varios destinos
internacionais. Infelizmente, ainda nao teremos voos para
os Estados Unidos pelas questdes de seguranga exigidas
das autoridades norte-americanas, mas este também é um
processo em curso e acreditamos que elas também voardo
daqui. Assim que permitida a operag@o, a American Airlines
jé tem o projeto pronto.

Hub nacional da Azul Linhas Aéreas, Viracopos
transformou, ampliou e estrelou a condigdo de Campinas
como um novo centro de conexdes, que se soma a malha
rodoviaria das principais estradas paulista por ja ser um
polo logistico. Mais de R$ 20,5 bilhdes foram aplicados
em investimentos em 2012 na regido, de acordo com dados
da Fundagdo Seade, e esta inje¢do de otimismo ndo para.

O conjunto favorece a hotelaria, que acena com mais
negocios, ocupacdo em alta e novos investimentos. Os
esfor¢os dos empresarios do turismo devem impulsionar
os numeros do segmento nos proximos anos. Os

* Diretor-executivo do Royal Palm Hotels& Resorts e ex-pr
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Antonio Dias*

empreendimentos no segmento comegam a ser anunciados
para atender a demanda crescente.

O grupo Royal Palm Hotels & Resorts planejou e
executa um plano de expansdo com foco na captagdo de
mais convengdes, congressos, treinamentos empresariais
e reunides corporativas diversas, com base no potencial
economico ostentado por Campinas. Depois de completar
15 anos no ano passado, estamos prevendo um novo
complexo hoteleiro e de eventos com investimentos de R$
400 milhdes. Sdo dois novos hotéis (inauguragdo em 2017),
centro de eventos e praga comercial e de alimentag@o.
Vamos contar com mais 500 unidades de hospedagem, que
se somam as 632 existentes.

Empreendimentos como o Golnn (214 apartamentos
para 2016, no centro da cidade), o Universidades
Hotel — projeto diferenciado para atender ao segmento
importantissimo da area educacional —, novos espago de
feiras, um de 13 mil m?, sdo outros projetos emblematicos
dessa expansdo. Campinas e sua regido administrativa
tém muito a oferecer. De estrutura logistica a somatéria
de boas estradas, passando por hospedagem, gastronomia,
localizagdo privilegiada.

Temos que estar ativos para o atendimento com qualidade
deste contingente de eventos empresariais. Louve-se, de
imediato, a ideia do municipio em ter o seu Observatério
de Turismo para a medi¢cdo dos numeros do setor e das
atividades da industria turistica. Nao ha um nimero exato
da quantidade de eventos que sdo realizados na cidade. A
estimativa do mercado ¢ de 8,5 mil por ano. E preciso sim
ter um plano para mapea-los, ter o perfil para acdes que
signifiquem mais eventos para a cidade.

Campinas, como cidade, tem um dos dez maiores PIBs
do Brasil. O equivalente a 1,8% do Produto Nacional é da
regido, 11,45% do Estado de Sdo Paulo. Sdo quase R$ 100
bilhdes movimentados em uma economia que cresce acima
da média e desponta como celeiro de oportunidades.

do Ce Con ion& Visitors Bureau.
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Nacional

Lixo Zero no Rio

Fiscais da Prefeitura aplicaram mais de 15 mil multas
em quatro meses para quem joga lixo no chao

A Operacdo Lixo Zero que esta sendo realizada
pela Prefeitura do Rio de Janeiro ja reduziu pela
metade a sujeira deixada pela populagdo nas ruas da
cidade. O programa tem como objetivo tornar a Lei
de Limpeza Urbana 3.273/2001 efetiva,
além de conscientizar a populagdo da
importancia de ndo jogar lixo nas
ruas, praias, pracas ¢ demais
areas publicas, melhorar a
qualidade da limpeza do
Rio.

Para

tornar  efetiva

a operagdo, fiscais da
prefeitura andam pelas
ruas da cidade controlando
toda a movimentagdo. Caso
alguém seja flagrado, o agente
efetua a autuacgdo, imprimindo
a multa por meio de um aparelho
smartphone e impressora portatil,
que pode variar de R$ 98,00 a R§ 3 mil, de
acordo com o ato. Isso vale desde fezes de animais
deixadas pelos donos, até grandes quantidades de
entulho.

Com essa atividade, a prefeitura ja aplicou,

em quatro meses, 15.235 multas. Sdo 235

agentes trabalhando em campo, que estdo sempre
acompanhados de guardas municipais. A fiscalizacdo
¢ realizada em 37 bairros da cidade. A ideia ¢ ampliar
a operagdo para toda a cidade, e conscientizar o
cidaddo da importancia de se preservar a
limpeza.

Segundo o coordenador do
projeto, Fernando Alves, em
entrevista para o jornal Zero

Hora, a populagdo tem que
colaborar.

“Temos seis

milhdes de habitantes.
Toéquio tem 13 milhoes, e
nenhuma papeleira (como
sdo chamadas as cestas
de lixo que sdo fixadas nos
postes de luz). Mesmo assim,
¢ considerada a cidade mais
limpa do mundo. E uma questio
de educacgao”.

A operagdo também ira funcionar
para os estrangeiros. Quem for flagrado na rua
jogando lixo fora das cestas, também sera multado
de acordo com o passaporte. O apoio sera feito
pela Policia Federal. Quem nao pagar a multa, sera
impedido de sair do pais.
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Jurisprudéncia

Multa do FGTS é inconstitucional

Clarisse Dinelly*

A Lei Complementar n° 110 de 2001 instituiu o
pagamento, por parte da empresa, de uma multa
adicional de 10% sobre o saldo do FGTS dos
funcionarios demitidos sem justa causa.

A finalidade da multa era apenas o pagamento
do déficit de 40 milhdes do FGTS em virtude dos
planos econdmicos, para pagamento dos expurgos
inflacionarios dos planos Verao e Collor I.

Ocorre que, em janeiro de 2007, o governo pagou
a ultima parcela dos expurgos inflacionarios ¢ desde
entdo ndo estdo sendo preservadas a destinagdo e
finalidade da referida verba. Grande parte do valor
arrecadado com esta contribui¢ao esta sendo destinado
a subsidiar os programas habitacionais do governo,
como o “Minha Casa, Minha Vida”.

Em virtude dessa distor¢do na utilizagdo do
recurso, foi apresentado projeto de Lei visando
acabar com a multa adicional. No entanto, em julho
deste ano de 2013, o projeto de lei foi vetado pela
presidente Dilma sob o fundamento de que a extingao
da multa iria acarretar um impacto anual de 3 bilhoes
nas contas do FGTS.

Na mensagem de veto, a presidente argumenta que
ha necessidade de adogdo de medidas compensatorias,
conforme determina a Lei de Responsabilidade
Fiscal. Além disso, também afirma que a extingdo da
verba impactaria fortemente o desenvolvimento do

“Programa Minha Casa, Minha Vida”, pois, mais da
metade dos recursos arrecadados com a multa, sdo
destinados aos subsidios do programa habitacional.

Em decorréncia desse cendrio, algumas
confederacdes empresariais ajuizaram agdes diretas
de inconstitucionalidade (Adins) no Supremo Tribunal
Federal (STF) questionando a constitucionalidade
da norma. O Supremo ainda ndo proferiu nenhuma
decisdo nesses processos.

No entanto, antes mesmo do julgamento dessas
Adins, diversas empresas seguiram o0 mesmo
caminho e ajuizaram acdes individuais questionando
a cobranga. Outras preferem aguardar a decisdo do
Supremo quanto ao tema.

No dia 25 de outubro deste ano, foi proferida a
primeira decisdo liminar favoravel ao empresariado,
determinando que a empresa autora do Mandado de
Seguranca deixe de recolher a multa em comento.

A decisdo foi proferida pela juiza Solange
Salgado, da 1* Vara Federal de Brasilia, que concordou
com o argumento da empresa de que foi cumprida a
finalidade para a qual a contribui¢do foi instituida.

Na decisdo, a juiza menciona que “tal justificativa
permaneceu valida até o ano de 2007, uma vez que
a ultima parcela dos complementos de correcao
monetéria foi paga em janeiro daquele ano”.
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Outro argumento trazido na decis@o foi o fato de
estar evidente a intencdo da presidente da Republica
de eternizar a contribuicdo, enquanto ndo criada
outra. Tanto que afirma na mensagem de veto que “ha
necessidade de adog¢do de medidas compensatorias,
conforme determina a Lei de Responsabilidade
Fiscal”.

Um dos argumentos trazidos na defesa da Unido,
nas acgOes diretas de inconstitucionalidade, é de
que a Lei Complementar n° 110 ndo fixou limite
temporal para a cobranga da multa adicional de 10%
e nem foi incorporado em seu texto a justificativa de
cobrir o déficit do FGTS, ocasionado pelos expurgos
inflacionarios dos planos econdmicos Verao e Collor L.

Ocorre que a propria Unido Federal admite que
esta errada nesses argumentos. Tanto ¢ que, visando

resguardar a permanéncia da cobranca, no dia 17 de
setembro de 2013, apresentou projeto de lei para
alterar a Lei Complementar n° 110 para transferir os
recursos arrecadados com a multa adicional de 10% ao
programa habitacional “Minha Casa, Minha Vida”.

Na proposta desse projeto de lei, o valor referente
aos 10% podera ser resgatado pelo trabalhador em caso
de aposentadoria, mas somente se ndo tiver adquirido
imével pelo aludido programa habitacional.

Conclui-se, com base em todo o cenario exposto,
que a cobranga do adicional de 10%, da forma como
esta posta hoje, é sim inconstitucional. Portanto, as
empresas podem e devem resguardar judicialmente
seu direito para cessar com o pagamento da citada
contribui¢ao.

* Especialista em Direito do Trabalho, sécia da Veloso de Melo Advogados.
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Nacional

Percentual de mulheres executivas que trabalham
ainda é bem menor que o dos homens

Nao ha duvidas de que a participagdo feminina no
mercado de trabalho aumentou nas ultimas décadas.
De acordo com um levantamento do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o
niumero de mulheres economicamente ativa passou
de 44,4% para 46,1%, entre 2003 e 2011. Entre os
homens, esse percentual era de 60,8%, passando para
63,4%.A partir dessa evolugdo, percebe-se 0 maior
crescimento do nivel de ocupagdo das mulheres,
aindaque em patamar bem inferior ao dos homens.

O crescimento da populagdo ocupada nos servigos
prestados as empresas refletiu-se no crescimento
da presenca de homens e mulheres nessa atividade.
De 2003 para 2011, o crescimento foi de 3,2 pontos
percentuais (de 11,6% para 14,9%) entre as mulheres
e de 2,3 pontos percentuais entre os homens (de
14,8% para 17,0%).

Apesar do desempenho, a presenca de executivas
nas diretorias de grandes empresas ndo ¢ proporcional
a esses resultados. Um estudo realizado pelo Grupo
de Pesquisas de Direito e Género da Escola de Direito
da FGV em Sao Paulo apontou que a propor¢do de
mulheres nos altos escaldes das companhias é de

apenas 8%, sendo que nos ultimos 15 anos, esse
percentual praticamente ndo mudou.

A pesquisa analisou mais de 73 mil cargos de 837
diferentes empresas de capital aberto. Entre 1997
e 2012, quase metade das companhias (48%) ndo
apresentaram ao menos uma mulher em seu conselho
de administragdo e 2/3 (66,5%) ndo tinham sequer
uma mulher na diretoria executiva. Isso apesar das
mulheres serem mais escolarizadas que os homens.

De acordo com o Grupo, “essa sub-representacao
pode ser um problema tanto em termos de qualidade
de tomada de decisdo (diversidade) quanto para
o aproveitamento eficiente de talentos”. Durante
a apresentacdo, os pesquisadores informaram que
existem duas principais razdes que podem explicar o
fraco desempenho das mulheres no topo da hierarquia
nas empresas: o preconceito (o Brasil ainda é um
pais machista), e a falta de estrutura oferecida pelas
companhias, como creches, babas, maior licenca-
maternidade. Diante deste cenario, as mulheres ficam
divididas entre cuidar da familia ou deixar o trabalho.
Outra opgdo € deixar para ser mae mais tarde.

48 Revista IBEF



O MELHOR LUGAR
PARA VOCE FECHAR
GRANDES NEGOCIOS
NO CENTRO DO RIO.

o

=

P

i i':}
i Al
|k i W

AVENIDA RIO BRANCO, 156 - CENTRO



AGERIO l‘

ESSE SERA UM ANO DE GRANDES ACONTECIMENTOS.
UM DELES E VOCE FAZER PARCERIA COM A AgeRio.

A AgeRio fomenta o desenvolvimento social e econdmico do Estado do Rio de
Janeiro. Em 2013 nossa parceria com empresas e municipios gerou grandes
resultados. A AgeRio financiou empresas dos diversos setores da economia
com destaque para industria, franquias, turismo, inovagdo e microcrédito.
Em 2014, esse trabalho vai continuar. E nds esperamos que seja em parceria com vocé.
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