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agéncia mood3

AEROPORTO DE
QUITO, NO EQUADOR,
0 NOVO VOO DO
GRUPO CCR.

0 Grupo CCR anuncia a inauguracdo do novo
aeroporto de Quito, no Equador, o Mariscal Sucre.
E a exceléncia de um dos maiores grupos de
infraestrutura brasileiros agora também no céu.

E por aqui
que a gente
chega la.




Editorial

A redistribuicao da renda petrolifera
- royalties mais participagoes especiais -
, ORDEM E PROGRESSO.

E isso ai! Parabenizo a todos os politicos que votaram a favor da redistribuicao da renda
petrolifera - royalties mais participagdes especiais, atropelando os direitos dos estados produtores,
atropelando os acordos e compromissos assumidos por esses estados com base em contratos legais firmados no passado
¢ sob um pacto federativo.

Parabenizo a todos esses politicos que estao tentando a todo custo levar para seus estados um pouco dos recursos que
Rio de Janeiro, Espirito Santo e Sdo Paulo vinham recebendo legalmente por abrigarem em seus territorios a pesada
logistica da extragdo do petrdleo e os riscos ambientais dessa indiistria.

Estao de parabéns os competentes politicos que de forma arquitetada, coesa, unida e com profundo espirito de defesa
dos ilegitimos interesses de seus currais eleitorais derrubaram os vetos da Presidente Dilma sobre matéria que ird
beneficiar seus estados em detrimento de outros. Afinal os outros que se danem ... o importante € isso ai. Usar sempre
a Lei de Gerson ... 0 importante nesse pais ¢ se dar bem em tudo independentemente da forma, legalidade, ética ou
qualquer outra lei existente!

Estdo de parabéns esses politicos que mais uma vez deram ao povo brasileiro e a0 mundo um belo exemplo de
desrespeito aos contratos e as leis, vencendo no Congresso um importante capitulo para a ORDEM E PROGRESSO

da nagao.
Marcos Chouin Varejao
Abril 2013
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Capa

Private Banking: conjuntura econémica
estimula investidor a buscar diversificacao e
fortalece planejamento financeiro em 2013.

Celso Scaramuzza, vice-presidente da ANBIMA

Para atender a demanda, instituicdes ja
comecam a se adaptar as novas exigéncias do
Codigo de Regulagdo e Melhores Praticas, que
preve maior qualificacdo dos bankers

Areducaodosjurosaolongode2012 promoveu
uma mudanga no comportamento dos investidores
de Private Banking em direcdo a alternativas de
produtos menos conservadores, de menor liquidez
e com prazos mais longos. Neste ano, o segmento
espera que o investidor busque mais opgdes de
diversificacdo e passe a se envolver cada vez
mais nas etapas do planejamento financeiro. A
analise foi divulgada pela ANBIMA (Associacao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais), que divulgou o desempenho do
segmento em 2012.

“O crescimento da alocacdo em fundos
multimercados e produtos estruturados ¢ reflexo
dessa nova conjuntura. O segmento j4 vem se
preparando ha alguns anos para esse cendrio.
Inicialmente com a implantagdo do API (Analise
do Perfil do Investidor), que comegou em 2009.
Agora estamos dando mais um passo relevante,
com as exigéncias de certificagcdo dos profissionais
que atuam no Private Banking”, afirma Celso
Scaramuzza, vice-presidente da ANBIMA.

A partir deste ano, as instituicdes aderentes
ao Codigo de Regulagdo e Melhores Praticas de
Private Banking comegardo a se adaptar as novas
exigéncias, que envolvem o aumento no nimero
de profissionais com certificagdo CFP e também
mudangas na politica de capacitacdo profissional
dos gerentes.
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Private Banking no Brasil - Dez/12

POSICAO DE AuM R$ 527,3 bi
Var % no Ano 21,4%
FUNDOS R$ 244,6 bi
Fundos Abertos R$ 109,9 bi
Fundos Préprios R$ 91,8 bi
Fundos Terceiros R$ 18,1 bi
Fundos Exclusivos/ Restritos R$ 109,7 bi
Fundos Estruturados R$ 25,0 bi
Renda Variavel R$ 83,4 bi
Renda Fixa R$ 166,1 bi
CAIXA / POUPANCA R$ 4,1 bi
PREVIDENCIA ABERTA R$ 27,9 bi
OUTROS INVESTIMENTOS R$ 1,2 bi
POSICAO DE CREDITO R$ 14,5 bi
Sk
Profissionais com CFP 438
NUMERO DE CLIENTES 48.802

* 0 total de Profissionais com CFP esta contido no total de profissionais.

“Estamos proximos a meta para 2014, com
39,7% dos bankers com CFP, e vamos comecar
a implementar nas institui¢des os prazos para a
capacitacdo continua dos gerentes. Essas acoes
serdo acompanhadas pela equipe de Supervisao
da ANBIMA, que neste primeiro momento vai
fazer um trabalho de orientagdo nas institui¢des”,
explica Jodo Albino, presidente do Comité de
Private Banking.

“A maior complexidade do cendrio atual
tem levado os clientes a se preocuparem mais
com o processo de planejamento financeiro,
com as familias e herdeiros se envolvendo mais
no processo. Essa ¢ uma tendéncia que deve se
fortalecer em 20137, relata Albino.

VOLUME DE ATIVOS SOB GESTAO NO

SEGMENTO PRIVATE ATINGE RS 527 BI

Distribuicdo % do AuM por Ativos

53% 1.0%

B Fundos
Ativos de Renda Variavel
B Ativos de Renda Fixa
B Previdéncia Aberta
B Outros*

* Caixa/Poupanga e Outros Investimentos

RESULTADOS EM 2012

Em 2012, o volume total de ativos sob gestao
no segmento Private cresceu 21,4%, atingindo
R$ 527,3 bilhdes. Entre 2011 e 2012, observa-
se 0o aumento do volume médio de recursos por
cliente de R$ 8,7 para R$ 10,8 milhdes ¢ uma
ligeira queda no numero de clientes (-3,6%),
0 que parece explicitar uma redefini¢do, pelo
mercado, do porte do cliente para classificagdo
como private.

Regionalmente, o volume de recursos segue
concentrado no Sudeste (79,4%), embora a
maior taxa de crescimento tenha se registrado
na Regido Nordeste. A distribui¢do dos recursos,
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Destaque de 2012

Evolucao das aplicacoes em Fundos Estruturados (R$ MM)
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Dentre os recursos do segmento Private aplicados em Fundos de Investimento, destacou-se, em 2012, a

categoria Fundos Estruturados, que registrou a maior taxa de crescimento em relacdo a 2011 (59,6%). Este

desempenho deveu-se, majoritariamente, a categoria de Fundos Imobiliarios, que cresceu 95,3%, seguido

de Fundos em Participacdes (49,2%) e FIDCs (37,7%). Os niimeros evidenciam a busca deste segmento de

investidor por alternativas mais rentaveis e com prazos mais longos de maturacio do investimento.

de um modo geral, reflete um movimento em
direcdo a alternativas menos conservadoras,
que oferecem retornos mais elevados e, por
outro lado, mais risco.

Dos recursos aplicados diretamente em
Titulos e Valores Mobiliarios, a parcela alocada
em Renda Fixa, em relacdo ao total de ativos,
reduziu-se de 36,7% em 2011, para 31,5%
em 2012, enquanto a de Renda Variavel subiu
de 14,5% para 15,8%. Ja a parcela investida
em Fundos de Investimento concentra-se na
categoria Multimercados e, em relagdo ao total
de ativos, elevou-se de 43% em 2011 para 46%

em 2012, com maior taxa de crescimento na

categoria de Fundos Estruturados.

As aplicagdes em Previdéncia Aberta
continuam se expandindo, com crescimento de
44,6% emrelagaoa2011. Esses nimeros parecem
refletir a resposta dos investidores ao movimento
de reducdo dos juros e a necessidade de maior
planejamento patrimonial. Vale mencionar a
reducdo do ritmo de crescimento da captacdo de
crédito (123% em 2011 contra 50,9% em 2012),

seguindo concentrada no setor de Agronegocio.
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Sai o indice de desenvolvimento humano
da ONU e Brasil esta estagnado.

Noruega, Australia e Estados Unidos sdo os

primeiros colocados no ranking do Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), composto por
187 paises e territorios, que avalia os avangos
nacionais nas areas de saude, educagdo e renda. Do
outro lado, a Republica Democratica do Congo, o
Niger ¢ Mocambique registram a menor pontuacao
na medi¢do. Os dados sdo do novo Relatério de
Desenvolvimento Humano 2013, publicado em
marco ultimo pelo Programa das Nagdes Unidas para
o Desenvolvimento (PNUD).

O Brasil ocupa a 85% posi¢do no IDH. Embora
tenha apresentado crescimento de 24% entre 1990 e
2012 — saiu de 0,590 para 0,730 — o pais ndo mudou
de posi¢@o em relagdo a 2011. A boa noticia ¢ que
0 numero mantém o pais no grupo dos paises de
“Desenvolvimento Humano Alto”.

Sua posi¢do em relagdo aos demais classificados
¢ positiva se comparado a outros emergentes, como a
China (101%), Africa do Sul (121?) e India (136Y). Trés
fatores beneficiaram o Brasil: ser um Estado proativo

no dominio do desenvolvimento; a exploracao de
mercados mundiais e uma aposta numa politica social
inovadora. “A aplicagdo de programas inovadores bem
conhecidos no Brasil, india e México — programas de
transferéncia condicionada de renda e de garantia de
emprego rural — sdo exemplos de um vivo interesse
na promoc¢do de uma distribui¢do mais equitativa
das oportunidades econdmicas e sociais”, aponta o
Relatério.

O Brasil também foi mencionado como um
pais que estd em plena ascensdo quando o assunto
¢ erradica¢ao da pobreza. Foi reduzida de “forma
drastica a percentagem da sua populagdo em situagdo
de pobreza de rendimentos — o Brasil de 17,2% da
populacdo em 1990 para 6,1% em 2009”. Outros
paises citados foram a China — de 60,2% em 1990
para 13,1% em 2008 ¢ a India, de 49,4% em 1983
para 32,7% em 2010.

Um dos destaques do documento trata da
responsabilidade do Territorio Sul, que, no seu
conjunto, ocupa a metade do produto mundial, contra
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“O documento também afirma que o produto combinado das

trés principais economias do mundo em desenvolvimento — o

Brasil, a China e a India — é quase igual ao PIB das antigas

poténcias industriais, que sao: Canada, Franca, Alemanha,
Itdlia, Reino Unido e Estados Unidos”’.

cerca de um terco em 1990. Os PIBs combinados
de oito dos grandes paises em desenvolvimento —
Argentina, Brasil, China, India, Indonésia, México,
Africa do Sul e Turquia — equivalem atualmente
ao PIB dos Estados Unidos, que ainda ¢ a maior
economia do mundo. H4 oito anos, o peso econdmico
dessas nagdes praticamente ndo atingia a metade do
pais americano.

O documento também afirma que o produto
combinado das tr€s principais economias do mundo
em desenvolvimento — o Brasil, a China e a [ndia — é
quase igual ao PIB das antigas poténcias industriais,
que sdo: Canada, Franca, Alemanha, Italia, Reino
Unido e Estados Unidos. “Até 2050, prevé-se que
Brasil, China e India, em conjunto, sejam responséveis
por 40% do produto mundial. A ascens@o do Sul tem
decorrido auma velocidade e escala sem precedentes.”
Grande parte desta expansdo ¢ impulsionada por
novas parcerias comerciais e tecnoldgicas no seio da
propria regido Sul. www.megafr

Cerca de 40 paises em desenvolvimento
registraram ao longo das ltimas décadas progressos
mais significativos do que o previsto em termos de
desenvolvimento humano. Essas conquistas sdo em

grande parte atribuidas ao investimento continuo em
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educacdo, saude e programas sociais, bem como a um
relacionamento mais aberto com um mundo cada vez
mais interligado.

O IDH ¢ um indice medido anualmente pela ONU
com base em indicadores de renda, satude e educacao.
O indice varia em uma escala de 0 a 1. Quanto mais
proximo de 1, mais elevado ¢ o IDH. O objetivo da
criagdo do IDH foi o de oferecer um contraponto a
outro indicador muito utilizado, o Produto Interno
Bruto (PIB) per capita, que considera apenas a

dimensdo econdmica do desenvolvimento.

OS DEZ PRIMEIROS NO IDH

POSICAO PAIS 2011 2012
1 Noruega 0,953 0,955
2 Australia 0,936 0,938
3 Estados Unidos 0,936 0,937
4 Holanda 0,921 0,921
5 Alemanha 0,919 0,920
6 Nova Zelandia 0,918 0,919
7 Irlanda 0,915 0,916
8 Suécia 0,915 0,916
9 Suiga 0,912 0,913
10 Japao 0.910 0,912
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Opiniao

Brasil e Suica, dois grandes
parceiros economicos e culturais.

Hans-Ulrich Tanner*

As relagdes da Sui¢a com o Brasil comecaram no
inicio do século XIX, quando comerciantes suicos
descobriram o mercado brasileiro. Ao escrever
sobre assunto, sinto-me muito orgulhoso por poder
representar a Suica no Rio de Janeiro, cidade na qual
foi aberta a primeira representacdo consular suica no
exterior, em 1819,

Desde entdo, tanto a Suica como o Brasil chegaram
ao século XXI. O Brasil de hoje é politicamente
estavel, renovado socialmente e com uma economia
forte e desenvolvida. A economia suica soube
aproveitar o crescimento econémico de seu mais
importante parceiro comercial na América Latina.
Nossas negociagdes comerciais bilaterais com o
Brasil aumentaram quase 55% entre 2000 ¢ 2011, ¢ a
exportagdo sui¢a para o Brasil, praticamente duplicou
no mesmo periodo. As 350 empresas suigas situadas
no Brasil contam com mais de 100.000 funcionarios.

A parceria estratégica celebrada em agosto de
2008, entre a Suica e o Brasil, assim como uma
cadeia de contratos bilaterais criam espaco para uma

estreita colaboracdo entre os dois paises. Apesar deste
desenvolvimento satisfatorio, o potencial promissor
do mercado brasileiro, com seus quase 200 milhdes
de habitantes € com uma classe média crescente,
ainda ndo esta esgotado segundo a perspectiva suica.
Por este motivo, a Suiga tem a ambic¢ao de continuar
com a liberalizacdo do comércio com o Brasil e, em
longo prazo, seu objetivo principal ¢ a conclusao
de um acordo bilateral, no setor da protecdo dos
investimentos assim como a admissdo de negociagdes
de livre-comércio entre a AELC e 0o MERCOSUL.

No inverno de 2014 sera dado o primeiro chute da
Copa do Mundo no Brasil. Até 14 os estadios precisam
estar prontos para receber milhdes de torcedores.
Também para os Jogos Olimpicos de 2016 no Rio
de Janeiro serdo construidos varios estadios e a
infraestrutura sera expandida para acolher o grande
numero de esportistas e visitantes. S3o projetos de
valor altissimo que oferecerdo possibilidades de
negocios muito interessantes para as empresas suicas.

A Suiga esta pronta para o sinal de partida dos

mega eventos e marcara presen¢a durante os Jogos
Olimpicos com uma “Casa da Suiga”. O Consulado
Geral no Rio de Janeiro esta no processo de avaliagdo
de diversos locais que poderiam hospedar a “Casa da
Suica”.
Desde os Jogos Olimpicos de inverno de 1998, na
cidade japonesa de Nagano, a “Casa da Suiga” deixou
de ser um simples restaurante para se transformar em
uma plataforma representativa para a economia, 0O
turismo e a cultura suica.
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Genebra - Lago Le Man

Berna

“A Casa da Suica” nos Jogos Olimpicos no Rio
de Janeiro ndo serd somente ponto de encontro os
responsaveis pela tomada de decisdes do mundo
esportivo, econdmico e politico, mas antes de tudo
sera também um local ativo de encontro e de troca
com a populagdo brasileira.

Para finalizar, gostaria de tratar de um assunto
muito significante que € a relagdo econdmica entre a
Suica e o Brasil.

Segundo a escala da FIFA, a selegdo suica entrou
pela primeira vez na histéria do futebol, dominio
da selegdo brasileira. A equipe da Sui¢a conseguiu
alcancar o 18° lugar, o que a deixa bem proxima
do décimo segundo lugar ocupado atualmente pela
selecdo brasileira.

No dia 14 de agosto de 2013, a selecdo suiga
encontrara em um jogo-teste com o penta campedo
mundial, e anfitrido da Copa 2014, no estadio St.
Jakob-Park em Basel. Esperamos que este jogo crie
o preludio do jogo sério em 2014, no Rio de Janeiro.
Se o futebol crescer conforme o ritmo das relagdes
econdmicas estabelecidas no inicio do século XIX, a
selecdo suiga se qualificara para a Copa do Mundo e
estara presente no Rio de Janeiro.

* Consul geral da Sui¢a no Rio de Janeiro.
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Opinidao

Desafios para a politica monetaria.

Durante muito tempo acreditou-se que o Sistema
de Metas de Inflagdo ndo so era o conjunto de regras
de politica monetaria mais eficaz para manter a
inflagdo sob controle, como também era capaz de
promover a estabilidade macroecondmica como um
todo, suavizando os ciclos econémicos. De fato, desde
sua adocgdo e consolidagdo por boa parte dos Bancos
Centrais pelo mundo na década de 90, experimentou-
se um longo periodo de crescimento moderado e
estabilidade de pregos.

O Sistema de Metas de Inflagio foi introduzido pela
primeira vez pelo Banco Central da Nova Zelandia
em 1988. Ele consiste em conjunto de regras que

Carlos Thadeu de Freitas Gomes e Marianne Lorena Hanson*

visa criar uma ancora de politica monetaria baseada
nas expectativas dos agentes. Ao se comprometer
exclusivamente com uma meta para a inflagao e ajustar
a taxa de juros para o alcance dessa meta, a politica
monetaria atua diretamente sobre as expectativas e a
demanda agregada converge para o pleno emprego
no longo prazo. A transparéncia na comunicagdo e a
credibilidade da autoridade monetaria sdo premissas
essenciais para esse modelo.

No entanto, o periodo de “grande moderagdo”
precedeu a crise financeira mais aguda desde a
grande depressdo. O sistema nao foi capaz de impedir
desequilibrios macroecondmicos relacionados ao
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“Paises com elevado patamar de endividamento também tiveram
que adotar politicas macro prudenciais — através de instrumento
regulatorios — para lidar com desequilibrios financeiros.”

endividamento excessivo de familias, empresas e
governos, além da sobre alavancagem do sistema
financeiro que culminaram no colapso do mercado
de crédito nos paises desenvolvidos. O arcabougo
de regras rigidas do Sistema de Metas de Inflacdo
também ndo fornecia instrumentos para tratar das
consequéncias dessa crise. Os canais tradicionais
de politica monetaria deixaram de funcionar, a taxa
de juros foi rapidamente trazida para patamares
proximos a zero e outros instrumentos foram criados
para prover expansdo monetaria - as politicas de
“quantitative easing”.

Adicionalmente, para lidar com os efeitos das
politicas monetarias quantitativas e de taxa de juros
reais negativas, foinecessaria a adogdo de politicas
macro prudenciais por paises com diferenciais de
juros e de crescimento, como o Brasil, que foram
afetados com forte influxo de capitais e valorizagao de
ativos. Paises com elevado patamar de endividamento
também tiveram que adotar politicas macro
prudenciais — através de instrumento regulatorios —
para lidar com desequilibrios financeiros. A politica
monetaria tradicional pode estimular desequilibrios
nos fluxos de capitais, no mercado de crédito e no
prego de ativos € moedas. No entanto, a taxa de juros
ndo mostrou ser o Unico instrumento adequado para
lidar com o problema.

A politica monetéria teve que se adaptar aos
tempos de crise. Com o risco iminente de uma
prolongada recessdo e a manutencdo de taxas de
desemprego em patamares muito elevados, as metas

para inflagdo foram colocadas de lado. A crise atual

de endividamento publico engessa a politica fiscal e
coloca a politica monetaria ainda mais em evidéncia,
colaborando, inclusive, com a propria reducdo da
divida através da repressdao financeira. Os bancos
centrais da Zona do Euro e dos Estados Unidos sairam
na frente e sinalizaram que aceitam uma taxa de
inflagdo maior para ndo comprometer a recuperagao
econdmica. O presidente do Banco Central do Canada,
Mark Carney, sugeriu recentemente a adocdo de
metas para o PIB nominal em substituicdo as metas
de inflagdo. Outras propostas incluem a mudanga para
uma meta de nivel de pregos, que absorva choques
positivos e represente um custo menor para o nivel de
atividade.

No Brasil, a politica monetaria também foi
flexibilizada para combater os efeitos adversos
da liquidez excessiva proveniente da expansdo
monetaria sem precedentes dos paises centrais. Para
conter os efeitos do forte influxo de capitais sobre
os precos dos ativos, mercado de crédito e cambio,
uma politica monetaria tradicional anticiclica, ao
aumentar o diferencial de juros, poderia agravar
o problema. Contudo, apesar do uso de politicas
macroprudencias, tais como requerimentos de
capitais, barreiras aos fluxos de capitais, intervengdes
no mercado de cambio, ter tido sucesso ao evitar uma
fragilidade financeira e reduzir volatilidades nocivas,
ndo conseguiu evitar os efeitos dos choques externos

sobre pregos ¢ atividade.

* Carlos Thadeu de Freitas Gomes é chefe da Divisdo Econémica da CNC. Marianne Lorena Hanson é economista da CNC.
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Internacional

Emprego e infraestrutura, desafios
de Obama e Dilma para 2013.

Em 2012, o Brasil atingiu o menor indice
anual de desemprego da série historica, iniciada
em marco de 2002, fechando o ano em 5,5%,
somando 23,4 milhdes de pessoas empregadas.
Segundo a Pesquisa Mensal de Emprego (PME),
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), o resultado de dezembro ultimo também
foi o menor do periodo avaliado, fechando com
4,6%. O recorde anterior havia sido registrado
em dezembro de 2011.

Para o Ministro do Trabalho e Emprego,
Brizola Neto, o resultado positivo ¢ reflexo das
acdes politicas de incentivo, entre outras. “Essa

|

taxa histérica demonstra que o mercado de
trabalho brasileiro continua aquecido em todas as
formas de ocupacodes. Reflete também o €xito das
politicas de incentivo a producao e das medidas
adotadas pela presidenta Dilma Rousseff para
enfrentamento da crise, como a queda na taxa
de juros e as desoneragdes que impulsionaram
0 consumo e, consequentemente, a geragao de
empregos, independente do cenario internacional
ainda instiavel. E mais um indicador de que a
economia ¢ o mercado de trabalho estdo no
caminho certo”.
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“ No Brasil, a modernizacdo da infraestrutura tem
apresentado resultados positivos, com o langcamento de um
pacote de concessoes para diversos setores da economia.”

O fortalecimento do emprego e do mercado
interno devera ser mantido como estratégia
do governo para continuar a enfrentar a crise
economica em 2013. De acordo com o ministro, a
aceleracao da economia brasileira deve contribuir
para a criagdo de novos empregos.

Na maior economia do planeta, nos Estados
Unidos, a geracdo de empregos esta entre os
desafios economicos na gestdo do presidente
Barack Obama. Embora o pais tenha ja saido
da crise, com expansdo de 2,2% em 2012, ainda
ha falta de 11 milhdes de vagas de emprego.
Investimentos em infraestrutura, treinamento
de mao de obra, ampliacdo do mercado externo,
reforma tributdria e desenvolvimento de fontes
energéticas sustentaveis também estdo na pauta
do presidente.

Uma das possiveis portas para alavancar
o crescimento de emprego americano, ¢
0 investimento em infraestrutura. E neste
quesito, o pais vai bem. Segundo o Relatorio de
Competitividade Global do Férum Econdmico
Mundial, os Estados Unidos ocupam a 18* posi¢ao
em ferrovias, 19* em portos, 20* em estradas, 30*
em aeroportos e 33 em sistema elétrico.

A Sociedade Americana de Engenheiros Civis
fez um calculo: a diferenga entre o investimento
necessario em infraestrutura e o projetado entre
2012 ¢ 2020 é de USS 1,1 trilhdo, podendo custar
no periodo 3,5 milhdes de empregos, USS$ 1
trilhdo em negodcios, USS$ 1,1 trilhdo em comércio
exterior e, no total, US$ 3,1 trilhdes em Produto
Interno Bruto (PIB). A busca pela qualificagao

profissional também ¢ um dos desafios, e pode
ser uma alternativa para o crescimento nos
Estados Unidos. Ha vagas na industria — cerca de
600 mil de acordo com levantamento feito pela
consultoria Deloitte — porém nao ha profissionais
especializados no setor.

No Brasil, a modernizagao da infraestrutura
tem apresentado resultados positivos, com o
langamento de um pacote de concessdes para
diversos setores da economia. Prova disso
foram os investimentos para o setor elétrico,
que ja apresentou reducdo de tarifas de energia
aos consumidores. Os grandes programas
de concessdao anunciados pelo governo - de
aeroportos, que ja estd em curso, o de ferrovias
(10 mil km) e rodovias (7,7 mil km), portos e
energia elétrica — devem alcangar R$ 370 bilhoes
nos proximos anos. Essa projecdo nao inclui o
trem de alta velocidade, a Copa de 2014 e as
Olimpiadas.

Além do pacote de concessdes, segundo
numeros do governo, 38,5% das obras e acdes
de grande complexidade da segunda etapa do
Programa de Acelera¢do do Crescimento (PAC
2) foram concluidas, com 272,7 bilhdes de
reais executados até agora. No entanto, obras
importante para o pais, como as dos estadios para
a Copa da Confederacdes e Copa do Mundo nao

foram concluidas no tempo previsto.
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Opiniao

Razao e emocao nas operacoes
de fusoes & aquisicoes.

Cada vez mais as expectativas em relagdo
ao diferencial da economia brasileira
se materializando. Nao somos
mais uma promessa, mas uma poténcia
emergente. O cenario econdomico propicia
que empresas nacionais de pequeno e
médio portes sejam abordadas por uma
gama variada de investidores brasileiros
e de outras partes do mundo, com o objetivo de
avaliar uma estratégia de crescimento para seus
negocios, considerando venda parcial ou total,
fusdo ou ainda qualquer outro tipo de transacao.

vém

Especificamente em relacdo as fusdes &
aquisicdes, houve um novo recorde de operagdes
no ano de 2011, segundo a KPMG. Ao total foram
817 operagdes, 12,5% superior as 726 registradas em
2010. Ainda de acordo com o estudo, de janeiro a
setembro desse ano, foram efetuadas 640 transagdes,
incremento de 5,6% quando comparado ao mesmo
periodo no ano anterior — o que pode ser considerada a
melhor marca ja registrada neste periodo. Assim como
nos outros anos, os negdcios envolvendo estrangeiros
nestes nove primeiros meses de 2012 também
registraram alta (390 contra 313 registrados em 2011).
O indice constata que o interesse das companhias
estrangeiras em aquisicdes no Brasil permanece
forte, apesar da crise econdmica internacional.

Considerando este cenario, fica o questionamento
de como o empreendedor brasileiro, principalmente o
pequeno e médio, deve se preparar para este momento
de acesso ao capital e compartilhamento do risco de
crescimento com parceiros financeiros ou estratégicos.

Luiz Felipe Alves*

Por outro lado, esses investidores estdo
cada vez mais seletivos na identificacao
de empresas com alto potencial de
crescimento, gestdo e rentabilidade.

Com 1isso, o assessor financeiro
precisa lidar e gerenciar diariamente
uma série de desafios, dentre os quais se
destacam: a diferenca de percepcdo entre prego e
valor da empresa; negociagado e disputa entre as partes
para mostrar que os dois juntos podem ir mais longe;
racionalidade e ego, principalmente dos assessores
financeiros;
contornar a situagdo quando a empresa depende
diretamente da presenca do fundador; governanga e
informalidade — vale a pena estar na total formalidade
para ampliar o valor da empresa; saber ouvir e
entender bem os objetivos do empreendedor para
fazer o negodcio; ter equilibrio, afinal o processo nio
¢ uma guerra e sim um alinhamento de objetivos;
e por fim, a questdo do choque cultural, pois
normalmente o empreendedor ndo estd habituado
aos protocolos deste processo, seus prazos e as
referéncias utilizadas para valorar o negocio.

gestdo e empreendedorismo — como

Entendidos e gerenciados desafios, a
contratacdo de um assessor qualificado, objetivando
capturar algumas técnicas e,
principalmente, o controle psicolégico da negociagdo, é
muito importante. O alinhamento entre prego e valor da
empresa, gestdo dos egos, documentagdo organizada,
informagdes  financeiras e
sdo as principais barreiras a serem vencidas.

€SSes

dimensGes ndo

gestdo/governanca

* Presidente da Cypress - Assessoria Financeira especializada em Fusées e Aquisicoes e Mercado de Capitais.
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Faz peﬁz £4d empresa, Faz pa.é i,

AgeRio: uma agéncia de fomento, diversas solucoes

Porque sabemos que a pluralidade do Estado do Rio de Janeiro merece ser
tratada de forma especial

A AgeRio atende o setor privado com amplitude e especificidade, do
microempreendedor @ grande empresa. Nossos produtos contemplam as
necessidades de capital de giro, maquinas e equipamentos, ecoeficiéncia,
investimento fixo e misto, turismo, locadoras de veiculos e franquias.

Para o setor publico, a AgeRio oferece produtos customizados desde a compra de
ambuléncias até o desenvolvimento da infraestrutura de um municipio inteiro.

Acesse www.agerio.com.br e descubra a melhor solucao financeira para o seu empreendimento.

ouvidoria@agerio.com.br




Opinido

Estratégia de crédito: elemento chave
para impulsionar o crescimento.

Eduardo Bezerra*

A maioria das companhias quando estabelece seus
planos de crescimento e suas estratégias para aumentar
a sua rentabilidade muitas vezes se esquecem de
um fator determinante para a sustentabilidade do
seu crescimento: a sua capacidade de expandir e de
ampliar o crédito dado a seus clientes para alavancar
0 crescimento.

Estabelecer uma estratégia de crédito vencedora
¢ papel preponderante das organizagdes que atuam
em segmentos de mercado onde a necessidade
de financiamento das vendas a seus clientes ¢ um
elemento-chave e, muitas vezes, diferencial no

momento de formalizar negdcios com seus clientes.

No setor agricola, essa necessidade ¢ ainda

Foto: Sérgio Zacchi / Divulgagdo Monsanto

mais relevante devido a falta de ferramentas de
financiamento de capital de giro disponiveis para os
agricultores que, em sua grande maioria, recorrem
a industria de implementos agricolas para poder
financiar suas compras dado o ciclo muito longo do

negocio (manejo da terra até a colheita).

Na Monsanto do Brasil, a realidade nao é diferente.
Por esse motivo, a estratégia de crédito faz parte dos
planos de negocios de cada divisdo. Com o intuito de
antever e, proativamente, antecipar as necessidades
de negocios, essa estratégia é conduzida por meio
de um time multifuncional, envolvendo as areas de
Vendas, Finangas, Marketing e de Desenvolvimento
de Produto. A necessidade de gerenciamento do risco
de portfélio, entre os diversos cultivos e prazos,
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requer uma visdo de curto, médio e longo prazo que

atenda aos seguintes requisitos:

- Capacidade de expansdo dos limites de crédito pré-
existentes;

- Alocagdo de recursos determinado por uma relagao
risco x retorno de cada produto;

- Balanceamento do risco da empresa e risco
compartilhado com entidades de financiamento
(bancos, seguradoras, etc);

- Capacidade de alavancagem da entidade local;

Com esse intuito, buscamos balancear um mix de
vendas que atenda aos nossos clientes, assegure
um gerenciamento adequado das necessidades de
capital de giro e minimize o risco potencial do
nosso portfolio. Para tanto, fazemos uso de varias
ferramentas de financiamento existentes no mercado
tais como: securitizagdo de recebiveis - por meio de
um Fundo de Investimento em Direitos Creditorio

(FIDC) -, financiamentos com risco compartilhado
com agentes financeiros, utilizamos seguro de crédito,
operamos com financiamento via crédito rural e
“vendor”. Outra ferramenta muito importante para
nossos clientes € a utilizacdo da “troca” (ou barter),
operagdo em que o cliente se compromete a pagar as
suas compras por meio da cessdo da comercializagdo
de seus produtos (grao produzido). Ao mesmo tempo,
definimos um modelo de crédito baseado em valor,
pelo qual os nossos clientes ampliam sua capacidade
de crédito a medida que compram produtos de maior
valor agregado e com maior rentabilidade. Por fim,
asseguramos que a liquidez existente no mercado seja

maximizada por meio de vendas a vista.

Cada vez mais as empresas precisam incluir
nos seus planos de negbcios o desenvolvimento
de estratégias de crédito para ndo ficar a mercé do
mercado e da disponibilidade (limitada) de recursos

do governo ou de institui¢des financeiras.

* Diretor financeiro e de estratégia corporativa da Monsanto do Brasil.
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Internacional

Felicidade como fator
econdmico de um pais.

Estudos comprovam: a felicidade estd ligada

diretamente as questdes financeiras de um individuo.
Pesquisadores da London School of Economics
divulgaram recentemente que pessoas tristes possuem
mais problemas financeiros do que as felizes, e
chegam a ganhar 30% a menos. Paul Dolan, Professor
de Ciéncia do Comportamento da Universidade, em
conjunto com Oliver Harrison, diretor de Estratégia
da Autoridade de Satide de AbuDhabi, registrou em
artigo a afirmagdo que diz que uma vida boa tem
que ser medida individualmente, e que ha evidéncias
comprovadas cientificamente que um povo mais feliz
¢ mais saudavel, produtivo e resistentes a choques
externos, como o desemprego.

A relagdo entre dinheiro e felicidade é um assunto

discutido em niveis internacionais. Foi um dos temas

do 43° Forum Economico Mundial (WEF, na sigla
em inglés), realizado em Janeiro ultimo em Davos,
Suiga. O encontro, marcado por um cendrio de
recessdo na Europa, crescimento timido da China e
india, e Estados Unidos em recuperacao, abordou a
inclusdo da felicidade e o bem-estar para se alcangar
a prosperidade, ou satisfacdo de um pais, medido até
mesmo para além do Produto Interno Bruto (PIB).
Para o Prémio Nobel Joseph Stiglitz, a medida da
felicidade de um povo ndo pode ser comprovada apenas
pelo PIB do pais. Para ele, o PIB per capita é apenas
uma estatistica, e da exemplos de fatores que deveriam
ser levados em consideragdo, como a produtividade
do setor publico, o sentimento de inseguranga, entre
outros. “O PIB pode crescer e o individuo néo sentir o

impacto na sua vida”, destacou.
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Joseph Stiglitz, nobel da economia de 2001

Outros estudos académicos também ja foram
realizados sobre o tema, e revelaram que pessoas tristes
fazem escolhas erradas quando se trata de financas
pessoais. Em um estudo recente conduzido pelos
departamentos de psicologia das Universidades de
Harvard e Columbia, nos Estados Unidos, mostrou que
uma pessoa triste ¢ mais impaciente e frequentemente
irracional. Por conta disso, possui mais problemas
com as finangas pessoais, dividas do cartdo de crédito
e financiamentos, empréstimos e seguros duvidosos.
A combinacio de tristeza € consumo em excesso pode
levar a um ciclo em que o proprio habito de gastar
leva a alteragdes de humor. O mesmo estudo apontou
a relacdo entre as emogdes e escolhas econOmicas.
“O amor impulsiona a decisdo de propor ou aceitar
o casamento. Raiva pode levar a uma separagdo. O
medo leva a decisdo de abandonar a casa em meio a
um desastre”, dizem os pesquisadores.

Os resultados dessas pesquisas ja estdo sendo
utilizadas no dia-a-dia das empresas de cartdes de
crédito dos Estados Unidos para analisar o limite de
seus clientes. L4, ap6s cruzamento de informagdes
pessoais, descobriu-se que um recém-divorciado do
sexo masculino tem maior dificuldade para quitar
suas dividas. Com o trauma da separagdo, um divorcio
vem acompanhado de novos gastos com habitagdo
¢ alimentacdo, entre outros. Com isso, ao se mudar

“Para o Prémio Nobel Joseph
Stiglitz, a medida da felicidade
de um povo ndo pode ser
comprovada apenas pelo PIB
do pais.”

o perfil de uma pagina de relacionamento social de
casado para solteiro, ndo muito tempo depois o limite
do seu cartdo de crédito é reduzido até pela metade.

Outros resultados das pesquisas recentes sobre
felicidade apontam também dados interessantes. Um
deles relaciona as atividades esportivas e musicais
como fatores que proporcionam mais alegria,
comparando a qualquer outra coisa. Outros dizem que
os melhores momentos sdo na companhia de amigos,
ou quando se faz amor. Uma das pesquisas revelou
que os piores momentos do dia sdo quando vocé se
encontra com seu chefe e a volta para a casa, devido a
dificuldade de transporte.

A presidente da Costa Rica, Laura Chinchilla,
um dos paises mais felizes do mundo, durante o
WEF, deu alguns exemplos para aumentar ¢ medir a
felicidade de um pais. Um dos exemplos diz sobre o
trabalho, que ndo basta ter pleno emprego, mas que
haja tempo para a pratica de esportes ¢ lazer. Além
disso, baixo pagamento salarial também ndo traz a
felicidade. Outro exemplo foi o numero de mulheres
empregadas, que deve ser proporcional a presenca

delas na sociedade.
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Nacional

Fundos de investimentos — como investir?

Um estudo realizado recentemente revelou:
o brasileiro conhecimento  sobre
investimentos e nem tdo pouco sobre as mudangas
econdmicas que estdo ocorrendo. A pesquisa, realizada
pelo Instituto de Pesquisas Rosenfield, a pedido da
BM&F Bovespa, com dois mil moradores, de 100
municipios das 15 maiores regides metropolitanas do
pais, entre elas Rio e Sdo Paulo, apontou que 43,5%
das pessoas desconhecem o mercado acionario, e por
isso ndo aplicam em agdes. Outras justificativas dos
entrevistados ¢ a falta de sobra de dinheiro (21,3%),
renda baixa (11,9%) e o alto risco (6,2%). Os numeros
indicam a necessidade de mais esclarecimentos quanto
aos fundos de investimento e a Bolsa de Valores.

Os Fundos de Investimento sdo condominios
constituidos com o objetivo de promover a aplicagdo
coletiva dos recursos de seus participantes. Sua
finalidade ¢ captar e investir recursos no mercado
financeiro de uma maneira coletiva de investimento,
com vantagens, sobretudo, para o pequeno investidor
individual, principalmente porque facilita o acesso
a diversas modalidades de investimento, que pelo
volume de recursos envolvidos ndo estaria ao alcance
de todos. Outras vantagens de se investir em um fundo,
¢ a diluicdo dos custos de administragdo da carteira e
assegurar ao investidor a comodidade de ter os seus
investimentos administrados por profissionais.

Alguns cuidados devem ser tomados antes de
decidir onde sera realizado o investimento. Escolher

ndo possui

cuidadosamente o administrador do fundo e informar-
se sobre o gestor da carteira, estudar a politica de
investimentos adotada, o prospecto e o regulamento de
acordo com o seu perfil de risco / retorno, sdo alguns
exemplos.

Abaixo, os tipos de fundos de investimento:

- Fundo Curto Prazo: aplicagdo em titulos publicos

federais ou privados, pré-fixados ou indexados a taxa
SELIC ou a outra taxa de juros. Os fundos buscam
acompanhar as variagdes dessas taxas ou indice de
precos, sendo que o prazo maximo a decorrer de cada
ativo é de 375 dias, e o prazo médio da carteira de, no
maximo, 60 dias.

- Fundo Referenciado: deve ser atrelado ao seu
indicador de desempenho e acompanham o CDI —
Certificado de Depdsito Interbancario. Investem no
minimo 95% em papéis pos-fixados de renda fixa, com
rendimento proximo ao CDI e aplica pelo menos 80%
em papéis da divida federal ou papéis de empresas
com baixo risco.

- Fundo Renda Fixa: Devem possuir, no minimo 80%
da carteira em ativos atrelados a variagdo dos juros do
mercado doméstico e indices de preco.

- Fundo de A¢des: Devem possuir, no minimo, 67% da
carteira em agOes admitidas a negociacdo no mercado
a vista de Bolsa de Valores ou entidade do mercado de
balcao organizado ou em outros ativos autorizados na
legislac@o.

- Fundos Cambiais: esse tipo de fundo deve possuir
no minimo 80% da carteira em ativos relacionados
ao fator de risco, que ¢ a variacdo de precos de
moeda estrangeira ou a variagdo do cupom cambial.
E recomendado para investidores moderados,
que buscam preservar o poder de compra de seu
patrimdnio na moeda estrangeira ao longo do tempo.
Porém, nestes fundos o investidor também esta sujeito
as oscilacdes das taxas de juros domésticas sobre a

moeda estrangeira.

- Fundo Multimercado - Estes fundos investem seus
recursos em diversas classes de ativos como ag¢des,
renda fixa, cambio, entre outros, sem o compromisso de
concentragdo em nenhum fator de risco em especial.
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Opinido

Como avaliar o risco dos
fundos de investimentos imobiliarios.

Claudio Bruni*

Ultimamente, alimentada pela baixa rentabilidade
de outras aplicagdes financeiras, a “febre” dos
investimentos em fundos imobilidrios estd alta.
Pessoas fisicas, que representam a maior parte do
universo de investidores em Fundos de Investimento
Imobiliario (FII), muitas vezes ndo tdo familiarizadas
com analise de riscos ¢ opgdes de investimentos,
confundem o FII com uma aplicagdo de renda fixa
garantida.

Os FII sdo condominios de investimento em que
ha exercicio coletivo da propriedade. Eles foram
instituidos pela Lei 8.668/93 sdo regulados pela
Instrugdo CVM 472/08 e também fiscalizados pela
entidade. Os FII ndo tém personalidade juridica e sdo
geridos obrigatoriamente por institui¢ao financeira. O
escopo de investimentos dos FII é amplo, devendo
ser objeto de regulamento proprio: aquisi¢do direta
de imoveis, aquisi¢do de direitos reais sobre imoveis,
aquisi¢c@o de acdes, debéntures, CRIs, CEPACs, LCIs
e LHs e outros titulos emitidos por sociedades de
natureza imobiliaria, podendo inclusive investir em
outros FII. Os FII ndo podem contrair empréstimos
ou financiamentos e também nao podem ter estrutura
operacional propria, devendo valer-se sempre de
servigos de terceiros para a administracdo dos seus
ativos.

Respeitadas as condi¢des previstas na legislagéo,
os FII sdo isentos do recolhimento de PIS, COFINS
e IR. Sobre a distribui¢do dos rendimentos para as
pessoas fisicas, novamente respeitadas as restricdes
previstas na legislacdo, ndo hé incidéncia de impostos.
Todavia, ha incidéncia de impostos sobre o ganho
com a valorizacdo das quotas, quando da sua venda.
Para as pessoas juridicas nacionais e estrangeiras,
ha incidéncia de pagamento de imposto sobre as
distribui¢des de rendimentos, bem como valorizagio
das quotas.

Os FII sdo uma forma simples e pratica de investir
em imodveis, sem a burocracia e os tediosos processos
de verificacdo de titularidade e analise de certiddes,
registros cartorarios, recolhimento de impostos,
cobranca de aluguéis e cuidados com a manutengio da
propriedade, atividades exercidas pelo administrador
do fundo e seus consultores.

Asimplicidade, no entanto, ndo pode ser confundida
com a ndo necessidade, por parte do investidor, de
avaliar extensivamente os riscos do investimento e
diligenciar corretamente a aquisicdo das quotas. Os

FII, por premissa, sdo investimentos de risco baixo,
mas precisam ser corretamente avaliados para que
isso se confirme.

Alguns pontos na avaliagdo sdo de atencdo
obrigatoria do investidor ou de seu consultor de
investimentos:

Regulamento: taxas de administragdo, prémios
de performance e impactos na receita, garantias de
remuneracdo minima e vencimento destas garantias e
quoruns deliberativos

Administrador: reputagdo, conhecimento do negocio
imobiliario e do ambiente de negocio.

Ativo imobilidrio objeto do investimento:
localizagdo, qualidade do imével, idade da construcio,
obras e servigos previstos, custos de manutengdo e
atualizacgdo, custos condominiais, oferta de imoéveis
concorrentes, legislagdo urbanistica e zoneamento,
restricdes eventuais ao uso do imovel, titulagdo
e regularidade documental — certidGes, habite-se,
validade das licencas de funcionamento, laudos
de bombeiros e ambientais, seguros do imovel,
existéncia de onus — financiamentos, Onus ambientais
e obrigacdes com terceiros.

Contrato de locagao e locatarios: valor da locagao
e crescimento, existéncia de aluguel variavel e forma
de apurag@o, prazo do contrato, condigdes de rescisdo
da locagdo — multas e aviso prévio, indice de reajuste,
limitagdes a revisionais ¢ renovagdes da locagdo,
garantias da locagdo — fiangas, seguro fianga, historico
de adimpléncia do locatario.

* Diretor presidente da BR Properties S.A.
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Economia Verde

Economia Verde é um conjunto de processos produtivos (industria, comércio, agronegocios e de

servigos) que ao ser aplicado em um determinado local (pais, cidade, empresa e comunidade),

possa gerar nele um desenvolvimento sustentdvel nos aspectos ambiental e social.

Obra de arte de Franz Kracjberg.

¥ Acredite se quiser. A China anunciou que vai comegar a
taxar as emissdes de carbono. A informacgao é da Xinhua,
agencia estatal de noticias. O pais ¢ o maior emissor de CO2
do planeta e no inicio do ano o governo chinés aconselhou
os moradores das grandes cidades a ndo sairem de casa, por
conta dos altos indices de poluicao.

¥ A Honda acabou de langar nos EUA uma promogio
no minimo, curiosa. Quem comprare um automoével da
marca ganha a instalagdo de um sistema de energia solar
para a sua casa. A Honda pretende investir mais de R$
120 milhdes no projeto, que ¢ valido, inicialmente em 14
estados americanos

¥ Sérgio Besserman Viana, economista e professor da
PUC Rio, pergunta que cidade serd o Rio de amanha, o
Rio de 2030 ? Para ele a resposta ¢ pensar e agir em
educagdo, seguranca e sustentabilidade. Essa realidade
impde 2 grandes desafios aos cariocas, que moram numa
cidade cosmopolita e portal do Brasil para o mundo todo.
1 ) A preparagdo da cidade para se adaptar as mudancas
climaticas 2) A busca da competividade para a economia
da cidade deve evitar o grande equivoco de olhar para
os precos, estruturas ¢ valores da economia de mercado,
porque o hoje é passado.

% Rio, capital da bicicleta. Desde 2009, no Rio de Janeiro,
no inicio da primeira gestdo do prefeito Eduardo Paes, a
malha cicloviaria foi duplicada, passando de 150 km para
302 km, batendo a meta estabelecida pela prefeitura. Foi
langado também o programa de comportatilhamento de
bicicletas Bike no Rio. As duas novidades tiveram peso
na premiacdo, que veiona forma de uma mengdo honrosa.
S6 que a falta de seguranga nas ruas para os ciclistas, a
auséncia de uma rede de ciclovias protegidas — como
ocorre em cidades mundo afora como Amsterdam, Buenos
Aires, Copenhague e Nova lorque — a falta de sinalizagdo
adequada e escassez de campanhas de conscientizagdo de
convivéncia bicicletas x carros.

¥ De acordo com a Organizacdo Mundial de Satude, mais
de um bilhdo de pessoas ainda sdo obrigadas a fazer suas
necessidades a céu aberto.principalmente em paises da
Africa Subaariana e do sul da Asia. No Brasil, 13 milhdes
de pessoas fazem parte da vergonhosa lista dos sem
banheiro. Pouco mais de 46 % do esgoto produzido no pais
sdo coletados e 30 37,9% de tudo que é gerado recebem
algum tipo de tratamento.

¥ 0O mercado de brindes ecologicos esta em alta no Brasil.
No ano passado, o setor registrou um faturamento de R$
4,5 bilhoes.

Financiamento de agricultura
sustentavel cresce 337,4%

Os agricultores empresariais contrataram R$ 1,9 bilhdo em
crédito dentro do Plano Agricultura de Baixa Emissdo de
Carbono (Plano ABC), que fomenta tecnologias de produgao
sustentaveis, entre julho de 2012 e janeiro de 2013. O aumento
registrado em relagdo ao mesmo periodo da safra anterior foi
de 377,4%. Os desembolsos totalizaram no periodo 56,1%
dos recursos programados de R$ 3,4 bilhdes, segundo o
Departamento de Economia Agricola do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).
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Day Trade

SUBMARINOS

Em margo foi inaugurada a Unidade de Fabrica-
¢do de Estruturas Metalicas (UFEM), primeira etapa
para a constru¢do de submarinos convencionais e a
propulsdo nuclear. A fabrica esta instalada na Base
Naval de Itaguai, na Baixada Fluminense, ¢ faz parte
do Programa de Desenvolvimento de Submarinos.
(Prosub), desenvolvido pela Marinha do Brasil em
2008. Sua execucdo atende as diretrizes estabelecidas
na Politica e na Estratégia Nacional de Defesa de
reaparelhamento e modernizacdo dos meios e equi-
pamentos das Forgas Armadas brasileiras. O investi-
mento, que inclui a etapa de constru¢cdo da UFEM, do
estaleiro e da base naval que abrigara os submarinos,
sera de R$ 7,8 bilhdes, com desembolsos até 2017.

RIO EU TE AMO

O #RioEuTeAmo é um movimento de amor a

cidade que vai virar filme. O longa serd a versao
brasileira da bem-sucedida franquia “Cities of Love”,
que homenageia em filmes grandes cidades do mundo,
idealizada e criada pelo produtor, roteirista e diretor
francés Emmanuel Benbihy, que ja produziu “Nova
York, eu te amo” (2009) e “Paris, eu te amo” (2006). O
projeto € uma parceria da Conspira¢do com as produ-
toras Primum Entertainment, Bossa Nova Films ¢ Oz
Produgdes, e tem apoio do Governo do Estado do Rio
de Janeiro e da RioFilme. O movimento promove
acoes diferentes e inusitadas espalhadas pelos mais
diversos cantos da cidade, como uma apresentagao
de uma Orquestra Sinfonica Ambulante no Com-
plexo do Alemao.

USE O CARVAO

Descobrir qual ¢ a melhor aplicagdo do carvao
produzido pela Vale para fornecer a informacgao aos
clientes € o objetivo por tras da ampliacdo do Centro
de Tecnologia de Ferrosos da Vale (CTF). O espaco,
localizado em Nova Lima (MQ), abrigara, ainda este
ano, um laboratorio avangado de analises e testes de
carvao mineral extraidos das reservas da empresa na
Africa e na Australia. De acordo com a nota da com-
panhia, antes mesmo de as novas instalagdes ficarem
prontas, o CTF ja recebe amostras de carvao da mina
de Moatize, em Mocambique, para testes metallrgi-
cos e analises microscopicas. Com o novo laboratorio,
todo o processo de transformacdo da matéria-prima
sera simulado no centro tecnologico. O procedimento
gerard aumento da produtividade, redugdo de custos e
maior controle nas emissdes de gases.

M. BRUZI

Desde a sua fundagdo, a M.Bruzi, grife carioca da
estilista Marcela Bruzzi sempre desejou direcionar
uma parte do seu trabalho para fins culturais e sociais.
Tanto que, ha alguns anos, todos os retalhos que so-
bram da confec¢do ganham um caminho diferente do
lixo. Ainda engajada na causa social, a M.Bruzzi re-
cebeu alguns e-mails de companhia teatrais solicitan-
do ajuda com o figurino. E ai surgiu a oportunidade
de investir no setor cultural. “A cultura ¢ ponte para
a promoc¢ao da cidadania, e a empresa que se com-
promete com essa iniciativa contribui para o bem
coletivo”, diz Marcela. Comprometida com a ideia,
a M.Bruzzi esta patrocinando o espetaculo Morada
dos Ossos, que tem estreia prevista para o dia 26 de
maio no Centro Cultural Solar de Botafogo. A pega
discute o tipo de vida que queremos na velhice, e
terd apresentacdes aos sabados e domingos.

AUDI NO BRASIL

A Audi esté estudando a possibilidade de voltar a
produzir carros no Brasil a partir do proximo ano. A
ideia ¢é fabricar o modelo é o A3, nas versdes hatch
e sedan, na fabrica da Volkswagen em Sao José dos
Pinhais. Segundo dados da Federacdo Nacional da
Distribuigdo de Veiculos Automotores (Fenabrave), a
Audi vendeu 445 automdveis em fevereiro ultimo no
pais. Além disso, a montadora ocupa a 18° posi¢ao no
pais e detém 0,20% de participagdo de mercado.
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Day Trade

O RIO E O MAR

Foi inaugurado em marc¢o no Rio o Museu de Arte
do Rio (MAR), que ja nasce como um simbolo de
revitalizacdo da Zona Portuaria, uma das regides
mais antigas, da cidade, na Praga Maua. O complexo
do museu ¢ formado por dois prédios interligados,
o Palacete Dom Joao VI (bela construgao tombada)
e um antigo terminal rodoviario, que virou um pré-
dio com linhas modernas, que chama a atencao pela
leveza e beleza. Unindo as duas construgdes uma
“onda” em concreto. O projeto do MAR esta esti-
mado em R$ 76 milhdes. O acervo ¢ eclético, vai de
Aleijadinho a Tarsila de Amaral. Para a inauguracao,
quatro exposi¢oes ocupam quatro andares do Palacete
Dom Jodo VI: Rio de imagens, uma paisagem em
construgdo; O colecionador : arte brasileira e inter-
nacional na cole¢do Boghici; Vontade construtiva na
colecdo Fadel e O abrigo e o terreno — Arte de socie-
dade no Brasil. Veja mais no site:
www.museudeartedorio.com.br.

TAXI ECOLOGICO

A partir do més de marco, dois taxis elétricos cir-
culam pelas ruas do Rio, sem emissdo de poluentes
¢ barulho. Em fase de teste, os veiculos partem do
aeroporto Santos Dumont, e sdo recarregados em
dois postos Petrobras, na Lagoa Rodrigo de Freitas
e na Barra da Tijuca. Um dos modelos, um Nissan
Leaf, ¢ um dos carros verdes mais populares do
mundo. A iniciativa entre a Prefeitura do Rio, Nissan
¢ Petrobras Distribuidora deve render uma frota de
15 automoveis totalmente movidos a eletricidade até
o fim do ano.

LONGAS FERIAS

O Brasil lidera o ranking de paises com férias
mais longas, ¢ o que indica uma pesquisa que en-
trevistou viajantes de 22 paises, feita pela agéncia
de viagens Expedia. Os nimeros revelam: 75% dos
brasileiros disseram ter 30 ou mais dias livres ao
ano. Os japoneses tiram apenas cinco dias, em mé-
dia, e os sul-coreanos, dez.

WI-FI E CAFE DA MANHA

Uma pesquisa realizada em 28 paises pelo
Hoteis.com revelou que acesso gratuito ao Wi-Fi em
hotéis ¢ a comodidade mais desejada por 66% dos
entrevistados. Mais de um terco dos turistas afirmam
continuar conectados mesmo durante as férias, e
apenas 11% deles disseram que estariam dispostos
a pagar pelo Wi-Fi ao se hospedar em um hotel. Os
participantes brasileiros no levantamento elegeram
o café da manha cortesia como o item mais valori-
zado. O Wi-Fi gratuito ficou em segundo lugar na
amostra nacional. Essas duas comodidades supera-
ram outros itens, como estacionamento gratuito. A
pesquisa foi realizada em janeiro de 2013, usando
uma média ponderada com base em uma amostra de
mais de 8.600 entrevistados.

TURISMO ESTUDANTIL

A operadora Forma Turismo, lider no segmento de
turismo estudantil, anuncia uma nova parceria com a
Blue Tree Hotels. O acordo foi celebrado para a rea-
lizagdo de quatro fechamentos exclusivos do resort
Blue Tree Park Buzios, no Estado do Rio de Janeiro,
que deve receber grupos de estudantes nos meses de
setembro, outubro e novembro. O contrato pode ser
estendido e contemplar mais quatro fechamentos da
unidade fluminense para datas ainda nao definidas. A
Forma Turismo no ano de 2012 embarcou cerca de 37
mil passageiros para destinos nacionais e internacio-
nais, sendo 12% a mais que registrado no ano anterior
e apresentando crescimento de 19% no faturamento.
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Opinido

Agéncias de fomento: uma reflexao sobre
seu papel na economia do século XXI.

José Domingos Vargas*

O assunto pode trazer a memoria o insucesso dos
Bancos Estaduais nas décadas de 1980/1990, mas
ndo podemos fugir de uma discussdo mais ampla
do destino e missdo das instituigdes financeiras
ndo bancarias — as agéncias de fomento — cujo
nascedouro deu-se nos primeiros anos do século
XXI e que inauguraram um novo entendimento das
possibilidades do desenvolvimento regional.

Limitadas aatuarnos estados em que estao sediadas,

sdo vitais para operacionalizar empreendimentos
comprometidos com o esforgo local em promover
desenvolvimento econdmico orientado para o
crescimento e geragdo de emprego e renda.
Falar em desenvolvimento regional com qualidade e
planejamento nos leva a refletir sobre a atuacdo das
agéncias de fomento na intermedia¢do e captacdo
de recursos, que sustentem o empresariado em suas
demandas especificas, sem perder competitividade e
agilidade.

Este ¢ um ponto que gostariamos de deixar
claro: estar ao lado da nobre missdo de apoio ao
desenvolvimento economico e social do estado ndo
libera as agéncias de fomento de operar em sintonia
com as melhores praticas de mercado.

Taxas de juros decrescentes, uma concorréncia
avida por resultados e uma clientela que quer
atendimento eficiente e particularizado sdo os desafios
para o mercado financeiro. Estar alinhado e ainda se
manter no foco catalisador do crescimento local, faz
da agéncia de fomento uma institui¢do que ndo pode
prescindir de politicas bem definidas, estratégias de
atuacdo flexiveis e solida competéncia funcional,
para que suas operagdes tenham repercussao positiva
no desenvolvimento local.

Haaqueles que defendem que os bancos comerciais
e as instituigdes de fomento federais atendem a todas
as demandas, nao havendo motivo para que as agéncias
estaduais tenham uma reserva de atuacao ou enfoque
diferenciado. Entretanto, as agéncias de fomento sdo
diferentes e o aprofundamento das possibilidades de
sua atuacdo em uma estrutura de complementaridade
possibilitara maior eficiéncia do sistema nacional de
fomento.

Hoje, vivenciando a experiéncia de presidir a
Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro —
AgeRio, percebo que ha ressonancia da tese de que o
desenvolvimento local necessita de um instrumento
voltado para demandas especificas e customizadas.

A agéncia de fomento ¢ capaz de visualizar e
agir em nichos e segmentos que necessitam de
apoio, ter conhecimento das vocagdes regionais e,
principalmente, estar sintonizada com a politica de
crescimento do estado, enfim, construir redes de
projetos que gerem cadeias produtivas de grande
poder de alcance.

Dar as agéncias de fomento condi¢des para que
efetivamente atuem, numa gestdo alinhada com
propostas de desenvolvimento regional, sem descuidar
dos resultados e da boa governanga, ¢ escrever uma
nova historia, tdo nova quanto as demandas que a
economia do século XXI nos impde.

* Presidente da AgeRio - Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro.
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Opinido

Brasil: perspectivas e investimentos
no segmento de cervejas.

Hamilton Picolotti*
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O ano de 2013 comecou repleto de expectativas
para o setor de bebidas no Brasil, especialmente
com o verdo e os grandes eventos esportivos que
impulsionam os investimentos mnesse mercado.
Segundo a Pyxis Consumo, ferramenta de pesquisa de
mercado do Ibope Inteligéncia, o comércio de bebidas
movimentou cerca de R$ 17,7 bilhdes em 2012, com
a venda de produtos como agua, refrigerante, suco,
refresco, cerveja, vinho, champanhe e destilados.

Desse total, R$ 3,26 bilhdes foram destinados a
regido Sul do pais, R$ 2,97 bilhdes para o Nordeste,
R$ 1,53 bilhao para a regido Centro-Oeste e 1,11
bilhdo para a regido Norte. Os quase 50% restantes
(R$ 8,83 bilhoes) foram consumidos pelo Sudeste. Os
maiores compradores foram a classe B, com 42,65%,
seguida pela C, com 40%.

Nos proximos anos, o Brasil ficara em evidéncia
no cenario mundial, devido a realiza¢do de eventos
internacionais — Copa das Confederagdes, em 2013;
Copa do Mundo, em 2014; e Olimpiada, em 2016
— e ao crescimento econdmico pelo qual estamos
passando. Essa realidade também promete mobilizar
os investimentos nas revendas Ambev. A expectativa

¢ que haja grande aumento no consumo de bebidas,

principalmente de cerveja. As marcas Premium
também devem alcangar novos patamares, em fungao
da maior presenga de estrangeiros no territorio
nacional.

Os investimentos realizados pela Companhia
de Bebidas das Américas (Ambev) no Nordeste
também prometem alavancar o setor. Dos R$ 2,5
bilhdes previstos para investimento em todo o
pais, até o fim deste ano, R$ 804 milhdes devem
ser destinados ao Nordeste, sendo R$ 375 milhdes
voltados para a produgdo de refrigerante e cerveja
na fabrica localizada em Aquiraz, no Ceara. A
acdo ¢ uma tendéncia estratégica de mercado pela
constante inser¢do do Nordeste no desenvolvimento
e crescimento econdmico do Brasil.

O aumento das vendas no Norte e Nordeste
contribuiu para os resultados positivos da Ambev.
O volume total de vendas de cerveja no Brasil entre
janeiro e setembro de 2012 cresceu 2,3%, enquanto
que nessas regides o aumento foi de 7,1% — trés vezes
maior que a média nacional.

Dados divulgados pela companhia demonstram
que o crescimento das vendas de cervejas Premium
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também impulsionou o setor € mostram, ainda, um

acréscimo de mais de 2% no mercado brasileiro de
cervejas, entre janeiro e setembro de 2012. No mesmo
periodo, as marcas Premium da Ambev, como Stella
Artois e Budweiser, por exemplo, tiveram 16,7% de
aumento nas vendas.

Para aproveitar o bom momento do mercado e
atender a forte demanda, inclusive fora do eixo Norte-
Nordeste, as revendas tém investido fortemente em
infraestrutura e equipes. A qualidade das frotas,
com caminhdes novos e modernos, faz com que as
distribuidoras de bebidas sejam mais eficientes na
entrega dos produtos, melhorando o atendimento aos
clientes e beneficiando as atividades diarias com os
colaboradores.

O relatorio atual do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) aponta que o Brasil deve investir R$ 11,7
bilhdes em mobilidade urbana, o que pode trazer
consequéncias positivas para o transporte de cargas,
caso ocorram melhorias nas estradas e redu¢do dos
picos de transito.

Também ha previsdo de investimentos na ordem
de R$ 212 milhdes para incentivar o turismo, o

que certamente contribuird para o aumento nas
vendas de bebidas. Os eventos também ajudam
a aumentar o consumo desses produtos no pais
inteiro, independentemente da localidade em que sdo
realizados.

A Copa do Mundo é um megaevento esportivo que
exige grande organizagao e contribui para estimular o
crescimento econdmico, em razdo dos investimentos
que mobiliza e dos efeitos nas diversas cadeias
produtivas. No que diz respeito ao setor de bebidas, a
probabilidade de ser liberado o comércio de bebidas
alcoolicas nos estadios ¢ grande, especialmente
durante os eventos, pois essa ¢ uma das principais
exigéncias da Fifa.

Diante desse cenario promissor teremos muito
trabalho e oportunidades de crescimento pela
frente. Ndo podemos esquecer que ainda precisamos
vencer a alta carga tributaria e o custo elevado do
capital empregado no negocio. Mas, ainda assim,
temos grandes e boas expectativas para os proximos

quatro anos.

* Presidente da Confenar — Confederacio Nacional das Revendas Ambev e das Empresas de Logistica da Distribuicdo.
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Porto Seguro

Marcelo Picango: Diretor Financeiro ¢ de RI da Porto Seguro.

fundada em 1945 e,
posteriormente, adquirida pela familia Garfinkel, em

A Porto Seguro foi

maio de 1972. Naquela época ocupava a 44* posicao
no ranking do mercado. A partir da década de 1980
passou a desenvolver o conceito de protegdo total,
que oferece produtos e servigos que ajudam a evitar
o sinistro e amparam o segurado antes, durante e
depois de qualquer ocorréncia. A companhia foi a
responsavel por este tipo de iniciativa, que acabou se
transformando em uma tendéncia no ramo de seguros.
Atualmente, a Porto Seguro esta entre as maiores
seguradoras do pais e lidera os ramos de seguro de
auto e residéncia.

A Corporacdo oferece uma ampla gama de
Vida, Saude,
Empresa, Residéncia, Transportes, Condominio e

seguros, como Auto, Aluguel,

Previdéncia. Conta ainda com solugdes completas

para atender as diversas necessidades dos clientes,
como Consorcio (Imoveis, Auto e Equipamentos),
Financiamento, Investimento, Cartdo de Crédito,
Servicos para condominios, Servicos Avulsos,
Protecdo e Monitoramento, Capitalizagdo. Mantém
uma subsidiaria no Uruguai, a Azul Seguros ¢ a Itat
Seguros de Auto e Residéncia.

O proximo passo ¢ o langamento da Porto Seguro
Telecomunicagdes S.A., em sociedade com a Datora
Telecom, criada com o objetivo de otimizar a gestao
com telefonia celular, além de
aproveitar a possibilidade de convergéncia com os

interna de custos

produtos da seguradora, para agregar mobilidade a
seus clientes e corretores.

HISTORICO DE NEGOCIOS

Em 2003 a corporagdo adquiriu a AXA Seguros
Brasil S.A., subsidiaria da companhia francesa,
renomeada para Azul Seguros, em 2004. A Azul
Seguros oferece seguros com menos servigos, mas
com o mesmo padrio de atendimento da Porto
Seguro, para que o corretor tenha uma segunda opgao
de orcamento para apresentar a seus clientes.

Em 2004, a Porto Seguro S.A. tornou-se uma
companhia aberta e estreou no Novo Mercado
da Bovespa, em 22 de novembro. Suas agdes sdo
negociadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo com o
codigo PSSA3.

Em 24 de agosto de 2009 a Porto Seguro S.A.
e o Itat Unibanco Holding S.A. celebraram uma
associacdo visando a unificacdo de suas operagdes
de seguros residenciais e de automoveis, que resultou
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“0 ano foi positivo para a c ompanhia e refletiu
os efeitos de uma série de medidas.”

na criagdo da empresa Itai Seguros de Auto e
Residéncia. Firmaram também acordo operacional
para oferta e distribuicdo, em carater exclusivo, de
produtos securitarios residenciais ¢ de automoveis
para os clientes da rede Itai Unibanco no Brasil € no
Uruguai.

Hoje,
diretamente mais de 13 mil funcionarios e possui
mais de 130 sucursais e escritorios regionais em todo

a Corporagdo Porto Seguro emprega

o Brasil, além de quase 5.000 agéncias [tat-Unibanco
como parceiras. O Complexo Matriz da Porto Seguro
esta localizada em Campos Eliseos, no centro da
cidade de Sdo Paulo, reunindo diversas edificacdes.

RESULTADO POSITIVO

O lucro liquido da Porto Seguro no quarto trimestre
de 2012 teve alta anual de 31%, a R$ 252 milhdes. A
Porto Seguro registrou um total de R$ 2,7 bilhdes em
prémios auferidos no periodo, valor 18% maior que o
registrado no ano anterior.

As receitas totais da empresa somaram R$ 3,15
bilhdes nos ultimos trés meses do ano passado, um
crescimento de 18% em relagdo com igual periodo
em 2011. No ano todo, as receitas somaram R$ 11,52
bilhdes, 14% mais que no ano anterior.

A companhia justifica o resultado positivo com
os efeitos das medidas adotadas ao longo do ano,
uma estratégia focada na recomposicdo das margens
para crescer em todas as linhas de negdcio. Além
disso, no ano passado a empresa incrementou
sua estrutura operacional, construiu mais centros
automotivos e centros de atendimento a sinistros,
além dos centros médicos. Também inauguraram
novas sucursais, refor¢ando a estrutura comercial,
alinhada com a meta de expansdo da empresa para
diversas regides do pais.

“O ano foi positivo para a Companhia e refletiu
os efeitos de uma série de medidas. Adotamos uma
estratégia focada na recomposi¢do das margens e,
mesmo neste contexto, conseguimos crescer em todas
as linhas de negocios. O desempenho operacional de
seguros melhorou e os investimentos em otimizagao
de processos, implementacao de sistemas ¢ mudangas
no nosso modelo de gestdo, mais adequado a
racionalizagdo de custos, permitiram uma melhora
no indice de despesas administrativas. Esse conjunto
de iniciativas faz parte do nosso objetivo de ganho
de produtividade, sem afetar o nivel de servigo aos
clientes e corretores. Prosseguiremos com nossa
estratégia de crescimento com rentabilidade, buscando
alavancar a nossa marca nos diversos segmentos e
canais onde atuamos”, ressaltou Marcelo Picanco,
Diretor Financeiro e de RI da Porto Seguro.

Segundoocomunicadodedivulgagdodosresultados
“nos negdcios ndo seguros, as receitas cresceram 38%
no trimestre, principalmente impulsionadas pelas
receitas das Operagdes de Crédito (Cartao de Crédito
¢ Financiamento). No ano, a participagdo dos outros
negocios representou 15% do lucro total da empresa,
um aumentode 3 p.p. (2012x2011), salientando nosso
modelo de desenvolvimento de negocios sinérgicos a
operagdo de seguros.

A Azul, marca da companhia focada em precos,
apresentou crescimento de 43% com reducdo de
8,7 p.p- na sinistralidade. Os prémios auferidos por
este segmento atingiu R$ 386 milhdes somente no
4° trimestre do ano. Isso se deve, principalmente,
pelo reajuste de precos e dos ajustes nos critérios de
selecdo de riscos. No ano, o ROAE atingiu 17,3% ¢ as
receitas totais atingiram R$ 11,5 bilhdes apresentando
um crescimento de 14%.
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Agéncias reguladoras:
entre governanca e governabilidade.

Sérgio Guerra*

A sociedade atual necessita de uma atuagdo publica
orientada, especialmente, para a transparéncia dos
resultados alcangados com a agdo institucional. Isso
ocorre em duas dimensdes. Na governanga, associada
aos instrumentos que levem a acéo publica eficiente,
e na governabilidade.

Governabilidade tem um espectro mais amplo.
Esta relacionada as condi¢des adequadas ao ambiente
politico em que se efetivam as agdes da administragao
e pelo padrio de intervengdo econdmica e social.
Passa pela ideia de credibilidade e imagem publica
dos governantes, decorrendo na propria legitimidade
do governo.

O sistema regulatorio brasileiro, como estruturado
atualmente, ndo esta totalmente afinado com a ideia de
governanga publica. O pior € que essa questdo afeta
a governabilidade. Os efeitos ja estdo sendo sentidos
pelo governo Dilma Rousseff.

Falta estruturar os marcos legais para serem O6rgaos
de Estado - € ndo de um determinado governo

Para piorar, as agéncias reguladoras estiveram em
evidéncia nos noticiarios por problemas pontuais.
Dirigentes foram presos e acusados de montarem
esquema de venda de favores a empresas privadas.

Esses fatos sdo graves. No entanto, sdo casos
isolados ¢ podem ocorrer em qualquer instituicdo,
inclusive estatal. O problema, portanto, é outro. E
conjuntural.

Recente edi¢do da revista “The Economist™ cita
as agéncias como um dos fatores que contribuem
para a queda recente do aporte de investimentos
estrangeiros. Além da forte intervencdo estatal do
governo federal, o abandono do modelo institucional
de agéncias reguladoras esta perto de comprometer o
ambiente de negocios.

O assunto ¢ relevante. As agéncias estdo presentes
em setores de peso: telecomunicagdes, energia
elétrica, infraestrutura aeroportuario e portudrio,
aviagao civil etc. Foram criadas para serem autdnomas
e independentes. Estruturadas para contribuir na
estabilizacdo do mercado e dar seguranga juridica
na atracdo e manutenc¢do de investimentos privados,
sobretudo estrangeiro.

O governo tem agido na contramao. Contingencia
recursos ¢ reparte o comando das agéncias entre
partidos politicos da base governamental.

E hora de mudar. Se é certo que devemos olhar
para o modelo original, também ¢ justo concluir que
esta na hora de aplicarmos uma dose de inovacdo ao
sistema regulatorio nacional.

Deve-se, de inicio, criar um marco legal moderno,
com foco na governancga das agéncias. O caminho esta
aberto. Desde 2004 tramita no Congresso Nacional o
projeto de Lei n° 3.337. O projeto visa uniformizar
a legislacdo para as dez agéncias federais. Também
alcangara aquelas que estdo no papel (agéncias de
mineracao, energia nuclear, seguros etc.).

Avangou-se em alguns aspectos no referido projeto
de lei. Na reformulacdo do desenho das agéncias estao
previstas, dentre outras questdes, regras sobre gestdo
e desempenho; ouvidoria independente € mecanismos
de controle social.

Mas
governabilidade. Falta estruturar as agéncias para serem

isso é pouco do ponto de vista da

orgdos de Estado - ¢ ndao de um determinado governo.
Primeiro, ¢ preciso definir o marco legal, com
atribuicdes expressas das fungdes técnicas a serem
exercidas pela agéncia, segregando as funcdes
politicas de competéncia dos ministérios. Isso, de
certo modo, foi feito no setor de telecomunicagoes.
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“As agéncias devem ter um “plano de gestao” e um “plano de
execugdo das metas”. S0 assim a sociedade em geral podera exercer
um controle efetivo (ndo meramente formal), sobre seus atos”.

Todas as agéncias devem ter um conselho
consultivo ativo, composto de pessoas de notdrio
reconhecimento piiblico no setor regulado. E preciso
garantir recursos financeiros, sem a possibilidade
de contingenciamento paralisante. O conselho deve
ter a missdo de defender o orgamento da agéncia
junto ao poder publico central. O or¢amento deve
ser segregado, constituindo unidade or¢amentaria
auténoma.

O preenchimento dos cargos de diregdo da agéncia
deve vir do mercado. A identificagdo dos diretores
deve ser feita pelo conselho consultivo ou por meio de
um “Comité de Busca”, formado por personalidades
de notorio reconhecimento publico.

A “busca” deve ser transparente. Por editais
publicos de chamadas de candidaturas, amplamente
divulgados. O ideal ¢ identificar pessoas capazes
dentre integrantes da esfera ptblica, da comunidade
cientifica e tecnologica e do meio empresarial. Nesse
modelo poderdo se candidatar aqueles com formagao
académica e atuacdo profissional comprovada, no
setor publico ou privado.

Os candidatos ndo podem ser novatos. Devem
possuir experiéncia gerencial minima de dez anos de
exercicio profissional em cargos comprovadamente
ocupados. Outro ponto de capital importancia: o
candidato adirigente ndo deve manter qualquer vinculo
com entidade do setor regulado. E melhor evitar
acionista ou sdcio com participag¢do no capital social
de empresa coligada, controlada ou controladora. De
igual modo, suprimir da lista os membros de conselho
de administragdo, fiscal, diretoria executiva ou 6rgao

gerencial. Também ndo deve ser empregado, mesmo
com contrato de trabalho suspenso, ou prestador de
servico permanente ou temporario, inclusive das
empresas controladoras e controladas.

Para reforcar a transparéncia, deve-se adotar o
sistema de lista triplice pelo “Comité de Busca”. A
escolha dos dirigentes pelo presidente da Repuiblica
deve sofrer uma eficiente sabatina pelo Senado
Federal. Este deve checar todos os requisitos acima.
E rejeitar quando ndo atendidos.

Os dirigentes devem ter mandato fixo de quatro
anos. Mas deve ser vedada a recondugdo no cargo.
Sera melhor para a governanga que eles ndo decidam
pensando no futuro pessoal, na manutengdo do seu
cargo.

As agéncias devem ter um “plano de gestao” e um
“plano de execugdo das metas”. S6 assim a sociedade
em geral poderd exercer um controle efetivo (ndo
meramente formal), sobre seus atos. Na linha da
atual lei de transparéncia, todos os dados devem
ser disponibilizados, via internet, para legitimar o
processo de acompanhamento e controle dos planos.
Em conclusdo, os setores regulados ndo devem sofrer
solucdo de continuidade na governanga publica.
Mesmo diante da alternancia decorrente do sufragio e
das acdes que afetam a governabilidade. Por isso, no
estagio democratico e de estabilidade politica atual do
Brasil, esse tema deve ser prioridade em 2013. Deve
retornar a pauta do governo e do legislativo.

Artigo publicado no jornal Valor Econdmico - 13/03/2013

*Pos-doutor em administragdo publica (FGV/EBAPE), é professor titular de direito administrativo (Direito FGV/Rio).
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Existe um design ceramico brasileiro?

Camila Marcia Contato Lamberti*

Em outras palavras, existe um estilo brasileiro de se fazer design para
revestimentos cerdmicos, como existe um design italiano, por exemplo?

A retomada do crescimento econdmico, O

surgimento de uma nova classe média e a gradual
superacao do enorme déficit habitacional existente
proporcionaram uma ampliagdo no consumo de
revestimentos ceramicos no Brasil, na ultima década.

Com este fortalecimento do setor, cresce
proporcionalmente a responsabilidade do design,
uma vez que esse novo contexto apresenta também
um consumidor muito mais exigente e concorrentes
internacionais muito mais acessiveis. Dessa forma,
aumenta a demanda por um design de qualidade,
que se baseie e enfatize as caracteristicas culturais,
estéticas e de consumo do mercado brasileiro. Um
design que tenha efetivamente a cara de nosso pais,
com toda sua diversidade e riquezas.

Mas quais sdo essas caracteristicas? Que fatores
atribuem qualidade indiscutivel ao Design Ceramico
de paises tradicionalissimos no setor, como Espanha e
Italia?

O design europeu sempre foi uma grande
referéncia para a industria ceramica dos demais
paises do mundo. Diferenciavam-se pela forma
arrojada, inovadora e criativa com que exploram
novas técnicas, cores ¢ formatos. Sdo referéncias,
inclusive, no proprio processo de produgao, por meio
de novos equipamentos, novas técnicas de fabricagdo

M o i

e a otimizagdo da cadeia produtiva de revestimentos
ceramicos.

Esses diferenciais sdo o resultado de uma profunda
valorizacdo da cultura, da historia ¢ das inspiragdes
que envolvem o designer. Sendo assim, o design
reproduz e dissemina riquezas de seu patrimdnio,
como os mosaicos de Barcelona, a diversidade cultural
de Madri, a tradicdo de Valéncia, os marmores de
Roma, a moda de Mildo, a riqueza estética de Veneza,
as inovagoes tecnoldgicas de Bologna, entre outras.
Italia e Espanha sdo o ber¢o do revestimento ceramico,
com seus cursos € centros de pesquisas, sempre
descobrindo novas formas de se empregar e reciclar
ceramica e porcelanato. Trata-se de um ciclo virtuoso,
o qual ensina e aprende com o mundo todo, sempre
reinventando o seu proprio fazer.

Nesse contexto, a valorizagdo de seus profissionais
dosetor é primordial e se faz, com intercambios e cursos
de atualizagdo constantes. Sdo esses profissionais que
podem ser encontrados por todo canto do planeta,
instalando equipamentos, aperfeicoando processos,
contribuindo para que inddstrias do mundo todo
produzam com mais qualidade e menos custo. Com o
know how europeu, € claro.

Outro player de destaque, nesse cendrio, ¢ a
industria chinesa, que muitas vezes abre mdo de
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um design com identidade nacional, em prol dos
ganhos proporcionados por sua gigantesca escala de
produgao.

Com esse poder de escala, a China fabrica
revestimentos ceramicos e porcelanato para o
mundo inteiro. Porém, sua produgdo se baseia em
estilos e design ja estabelecidos, padronizados pelos
importadores estrangeiros, porque ndo existe um
desenvolvimento e pesquisa nacionais com esse foco.
Ou seja, a prioridade € a otimizagao fabril, com baixo
custo e grande produtividade.

A auséncia de centros de pesquisas chineses e seu
foconaproducdo favorecem os clientes internacionais,
0s quais visam obter somente coOpias mais baratas
de produtos estrangeiros de design reconhecido. Ou
seja, tais clientes identificam tendéncias européias e
as levam para ser produzidas em escala pela indistria
chinesa.

E o chamado design genérico, sem personalidade
ou identidade nacional. Por isso, a qualidade dos
produtos chineses sempre foi considerada duvidosa.
Entretanto, hoje em dia, sua produgdo ja pode
ser considerada tecnicamente superior aos seus
correspondentes fabricados no Brasil. Somando-se os
baixos custos produtivos e a baixa tributa¢ao daquele
pais sobre suas exportagdes, os revestimentos made in
China se tornam muito interessante - ainda que com
um baixo apelo em termos de design.

Entdo como fazer frente, por um lado, a qualidade
indiscutivel do design europeu e, por outro, ao
crescimento do design genérico chinés? A resposta é
uma sé: um design de qualidade com as peculiaridades
do Brasil.

A discussdo sobre um design de caracteristicas
nacionais ja € antiga, vem pelo menos desde a criagdo
da Escola Superior de Desenho Industrial-ESDI,
em 1963, e envolveu designers de grande renome

como Alexandre Wollner, Geraldo de Barros, Aloisio
Guimaraes, Walter Macedo, Chico Homem de Melo,
entre outros. Sempre com a obrigacdo de superar a
desconfianga ¢ comprovar sua qualidade.

Mais recentemente, designers como os Irmdos
Campana e Romero Britto tiveram suas criagdes
reconhecidas primeiro no exterior para s6 depois
comegarem a ser aceitos em seu proprio pais. Desta
forma, ainda que gradativamente, o Brasil comeca a
reconhecer suas riquezas e valores e o consumidor
nacional passa a aceitar melhor produtos com nossas
proprias caracteristicas.

Portanto, ganham espago profissionais do design
que buscam desenvolver uma identidade propria,
brasileira e autoral, como Marcelo Rosenbaum,
Renata Rubim, Fabio Galeazzo, Guto Requena,
Adriana Yazbek e outros.

E qual ¢ o caminho para se fortalecer o crescente
design ceramico brasileiro? Os incentivos de
instituigdes como Aspacer, Anfacer, Museu Casa
Brasileira-MCB e até auténomos sdo de grande
importancia para estimular profissionais e empresas
a valorizarem e retratarem nossos habitos, costumes
e belezas. Dessa forma também, sdo fundamentais
o crescente numero de concursos de design, os
intercimbios de experiéncias e os treinamentos no
exterior, além de seminarios, encontros, cursos e
palestras que favorecam a formagao critica e criteriosa
do designer ceramico brasileiro.

Assim, podemos concluir que o Brasil continua
adquirindo design de estudios e fornecedores italianos
e espanhoéis, bem como ¢ invadido pela poderosa
escala de produgdo do design genérico chinés mas,
paralelamente, também estamos buscando desenvolver
de forma gradual uma identidade propria, rica, diversa
e multicultural.

*Gerente de produtos e outsourcing do Grupo Incefra.
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Opiniao

Crescimento geografico e
sustentavel avancam com o Brasil.

Luiz Lissner*

O crescimento econdémico experimentado pelo
Brasil nos ultimos tempos estd mudando a cara
do pais. Definitivamente, a melhor distribuicdo de
renda, incentivos fiscais (R$ 187 bilhdes somente
em 2011)[1], o desenvolvimento do agronegocio,
a instalagdo de empresas e industrias de tecnologia
em cidades do interior etc., entre outros fatores
mais ligados a macro e microeconomia, estdo
girando o eixo do desenvolvimento nacional para
regides fora dos grandes centros tradicionais. E ndo
estamos aqui falando apenas do mercado imobiliario,
especificamente. Setores como Servigos, Turismo,
Esporte, Industria e Automotivo também entram
nessa conta.

Hoje em dia, as grandes empresas tém um enorme
mercado para desbravar em regides que, muitas vezes,
ainda ndo contam com empreendimentos imobilidrios
de alto nivel e que hoje possuem renda e capacidade
para consumi-los. Mais do que isso, o publico destas
localidades ja demanda por produtos de qualidade
tdo compativel ou superior as das encontradas nos
melhores centros. E aspectos como itens de seguranca,
lazer, convivéncia e sustentabilidade ja estdo no
pacote “basico” de exigéncias do consumidor.

E claro que cada 4rea tem a sua vocagio especifica
e suas caracteristicas, mas o Produto Interno Bruto
(PIB) de regides como a Norte e Nordeste tem
registrado um crescimento anual acima da média

brasileira. Exemplo disso ¢ o estado de Pernambuco,
que vem alcangando uma taxa média de 6%, enquanto
o resto do Brasil tem sua economia avan¢ando em
cerca de 3%][2]. Cidades como a capital Recife e
Caruaru refletem esta realidade. Também, até 2010,
as duas regides aumentaram a sua participacdo no
PIB nacional, chegando a 5,3% da Regido Norte ¢
13,5% da Regido Nordeste[3], que se apresenta como
uma das mais viaveis para investimentos imobiliarios
no cenario nacional.

Atenta a essa realidade, a Damha vem
acompanhando esse crescimento descentralizado
do pais e ja esta levando seu conceito de urbanismo
de primeira linha para esses novos focos de
desenvolvimento. Trata-se de um conceito de
planejamento e desenvolvimento urbano de larga
escala, visando a criagdo de areas residenciais e
comerciais sem excluir o respeito a0 meio ambiente.
E, acima de tudo, acessivel aos moradores. Afinal de
contas, estamos falando, somando-se as duas regides,
de quase 70 milhdes de pessoas[4]. Numero relevante
se contarmos que existe um déficit habitacional de 8
milhdes de moradias no Brasil[S] e uma demanda de
30 milhdes nos proximos 30 anos[6].

Espaco, sem duavida, ha. Mas, para conseguir
realizar projetos adequados a realidade de locais
como as regides Norte e Nordeste, e que venham ao
encontro dos anseios de seus futuros moradores, a
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Dambha realiza intensas pesquisas in loco, com seus
representantes conhecendo de fato o mercado, caso
necessario até incorporando necessidades locais e
adaptando os produtos da empresa a esses novos
projetos.

Atualmente, com sua area de prospec¢ao de novos
negocios, a Damha mantém um nucleo projetando
empreendimentos nas regidoes Norte e Nordeste.
E mantém um didlogo estreito com seus diversos
interlocutores nas mais variadas esferas, tais como
corretores, autoridades, clientes.

Esse conceito de bairros planejados, ainda novo
no pais, ¢ cada vez mais acessivel a esse novo
Brasil que se configura. Uma realidade de moradia

com seguranga, lazer, sustentabilidade, valorizagdo
urbanistica e, acima de tudo, qualidade de vida tanto
para seus moradores quanto para a comunidade no
entorno desses empreendimentos.

Municipios como Feira de Santana (BA), Camagari
(BA) e Caruaru (PE) estao nos planos de expansao
da Damha, buscando atingir essas novas fronteiras
econdmicas que estdo se abrindo. A empresa, com
seus mais de 30 anos de atuagdo no mercado e mais
de 17 mil unidades comercializadas, tem projetos
em desenvolvimento em mais de 14 estados, porque
acredita acima de tudo que esse novo desenvolvimento

do pais veio para ficar. O Brasil deixou de ser o pais
do futuro. Seu crescimento ja faz parte do presente!

Fonte: [1] TCU - Tribunal de Contas da Unido; [2] Condepe/IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica; [3] IBGE; [4] Censo IBGE 2010;
[5] IPEA - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada; [6] FGV - Fundagao Getlio Vargas

*Diretor administrativo financeiro da Damha Urbanizadora.
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Sociedade vai a Justica.

Leila Mariano*

Gragas as inovagoes introduzidas nos ultimos
anos, o Tribunal de Justica do Rio atingiu
reconhecido grau de exceléncia e desenvolveu
o modelo do Judiciario agil e eficiente de que
o Brasil precisa. Os numeros sao de perder
o folego. Segundo informado ao CNIJ, na 1?*
Instancia foram recebidos 2.594.135 processos
e julgados 1.767.763. Ja a 2* instancia recebeu
203.407 recursos e julgou 190.052. Nos dois
casos, chegou-se a um indice de produtividade
de mais de 90%.

Os nimeros sdo ainda mais impressionantes
quando se olha para os Juizados Especiais
Civeis. No ano passado, eles receberam 626.967
processos e julgaram 753.213, ou seja, foram
julgados mais processos do que aqueles que
entraram, atingindo-se a marca de 120%. Cada
vez mais consciente dos direitos da cidadania,
0 povo encontrou nos juizados uma “Justica
de Bairro”: mais proxima, rapida, informal,
operosa ¢ eficiente. O resultado foi um aumento
avassalador das novas agdes, fazendo com que
os juizados recebam hoje metade de tudo o que
chega ao Poder Judiciario do Rio.

O TIRJ tem atualmente em seus quadros
847 magistrados, sendo 178 desembargadores e
669 juizes. Levando-se em conta 0s processos
recebidos e julgados e o total de dias trabalhados
por ano (220 dias ou 1.760 horas, o que dd uns 620
processos por hora), pode-se dizer, sem grandes
arrepios a matematica, que a cada hora um juiz
decide a angustia e a esperanga de alguém.

Cada processo tem em média 200 paginas
e mede 32 centimetros. Colocados lado a lado,

daria para percorrer uns 350 km por ano, isto &, ir
do Rio a Buizios e voltar ou encher 14 maracanas,
cuja capacidade ¢ hoje de 78.000 torcedores.

Vale lembrar que o Codigo Civil tem 2.046
artigos e o Cddigo Penal, outros 361, e o juiz
precisa analisar tudo e tomar decisdes que
preservem a sociedade e respeitem as leis.

Um das principais solugdes para reduzir a
demanda ajuizada, estd na disseminacdo na
sociedade de uma politica de pacificacdo, como
ja propunha o ministro Cezar Peluso ao assinar o
IIT Pacto Republicano.

S¢é se os individuos voltarem a se empenhar em
buscar eles proprios a solugdo para seus pequenos
conflitos; s6 se os empresarios, ao tomarem
conhecimento de praticas administrativas
conflituosas em suas empresas, as modificarem,
respeitando os direitos de seus empregados e
consumidores; sO se 0s governos respeitarem
suas proprias leis e reconhecerem o direito de
seus servidores e dos contribuintes, as taxas de
ajuizamentos ¢ o congestionamento do Poder
Judiciario serdo reduzidos.

Os problemas do Judiciario ndo sdo s6 do
Judiciario, sdo de toda a sociedade e s6 poderdo
ser minimizados através de uma mudanga
de atitude, de solug¢des de consenso e com a
responsabilidade de todos.

Artigo publicado dia 01/03/13 no Jornal O Globo.

* Presidente do Tribunal de Justi¢ca do Rio de Janeiro.
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Estante

Por qué? Como grandes
lideres inspiram acao.

Simon Sinek

Por que algumas pessoas e organizagdes
sdo mais inovadoras, mais influentes e mais
rentaveis do que outras? Por que algumas
conseguem maior fidelidade dos clientes e
dos colaboradores? Até mesmo entre as bem-
sucedidas, por que tdo poucas sdo capazes de
repetir o sucesso varias vezes?

Lancado no Brasil pela Editora Saraiva,
o livro Por Qué? Como Grandes Lideres
Inspiram Acéo, de Simon Sinek traz historias da vida
real e mostra uma visdo clara do que realmente leva alguém a
liderar e inspirar. Este livro € para aqueles que desejam inspirar
outros ou que desejam encontrar alguém que os inspire.

O livro baseia-se na premissa de que todas as pessoas,
carreiras e organizagdes funcionam em trés niveis: o que

Como grandes lideres
inspiram acao

fazemos, como fazemos e por que fazemos.
Pessoas como Martin Luther King Jr., Steve Jobs
e os irmdos Wright podem ter pouco em comum,
mas a capacidade de contestagdo os capacitou a
inspirar as pessoas ao redor a realizarem coisas
notaveis. Comecar pelo porque vale tanto para
0s pequenos como para os grandes negocios.
Quem comega pelo porque jamais manipula,
inspira. E as pessoas os seguem ndo porque
precisam, mas porque querem.

Simon Sinek ¢ um dos mais influentes palestrantes da
TED. Ensina aos lideres e as organiza¢des como inspirar
pessoas. Sinek € citado frequentemente em publicagdes nos
Estados Unidos e ensina no Programa de Comunicagdes
Estratégicas da Universidade Columbia.
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Nacional

Pesquisa Global Monitor x IBQP aponta que 44%
dos brasileiros entrevistados,
querem ser empreendedores.

O sonho de ter um negdcio proprio superou todos
os demais desejos, exceto viajar pelo Brasil e ter
uma casa propria. E o que revela a pesquisa Global
Entrepreneurship Monitor 2012 (GEM), realizada
pelo Sebrae em parceria com o Instituto Brasileiro da
Qualidade e Produtividade (IBQP). Quase 44% dos
brasileiros entrevistados sonham em ter o seu proprio
negocio, frente aos 25% que querem seguir carreira
como empregado em uma empresa.

Neste ano de 2012 a pesquisa do GEM contou com
a participacdo de 69 paises onde foram realizadas as
duas principais etapas da pesquisa: o levantamento
de dados junto a populagdo com idade entre 18 e
64 anos e a obtengdo de opinides de especialistas
sobre as condigdes existentes nos paises para o
desenvolvimento de novos negocios. No Brasil, foram
entrevistados 10.000 individuos entre 18 e¢ 64 anos,
representativos da populagdo brasileira nessa faixa
etaria e residentes nas cinco regides do pais (2.000
entrevistados em cada uma das regides).

Adicionalmente, foram  entrevistados 87
especialistas de diversos segmentos da sociedade
brasileira.

Ao se examinar as regides, embora 0s percentuais
variem bastante de regido para regido, o sonho do
negocio proprio ficou entre os trés primeiros sonhos
nas cinco regides pesquisadas. A regido Norte do pais
foi a que apresentou um numero maior de entrevistados
que possuem esse sonho, de 54,3%, seguida pela
regido Nordeste (51,1%), Sudeste (44,3%), Centro
Oeste (37,2%) ¢ Sul (30,8%).

De acordo com a Pesquisa GEM, no Brasil, em
2012, 30,2% dos individuos adultos da populacdo
eram empreendedores iniciais ou estabelecidos. Esta

estimativa nos remete a 36 milhdes de brasileiros de
18 a 64 anos envolvidos na criacdo ou administragdo
de algum tipo de negocio. Isto significa que mais de
30% da populacdo brasileira, entre 18 e 64 anos, esta
envolvida com empreendedorismo, demonstrando a
importanciaecondmicaesocial dotemaeanecessidade
de agdes governamentais ou ndo governamentais para
sua consolidacao.

Dos entrevistados, 15,4% sdo empreendedores em
estagio inicial, sendo 4,5% empreendedores nascentes
e 11,3% empreendedores novos. Os demais 15,2%
sdo empreendedores estabelecidos. Transformadas as
taxas em numeros absolutos, pode-se estimar que, em
2012, 18 milhdes de individuos estavam envolvidos
na criagdo ou administragio de um negodcio em
estagio inicial (nascente ou novo) e 18 milhdes eram
proprietarios ou administravam algum negdcio com
mais de trés anos e meio de existéncia e, portanto, na

condi¢ao de empreendedores estabelecidos.

OUTROS NUMEROS

- 49,6% do total dos empreendedores iniciais sdo
mulheres, sendo que as regides Nordeste e Sul
concentrammaiores propor¢des de empreendedorismo
feminino (51,8%);

- O maior percentual desses empreendedores por
faixa etaria concentra-se na faixa dos 25 aos 34 anos
(33,8%), fato este que se repetiu em todas as regides
consideradas;

- entre os empreendedores estabelecidos, a faixa de
renda predominante é a que considera menos do que

3 salarios minimos.
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Os dez principais riscos durante a preparagao de um IPO.

O que pode dar errado em um processo de IPO? Veja as hipdteses abaixo e reflita sobre elas.

1. Falha no plano — o planejamento ¢ critico. [PO (Initial Public Offering)
bem-sucedido se propde a passar dois anos construindo o seu processo de gestio
e infraestrutura, con-tratando executivos e assessores, atualizando requisitos fi-
nanceiros ¢ relatorios e reunindo o compromisso do quadro de diretores, para
entdo tornar publica a empresa.

2. Hora Certa — antes de tentar acertar o “tempo do mercado”, tome o tempo
necessario para entrar no ambiente da oferta piblica de aquisi¢do de agdes (IPO)
quando voe estiver realmente pronto. A empresa bem preparada, que faz seu dever
de casa em todos os pontos, sera capaz de mudar rapidamente quando o “tempo do
mercado” tornar-se favoravel.

3. Falta de suporte dos executivos da empresa — seus direto-res de maior
responsabilidade devem ter experiéncia e ex-pertise para gerir com eficiéncia o
processo de IPO, e ainda, apresentar o “road show” aos investidores, além de
administrar bem a empresa depois de torna-la publica.

4. Governanca Corporativa ineficiente — a estrutura legal, financeira e gestao
de riscos apropriados a publicidade dife-rencia a empresa de uma tipica estrutura
de empresa privada para empresa aberta. Vocé deve definir e implementar, pre-
viamente, sistemas adequados, controles e politicas.

5. Falha na selecio da assessoria — além de escolher bem o banco lider do
processo de IPO, escolha bem os contadores, os auditores, os advogados e os
outros assessores do proces-so, de acordo com a experiéncia dessas assessorias.

6. Incapacidade de atrair os analistas certos — uma empresa publica recente
¢ responsavel por gerar estudos de analistas de empresas além das informagdes
contidas no prospecto. Vocé e sua administragdo devem estar ativos, acessiveis e
compreensiveis na interagdo com os analistas de mercado.

7. Incapacidade de comunicac¢io durante o “road show” - comunicar a
proposta de valor da sua empresa ¢ a chave pa-ra o sucesso do “road show”. Vocé
precisa saber como transmitir as informagdes financeiras e ndo financeiras de sua
empresa, a fim de convencer os investidores.

8. Falha ao obter investidores certos — as empresas privadas geralmente
subestimam o relacionamento com investidores publicos. Para manterem uma
comunicacio eficiente como uma entidade publica, administrar a reagdo publica
¢ de-monstrar uma mensagem efetiva de investimentos, as em-presas devem
praticar uma boa estratégia nessa relagdo.

9. Perda de foco no negdcio — a preparago para a oferta publica ¢ um processo
intenso ¢ desgastante. Todavia, para garantir o sucesso em longo prazo, vocé
deve manter o foco no dia-a-dia da empresa e estabelecer o posicionamento no
segmento onde atua.

10. Nio entregar o prometido — uma vez que o IPO esta con-cluido, o trabalho
de administrar uma empresa publica co-mega. ApOs posicionar-se como uma
entidade publica, o mercado exige performances financeiras superiores e uma
eficiente comunicagdo com investidores e analistas.

RECALL
LEDGER
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Opiniao

Olhos no mercado.

Hyung Mo Sung*

O mundo esta com os olhos no Brasil: somos o

pais do dos grandes eventos e das oportunidades.
Experimentamos um momento de estabilidade
econdmica que até entdo ndo conheciamos ¢ a
populagdo observa a mudanga sob um novo viés:
estd mais confiante e informada, o que direciona
seus investimentos em seguros para automoveis,
residéncias e aparelhos tecnologicos.

Tal comportamento foi replicado pelas
corporagdes, sejam estas de pequeno ou grande porte.
Elas hoje estdo mais conscientes e abertas a planos
que as ajudem a evitar intercorréncias, ja que um
dos principais desafios de nosso pais € viabilizar
infraestrutura e desenvolver ferramentas que
acompanhem tamanho desenvolvimento industrial.
E, para isso, as empresas vivem uma incessante
busca por eficiéncia operacional e minimizagdo de

impactos.

Diante deste cenario, o Grupo Zurich acredita
no Brasil ¢ aposta no pais para desenvolver seus
negocios. Sdo mais de 140 anos de tradi¢ao e respaldo
internacional que garantem expertise em aspectos
técnicos, financeiros ¢ de resseguro. A mudanga do
escritorio regional para Sao Paulo — antes sediado em
Miami/EUA — visa atender a demanda crescente de
nossa regido. Caminhando junto com a ascensao local,
ampliamos a presenca de nos quatro cantos do pais.
Atualmente contamos com 64 pontos no territorio
nacional. Sabemos que o fortalecimento da marca e
a qualidade dos produtos s6 acontecem com presenga
constante ¢ proximidade com os clientes e corretores
de seguros.

Nessa perspectiva, o portfolio de seguros € bastante
diversificado e ja ndo oferece solugdes apenas para
protecdo ou reposi¢ao de um produto, mas viabiliza
e da credibilidade aos nego6cios como um todo.
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“Com os olhos no mercado e em suas necessidades,
observo que o seguro é, mais do que nunca,
instrumento de fidelizacao dos consumidores. Essa
afirmacdo fica clara com as parcerias firmadas
com as grandes redes”.

Assim, trabalhamos com suporte desde a gestdo
das organizacdes, passando pelo oferecimento de
beneficios a custos reduzidos para os colaboradores,
até chegar a protegdo dos executivos.

O Directors and Officcers, ou D&O, é um produto
de responsabilidade civil amplamente contratado para
proteger financeiramente executivos e diretores. Ele
cobre multas, indenizacdes e outros passivos (fiscais,
trabalhistas, civeis, ambientais, etc.) da empresa
que venham recair sobre o patrimdnio pessoal dos
segurados. O produto arca também com as despesas de
defesa (judicial e administrativa) e cobre inabilitacdo
para exercicio do cargo e penhora online. A Zurich
Seguros inovou e trouxe ao mercado o D&O One, que
pode ser contratado diretamente por pessoas fisicas e
ainda permite a portabilidade do seguro.

Com a proximidade dos grandes eventos que
o Brasil ira sediar (Jogos Olimpicos, Copas das
Confederagdes ¢ do Mundo) se fazem necessarios
avangos em infraestrutura que acompanhem a
evolucao do pais. Cientes deste cenario, investimos
em estudos, qualificacdo de profissionais e novos
produtos. Na area corporativa de Seguros Gerais,
temos experiéncia na avaliacdo e no gerenciamento
de riscos em seguros para grandes obras e somos
responsaveis pelo seguro de quatro estadios que
sediar@o jogos da Copa do Mundo de 2014.

Ainda no ramo corporativo, temos vasta
experiéncia em solugdes diversas. Especialmente
no segmento de engenharia de riscos, mais do que
oferecer o produto ‘seguro’, prestamos as empresas
consultorias especializadas com o objetivo de mitigar
a ocorréncia de sinistros. Todo o suporte ¢ fornecido
por meio de estudos e analises preventivas que,
certamente, representam uma vantagem competitiva
tanto para nossos clientes quanto para ndés mesmos.

Com os olhos no mercado e em suas necessidades,
observo que o seguro €, mais do que nunca, instrumento
de fidelizacdo dos consumidores. Essa afirmacao fica
clara com as parcerias firmadas com grandes redes
varejistas como Vivo, Casas Bahia e Eletrosom, por
exemplo. A ideia da Zurich Seguros ¢ trabalhar junto
com a empresa, lado a lado.

Com metas ajustadas e muitos planos, neste ano
seguiremos trabalhando para que a marca esteja ainda
mais presente entre os publicos e para cumprirmos

0 objetivo de nos tornamos a melhor seguradora

segundo nossos clientes, acionistas ¢ colaboradores.

* CEO de Seguros Gerais da Zurich Seguros no Brasil.
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Jurisprudeéncia

112 Rodada de Petrdleo e
Gas Natural define regras.

Rosane M. Lohbauer, Rodrigo S. Barata e Fernando B. Gallacci*

A 11* rodada de licitagdes para concessdo de
exploracdo e producdo de petrdleo e gas natural
estd finalmente saindo do papel. Para continuar o
desenvolvimento do setor petrolifero, a Agéncia
Nacional do Petroleo (“ANP”) publicou no Diério
Oficial da Unido do dia 24/01/2013, o aviso de
Audiéncia Publican®02/2013 e da Consulta Piblica
n° 02/2013 com o objetivo de “obter subsidios e
informacdes adicionais sobre o Pré-Edital ¢ a minuta
do Contrato de Concessdo da Décima Primeira
Rodada de Licitacdes”.

Segundo o cronograma publicado, a Audiéncia
Publica ocorreu no ultimo dia 19 de fevereiro, no
auditorio da Escola Superior de Guerra Naval/RJ. A
Consulta Publica, ja iniciada, tera a data da audiéncia
como marco de encerramento. Apds essas etapas,
espera-se a publicagdo das versdes definitivas do
Edital e do Contrato. Cumprido esses prazos, estima-
se que a apresentacdo das propostas dos licitantes
ocorrera entre os dias 14 e 15 de maio.

O procedimento licitatorio seguird os mesmos

padrdes ja adotados pela ANP. Desta forma, poderao
participar licitantes nacionais e/ou estrangeiros,
individualmente ou em consdrcio. Neste ultimo
caso, cada consorciada devera deter, no minimo,
5% de participagdo, com excecdo do operador, cujo
percentual minimo ¢ de 30%. O acesso ao pacote
de dados dos blocos so6 sera disponibilizado apos
os licitantes apresentarem a ANP manifestacdo de
interesse, bem como o comprovante de pagamento da
taxa de participag@o. O julgamento da licitacdo, por
bloco, obedecera ao critério de maior pontuagdo, com
a seguinte composicao: bonus de assinatura (40%);
conteudo local (20%); e Programa de Exploragdo
Minimo (40%).

A nova rodada de licitagdo trouxe algumas
inovagdes se comparada a ultima, realizada em 2008.
Destacam-se as seguintes: (i) as taxas de participagao
da licitacao foram elevadas, chegando, por exemplo,
aovalordeR$ 125.000,00 pela Bacia do Ceard— Aguas
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Profundas; (ii)aumento das exigéncias de patrimonio
liquido minimo para todas as classes de operadores
dos blocos: classe A — R$ 107.000.000,00; classe B
— R$ 59.000.000,00; e classe C — R$ 3.800.000,00;
(iii) acréscimo nos valores de garantia por bloco,
chegando a R$ 524.000,00; (iv) maior relevancia
ao critério ambiental na pontuagdo de qualificagdo
técnica do Operador, passando para mais de 10 pontos
no computo geral; e (v)alteracdo na metodologia de
calculo da penalidade por descumprimento das regras
de conteudo local.

Em que pese as publicagdes, ainda restam duvidas
acerca dos recentes anuncios do Governo Federal

sobre a inclusdo de mais 117 blocos na nova rodada,

totalizando 289 blocos em licitagdo. Essa proposta
ainda pende de avaliagdo do Conselho Nacional de
Politica Energética, o que podera gerar alteragdo
nas datas para a realizacdo da licitagdo. Além da
proposta de incluso dos novos blocos, o Governo
Federal também anunciou datas preliminares para a
realizacdo da primeira rodada de licitagdes do pré-
sal (regime de partilha de producdo): 28 e 29 de
novembro/2013; assim como para realizagdo de uma
rodada de blocos de gas e 6leo ndo convencionais: 11
e 12 de dezembro/2013.

Os documentos e informagdes estdo disponiveis no site das rodadas de licitagdo: http://www.brasil-rounds.gov.br/round11/portugues_rl11/edital.asp

* Rosane Menezes Lohbauer, Rodrigo Sarmento Barata e Fernando Bernardi Gallacci sdo, respectivamente, sécia, associado e
integrante do Madrona Hong Mazzuco Brandio — Sociedade de Advogados (MHM)
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Internacional

Mais de 100 milhoes de passageiros
voaram em 2012, segundo dados da ANAC.

Numero é 9,48% maior do que 2011, considerando voos domésticos e internacionais

O numero de passageiros transportados na aviacao

civil no Brasil superou a marca dos 100 milhdes, de
acordo com levantamento feito pela Agéncia Nacional
de Aviagdo Civil (ANAC). Foram 101.354.228
usuarios do transporte aéreo que embarcaram em
voos domésticos e internacionais. Comparado ao ano
anterior, que registrou 92.574.975 passageiros, a alta
¢ de 9,48%.

A pesquisa considerou os passageiros de aviagdo
regular e ndo regular, pagos e gratuitos, além daqueles
oriundos de programas de milhagem, contabilizados
pelas companhias aéreas brasileiras e estrangeiras
em todos os aeroportos do pais. Resumindo, todos
administrados pela Infraero, pela iniciativa privada e
por prefeituras e governos estaduais.

Ainda segundo a agéncia, dos passageiros
embarcados em 2012, 9.110.134 foram transportados
em voos internacionais (com origem no Brasil)
e 92.244.094 viajaram em voos domésticos. Na
comparagdo com o ano anterior, voaram 304.766
passageiros a mais em voos internacionais e 8.474.487
a mais em voos domésticos.

“Superar a marca dos 100 milhdes de passageiros
¢ motivo de grande satisfagdo para a Agéncia, que
tem como uma de suas metas trabalhar para ampliar

0 acesso ao transporte aéreo, sempre com 0S maiores
niveis de seguranca e com qualidade”, avalia o diretor-
presidente, Marcelo Pacheco dos Guaranys.

Para o executivo, o mercado de aviagdo doméstica
no pais crescerd 10% neste ano, em relagdo a 2012.
“A aviacdo no Brasil ndo para de crescer. Estimamos
um crescimento de 10%, com base na projec¢ao oficial
de crescimento do PIB”.

Ao mesmo tempo em que cresceu O NUmMeEro
de passageiros transportados, o numero de
manifestacdes recebidas dos passageiros pela ANAC
caiu 40% em 2012, também comparado a 2011.
De acordo com o levantamento, no ano passado,
foram 14.724 manifestag¢des (criticas, reclamacoes,
duvidas e elogios), equivalentes a 0,015% do total de
passageiros. Ou seja, houve uma manifestagdo para
cada 6.883 passageiros ou uma manifestacido para
cada 82 voos.

A quantidade de passageiros embarcados ¢ apurada
com base nos dados estatisticos recebidos mensalmente
das empresas aéreas, em cumprimento a Resolugdo n°
191/2011 da ANAC. No caso dos voos internacionais,
0s numeros contemplam empresas brasileiras e

estrangeiras para voos com origem no Brasil.
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Usando tecnologia de ponta como: SAP R/3, Navis
SPARCS e também software proprietario,

MULTITERMINAIS oferecemos rastreamento em tempo real de toda a
LOGISTICA INTEGRADA cadeia logistica.

] - - " -
barmmiinaice
lerminails

maritimos
Operamos dois terminais adjacentes no Porto do Rio de
Janeiro, o Terminal de Contéineres MultiRio e o Terminal

de Veiculos MultiCar, ambos sob concesséo da Cia Docas do
Rio de Janeiro.

DOros

SeCO0S

Localizados estrategicamente nas cidades do Rio de Janeiro,
Resende e Juiz de Fora, recebemos cargas importadas e a
exportar sob diversos regimes aduaneiros.

terminais
aeroportuarios

Geograficamente localizado entre os principais aeroportos
brasileiros, o Aeroporto Presidente Itamar Franco esta
equipado para decolagem e pouso dos maiores aviées
cargueiros e de passageiros.

logistica
Integrada
Através da nossa rede integrada de portos maritimos, portos

secos e terminais aeroporiuarios, oferecemos solugoes
customizadas de logistica integrada.

Av. Nilo Pecanha 11 - Grupo 405, Rio de Janeiro, Brasil - 20.020-100 . . .
Tel +55 21 3095-6600 | Fax + 55 21 2262-9486 www.multiterminais.com.br

contato@multiterminais.com.br



