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terminais
maritimos

Operamos dois terminas adjacentes
no Porto do Rio de Janeiro, o Terminal
de Contéineres MultiRio e o Terminal
de Veiculos MultiCar, ambos sob
concessao da Cia Docas do Rio de
Janeiro

terminais |, .
aeroportuarios

Geograficamente localizado entre
05 principais aeroportos brasileiros, o
Aeroporto Regional da Zona da Mata
esta equipado para decolageme
pouso dos maiores avides cargueiros
e de passageiros

Usando tecnologia de ponta como:
SAP R/3, Navis SPARCS e também
software proprietario, oferecemos
rastreamento em tempo real de toda
a cadeia logistica.

*Totalmente opemdonal até Junha 2011
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Localizados estrategicamente nas
cidades do Rio de Janeiro, Resende

e Juiz de Fora, recebemos carga
importadas e a exportar sob diversos
regimes aduaneiros

logistica
integrada

Através da nossa rede integrada de
portos maritimos, portos secos e
terminais aeroportudrios, oferecemos
soluctes customizadas de logistica
integrada

Av. Nilo Pecanha 11 - Grupo 405
Rio de Janeiro, Brasil - 20.020-100
Tel+55 21 3095-6600

Fax+55 21 2262-0486

contato@multiterminais.com.br
wwwmultiterminais.com.br




Editorial

Brasil e suas oportunidades.

unisa realizada na Unido Europeia e divulgada no inicio do ano, que incluiu as maiores
economias do mundo, apontou que o Brasil é um dos paises com maior tendéncia para
o empreendedorismo, ficando em segundo lugar em uma lista de 40 paises consultados,

entre eles China, Estados Unidos, Japao e Russia. A pesquisa mostrou que 63% dos brasileiros preferem ter um

negocio proprio.

O atual cenario economico no Brasil tem colaborado para criar novas oportunidades de aberturas de empresas,
seja pela moeda estavel ou pela facilidade de crédito, como a criagdo de novas linhas de crédito para micro e
pequenos empresarios. Além disso, programas com objetivo de inserir o micro empresario em redes mundiais de
conhecimento e tecnologia foram criados, o que refor¢a também a importancia de parcerias internacionais.

O brasileiro também deve ficar atento as novas oportunidades que surgirdo devido a realizagcdo da Copa do
Mundo ¢ as Olimpiadas. A estratégia ¢ conhecer as necessidades dos turistas que visitardo o Rio, ¢ apresentar, com
criatividade e espontaneidade - que s6 0 nosso povo tem - produtos e servigos para atender aos milhdes de visitantes.
Estes aguardam com expectativa para conhecer o que temos de melhor.

Boa leitura !
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Rubens Branco presidente da
Branco Consultores

Rubens Branco da Silva ¢ advogado formado
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1972) e
contador formado pela Faculdade de Ciéncias Contabeis
¢ Administrativas Moraes Junior (1977).

Foi profissional da Arthur Andersen por 29 anos.

E membro da Cdmara do Comércio Americana para o
Brasil-RJ. Faz parte atualmente do seu corpo de diretores.
E vice presidente da Camara de Mediagdo e Arbitragem
do Rio de Janeiro. Membro do Instituto Brasileiro de
Executivos Financeiros (IBEF), Associagdo Brasileira
de Direito Financeiro (ABDF), da International Fiscal
Association (IFA), do Comité Juridico e Tributario da

Associacdo Comercial do Rio de Janeiro, membro do
Conselho Consultivo da SR-Rating, vogal da Junta
Comercial do Estrado do Rio de Janeiro, presidente do
Conselho Fiscal da Mills Engenharia S.A. Conselheiro
fiscal da Sete Brasil Participagdes S.A, conselheiro do
Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de
Janeiro-CRC-RJ.

Foi considerado por quatro anos consecutivos como
um dos melhores tributaristas da América do Sul pela
publicacdo inglesa International Tax Review.

Atualmente é chairman da Branco Consultores Tributarios.
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Revista Ibef - Fale um pouco sobre sua trajetoria

profissional e seu curriculum :

Iniciei minha vida profissional em 1972 na Arthur
Andersen onde trabalhei por 30 anos sendo dez como
funcionario e 20 anos como sécio. Na Andersen tive
uma carreira internacional, pois fiz parte do grupo da
area internacional de sécios de impostos e também de
diversos comités internacionais da Arthur Andersen,
sendo alguns deles o Comité de Normas Profissionais e
o Comité de Assessoramento ao Presidente mundial. No
Brasil, fui desde a minha promogdo a socio em 1982,
fui o encarregado da divisdo de Consultoria Fiscal e
Financeira e também encarregado da divisdo Legal
(Branco Advogados). Fui também nomeado Diretor da
pratica fiscal para a America Latina, tendo sido também
o Office Managing Partner do escritério do Rio de Janeiro
durante alguns anos. Fui também instrutor no Centro de
Treinamento Mundial em Saint Charles, Chicago, USA,
de cursos profissionais para gerentes promovidos em todo
o mundo dentro das organizagdes Andersen.

Revista Ibef - Como surgiu a ideia de criar a Branco
Consultores?

A ideia surgiu quando a organizagdo pretendeu me
nomear para um alto cargo burocratico na América Latina,
0 que, embora gostando muito da organizacdo da qual era
socio, se aceitasse, me tiraria do contato com os clientes,
j& que viveria em um avido cuidando da qualidade do
trabalho na América Latina (cargo que na organizacao
era chamado Tax Practice Director) e criando relatorios
de “compliance” para outros cumprirem. A popular
“gaiola de ouro”. Como isto ndo se coadunava com o meu
perfil profissional preferi pedir a minha aposentadoria e
continuar com a minha carreira em voo solo.

Revista Ibef - Conte-nos a historia da empresa e o
ano de fundacao?

Fundei a Branco Consultores Tributarios em outubro
de 2001 e iniciei uma pratica com 30 funcionarios. Hoje

somos trés empresas sendo uma de pericias contabeis
(Branco Pericias Contabeis), um escritério de advocacia
(Branco Advogados) e uma de consultoria tributaria
(Branco Consultores Tributarios).

Nossa areas de atuagdo sdo as seguintes:

Legislag@o Trabalhista, impostos diretos e indiretos,
pessoas fisicas e juridicas, investimentos externos
no Brasil, investimentos brasileiro no exterior,
mapeamento dos fluxos operacionais,

captacdo de recursos (capital X empréstimo), contratos

formas de

nacionais e internacionais, consoércios, due diligence,
reorganizagdes societarias, joint-ventures, operagoes
internacionais, investimentos brasileiros no exterior,
investimentos estrangeiros no Brasil, tratados para evitar
dupla tributagdo, constituicdo de empresas e estruturas
off shore para fins de planejamento sucessorio, operagdes
envolvendo paraisos fiscais e empresas com regimes
especiais privilegiados, familias e pessoas fisicas,
planejamento fiscal, brasileiros vivendo no exterior,
expatriados, declarag@o de imposto de renda e do Banco
Central, sucessdo patrimonial, protecdo patrimonial,
reorganizagdes  societarias, elaboracdo estruturas
societarias, implementagdo dos projetos propostos,
definigdo do cronograma de eventos, elaboracdo de atas
de assembléia de acionistas, alteracdes em estatutos
sociais, contratagdo de peritos contdbeis, arquivamento
de documentos na Junta Comercial, preparacdo das
declara¢des de imposto de renda, fusdes e aquisigoes,
incorporagdodeempresas, precosdetransferéncia,analise
e revisdo de procedimentos internos, desenvolvimento e
implementacdo de estratégias, mapeamento de operagdes
e revisdo fiscal, analise e revisdao de procedimentos
fiscais, revisdo das apuragdes fiscais, revisdo e analise
das transacdes e operagdes, revisdo de DIPJ e demais
obrigacdes acessorias, regimes especiais, arbitragens e
contencioso tributario.

Como tenho formagdo académica em Direito e
Ciéncias Contabeis, e por ter atuado toda a minha
vida profissional nestes dois ramos da prestacdo de
servigos, atuamos de uma forma a oferecer ao cliente/
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contribuintes o necessario conhecimento contabil e
legal para que o mesmo possa atuar empresarialmente de
uma maneira mais inteligente, tributariamente falando.
Hoje, com a complexidade da nossa legislacao tributaria
- ¢ agora com a mudanca dos principios contabeis
brasileiros para os principios contdbeis internacionais
(IFRS) - as empresas, familias e individuos necessitam
de ajuda de profissionais que possam transitar com o
necessario expertise nestas duas areas que no Brasil
sdo intimamente interligadas.

Revista Ibef - Qual a estrutura da Branco, o perfil de
sua equipe, clientes e em quais areas a empresa atua?

Hoje somos trés empresas, sendo uma de pericias
contabeis (Branco Pericias Contabeis), um escritorio
de advocacia (Branco Advogados) e uma de consultoria
tributaria (Branco Consultores Tributarios). Nossos
profissionais sdo formados em Direito, Contabilidade e
Administra¢do de empresas. Temos uma lista de clientes
em varias areas de atuagdo empresarial (Oil e Gas,
indistrias em geral, prestagdo de servigos, setor financeiro
e de seguros, etc), que vai desde empresas estrangeiras
atuando no Brasil através de suas subsidiarias bem como
das empresas brasileiras com atuagdo no exterior.

Assessoramos, ainda, familias e individuos que, se
preparam para sua sucessdo sempre visando o objetivo
de que as geracdes futuras recebam os negdcios
devidamente estruturados sob o ponto de vista legal,
tributario e societario.

Revista Ibef - Quais os diferenciais e os desafios da
Branco Consultores?

O principal diferencial de mercado ¢é nossa
especializagdo nas matérias contabil e fiscal bem como
nossa experiéncia internacional, o que proporciona ao
cliente e investidores uma real seguranga na estrutura¢ao
deseusnegocios em vistadaaltacomplexidade e aliquotas
elevadas de nossos tributos em geral. Nosso lema € ndo
somente oferecer sugestdes mas, sim, solugdes que
ajudamos os clientes a implementar. Ou seja, utilizamos
nossa experiéncia acumulada para fazer com que nossos
clientes fiquem mais competitivos em suas estruturas

empresariais e, assim, ganhar mais dinheiro com uma

menor carga tributaria.

Nossa experiéncia acumulada é de mais de 40 anos e,
com isso, oferecemos ao mercado uma experiéncia Uinica
em solugdes inteligentes, tecnicamente corretas e todas
dentro do que dispde e oferece a legislacdo brasileira.

Revista Ibef - Quando o senhor acha que o Brasil tera
uma reforma tributaria, tio importante e necessaria
para o desenvolvimento do pais? Qual o maior
entrave e a solucio no seu ponto de vista?

No Brasil escuto falar em reforma tributaria desde que
eu era junior na Andersen. Ou seja, hd mais de 40 anos
discutimos uma reforma tributaria ampla, cuja realizagado
ndo ird acontecer pois os governos querem uma reforma
para aumentar a arrecadacdo e os contribuintes para
pagar menos impostos, o0 que por si s6 ¢ um paradoxo.
Na realidade temos um pais que funciona ao contrario,
pois definimos as receitas tributarias a partir de quanto
0s governos querem gastar no ano seguinte, ao invés de
primeiro estabelecermos o quanto de receita os governos
podem ter e ai, entdo, definir as despesas.

Assim, acho que continuaremos com pequenas
alteragdes do nosso sistema fiscal (como a que estamos
atualmente discutindo, que ¢é a uniformizagdo das
aliquotas do ICMS na importa¢ao), fazendo ajustes aqui
e ali (um outro ajuste seria a uniformizagdo da legislagdo
do ICMS a nivel de pais para que uma empresa que
opere no Brasil todo ndo precise de um batalhdo de
funcionarios so6 para controlar o “compliance fiscal”).
Nao vejo condigdes, principalmente nos proximos dois
anos, de qualquer reforma mais profunda, até porqué
a economia ndo esta crescendo a niveis que se possa
efetuar uma reforma e quando estava crescendo, ha
uns quatro anos atras, perdemos a chance de fazé-la.
Reforma tributaria s6 se faz quando as receitas fiscais
estdo crescentes e nunca quando estdo em baixa.

Acho, entretanto, que o Congresso Nacional deve
dar um basta na criag@o de obrigagdes acessorias para os
contribuintes que se tornaram verdadeiros empregados

ndo remunerados dos governos, criagdo esta que, se
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adicionada a alta carga tributdria, torna o custo de pagar
impostos proibitivo no Brasil. Obrigagdes acessorias,
assim como novos impostos, deveriam ser previamente
aprovados pelo Congresso Nacional, pois como as
mesmas vém sempre recheadas de multas proibitivas,
estes custos para os contribuintes ndo podem ficar nas
maos de burocratas que, muitas vezes, nunca trabalharam
fora do servigo publico e, que portanto, ndo sabem o
quanto custa emitir uma Nota Fiscal para cada Estado
brasileiro sendo uma diferente da outra.

Revista Ibef - O senhor concorda que o modelo do
imposto de renda brasileiro vem se aprimorando,

mas contém ainda algumas distor¢oes?

O imposto de renda no Brasil tem, sim, se aprimorado
no que diz respeito aos controles eletronicos da Receita
Federal do Brasil. Mas, ao que me conste, ndo vimos
ainda onde estes melhoramentos ajudaram as empresas e
individuos a reduzir ndo s a carga fiscal mas o custo do
“compliance” fiscal. Apesar de todo aparato tecnologico
demonstrado pelos 6rgdos de arrecadacdo, empresas e
individuos ainda tém de guardar todos os documentos
por cinco anos ou mais ¢ a cada seis meses novas
obrigacdes acessorias sdo criadas sendo a tltima delas o
SISCOSERY, que, vai s6 acarretar mais trabalho e perda
de tempo as empresas que terdo de reunir informagdes
que a Receita Federal j& dispde mas que € mais barato

empurrar o trabalho para os contribuintes fazerem.

Revista Ibef - Em nivel de pessoas fisicas e juridicas,
qual o melhor modelo, no seu ponto de vista?

Como disse antes, os aprimoramentos ocorridos
sO facilitaram a vida dos orgdos de arrecadagdo, mas
sem nenhum alivio para os contribuintes. A continuar
nesta toada, brevemente estaremos tendo problemas de
ociosidade publica, ja que todo o trabalho de controle
estard obrigatoriamente nas maos dos contribuintes que,
além de ndo serem por isso remunerados, estdo sujeitos
a multas exorbitantes caso falhem nesta tarefa. Ou seja,

um modelo ultrapassado e que s6 se vé€ em algumas

republiquetas de menor expressdo no mundo atual.

Revista Ibef - O senhor pode resumir como funciona
o sistema tributiario das principais economias

mundiais?

Os sistemas tributarios nas principais economias
mundiais t€m funcionamento mais inteligente pois na
maioria dos paises os burocratas ndo sdo tdo poderosos
como no Brasil.

Por exemplo, nos Estados Unidos o IRS, que ¢ um
o6rgdo muito respeitado e temido, as fiscalizagdes sdo
feitas de maneira muito mais democratica e respeitosa,
enquanto aqui no Brasil o simbolo adotado pela Receita
Federal ¢ o do Ledo que, ¢ um dois maiores predadores
da vida animal. Ou seja, o objetivo aqui é fazer do
cidaddo contribuinte um medroso e um temente e néo
um cidaddo que merece ser tratado como honesto até
que se prove o contrario. Aqui vejo uma heranca de
nossos descobridores, que evoluiram, enquanto nos
ainda ficamos na era do descobrimento. Em Portugal
um processo de sucessdo por morte dura de duas a
trés semanas. Aqui no Brasil, embora tenhamos uma
legislagdo que hoje permite se fazer um inventario sem
recorrer a Justica de Familia, o chamado inventario
administrativo - que foi criado com o objetivo de agilizar
0 processo - pode durar um ano ou mais, se for feito
através dos Cartorios, ou varios anos se for pela Justica
de Familia). Isto porque a nossa burocracia ndo pode,
por lei, ser punida pelo que ndo faz, logo... decidir, pra
que decidir se traz riscos, enquanto deixar a pilha de
papel crescer ndo da em nada?

Precisamos mudar esta nossa legislagdo para que
o burocrata publico veja o contribuinte com o devido
respeito e que o trate da mesma maneira. Devo ressaltar
que existem excegdes a esta regra mas, infelizmente, o
que deveria ser a excegdo (mau servi¢o) ainda no Brasil
¢ a regra. Quem discordar disso procure um hospital
publico num fim de semana para entender o que falo.
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Capa

Revista Ibef - Qual a sua opinifio sobre o atual cenario
econémico brasileiro?

No ano de 2012 o Brasil sentiu mais forte as crises
americana e europeia e nosso PIBk apesar de todos os
esfor¢cos do atual governo de irrigar a economia com
reducdo de juros e beneficios fiscais para diversos
setores ficou devagar quase parando.

Para o ano de 2013 as coisas no exterior ainda ndo
s30 muito otimistas, mas creio que hd muito espago
no Brasil para um melhor crescimento face a grande
demanda por obras e servigos publicos que serdo
necessarios para atender aos compromissos que tem
o Brasil com a Copa do Mundo e as Olimpiadas em
2016. Mas creio que o governo devera ter de reavaliar
se as medidas adotadas em 2012 deverdo continuar
em 2013, j& que comprovadamente ndo funcionaram
(principalmente as taxas de crescimento ¢ inflagdo) com
a eficacia que se esperava delas. O nosso desemprego
atual é baixo (em torno de 5%) e € necessario aproveitar
a potencialidade que tera o pais nestes proximos trés
anos, transformando-a em crescimento sustentado com

inflagdo sob controle.

Revista Ibef - Como o senhor vé o impacto dos
grandes eventos esportivos no Brasil, em especial as

Olimpiadas de 2016 no Rio?

O Rio de Janeiro esta sendo beneficiado desde o
inicio do governo do Governador Sérgio Cabral, que
atacou de frente o problema da seguranca publica e
conseguiu, junto com o prefeito Eduardo Paes, trazer
para o estado e cidade do Rio de Janeiro tudo aquilo que
governos desastrosos ndo fizeram nos ultimos 20 anos.
Mesmo com todos os problemas de uma administragao
publica, ndo podemos esquecer que a unido do Governo
do Estado com o da cidade do Rio de Janeiro, em sintonia
com o governo Federal esta funcionando, gostando-se
ou ndo da derrubada da Perimetral temos de reconhecer
que ao final das obras do Porto Maravilha, o metr até a

Barra da Tijuca e as comunidades pacificadas darfo ao
Rio de Janeiro novamente a denominagéo que a tornou
conhecida no mundo: Cidade Maravilhosa.

Também a luta para manter-se aqui os royalties
das areas ja licitadas (que ainda pode ser decidida
na Justica, a se manter o total descompromisso dos
politicos brasileiros pelo estado de direito e respeito
aos contratos) sem duvida beneficiard a melhoria do
Estado como um todo. Os eventos esportivos irdo somar
e agilizar ainda mais as melhorias de infra estrutura que
s30 necessarias e que dardo ao Rio de Janeiro bastante

pujanca econdmica nos proximos anos.

Revista Ibef - Fale um pouco do seu livro “ No pais dos

impostos “ que saiu no fim de 2012?

O livro trata de uma reunido de 20 anos de artigos
que escrevi sobre assuntos tributarios, societarios
e burocraticos no Brasil. Como disse muito bem o
professor Luis Roberto Barroso, que me deu a honra de
escrever a introdugdo do livro, ¢ uma obra que deve ser
lida como uma crénica dos atrasos que ja superamos e
de outros que ainda precisam ser superados. E de leitura
facil, pois ndo ¢ um livro de doutrina nem voltado para
especialistas (embora util para ambos), mas que aborda
de uma forma fécil e simples de entender as mazelas por

que passam os contribuintes “No pais dos impostos “.
Revista Ibef - Quais as suas expectativas para 2013?

Sempre olho o futuro com muito otimismo, pois
apos mais de 40 anos de labuta diaria tentando ajudar
aos nossos clientes a se manterem lucrativos e eficientes
neste verdadeiro jogo de xadrez quantico que é a nossa
legislacdo fiscal, vejo que ainda hd muito a se fazer e
aprender e parafraseando alguém que ndo me recordo o
nome agora, ter sucesso € conseguir o que se quer e ser
feliz é gostar daquilo que se conseguiu e, por isso, me

considero feliz e otimista.
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faz /ae/a sua empresa, faz /ae/a £,

NOVA MARCA
NOVO ENDERECO
NOVO SITE

Este ¢ um momento especial para a AgeRio. Alinhada ao cendrio positivo

gue o Rio de Janeiro estd vivendo, a agéncia agora estd mais preparada
para acompanhar e potencializar o desenvolvimento sustentdvel do Estado,
gerando emprego e renda por meio de financiamentos de projetos em todo
territério fluminense. Para cumprir essa missdo, a AgeRio se modernizou e
agora tem novo site, nova sede e nova marca. Acesse www.agerio.com.br
e encontre na AgeRio o melhor caminho para crescer junto com o Rio de
Janeiro.

AGERIO

Agéncia Estadual de Fomento

g SECRETARIA DE
(G0N DESENVOLVIMENTO
% Riode ECONOMICO, ENERGIA,
U525 BELEIN INDUSTRIA E SERVICOS

AgeRio: Av. Rio Branco, 245 - 3° andar
Centro - Rio de Janeiro - RJ -CEP 20040-917




Opiniao

Brasil, Hungria e a Europa Centro-Oriental.

Sérgio Eduardo Moreira Lima*

FOTO: JUNIOR RUIZ

Embaixador Sérgio Moreira Lima.

O Brasil e a Hungria buscam elevar o relacionamento
bilateral a novo patamar. Em 12 de novembro foi
realizada, no Itamaraty, em Brasilia, a I Comissdo
Mista Brasil-Hungria. Seu propoésito € expandir
o intercAmbio comercial de bens e servigos e
promover projetos cooperativos de interesse para
o desenvolvimento e a competitividade dos dois
paises. A importancia desse esfor¢o reside na
contribuicdo que pode dar a programas voltados para
a economia do conhecimento como novo paradigma
no relacionamento com a Hungria e a Europa Centro-
Oriental.

2. Ao final dos trabalhos da Comissdo Mista, foram
assinados acordos que ajudardo os dois paises a atingir
esse objetivo. A APEX e a entidade correspondente
HITA
Entendimento para facilitar a coopera¢ao e o apoio

hungara concluiram Memorando de

FOTO: JUNIOR RUIZ

Governo hiingaro homenageia o presidente da Fiesp com a Ordem de Prata do Mérito da Hungria.
Da esquerda para a direita: embaixador Sérgio Moreira Lima, Kristof Szatmary, Paulo Skaf,

embaixador Csaba Szijjarté e José Augusto Corréa.

ao setor privado. O Ministério do Desenvolvimento
Rural da Hungria firmou com o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento acordo de
cooperacdo agricola. A CAPES do Ministério da
Educagdo concluiu memorando com a Conferéncia
de Reitores da Hungria, que permitird a participacao
de universidades hiingaras no Programa Ciéncia sem
Fronteira, ja a partir de 2013.

3. Na sequéncia da Comissdo Mista, foi inaugurado,
no dia 13 de novembro, na sede da FIESP, em Sao
Paulo, o Foro Empresarial Brasil-Hungria, que contou
com a participacdo de representantes de companhias
e Camaras de Comércio hungaras e brasileiras. O
encontro permitiu ndo apenas a identificagdo de
possibilidades de negdcios, como também maior
conhecimento das condigdes existentes nos dois
mercados. Atualmente, trés

grandes empresas
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FOTO: JUNIOR RUIZ

Assinatura da Ata da Comista pelo Embaixador
Valdemar Carneiro Ledo, Subsecretario Econémico
do Itamaraty (direita) e o Secretdrio de Estado da
Economia da Hungria, Kristof Szatmary, no Paldcio
Itamaraty, ao final dos trabalhos da Comissdo
Econémica Mista entre o Brasil e a Hungria.

Secretario de estado do Ministério da Economia da Hungria, Kristof Szatmdry,
e Paulo Skaf, presidente da Fiesp e do Ciesp

brasileiras estdo representadas no mercado da
Hungria: a Brazil Foods, no campo da alimentacao;
a FIBRIA, no de celulose; ¢ a Sabo, de autopecas.
Durante o encontro, o presidente da Federacao e do
Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo, Paulo
Skaf, e o Secretario de Estado do Ministério da
Economia da Hungria, Krist6f Szatmary, e também
Presidente da Camara de Comércio e Industria de
Budapeste, assinaram memorando de entendimento
com o objetivo de ampliar as trocas comerciais e
investimentos entre os dois paises.

4. O intercdmbio comercial Brasil-Hungria apresenta
grande potencial a ser explorado. Apesar de seu
crescimento haver atingido 60% no periodo 2007
a 2011, o comércio bilateral, que se situou em US$
417 milhGes em 2012, ainda nao reflete a dimensao
¢ a complementaridade das duas economias, nem
tampouco a participagdo expressiva do comércio
exterior no PIB hungaro. A corrente de comércio da
Hungria ¢ de aproximadamente US$ 200 bilhdes.
A Hungria ¢ o 74° parceiro comercial do Brasil. Os
estoques de investimentos hungaros no Brasil, e
vice-versa, situam-se na faixa de US$ 800 milhdes e
podem crescer de forma significativa.

5. No dia 14 de novembro, a delegagdo htingara
reuniu-se com a Associacdo Comercial do Rio
de Janeiro e com o BNDES. Ambos os encontros
abriram perspectivas para a participagdo de capital e
tecnologia hiingaros em empreendimentos no Brasil,
em especial ligados a infraestrutura e a organizacao
dos Mega Eventos esportivos previstos em 2014 e
2016. Na sede do Banco, foi firmado acordo-quadro
de cooperacdo com o Eximbank da Hungria para
apoio ao desenvolvimento de atividades e projetos de
interesse mutuo. O acordo podera contribuir para a
expansdo da presenga de companhias brasileiras no
mercado hungaro.

6. Com vistas aos Jogos Olimpicos, a FIESP finalizou
entendimentos para o intercdmbio de técnicos em
modalidades esportivas em que a Hungria se tem
destacado internacionalmente, como polo aquatico e
handebol, em troca da ida de instrutor brasileiro de
volei, esporte em que é reconhecida a capacidade do
Brasil. Em conversa com o Ministro dos Esportes
Aldo Rebelo, em Sdo Paulo, durante a visita do
Chanceler htingaro Janos Martonyi ao Brasil, em
maio, ja havia sido indicada disposi¢do das partes
em cooperar nesta area. Nos Jogos Olimpicos de
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2012, a Hungria alcangou a 9* posicao no quadro de
medalhas.

7. A cooperagdo Brasil-Hungria ndo esta sendo
inaugurada agora. Entre os anos 1970 a 1990, dezenas
de técnicos hungaros viveram no Brasil e ajudaram a
desenvolver, entre outros campos, a vitivinicultura no
semidrido, a aquicultura e a saide animal. Atualmente,
os dois paises trocam informagdes no campo da
agricultura organica e se preparam para nova fase
de cooperacdo em desenvolvimento rural, seguranga
alimentar, educac¢do e intercambio estudantil, turismo,
promocdo de comércio e investimentos, bem como
em atividades desportivas.

8. Imigrantes hungaros contribuiram também para
o desenvolvimento do Brasil. S8o Paulo concentra
a maior comunidade de origem magiar na América
Latina. S3o mais de cem mil hungaros e seus
descendentes, como José Sabd, que, em 1942, criou a
empresa que se tornaria uma das maiores produtoras
brasileiras de autopegas, como uma multinacional com
presenca em varios continentes. Monges hungaros
fundaram na capital paulista, no século passado, o
monastério de Sdo Geraldo e o conceituado Colégio
Santo Américo.

9. Desde a queda do Muro de Berlim e a expansio
da Unido Europeia, os paises da Europa Centro-
Oriental transitaram em direcdo a democracia e a
economia de mercado. Essa transformagdo politica e

Parlamento Hungaro em Budapeste.

econdmica abriu oportunidades de cooperacdo e de
negocios. Importantes empresas brasileiras acham-se
representadas na regido e examinam possibilidades de
expansdo. A Hungria ¢ um dos paises europeus com
mais antiga tradi¢do em educacio, ciéncia e inovagao,
com expressivo numero de laureados com o Prémio
Nobel.

10. Nos ultimos anos, foram firmados acordos
entre universidades brasileiras e hungaras, como a
Fundagdo Getulio Vargas e a Universidade Centro-
Europeia, fundada pelo financista George Soros, de
origem hiingara. Os beneficios dessa aproximacao
poderdo transcender as ciéncias exatas e repercutir no
processo de consolidagdo democratica e na redugdo
de desigualdades de renda no Brasil e na Hungria.

11.No campo cientifico, mercé da colaboragdo entre
as Academias de Ciéncias do Brasil e da Hungria,
o Rio de Janeiro recebera, em novembro de 2013,
o VI Foro Mundial de Ciéncias. Trata-se do maior
evento internacional do género, que reune as mais
importantes institui¢des cientificas do mundo, com o
apoio da UNESCO. O Foro ¢ realizado bianualmente
em Budapeste e, pela primeira vez, tera lugar fora
da capital hiingara. A mudanga temporaria de local
visa elevar o perfil internacional da conferéncia e do
papel da ciéncia na promogao do desenvolvimento. A
escolha do Brasil traduz o reconhecimento dos avangos
tecnologicos que o pais vem logrando em areas como
energia, seguranga alimentar, saude e meio ambiente.
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FOTO: EVERTON AMARO.

Kristof Szatmdry. Paulo Skaf e Csaba Szijjarto, embaixador da Hungria no Brasil.

Além dos esfor¢os comuns em prol do desenvolvimento, os dois paises
tém cooperado com a comunidade internacional frente a desafios
globais, como o da seguranca alimentar e o do meio-ambiente.

Dada a presenca da midia especializada, trata-se de
excelente oportunidade para difusdo das conquistas
brasileiras nesse campo.

12. Além dos esforgos comuns em prol do
desenvolvimento, os dois paises t&ém cooperado com
a comunidade internacional frente a desafios globais,
como o da seguranca alimentar e o do meio-ambiente.
Estdo localizados em Budapeste os dois maiores
escritorios regionais da FAO. Em junho, na condicdo
de chefe da delegacdo hungara a Conferéncia das
Nagoes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel
(Rio + 20), o Presidente Janos Ader anunciou que a
Hungria sediara em Budapeste, em 2013, Conferéncia
sobre o tema da Agua e convidou o Brasil a ser
parceiro nessa importante empreitada.

13. Conscientes de que o futuro de um pais depende
da educacdo, de sua capacidade de inovar e manter-
se competitivo, Brasil e Hungria decidiram unir
esforcos com vistas a eficiéncia e produtividade de
suas economias. A parceria bilateral remonta a um
paradigma de politica externa identificado com o
imperativo de promover ¢ preservar condi¢des de

acesso ao conhecimento. A reunido da Comissdo
Mista Brasil-Hungria reforgou essa parceria entre os

dois paises, 0 que repercute em toda a regido.

14. A renovagdo da politica externa brasileira na
Europa Centro-Oriental tem como marco a Visita de
Estado da Presidente Dilma Roussef a Bulgaria em
2011. Em maio 0ltimo, o chanceler hingaro Janos
Martonyi anunciou, em Brasilia, o reconhecimento
da importancia do Brasil para a diplomacia de seu
pais. Junto com o Ministro Antonio Patriota, saudou
a primeira reunido de consultas politicas entre as
chancelarias, realizada pouco antes em Budapeste,
e o acordo de cooperacdo, entdo firmado, entre a
Academia Diplomatica Hungara ¢ o Instituto Rio
Branco, entdo firmado. O Ministro aceitou convite
de seu homologo a realizar a primeira visita oficial
de um chanceler brasileiro a Hungria, consolidando
a aproximagdo diplomatica com o pais e a regido,
bem como o espaco a acdo da iniciativa privada
aberto pela I Comissdo Mista e o Foro Empresarial

Brasil-Hungria.

* Embaixador do Brasil em Budapeste.
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Panorama da siderurgia brasileira e
a relacao com a exportacao.

A retracdo econdmica de importantes mercados
consumidores vem preocupando o setor siderirgico
no Brasil, que continuard crescendo nos proximos
anos, porém de uma maneira lenta e mais competitiva.
Segundo dados do Instituto Ago Brasil, o consumo
mundial do produto é de 1,5 bilhdes de toneladas,
com sobrecapacidade de 500 milhdes de toneladas/
ano. A relagdo de capacidade de producdo de ago
com a demanda global no Brasil é de 20,2 milhdes
de toneladas excedentes. Também sofreu queda a
participagdo da industria manufatureira no valor
agregado, caindo de 18,1% em 2005, para 15,8%
em 2010. Estes sdo os ultimos indicadores desse
segmento.

O excesso de oferta evidenciou a dificuldade
que as usinas produtoras de ago vém enfrentando
com 0 baixo consumo per capita de ago, perda de
competitividade pela elevagdo dos seus custos de
producdo, queda de margem e competicdo desigual
com os produtos importados.

N

=

A representatividade do setor para o PIB (Produto
Interno Bruto) nacional ja bateu a marca de 27%.
Atualmente, a industria da transformagao corresponde
a 13%, com uma carga tributaria da ordem de 32%.
Segundo o Instituto Ac¢o Brasil, a taxa de juros
elevada, incentivos as importagoes, sistema logistico
deficiente, alto custo de energia, entre outros fatores
estruturais e conjunturais, limitam a competitividade.
Além disso, paises como a China, por exemplo,
maior consumidora de minério de ferro, determinam
os precos do mercado, o que acarreta em uma forte
pressdo dos custos de matérias-primas.

Algumas usinas siderurgicas estdo buscando
integracdo em ativos minerarios, objetivando a
verticalizagdo e a recuperacdo do setor. Uma das
empresas que colaboraram para reverter a situacao
foi a operagdo da ThyssenKrupp CSA, que em grande
parte foi a responsavel pelo recorde de produgdo em
2012, de 35,3 milhGes de toneladas.
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“As exportacoes de produtos do setor em novembro de 2012
foi de 789 mil toneladas no valor de 502 milhoes de dolares.”

A alema esta presente no Rio de Janeiro com a
CSA, apos investir 6,6 bilhdes junto com a mineradora
brasileira Vale. A empresa é a primeira no pais a
investir em produgdo de ago semiacabado voltada
exclusivamente para exportacdo. A empresa tem
capacidade para fabricar até 5 milhdes de toneladas
de acgo por ano. Toda a producdo ¢ direcionada para
unidades do Grupo no exterior, visando atender a
clientes no mercado internacional de ago Premium,
em especial as industrias automotiva, de linha branca
(eletrodomésticos), dutos e tubos e de maquinas do
segmento yellow line, como tratores, guindastes e
escavadeiras.

Uma das grandes oportunidades para alavancar o
setor e também um enorme desafio para as industrias
brasileiras é a exploracdo da camada do pré-sal. Ha a
necessidade de se desenvolver acos mais resistentes
a pressoes e corrosdo, que ja estdo disponiveis no
mercado internacional. Embora as usinas nacionais
tenham total condicdo de fornecer todo o ago
necessario, ¢ também importante se adequar ao tipo
de produto para garantir uma boa participacdo nos
projetos para exploragdo do pré-sal. A expectativa
¢ que os grandes projetos da Petrobras e da area de
infraestrutura aconteca a partir do segundo semestre
de 2013.

O ago também tem conquistado seu espago na
area de construcdo civil, uma tendéncia que deve
ser intensificada nos proximos anos. As empresas

do setor apostam em agos mais leves, funcionais,
que demandam economia de tempo na execucao do
trabalho. E importante dizer que esse tipo de ago
também estd sendo muito utilizado nas obras dos
estadios que estdo sendo construidos ou reformados
para a Copa do Mundo de 2014, e em obras publicas
como novas estagoes do metro.

ULTIMAS ESTATISTICAS

A producao brasileira de ago bruto em novembro
de 2012 foi de 2,8 milhdes de toneladas, o que
representou um aumento de 2,4% sobre o mesmo
periodo do ano anterior. Em relagdo aos laminados,
a producdo de novembro foi de 2,2 milhdes de
toneladas, que também apresentou crescimento de
10,1% no mesmo més de 2011. Com esses resultados,
aprodugdo acumuladaem 2012 totalizou 32,1 milhdes
de toneladas de aco bruto ¢ 24,3 milhdes de toneladas
de laminados, reducao de 1,4% e aumento de 4,0%
respectivamente, sobre o mesmo periodo de 2011.

As exportacdes de produtos do setor em novembro
de 2012 foi de 789 mil toneladas no valor de 502
milhdes de dolares. Com o resultado, as exportagdes
em 2012 totalizaram 9,0 milhdes de toneladas e 6,5
bilhdes de dolares, representando declinio de 9,6%
em volume e de 15,5% em valor, quando comparados
ao mesmo periodo do ano anterior. Informagdes do
Instituto Ago Brasil.
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Big data e mobilidade: o futuro dos bancos.

Tonatiuh Barradas*

Alguns dos principais desafios para o setor
bancario nos ultimos anos t€m sido manter o
crescimento, aproximar-se de novos clientes e
oferecer produtos e servigos que sejam simples
de implementar e usar. As instituigdes que
ndo conseguirem evoluir nem abandonar os
antigos modelos estdo fadadas ao fracasso. Um
bom exemplo de adaptagdo é o Standard Bank,
principal banco da Africa do Sul e do continente
africano, que enfrentava grandes desafios para
conquistar novos clientes em um contexto social
e econdmico com elevadas taxas de pobreza ¢ sem acesso a
solugdes bancarias. O problema foi encarado mais como uma
oportunidade do que como uma barreira, ¢ hoje, gracas a adogao
de solugdes tecnoldgicas e de apoio a mobilidade, muitos novos
clientes podem realizar transagdes e operagdes em suas contas
a partir de um celular comum.

Uma institui¢do que pretende ser rentavel e competitiva

nesse mercado deve considerar trés temas principais: produtos
sob medida, processos ageis e tomada de decisdes com base
em dados de negocios. Os bancos precisam colocar os clientes
no centro de suas operagdes. Além disso, devem gerenciar
riscos, seguir as normas regulatorias e reduzir os custos e a
complexidade.
Nos tltimos anos, o reconhecimento de particularidades que
caracterizam o setor obrigou a concep¢do de uma solugdo
especifica de gestdo de negocios (ERP). Controles proprios,
requisitos regulatorios e demandas especificas levaram os
fornecedores de tecnologia a propor solugdes para esse
segmento com capacidade de lidar com variaveis que vao além
das convencionais. O sistema ERP para a vertical dos bancos foi
um dos primeiros diferenciais no campo de software e incorpora
todos os elementos para apoiar as operagdes relacionadas com
areas como impostos, contabilidade, compras, projetos e outros
processos especificos do setor.

As exigéncias dos clientes atuais e dos novos, e a geragao
populacional emergente demandam alternativas. A estratégia
da SAP se fundamenta em cinco pilares (aplicagdes, solugdes
analiticas, mobilidade, computagdo em nuvem e banco de dados
& plataforma tecnologica) e é combinada com ferramentas
especificas do setor. Gragas a ela, qualquer instituigdo
financeira ¢ capaz de atingir seus objetivos e se diferenciar
dos concorrentes para expandir e promover o crescimento e

a rentabilidade. Sempre com a inovagdo como
meio de subsisténcia. Isso € essencial para que
os bancos possam reter, atrair e conquistar
novos clientes, ampliar relagdes, transformar-se,
renovar-se e reinventar-se constantemente.

Nos ultimos meses surgiram duas outras
questdes prioritarias para todas as empresas,
e particularmente relevantes para os bancos:
mobilidade, gerenciamento e andlise de grandes
volumes de dados. Enquanto para alguns
segmentos a mobilidade representa um valor
diferencial, para os bancos ¢ uma oportunidade. Solugdes como
o Sybase mCommerce 365 atendem a uma nova realidade,
cujo conceito ¢ efetuar transagdes a qualquer momento, sem
quaisquer restrigdes ou limites, e estender os servigos a um
dispositivo presente na vida diaria de cada individuo, além
do conceito de ampliar o alcance a filiais e outros canais de
distribuigao.

O segmento bancario ¢ um dos lideres em volumes de dados
e atinge niveis impressionantes. O conceito de big data inclui
outras dimensdes, termos como “megadata” ou “hexadata”
passam a ser comuns. H4 um enorme volume de transacdes,
com uma estrutura atbmica em que cada registro tem profusio
em relag@o aos elementos de dados. Quando combinado com
as informagdes dos clientes e outras caracteristicas proprias
do mercado, ¢ imprescindivel que disponham de estruturas
exponencialmente poderosas como as fornecidas pela
plataforma SAP HANA. Essa tecnologia de computagdo em
memoria permite analisar uma grande quantidade de dados para
prover, em tempo real, as informagdes necessarias para apoiar
os processos de missdo critica, tomar decisdes, analisar padroes
de comportamento, identificar fraudes ou quantificar o risco de
crédito, entre outras possibilidades.

Todo banco tem de confrontar dados de clientes com os
originados por mudangas no mercado, taxas de juros, transagoes.
Atualmente, essas mudangas se apresentam incessantemente ¢
sdo produzidas em fragdes de segundos. E imperativo responder
com a mesma velocidade. O problema ndo esta nos dados, mas
na disponibilidade dos sistemas para lidar com essa realidade. O
primeiro passo para se adaptar e avangar mais rapidamente do
que a concorréncia ¢ a adogdo de uma solucdo com capacidade
para dar respostas.

A revolugao esta apenas comegando.

* Vice-presidente para o setor de bancos da SAP América Latina e Caribe.
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Alta gestao na educacao.

Arnaldo Niskier*

Vivemos em plena sociedade do ¢ responsavel pelo fendmeno, crescente na
realidade brasileira. A alta gestdo, nesses
casos, produz profissionais de primeira
linha, com ampla visdo de mercado. As
empresas prestam atencao nos candidatos
aemprego que sejam ambiciosos e estejam
em constante processo de aprendizado e

qualificacdo.

conhecimento. Se em determinados
paises ela estd mais avancada, isso se
reflete nos indices de crescimento. No
Brasil certamente queremos melhorar de
posicao, no concerto internacional.

Para isso, é essencial que se tenha uma
educacao de melhor qualidade. Que ela

seja tocada por uma alta gestdo escolar, Os cargos de lideranga, cada vez
competente e criativa, como pedem os especialistas  mais, estdo sendo ocupados pelos que compreendem
que se debrucam sobre a matéria. a realidade proclamada pela Unesco de que a

As estatisticas ndo nos favorecem, embora se  aprendizagem ¢é para toda a vida. Com mais empregos
revelem numeros que a cada ano se tornam mais no Estado, que se desenvolve a olhos vistos, as
positivos. Reparem a questdo da pos-graduacdo oportunidades se abrem com maior frequéncia
em que conseguimos rivalizar com nagdes mais para os que se voltam de forma competente para
desenvolvidas. Em sete universidades do Rio de a indispensavel especializagdo, dai a expansdo
Janeiro, ha 47 mil alunos cursando pds-graduagdo. assinalada também pelos mestrados profissionais,
Refletem o crescimento econdmico da regido, como  que crescem porque as empresas desejam qualificar
se tornou evidente pelas agdes de valorizagdo do  melhor os seus funcionérios. Nesse campo, a UERJ
mestrado e do doutorado em institui¢des respeitaveis, esta se desenvolvendo bastante.
como UFRIJ, a UERJ, a UFF, a PUC, a FGV, o Ibmec Os cursos lato-sensu, de especializacio, estio em
e a ESPM. fase de expansdo em nossa economia. O mercado

Séo cursos mais concorridos: Engenharias, profissional enseja isso. “Gestdo empresarial” na
Tecnologia da Informagio, Petréleo € Gas (com um  FGV, por exemplo, é uma prova evidente de sucesso,
extraordindrio potencial), Administracio e Gestdo. amealhando alunos de diferentes areas, mas que se
O COPPE, com o seu prestigio, ¢ bem o exemplo encontram fascinados pelo conceito proveitoso de
dessa vitalidade, compreendendo a importincia alta gestdo.
da valorizagdo da pesquisa, da tecnologia e¢ da Com uma particularidade saudavel: a inclusdo de
inovacao. 30 milhdes de brasileiros, recentemente, na classe

Das entidades mais novas, podemos citar o média, esta promovendo reflexos na educagdo de um
que ocorre no Ibmec. O seu MBA em “Gestdo modo geral e ndo teria porque deixar de impactar
de Negocios” ¢ modelar, sendo procurado por tambémapds-graduagdo. Louve-se,ainda,aqualidade
profissionais de areas inesperadas como Medicina €  dos cursos de educagdo a distincia que estdo sendo
Direito. O avango do conceito de empreendedorismo  oferecidos, como uma grande novidade do sistema.

*Membro da Academia Brasileira de Letras e presidente do CIEE/Rio.
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Gastos de consumidores em
dispositivos moveis triplicam em 2012.

Levantamento de 12 meses da Adyen revela que mais de 10% de todos os pagamentos sdo feitos através de mobile.

A Adyen, empresa global de pagamentos, divulga dados
coletados a partir de 12 meses de andlise de pagamentos
que mostram que, até o fim deste ano, mais de 10%
de todas as transagdes processadas pela empresa sdo
realizadas utilizando dispositivos moveis. Essas
informag¢des apontam para uma tendéncia continua de
crescimento dos pagamentos via mobile, em comparacao
com 3,7% dos pagamentos de 2011 sendo feitos desta
forma.

3,7% 10,07%

2011 2012

Mensalmente, a Adyen analisa o numero de
pagamentos, retirados de uma amostragem de dez
milhdes de transagdes, para identificar quais foram
originadas em dispositivos méveis em comparacao
com o numero total de pagamentos processados. Os
dados mostram que o iPad continua sendo o dispositivo
mais utilizado para pagamentos, com 41% de todos os
pagamentos realizados via mobile. O iPad ¢ seguido
de perto pelo iPhone, com 36% de share. Pagamentos
feitos através de dispositivos Android ficaram com
21% e Blackberry registrou menos de 1% de todos os
pagamentos via mobile.

A Adyen também mensurou a taxa de conversdo de
todos os pagamentos processados nos ultimos 12 meses,
calculando a porcentagem de pagamentos realizados
com sucesso em comparagdo com o numero total de
transagdes iniciadas. Dispositivos da Apple novamente
apresentaram os indices mais altos, com 56% de todos
os pagamentos feitos por iPhone concluidos, seguido
de perto pelo iPad, com 49%. Os smartphones Android
apresentaram taxa de conversdo de 42%, enquanto
tablets com o mesmo sistema tiveram menos de 23% de
conversdo. Transagdes com Blackberry tiveram as taxas
mais baixas, com apenas 6%.

“Nos ultimos 12 meses, vimos o mercado de
e-commerce comecando a se estabilizar e, a0 mesmo
tempo, os tablets estdo claramente se tornando mais
populares para navegacdo e compras em dispositivos
mobile”, analisa Roelant Prins, CCO da Adyen. “No
entanto, percebemos novas tendéncias no horizonte
que devem trazer novas abordagens aos pagamentos
em dispositivos moéveis. Por exemplo, com um
numero crescente de varejistas buscando fazer parte do
e-commerce multicanal, veremos uma maior interacdo
entre canais mobile e on-line, o que ira racionalizar e
simplificar a experiéncia mobile para os compradores.”

No Brasil, os varejistas ainda esbarram em longas
discussdes sobre a regulamentagdo do mercado de
pagamentos moveis. Em nota recente, o Banco Central
ressaltou a importincia de um modelo de pagamentos
via mobile inovador e que aumente a conveniéncia e
seguranca para o consumidor na compra via celular. “Esta
¢ exatamente a proposta da Adyen. Desenvolvemos uma
solugdo que traz beneficios claros para os varejistas,
por ser uma solugdo totalmente integrada e pronta para
a operagao multicanal, mas também torna o processo
extremamente simples e seguro para o consumidor”,
explica Jean Christian Mies, Diretor Geral da Adyen na
América Latina.

SOBRE A ADYEN

A Adyen ¢ uma fornecedora global lider em solucdes
de pagamento para comércio eletronico de médios
e grandes varejistas on-line. A solucdo inovadora de
pagamento da Adyen, construida durante varios anos
de experiéncia na industria, possibilita aos varejistas
aumentar significativamente suas taxas de conversdao
ao otimizar os processos de pagamento on-line. Esta
solucdo “one-stop” pode ser facilmente integrada com o
e-commerce de seus clientes, podendo ser implementada
em curto tempo para conectar empresas a clientes de todo
mundo através de uma grande variedade de métodos de
pagamento. Para saber mais acesse www.adyen.com.
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Internacional

Crise e relacoes de trabalho.

A crise econdmica atual, iniciada em 2008, apontou

uma série de necessidades, além de financeiras, como
mudancas significativas nas relagdes de trabalho.
Essa visdo € do socidlogo italiano Domenico De
Masi, que visitou o Brasil recentemente ¢ concedeu
uma entrevista ao jornal Valor Econdmico. Para
ele, a crise teve origem nos Estados Unidos por
diversos motivos, entre eles o excesso de consumo,
desigualdade crescente de salarios ¢ a falta de freio
dos bancos. “Com o progresso cientifico, as pessoas
terdo de trabalhar menos horas para que a desocupagéo
ndo atinja niveis insustentaveis socialmente. Cria-se
uma massa cada vez maior de pessoas com o direito
de consumir, mas sem o direito de produzir. Vivemos
em um modelo de produgdo baseado na sociedade
industrial do século passado, enquanto a vivéncia
¢ a dinamica sdo de uma nova sociedade, a pos-
industrial.”

O socidlogo explica que o capitalismo tem suas
regras e funcionalidades. Enquanto as empresas
provocam os desejos dos consumidores por meio
de publicidade, os bancos liberam financiamento
para a compra desses servigos transformados em
necessidades. Por sua vez, as industrias criam objetos
cada vez mais obsoletos para acelerar o consumo.

Para ele, é necessario rever totalmente o modelo
da sociedade capitalista, como a redistribuicdo da
riqueza, do trabalho e do poder. “E preciso que a
fonte da riqueza e do trabalho seja bem distribuida,
assim como a distribuicdo do poder seja melhor. Ja
que o trabalho depende da atividade intelectual,
também ¢ necessario distribuir bem o conhecimento.
Quando isso acontece, temos a distribuicdo justa
das oportunidades. Essa ¢ a estrutura sobre a qual o

capitalismo se sustenta para poder crescer”, disse.
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“Se o progresso
tecnologico ndo for
acompanhado da redugao
do trabalho, aumentara o
numero de desocupados”.

Domenico De Masi

A crise econOmica provoca o desemprego, o
que reflete em conflitos individuais, estresse, pouco
tempo de lazer. A medida em que se reduz o nimero
de postos de trabalho, “os pais fazem jornadas de
dez horas e os filhos ficam desempregados. Esse tipo
de desemprego ¢ o mais grave no mundo hoje em
dia. Na Italia, 30% dos jovens estdo sem emprego.
Na Espanha, 50%. Nos Estados Unidos, 16%. E a
percentagem mais alta da historia. Neste momento,
na Italia, ha 2 milhdes de jovens que ndo trabalham
ou estudam. E eu projeto que em 2025 esse nimero
suba para 5 milhdes. Ou seja, cria-se uma massa cada
vez maior de pessoas com o direito de consumir, mas
sem o direito de produzir”.

Na oportunidade, Domenico De Masi comentou
que o progresso tecnologico também tem peso
em tempos de crise. Para ele, a tecnologia elimina
o trabalho. “Se o progresso tecnologico ndo for
acompanhado da reducdo do trabalho, aumentara o
ntmero de desocupados”.

Mais do que medidas para reduzir os impactos do
efeito da crise econdmica mundial, é a necessidade
de um modelo pods-industrial para a sociedade, pois

o atual modelo industrial de producdo esta sendo
aplicado a outra realidade. O socidlogo acredita que
esse novo modelo deveria ser apresentado pelos
intelectuais, que possuem uma parcela de culpa pelas
pequenas perspectivas de mudangas no cendrio atual.
“Os prémios Nobel de economia ndo mostram grandes
novidades. O que foi apresentado pelos vencedores?
Pequenas invengdes. Nao ha desejo de inventar um
modelo iluminista da sociedade”.

Ideias e sugestdes inovadoras sdo propostas feitas
por ele, pois modelos copiados ndo sdo mais eficientes.
Paracele, osintelectuais brasileiros deveriam apresentar
ideias originais. “Vocés copiaram o modelo europeu
por 450 anos e o americano por 50 anos. Agora que
eles estdo em crise, quem vao copiar? Nao adianta usar
as mesmas técnicas de marketing, por exemplo, para
vencer os americanos. E necesséario ideias originais
que outros nao possuem para poder vencer”, disse o

pensador.
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Opiniao

O administrador brasileiro no século XXI.

Marcus Vinicius de Andrade*

Da mesma forma que acontece em todas as areas

e campos de atuagdo profissional, normalmente,
quando os administradores encerram seus estudos na
faculdade e encaram o mercado de trabalho, levam
um choque de realidade ao se depararem com um
ambiente tdo competitivo € voraz como € 0 nosso.

Existem dois tipos de reagdes dos profissionais
administradores recém formados:

1° - Hé4 aqueles que ainda acreditavam ser a
faculdade um sindénimo de “riqueza”, que quando se
depararam com as realidades, entram em “parafuso”.
Tudo o que consegue ver ¢ a desvalorizacdo
profissional, a falta de reconhecimento por parte de
empresarios e empregadores, a falta de condi¢des
minimas de trabalho e os baixos salarios.

2° - Existe, também, aqueles que em contato com
a realidade ao invés de verem um problema veem
um desafio. Estes, em sua maioria, mesmo antes de

terminar a faculdade, ja estdo no mercado de trabalho,
aprendendo como se faz na pratica. Esse perfil de
profissional ndo economiza em investimentos no
conhecimento mercadologico, em cursos de linguas,
em especializagdes e em oportunidades de crescimento
profissional.

Pessoalmente, ja conheci muitos profissionais
administradores com ambos os perfis citados acima.
Mas, nos ultimos dias, lendo alguns depoimentos
sobre 0 mercado em redes sociais, fiquei pensando
sobre meu passado e minha historia na administragao
de empresas e no empreendedorismo.

Aos 14 anos, como qualquer adolescente, aspirava
pelo ténis da moda, sonhava com aroupa de “etiqueta”
e varios outros itens que na minha condi¢do eram
impossiveis possuir. Meus pais ndo tinham condi¢des
para aquilo. Foi assim que nasceu a necessidade
genuina de trabalhar.
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“Acredito que podemos ser a mudanca, fazer a diferenca,
compartilhando a paixdo que temos com a profissao de administrar
negocios e empreendimentos no Brasil.”

Naquele mesmo ano tive 0 meu primeiro emprego
e dentre outros muitos, trabalhei em lanchonetes,
em casa de sucos, em loja de moveis, em graficas e
serigrafias, em escola de informatica — até que um dia
fui parar dentro da produ¢do de uma industria agro-
alimenticia.

Quandodecidi, aos 18 anos, iniciar minha faculdade
de administragdo fui para uma cidade desconhecida,
sem parentes ou familiares, sem nenhum vinculo de
amizade ou apoio a minha chegada. Neste periodo,
todas as adversidades de minha vida estavam
sublimadas pelo contentamento de dar inicio a
realizacdo dos meus sonhos. Acredito que ndo exista
algo mais poderoso na metamorfose da vida do que o
desejo focado em agdes de realizagdo dos sonhos.

Ja no segundo ano da faculdade, com muita
dificuldade consegui um estagio em um negocio
no mercado farmacéutico, que transformou minha
vida. Por meio de networking com colegas de sala
que trabalhavam em uma empresa junior, tomei
conhecimento de uma oportunidade profissional, cuja
remuneracdo era inferior a um salario minimo da
época.

Comecei como aprendiz e, com o tempo, passei
de auxiliar a coordenador, gerente e, por fim, diretor.
Aprendi tudo o que precisava e gracas a rede de
contatos que, desde pequeno, eu valorizava e cuidava
como se fosse ouro. Mais tarde criei, do nada, um
empreendimento que hoje me traz muitas alegrias e
realizacdes.

No inicio de minha carreira como administrador
enfrentei com coragem os salarios baixos e todas as
adversidades do mercado de trabalho. Mas aprendi

tudo o que precisava. Hoje, tenho meu proprio
empreendimento. Oferto mais de 200 empregos
(20 diretos e aproximadamente 180 indiretos), meu
faturamento supera os seis digitos, tenho uma carteira
com mais de 800 clientes e muito orgulho de fazer
a diferenca como administrador, empreendedor/
empresario no Brasil.

Diante de tudo o que vivi até aqui, as vezes

fico me perguntando: quantos administradores
e empreendedores estdo dispostos a encarar o
passado, e aprender as melhores licdes? Quantos
empreendedores estdo dispostos a olhar para o
mercado, para os problemas da profissdo e encarar
tudo como um desafio, como uma oportunidade de
crescimento? Por que, mesmo diante de varios outros
exemplos de empreendedores bem sucedidos, ainda
existem aqueles que insistem em viver uma vida
profissional de derrotas, culpando o pais, a classe

profissional e a sociedade?

Também ndo sei as respostas para minhas
indagagoes. O que sei ¢ que nao havera nunca uma
“profissdo perfeita”, em nenhum campo profissional
do mercado. E na administragdo nao sera diferente.
Havera sempre muita cobranga, competitividade e
dificuldades para quem esté saindo da faculdade.

Diante disto tudo, posso dizer com toda certeza
que o sucesso de uma carreira profissional esta nas
maos e no desejo de realizagdo de cada um. Acredito
que podemos ser a mudanga, fazer a diferenga,
compartilhando a paixao que temos com a profissdo de

administrar negocios e empreendimentos no Brasil.

* Empresdrio e administrador de empresas. E fundador e diretor executivo do ICTQ — Instituto de Ciéncia, Tecnologia ¢ Qualidade.
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Nacional

Tesouro e BNDES.

Desde 2009, a Unido concede crédito ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES). O objetivo ¢ financiar o Programa de
Sustentacdo do Investimento — PSI, e reforgar o caixa
do banco para assegurar a oferta de financiamento
para investimentos de longo prazo. O montante de até
RS 285 bilhdes foi aprovado como uma alternativa
para que o banco também pudesse dar sustentacdo a
politica anticiclica adotada pelo governo para driblar a
crise econdmica. Cabe ao BNDES estudar a aplicacao
desses recursos financeiros e, consequentemente,
encaminhar ao congresso Nacional relatorios sobre
as operagoes realizadas. As transferéncias do Tesouro
sdo feitas mediante a emissdo de titulos.

Do valor total aprovado, R$ 250,2 bilhdes ja foram
sacados, acrescida de RS 26,4 bilhdes provenientes
do retorno da carteira de contratos, beneficiando
765.131 projetos de financiamento em todo o Brasil.
No ultimo documento apresentado ao Congresso,
o banco argumenta que esse valor possibilitou
investimentos superiores a R$ 347 bilhdes, refletindo
na manutengao e geracdo de 8,6 milhdes de empregos,
diretos e indiretos.

Conforme o relatério, a Indastria e a Infraestrutura
responderam por cerca de 70% dos desembolsos do
BNDES no terceiro trimestre de 2012, perfazendo
um total de R$ 29,1 bilhdes. Esse desempenho,
em conjunto com os ramos de comércio/servicos e
agropecuaria, representou crescimento da ordem de
14% dos das liberagdes em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior.

Em 2008, o BNDES recebeu R$ 22,5 bilhdes do
Tesouro; em 2009, R$ 100 bilhdes; em 2010, R$ 105

bilhdes, dos quais R$ 24,7 bilhdes foram empregados
nacapitalizagio daPetrobras,eem2011,R$ 55bilhdes.
Recentemente, foi aprovado o maior empréstimo da
histéria para um mesmo empreendimento, no valor
de RS 22,5 bilhdes, destinados ao financiamento da
hidrelétrica de Belo Monte, um projeto da sociedade
formada pelas estatais federais Eletrobras, Chesf e
Eletronorte mais os fundos de pensao de estatais Petros
(Petrobras) e Funcef (Caixa) e ainda as empresas
Neoenergia, Cemig, Light, J. Malucelli Energia, Vale
e Sinobras.

No Ministério da Fazenda, a avaliacdo ¢ que a
economia ainda enfrenta dificuldades decorrentes
da crise global, pelo que as transferéncias ao banco
ndo podem ser suprimidas. Além disso, existiria uma
dificuldade dos bancos privados em oferecer crédito
de longo prazo. O BNDES recebe recursos, mas é o
responsavel pelas maiores remessas de dividendos
ao Tesouro. Os dividendos recebidos de estatais pela
Unido em 2011 somaram R$ 19,7 bilhdes, sendo R$
6,9 bilhdes do BNDES e R$ 3,7 bilhdes da Caixa
Econdmica Federal. O total foi inferior aos R$ 22,4
bilhoes de 2010.

No periodo de julho a setembro de 2012 ndo
ocorreram novas captagdes de recursos do Tesouro
Nacional. Porém, os recursos aplicados na carteira
de contratos do BNDES propiciaram novas entradas
de recursos provenientes do retorno da carteira
de contratos vinculada aos recursos do Tesouro

Nacional.

22 Revista IBEF



S o -

s

EM TODAS
AS DIRECOES _
PARA QUE VOCE

~ CHEGUE LA

CCR. E POR AQUI QUE A GENTE CHEGA LA.

OGrupoCCRvemcrescendocadavezmaisehojeéumdosmaioresdomundo
em concessdo de infraestrutura. Além da exceléncia na administracao
de estradas, a CCR atua também no transporte de passageiros, com

a Linha 4 de metréo em Sdo Paulo e com a CCR Barcas no Rio de Janeiro,
em inspecdo veicular ambiental, operacdo eletronica de pagamentos e,

agora, também em aeroportos. Uma expansdo com o compromisso CCR

de desenvolvimento socioecondmico e ambiental das regides onde atua.

Hoje, e cada dia mais, é por aqui que a gente chega Ia.

Ponte NovaDutra Vialagos RodoNorte AutoBAn ViaOeste RodoAnel Renovias
ViaQuatro STP Controlar Actua Engelog EngelogTec SPVias Samm Barcas

PELO CAMINHO
QUE ESCOLHER.

www.grupoccr.com.br




A Vértico, empresa de shopping centers do grupo
WTorre, langara dois novos empreendimentos em
2013, um deles em Cotia, regido metropolitana de Sao
Paulo, e o outro na cidade do Rio de Janeiro. Serdo
investidos cerca de R$ 300 milhdes. O projeto de
Cotia, que serd em uma regido central, esta previsto
para 2014 e atendera também os moradores de Itapevi.
Nao foi revelado onde sera construido o shopping na
cidade do Rio. O ano de 2012 foi o ano da inaugura-
¢do do primeiro centro comercial da empresa, local-
izado em Bauru. Outros projetos também estdo em
andamento e com inauguragdo previstas para 2013
em cidades do interior de Sao Paulo, Araguaina (TO),
Sinop (MT) e Trés Lagoas (MS). Os investimentos
anunciados até agora somam R$ 550 milhdes, prove-

nientes de capital proprio e financiamento.

Segundo o Centro de Pesquisas Econdmicas e
de Negocios (CEBR, na sigla em inglés), o Brasil
perdera o sexto lugar da maior economia do mundo.
Entretanto, a consultoria aposta que o pais voltara
a crescer mais rapidamente do que o Reino Unido
- que ocupa atualmente a posi¢ao de sétimo lugar
da lista - em 2014. A desvalorizacdo do real nos ul-
timos meses ¢ o principal motivo que fard com que
o Brasil perca o posto recém-conquistado. Os cinco
primeiros sdo Estados Unidos (PIB de US$ 15,643
trilhdes), China (US$ 8,249 trilhdes), Japao (US$
5,936 trilhdes), Alemanha (US$ 3,405 trilhdes) e
Franga (US$ 2,607 trilhdes).
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Estudo que acabade ser divulgado pelo IDC World-
wide aponta que as vendas de tablets no Brasil devem
passar de 2,9 milhdes em 2012 para 5,4 milhdes em
2013. A estimativa reflete a alta de 127% nas vendas
do aparelho somente no terceiro trimestre deste ano,
desempenho que posiciona o pais como o décimo
maior mercado de tablets do mundo. A expectativa
¢ que as vendas, hoje ao ritmo de seis equipamentos
por minuto, se concentrem especialmente em modelos
com preco abaixo de R$ 500, que representam 46%
das 769 mil unidades comercializadas entre os meses
de julho e setembro de 2012. Deste montante, 80%
estdo equipados com o Android, sistema operacional
do Google. Com a linha Nexus, o buscador promete
enfrentar a lideranca da Apple, com o iPad, além do
Surface, que acaba de colocar também a Microsoft na
disputa pela preferéncia do consumidor.

Embalada pelo aumento no consumo de tablets
no pais, a Samsung Eletronics, lider em eletrodo-
mésticos, anuncia o langamento para o mercado do
aparelho que vai redefinir a categoria do produto — o
Samsung Galaxy Note 10.1. Aliando consumo a cri-
acdo de conteudo, ele apresenta uma série de inova-
¢Oes que permitem ao consumidor fazer muito mais
com seu tablet, como, por exemplo, lancar mao da
funcionalidade e da precisdo do papel e da caneta,

ao combinar a S Pen com a tela de 10.1 polegadas.



Empresas brasileiras ligadas a Camara Portuguesa de Comércio e Industria do Rio promoveram a primei-

ra Mostra do Imobiliario de Portugal no Brasil (MIP 2012). Durante o evento, cerca de mil casas e aparta-
mentos localizados em Portugal estiveram a venda no Rio de Janeiro. O objetivo foi oferecer uma alternativa
para alavancar o mercado de imdveis portugués, que atravessa recessao devido a crise econdmica mundial.
Além disso, a MIP quer atrair a chamada comunidade luso-brasileira que, s6 no Rio de Janeiro, ¢ estimada
em 600 mil pessoas (incluindo descendentes de terceira geragao). Para tanto, estdo programadas mostras
imobiliarias em Sao Paulo e Brasilia para 2013, assim como em outros mercados emergentes como a China,

Africa do Sul, Russia e Israel.

A Natura anunciou a compra de 65% da austra- Cerca de seis mil moradores terdo a fachada de

. . . suas casas na comunidade Santa Marta, na zona sul
liana Emeis Holdings, detentora da marca Aesop, . i _
q q q do Rio de Janeiro, renovadas com o projeto Tudo

ue atua no segmento de cosméticos e produtos de n . .
d & P de Cor para vocé, realizado pela Tintas Coral. A re-

beleza premium por RS 148,7 milhdes. A empresa, vitalizagdo do morro contara com a participagao de

em comunicado, afirmou que pretende concluir o
negdcio até abril de 2013 e que as duas empresas
continuardo operando de forma independente, mas
empenhadas em compartilhar estruturas e com-
peténcias regionais. O negodcio fortalecera os nego-
cios internacionais da Natura que, com sua propria
marca, ja atua na Argentina, Chile, México, Peru,
Colombia e Franga. Hoje, a receita anual da com-

panhia ¢ de R$ 5,5 bilhdes.

moradores, colaboradores e funcionarios, e recebera
cerca de 300 mil litros de tintas utilizadas em 24
diferentes tonalidades. “A comunidade Santa Marta
foi escolhida pela empresa por ser fortemente reconhe-
cida pela organizagdo social e por seu pioneirismo
em diversos projetos desenvolvidos no Rio de Janeiro,
afirmou Jaap Kuiper, presidente da Tintas Coral. O
espaco também recebera uma pintura especial em
um muro no topo do morro com icones da historia

da comunidade, retratados de forma artistica.
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A norte-americana SBA Communications anuncia
sua chegada ao Brasil com a compra de 800 torres
de telecomunicagdes da Vivo, por R$ 362,8 milhoes,
que serdo pagos com recursos em caixa e financia-
mento provido por uma linha de crédito. A empresa
espera que os ativos produzam cerca de 19 milhdes a
23 milhdes de reais em fluxo de caixa em 2013. “Essa
aquisicdo nos da uma posi¢do nacional com torres
de alta qualidade, incluindo acordos de locagdo com
todos os principais provedores de banda larga, e nos
estabelece como um substancial detentor de torres in-
dependentes em um mercado atrativo e de alto cresci-
mento”, disse o presidente-executivo da SBA Com-
munications, Jeffrey A. Stoops, em comunicado.

A Nestlé e a Ambev firmaram acordo para dis-
tribui¢do das marcas de agua Nestlé Pureza Vital e
Sdo Lourenco, na regido Sudeste e para os estados do
Parana e Bahia. Trata-se de um mercado total de 13
bilhGes de litros no Brasil e que ja movimenta US$
8,2 bilhdes, de acordo com informagdes da consul-
toria Zenith International. O acordo ira beneficiar a
Nestlé devido a ampla malha de distribuicdo da Am-
bev, que, por sua vez, complementara seu portfélio de
bebidas ao oferecer as aguas da Nestlé. Os termos da
parceria ja foram aprovados pelo Conselho Adminis-
trativo de Defesa Econémica (Cade).

Cerca de 15 varejistas estdo se preparando para
abertura de capital com oferta publica inicial de a¢des
entre 2013 e 2014, segundo a Associacao Brasileira de
Lojistas de Shopping (Alshop). Entre os grupos estdo
as redes Colombo e Centauro. A Alshop projeta a aber-
tura de 40 shoppings novos ao ano nos proximos cinco
anos. Hoje, o pais conta com 828 shopping centers. Em
2012, foram abertos 33 empreendimentos. Em 2013, a
expectativa é que o setor fature R$ 240 bilhdes, mais
que R$ 213 bilhdes que o setor faturou em 2012.
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Levantamento realizado pelo anuario Multi
Cidades - Financas dos Municipios do Brasil, o Rio
de Janeiro aumentou em 98,5% seus investimentos e
ultrapassou Sao Paulo em volume de recursos apor-
tados. O aumento foi caracterizado pela necessidade
de infraestrutura urbana para os grandes eventos es-
portivos no Rio. Foram R$ 3,4 bilhdes, o maior volume
aportado desde 2000. Sdo Paulo, que sempre havia
ficado em primeiro lugar no ranking de investimen-
tos, recebeu R$ 3 bilhdes em 2011. A regido Sudeste
apresentou a maior taxa de crescimento em 2011, de
10,8%, com um investimento de R$ 22,5 bilhdes.
O anuario se baseia em nuimeros da Secretaria do
Tesouro Nacional e do IBGE.

Companhias aéreas brasileiras fardo um reajuste
de até 15% nos pregos das passagens aéreas, em
2013. A afirmagdo ¢ da consultoria Bain & Compa-
ny, ap6s realizar um estudo sobre a evolucao da avi-
agdo comercial nos ultimos 10 anos, de 2003 a 2012.
O especialista em aviacdo da Bain, André Castellini,
diz que 2013 sera um ano de continuidade adequa-
¢do de oferta e tarifas a um patamar elevado de cus-
tos. Com as passagens aéreas mais caras, a demanda
doméstica corre risco de oscilar entre zero e queda
de até 5%, o pior resultado desde 2003, quando o
fluxo de passageiros teve recuo de 6% nos voos do-
mésticos. O estudo, com dados da Anac (Agéncia
Nacional de Aviacao Civil), mostra que o numero de
passageiros do transporte aéreo triplicou, segundo
projecao da Bain, de 37 milhdes em 2003 para 107

milhdes neste ano.



Mercado de Capitais

A evolugdo do Indice Bovespa nos ultimos trés
anos mostrauma modesta estabilidade, com oscilagoes
entre os 70 mil e os 60 mil pontos. Apesar dos altos
ganhos em alguns setores como comércio e industria,
o desempenho das agdes das empresas de petroleo e
gas seguido por energia elétrica e construgao civil —
que tém forte participa¢ao na composigao desse indice
— puxaram para baixo a sua valorizagdo, sobretudo no
segundo semestre.

Esse resultado pifio ndo significa, entretanto,
que os investidores estejam fugindo da bolsa, mas
que eles estdo se sentindo inseguros em aplicar no
Brasil, desmotivados por algumas variaveis, como as
fortes intervengdes do governo federal no mercado
de petroleo, gas e energia, a alta da inflagdo ¢ a

desvalorizagdo do real frente ao ddlar, dentre outras.

indice Bovespa em Pontos
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A BOLSA NO LONGO PRAZO

O recente acordo fiscal nos EUA afasta o risco de problemas na recupe-
racdo da economia mundial, com reflexos positivos no Brasil. Além disso,
as expectativas dos analistas indicam um 2013 positivo, de onde se espera
que o indice Bovespa ultrapasse o seu topo histérico de 74,5 mil pontos
(alcangado em 2008), iniciando-se um longo ciclo de tendéncias de alta.

A bolsa brasileira vai passar por altos e baixos ao longo dos anos, mas
no longo prazo ela pode oferecer uma boa perspectiva de ganho, desde
que algumas variaveis como a divida externa, o volume de exportagdes, o
volume das reservas internacionais, o superavit da balan¢a comercial e o
risco-pais se mostrem favoraveis perante os investidores internacionais.
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Comeércio varejista.

Diversos fatores impulsionardo o setor em 2013
como o interesse de grandes redes varejistas pela
classe C e a redugdo da inadimpléncia

Nos ultimos anos a nova classe média brasileira,
composta por aproximadamente 103 milhdes de
pessoas, sustentada pela ascensdo da Classe C, tem
sido fundamental para que a economia nacional
continue crescendo em meio a crise internacional.
Aspectos sociais e demograficos foram influenciados
comodesejo e asnecessidades desse novo consumidor,
que se tornou protagonista para o aumento do setor
varejista no Brasil.

A expectativa para o segmento de varejo é de
crescer em torno de 6% a 7% em 2013 sobre 2012,
de acordo com estimativa realizada pela Associacdo
Comercial de Sao Paulo (ACSP). Segundo as
projecdes da ACSP, o varejo vai subir cerca de trés
pontos acima do PIB (Produto Interno Bruto), que
terd alta de 3% a 4% em 2013.

Um dos fatores que impulsionardo o setor ¢
a abertura de novas redes de lojas varejistas no
pais. Isso porque o perfil do novo consumidor
brasileiro despertou também o interesse de marcas
internacionais, que prospectam atender a crescente
demanda e enxergam uma nova oportunidade para a
expansao das marcas no Brasil.

E o caso da GAP, que planeja abrir suas primeiras
lojas no Brasil no ano que vem, como parte do
esfor¢o para expandir sua presenca internacional.
“Como o Brasil ¢ o quinto maior pais do mundo e a
maior economia da América Latina, nossa percepgao
¢ de que esse mercado nos dard uma oportunidade
de crescimento incrivel”, disse Stefan Laban, diretor
de aliancas estratégicas da Gap. A empresa planeja,
inicialmente, abrir lojas em Sao Paulo ¢ no Rio de
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Janeiro, e em seguida expandir sua presenca no

mercado brasileiro pelos proximos cinco anos.

INADIMPLENCIA

Para o economista e superintendente da ACSP,
Marcel Solimeo, a inadimpléncia caira em 2013, o
que ird impulsionar também o comércio varejista.
“A queda na inadimpléncia ja comegou e deve
seguir, principalmente por causa de um maior rigor
na concessdo de crédito e ainda porque o crédito
com garantias, como o imobiliario, por exemplo,
aumentou”, explicou Solimeo.

Desta maneira, um novo perfil de consumidor ja
comecou a ser tragado. Em dezembro de 2012, 73,87%
dos cerca de 140 milhdes de CPFs que integram a base
de consulta ndo possuem registros de inadimpléncia.
Ainda segundo a ACSP, o porcentual retrata uma
melhora do perfil do consumidor. Em maio de 2012,
72,92% dos consumidores ndo possuiam pendéncias
e, em fevereiro de 2010, o total chegou a 70,16%.

Ainda segundo a ACSP, o pais terd cerca de 5,25
milhdes de novos consumidores em 2012, menos
do que os 5,78 milhdes de novos consumidores
incorporados em 2011. Para Solimeo, a baixa ocorre
porque a base de consumidores ja cresceu muito
nos ultimos cinco anos, com a inclusdo de mais de
40 milhdes de pessoas. “A menor entrada de novos
consumidores colabora também para reduzir a
inadimpléncia, ja que esses consumidores sdo menos

experientes”, concluiu Solimeo.



Opiniao

Porto Maravilha: novos rumos para o
desenvolvimento urbano do Rio.

Alberto Silva e Jorge Arraes*

Hé mais de uma década, o Brasil vem apresentando
crescimento econdmico consistente, em que pesem
nimeros mais recentes do nosso Produto Interno
Bruto (PIB). Como parte deste processo, o Rio de
Janeiro vem também dando sinais claros de uma
nova dinamica econdmica. O ciclo de grandes
eventos que vao ocorrer na cidade nos préximos anos
representa grande impulso neste sentido. Preparar
a cidade para este contexto é, a0 mesmo tempo,
necessidade e oportunidade de impulsionar um ciclo
de desenvolvimento sustentado de longo prazo.

E nesta perspectiva que a revitalizagdo da Regido
Portuariado Rio de Janeiro, apds décadas de abandono,
tem papel fundamental. Estrategicamente localizada,
esta area de 5 milhdes de metros quadrados constitui
espago natural de expansdo do centro da cidade. Ao
reconstruir a infraestrutura urbana, transformar as
condigdes de mobilidade e conectividade e estimular

a expansdo imobiliaria, a regido ¢ a cidade ganham
muito em qualidade de vida.

Para criar condi¢des para esta transformagado foi
constituida uma modelagem juridico institucional
e financeira singular que combina mecanismos de
politica publica e instrumentos de mercado. Garante
ainda um ambiente estavel e transparente para os
investidores.

O Porto Maravilha é uma Opera¢do Urbana
Consorciada. Trata-se de um instrumento de politica
urbana relativamente novo, instituido pelo Estatuto
das Cidades em 2001. Consiste na autorizacdo legal
para a mudanga de uso e o aumento de potencial
construtivo de determinada éarea da cidade. Para
utilizar estes beneficios, proprietarios e investidores
devem adquirir Certificados de Potencial Adicional
de Construgdo (Cepacs). Recursos obtidos pelo
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Opinidao

poder publico municipal devem ser aplicados
exclusivamente para a melhoria urbana, social,
econdmica e ambiental da area da operagdo.

A Lei 101/2009 estabeleceu
parametros urbanisticos ¢ de ocupagdo e uso do

Complementar

solo que induzem a producao de um espago urbano
sustentavel. A regido tem condi¢des de atender a
crescente demanda por empreendimentos comerciais
e de expansdo da rede hoteleira. Além disso, ha
estimulos para o incremento de imoveis residenciais
com o objetivo de adensar a regido e incentivos a
valorizacdo do patrimdnio histdrico e arquitetonico
da regido de modo a reforgar sua atratividade como
lugar de trabalho, de lazer e de cultura.

A requalificagdo urbana deu origem ao maior
contrato de Parceria Publico—Privada do pais. Com
duracgdo de 15 anos, prazo iniciado em junho de 2011,
ele prevé a reconstrucdo de toda a infraestrutura
urbana da regido e sua manutenc¢do — que inclui uma
série de servigos publicos municipais, como limpeza
urbana e gestao de transito, dentre outros.

Os negocios imobilidrios sdo feitos pelo Fundo
de Investimento Imobiliario Porto Maravilha, gerido
pela Caixa Economica Federal. At¢ o momento, 20
grandes projetos imobiliarios em via de ser fechados

demonstram que o Porto Maravilha ja é uma

realidade.

Com relagdo aos aspectos socioecondmicos, o
Porto Maravilha promove a ampliagdo da oferta de
empregos e oportunidades de negdcios naregidao. Ao
mesmo tempo, o projeto preveé acdes de capacitagao
e requalificagdo profissional e de fortalecimento do
empreendedorismo para preparar os moradores e
pequenos para a nova dindmica social € econdmica.
Essa frente de trabalho cria condigdes para o
aumento da renda da populagdo. Creches e postos
de saude serdo construidos, aumentando a oferta de

servicos local.

Para o setor imobiliario, a Operagdo Urbana
Porto Maravilha constitui ambiente estavel e
atrativo para o desenvolvimento de novos produtos,
inovagdo tecnologica para construgdo sustentaveis e
investimentos com potencial de valor geral de venda
(VGV) da ordem de R$ 70 bilhdes. Para a cidade,
o Porto Maravilha representa a possibilidade de
construir uma referéncia de ambiente urbano saudavel
e sustentavel com um novo padrdao de mobilidade e de

convivéncia. Uma cidade mais justa e integrada.

*Alberto Silva é presid. da Companhia de Desenvolvii

to Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro (Cdurp).

Jorge Arraes é presidente do Ce
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lho de Administracdo da Cdurp.
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Opiniao

Transfer Pricing: novas regras para 2013.

Francisco Alves de Oliveira*

Como a globalizagao tem alavancado
a ocorréncia de transagdes internacionais
entre as empresas, cada vez mais estas
vém sendo tributadas, na medida em
que ampliam suas operacdes. Quando
essas transagdes envolvem empresas
pertencentes a0 mesmo grupo econdémico
- portanto, empresas ligadas - o fisco
entende que alguma vantagem fiscal
possa ser vislumbrada no sentido de se pagar menos
impostos e, por conta disso, estabeleceu regras
até certo ponto complexas para o contribuinte
entender, além, ¢ claro, do fato de este ser onerado
financeiramente.

Desde os idos de 1997, com o advento da lei
9.430/96, as empresas vém sendo tributadas pelos
precos de transferéncia, mediante a apuragdo de
“excessos” de custos (nos critérios adotados pelo
fisco) em suas transagdes comerciais com empresas
ligadas sediadas no exterior. Desde entdo - como
¢ comum no Brasil - essa legislacdo vem sofrendo
algumas mudancgas, e estas ultimas ja entram em
vigor agora em 2013. Cabe a cada empresa cujas
operagdes se submetem a avaliagdo dos precos de
transferéncia (Transfer Princing) estar atenta ao que
entra em vigor no corrente ano.

A lei 9430/96 sofreu alteragdes pela Lei 9.959/00,
que por sua vez foi regulamentada pela Instrugéo
Normativa 243/02, a qual, ignorando qualquer
hierarquia, estabeleceu procedimentos nao previstos
em lei em relagdo a este assunto. Com o advento
da Medida Provisoria 563/12, convertida na Lei
12.715/12, algumas mudangas importante ocorreram
€ ja se encontram em vigor, principalmente no que se
refere ao chamado Método PRL (Preco de Revenda
menos Lucro).

Sépararelembrar, o PRL foidefinido anteriormente

como a média aritmética dos pregos de
revenda dos bens e direitos, diminuidos:

a) Dos descontos incondicionais
concedidos;
"1 b) Dos impostos ¢ contribuigdes

incidentes sobre as vendas;

c) Das comissdes e corretagens pagas;
d) Da margem de lucro de:

* 60%, calculada sobre o prego de revenda
apos a deducdo dos valores referidos acima e do valor
agregado no pais, na hipotese de bens importados
aplicados a produgao;

* 20%, calculada sobre o preco de revenda, nas
demais hipoteses.

Esse procedimento, uma vez aplicado, servia
para determinar o chamado preco pardmetro, o
qual, comparado com o prego praticado, sinalizaria
a ocorréncia ou nao de algum excesso de custo
a ser tributado. Por preco praticado entende-se
o somatdrio do valor dos custos de importagdo
acrescido dos valores de transporte e seguro, cujo
onus tenha sido da empresa importadora, € os de
tributos nao recuperaveis, devidos na importacao,
como o chamado Imposto de Importacao.

Bem, feito este overview, agora chegamos ao ponto
principal que entra vigor ja agora em 2013, de acordo
com a Lei 12.715/12. O método PRL sera calculado
sobre a participacdo do bem, direito ou servigo
importado no preco de venda dos referidos itens.
As margens estabelecidas para o estabelecimento
do preco pardmetro serdo aplicadas de acordo
com o setor da atividade economica da pessoa
juridica brasileira sujeita aos controles de Preco de
Transferéncia e passam a incidir, independentemente
de submissdo a processo produtivo ou ndo no Brasil,
nos seguintes percentuais:
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PERCENTUAL SETOR DA ECONOMIA

. Fabricacdo de produtos farmoquimicos e farmacéuticos;

40%

S N A W N -

30%

T R S

. Metalurgia.

20% Demais setores da economia

. Fabricac¢ao de produtos de fumo;

. Fabricacdo de equipamentos e instrumentos épticos, fotograficos e cinematograficos;
. Comércio de maquinas, aparelhos e equipamentos para uso odonto-médico-hospitalar;
. Extracédo de petroleo e gas natural;

. Fabrica¢ao de produtos derivados de petroleo

. Fabricacao de produtos quimicos;
. Fabricacao de vidros e produtos de vidro;
. Fabricacio de celulose, papel e produtos de papel;

Desta forma, houve uma unificacdo dos critérios
de apuracdo do PRL, sendo variavel a aliquota de
acordo com o setor de atividade econdmica ao qual
a empresa estd enquadrada. Entdo, em primeira
analise, a empresa precisa verificar, de acordo com
a sua atividade econdmica, a qual dessas margens
estara submetida, para apuragdo do preco parametro.
Com uma margem menor, 0 pre¢o pardmetro aumenta
e, portanto, a sua diferenca em relagdo ao preco
praticado diminuira, o que representara uma economia
tributaria, ou, melhor dizendo, uma diminuicdo no
onus até entdo imposto sobre as empresas no modelo
em vigor até 31/12/2012.

Uma Instrugdo Normativa é esperada (até a data
de fechamento deste artigo ainda ndao havia sido
divulgada) para regulamentar a aplicacdo destes
procedimentos, dentre eles a definicdo do setor de
atividade econdmica, a incorporagdo dos preceitos
da IN 243/02 e a proporcionalizagdo dos Custos FOB
versus Custo Total.

Como entre as operacoes intercompany € comum a
existénciade contratos de mutuo, as empresas precisam
estar atentas as mudancgas ocorridas em relagdo aos
respectivos juros. Vejamos esta comparacao:

Juros decorrentes de contratos de mituo com pessoa vinculada no exterior:

Até 31/12/2012 - Lei 9.430/96

Juros pagos ou creditados: limite
maximo Libor USA 6 meses + spread
de 3%;

Mutuo ativo/mutuante domiciliada no
Brasil: receita financeira minima Libor
USA 6 meses + spread de 3%.

Transi¢cdo — MP 563/12

Maximo: Libor USA 6 meses + spread,

Mituo ativo/mutuante domiciliada no
Brasil: receita financeira minima Libor
USA 6 meses + spread. (spread a ser
definido anualmente por ato do Ministro da
Fazenda com base na média de mercado).

A partir de 01/01/2013 - Lei 12.715/12

Juros pagos ou creditados: limite méximo
Libor USA 6 meses + spread de 3%;

Mutuo ativo/mutuante domiciliada no Brasil:
receita financeira minima Libor USA 6 meses
+ spread de 3% (o Ministro da Fazenda
podera reduzir ou reestabelecer até 3%).

Alguns pontos criticos apontados pelo mercado:

* Contratos existentes, registrados no Banco Central do Brasil, antes ndo submetidos a tais limites;

* Impossibilidade de atender ao novo limite, visto que o spread podera ser atualizado/modificado anualmente;

* Operagoes reais — taxas de juros maiores que a Libor + 3%.

Bem, vamos esperar que desfecho isso tera em 2013.

* Sécio da Recall Ledger Contadores & Consultores e diretor do IBEF.
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Consultoria em saude — desafios e perspectivas.

Os dados mais recentes do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica, do Ministério da Satide do Brasil e
da Organizagdo Mundial da Satude fornecem o tamanho do
setor saude em nosso pais. Somos mais de 190 milhdes de
habitantes, concentrados 84% em regido urbana e residindo
em 67 milhdes de habitagdes. Atingimos um produto
interno bruto superior a 4 trilhdes de reais. O orgamento
de saude representa 8,4% do que produzimos, 347 bilhdes
de reais. O setor publico participa com 152 bilhdes e o
privado com 195 bilhdes de reais, respectivamente 44% e
56%. Segundo o Cadastro Nacional de Estabelecimentos
de Satde, a populacdo dispdoe de 52.000 servigos
publicos e 42.000 privados que atendem uma fragdo bem
desproporcional, cerca de 70% e 30% aproximadamente.
Anualmente, o gasto per capita é de R$ 1.830,00, sendo
R$ 1.070,00 no setor privado e R$ 760,00 no publico. A
maioria dos servigos de satde € pequena e a cobertura de
atencdo primaria atingiu 70% da populagdo em 2010. A
disponibilidade média de leitos hospitalares, de 2,6 leitos
para 1.000 habitantes, ¢ baixa comparada com nagdes
com indices econdmicos assemelhados. De outro lado,
temos 2% da populagdo dispondo de servigos privados e
terciarios sem limitacdo de recursos em uma dezena de
hospitais de classe mundial. De acordo com a Associagdo
Nacional dos Hospitais Privados, apenas 46 hospitais de
alta-complexidade respondem por 5% do faturamento no
setor privado.

Resumidamente, temos uma grande populagdo urbana
coberta porumarede pouco estruturada, com investimentos
insuficientes e oferecido de maneira desproporcional entre
os niveis de atenc@o primario, secundario e terciario. Este
¢ o rico campo de agdo dos gestores ¢ da consultoria em
saude.

Afinal, além do cenario ja conhecido, o que existe
de diferente no setor satde? A assisténcia em saude ¢
uma area de prestacdo de servicos e esta area tem regras
proprias.
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O nosso principal insumo ¢ o paciente e sua familia.
Sdo eles também os produtos no final do processo de
transformagdo. Nao temos estoques de pacientes e eles
participam intimamente do processo de producdo numa
relagdo potencialmente conflituosa. Os nossos resultados
sdo percebidos na propria pele de nosso cliente/insumo/
produto e sdo comuns as diferengas entre expectativas
pessoais e o desfecho técnico do atendimento. A
padronizagdo de processos ¢ bastante dificil e a
customizagdo uma necessidade predominante. Apesar de
toda tecnologia e complexidade envolvida em nosso back-
office a satde ¢, sobretudo um setor de relacionamentos
humanos e seus desdobramentos.

Os principais pontos de atuagdo da consultoria em
satide ndo diferem muito de outros negocios, mas a
necessidade de manter o foco na operagdo € obrigatoria.
Analise de viabilidade de negodcios, analise de viabilidade
financeira, planejamento estratégico e reestruturagdo
organizacional sdo produtos comuns, mas o ponto
principal de nossa atuagdo quase sempre fica concentrado
na analise e previsdo de demanda associada a gestdo de
processos. Esta €, com certeza, a nossa principal forca
determinante: embora a analise estratégica tradicional seja
capaz de definir o plano estratégico e um plano de agdes,
€ na gestdo de processos que reside muito das capacidades
que resultam em competéncias que diferenciam uma
instituicdo de satde. Neste sentido, a sustentabilidade
do sucesso nas institui¢des prestadoras de servico resulta
mais da capacidade em manter a eficiéncia da produgao
em diferentes cendrios do que de opgdes estratégicas
ocasionais.

E desta condi¢fio peculiar que se originou o conceito
de estratégia de operagdes. A operacdo, entendida como
processos rotineiros de pequeno impacto estratégico
ganha na area da satide uma importancia incomum. Nos
hospitais 0s processos operacionais representam cerca
de 80% dos custos, sdo de implantagdo dificil e seus



resultados s6 surgem depois de um lapso de tempo. Desta
forma, processos operacionais ruins impactam de modo
importante em custos, sua corre¢do ¢ dificil e a melhoria
de resultados ¢ demorada. Nos grandes hospitais, planejar
e implantar uma estratégia de operagdes ¢ a maior parte
ou ¢ a totalidade da estratégia global. Outro aspecto
importante da estratégia de operagdes é que boa parte
dela brota diretamente da area operacional. Néo ¢ sentado
no escritério e lendo conceitos atualizados que o gestor
em saude conseguira definir um plano estratégico de
operagdes. A experiéncia das pessoas na linha de frente
¢ que fornece os dados de formulagao estratégica que sdo
em geral muito particulares em cada cultura de trabalho.
Durante o nosso trabalho de consultoria em satude, os
conceitos descritos acima se materializam em temas como:
qualidade assistencial, eficiéncia operacional, resultados
clinicos e desempenho assistencial. Prover o ambiente e
a infraestrutura para capacitagdo profissional associado

ao treinamento com ferramentas de melhoria continua
ajustam-se a qualquer estratégia de qualidade na atengdo
em saude. A eficiéncia operacional precisa ser depurada
em todos os departamentos, caracterizando-se como
capacidade em gerenciar estoques e equipamentos, como
suporte para incorporar novas tecnologias rapidamente,
como processos de treinamento e realocagio de pessoas e,
sobretudo na rapidez de capturar os resultados financeiros.
Os resultados clinicos medidos como redugdo das taxas
de mortalidade e de complicagdes sdo possiveis devido
a aderéncia a boas praticas operacionais conhecidas
como protocolos clinicos no jargdo da especialidade. A
reducdo na mortalidade do infarto agudo do miocardio s6
¢ possivel com a eficiéncia operacional entendida como a
rapidez com que a instituicdo consegue executar as boas
praticas reconhecidas. Eficiéncia operacional resulta em
menores custos ¢ melhor qualidade, os pilares classicos
que constroem diferenciais competitivos.
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Nacional

“Como Investir”’ e ser bem sucedido.

Como Investir www.comoinvestir.com.br, portal de educagéo de
investidores da ANBIMA (Associagdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais), preparou um passo a passo para
ajudar quem quer comecar a investir. Os passos destacam as reflexdes
e comportamentos que ajudam as pessoas a tomar decisdes maduras e
conscientes de investimento.

“O mercado financeiro ¢ bastante sofisticado e possui uma grande
quantidade de produtos que atende aos mais variados objetivos e perfis
de investidores. Todos temos nossos sonhos, uma estratégia adequada
de investimento nos ajuda a concretiza-los mais rapido”, diz a diretora
da ANBIMA e presidente do Comité de Educagdo de Investidores,
Alexsandra Braga.

1) ORGANIZE SEU ORCAMENTO

Antes de tudo, vocé precisa saber quanto tem de dinheiro
disponivel para investir. Relacione numa planilha todos os seus
ganhos e todos o0s seus gastos, para ter uma ideia mais clara de como
anda seu orgamento. Mas ndo espere sobrar dinheiro para investir.
Antes de gastar o dinheiro que sobra depois de pagar as contas, reserve
uma quantia para aplicar todo més. Nessa fase ¢ importante que vocé
relacione também suas despesas futuras como férias, matriculas de
escola, IPVA. Assim vocé evita aplicar o dinheiro que pode precisar
em pouco tempo em algum produto que pode te penalizar com altos
impostos ao fazer o resgate.

2) ESTABELECA SEUS OBJETIVOS

Defina seus objetivos de curto (até 1 ano), médio (até 5 anos)
e longo prazo (mais de 5 anos). Vale incluir a compra de um carro,
da casa, o casamento, a intengdo de ter filhos, uma viagem de férias,
um curso no exterior, a faculdade, etc. Ndo esqueca de incluir sua
aposentadoria, pois quanto antes comegar a poupar, menos tera que
gastar e se preocupar com isso no futuro.

3) ESTUDE O MERCADO

Conhecer os produtos disponiveis para investir ¢ muito importante
para vocé tomar a decisdo correta. O mercado financeiro é bastante
sofisticado e ha produtos para atender as mais variadas necessidades
de liquidez, rentabilidade, prazo, etc. E bom que vocé conhega 0s
principais para aproveitar o melhor de cada produto e ndo perder boas
oportunidades. Analistas recomendam que o investidor desenvolva sua
propria consciéncia do estd que fazendo para saber escolher o que ¢é
melhor para si e questionar o seu especialista em investimentos.

Entdo, se vocé dedica tempo para comprar um apartamento, um
carro, uma camisa, um sapato, porque ndo fazer o mesmo quando o
assunto ¢ o seu dinheiro? Ha informagdes disponiveis no site Como
Investir, da ANBIMA, nos sites das institui¢des financeiras, na imprensa
e cursos gratuitos. Ha também diversos livros que podem ajudar. E
importante que nessa busca por informagdes vocé procure esclarecer
principalmente os riscos, custos e perspectiva de rentabilidade dos
produtos que vocé pensa em investir.

4) COMPARE PRODUTOS E INSTITUICOES

Para aplicar em produtos do mercado financeiro, vocé sempre
precisara de um intermedidrio, que pode ser um ou mais bancos e/ou
corretoras de valores.

Vocé precisara torna-se cliente deles para efetuar operagdes de
deposito e resgate dos valores investidos. Essas institui¢des ¢ que fazem
a compra dos produtos de investimento baseadas em ordens suas, em
geral decididas em conjunto.

Muitas dessas instituigdes comercializam produtos semelhantes.
Compare as taxas para aproveitar sempre as menores. Uma parte
importante do seu retorno pode vir da economia de despesas.

5) PECA ORIENTACAO

Tire todas as duvidas antes de decidir. Os profissionais que atendem
os investidores em bancos e corretoras precisam obter a certificagdo
CPA-10, que atesta o conhecimento daquele profissional quanto
aos produtos de investimento. Assim, lembre-se de perguntar se o
profissional que esta te atendendo possui essa certificagdo e conte com
ele para esclarecer dividas. Ha também planejadores financeiros com
a certificagdo internacional CFP que podem atuar como um consultor
de suas financas. Os planejadores costumam atender em escritorios
proprios ou empresas de assessoria de investimentos e cobram por
consulta ou por més, para um acompanhamento continuo.

6) TRACE UM PLANO DE INVESTIMENTO

Com base nas conclusdes que vocé chegou quanto a seus objetivos,
caracteristicas dos produtos e conversas com os especialistas do
mercado, defina, em conjunto com as instituigcdes das quais se tornou
cliente, que produtos sdo adequados para cada parte do seu dinheiro.
Lembre-se que recursos que voc€ usard no curto prazo precisam
ficar em aplicagdes liquidas, ainda que menos rentaveis. Ja a parcela
que vocé sabe que vai demorar para precisar, vocé pode aplicar em
investimentos com expectativas de rentabilidade maiores, em geral, os
mais arriscados.

7) MONITORE E REAVALIE SUA CARTEIRA

Pelo menos a cada trés meses, vocé deve consultar o desempenho
dos seus investimentos para verificar se estdo dentro da sua expectativa.
Nessa hora, ¢ importante lembrar que a rentabilidade dos investimentos
pode oscilar e que muitas vezes ¢ necessario um tempo maior de
avaliagdo antes de decidir trocar.

E importante respeitar o seu perfil de investidor ao readequar
sua carteira.
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Internacional

Qualidade de vida no mundo.

Classificacdo mundial de cidades por qualidade de
vida 2012 colocou o Rio de Janeiro na 112* posicdo.
Sao Paulo ocupou a 115* posi¢ao.

Segundo a Pesquisa de Qualidade de Vida 2012
da Mercer realizada recentemente para identificar as
cidades onde se vive melhor, apontou o Rio de Janeiro
e Sao Paulo em 112° e 115° lugares, respectivamente.
A Viena ocupa a primeira posi¢do, enquanto Bagda o
ultimo lugar. Zurique e Auckland ocupam o segundo
e o terceiro lugares, respectivamente, ¢ Munique o
quarto lugar, seguida de Vancouver, que alcangou o
quinto lugar. No Brasil, Brasilia é a cidade mais bem
colocada, ocupando a 102? posigao.

A pesquisa abrange 420 cidades, classificadas em
comparacdo a Nova York e ¢ realizada anualmente
para auxiliar empresas multinacionais e outras
organizacbes a remunerarem os seus empregados
de maneira justa quando eles sdo transferidos para o
exterior. A Mercer avalia as condicoes de vida local
em todas as cidades pesquisadas, analisadas de acordo
com alguns fatores, entre eles: ambiente politico e
social (estabilidade politica, crime, cumprimento de
leis), ambiente econdmico (regulamentagdes sobre
taxa de cambio, por exemplo), saude, recreagdo, bens
de consumo, moradia, entre outros.

Quando o assunto ¢ infraestrutura, entre as cidades
brasileiras o Rio de Janeiro foi o mais bem colocado,
ocupando a 98* posicdo, seguido por Brasilia (101) e
Sdo Paulo (116). A classificagdo considerou servigos
de fornecimento de energia elétrica, disponibilidade
de agua, telefonia e servico postal, transporte publico,

congestionamento do transito e a diversidade de voos
internacionais oferecida pelos aeroportos locais.
Cingapura encabega o indice, seguida por Frankfurt
e Munique em terceiro lugar.

“Para que as empresas multinacionais possam
assegurar que seus expatriados sejam remunerados
de forma apropriada, com auxilio de qualidade de
vida adequados em seus pacotes de remuneracao, elas
precisam estar cientes de eventos e circunstincias
locais, “disse Slagin Parakatil, Pesquisador Sénior da
Mercer. “Fatores como estabilidade interna, eficacia
no cumprimento de leis, niveis de criminalidade e
instalacdes médicas sdo importantes consideragdes
no momento de decisdo sobre uma transferéncia para
o exterior, bem como o impacto no cotidiano que
possa ser encontrado pelo expatriado em colocagdes
no exterior”.

Parakatil acrescentou, “Infraestrutura tem um
efeito significativo na qualidade de vida que os
expatriados vivenciam. Ainda que normalmente se
dé por certa quando funciona de acordo com um alto
padrdo, a infraestrutura de uma cidade ¢ capaz de
causar dificuldades severas quando ela ¢ deficiente.
As empresas precisam fornecer auxilios adequados
para remunerar seus empregados internacionais
garantindo, assim, que eles tenham apoio durante
essas e outras dificuldades”.

Sobre as cidades das Américas, as canadenses
encabegam o indice, com Vancouver (5) mantendo
a primeira colocacdo regional, seguida por Ottawa
(14), Toronto (15) e Montreal (23). Honolulu (28) ¢ a
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Pesquisa Mercer sobre Qualidade de Vida — 2012

cidade nos Estados Unidos com a maior qualidade de

vida, seguida por Sdo Francisco (29) e Boston (35). CLASSIFICAGRO  CLASSIFICACAO ,
2012 2011 CIDADE PAIS
. , A s
Nova lorque — a cidade-base — esta na 44* posi¢ao. O 1 1 Viena Austria
pesquisador Sénior da consultoria explica: - No geral, ) 5 Zurique Sufca
houve pouca mudanga nas classificagcdes das cidades 3 3 Auckland  Nova Zelandia
norte-americanas. Diversas cidades localizadas na 4 4 Munique Alemanha
América do Sul e na América Central passaram por 5 5 Vancouver  Canada
mudangas positivas, essencialmente por conta de uma 6 3 Disseldorf  Alemanha
melhoria modesta em suas areas de infraestrutura e g 7 Frankfurt e
~ o .- 8 8 Genebra Suica
recreacdo. Entretanto, as questdes politicas e os
. 9 9 Copenhague Dinamarca
problemas de seguranga, juntamente com desastres .

10 9 Berna Suica
naturais, continuam a prejudicar a qualidade de vida 10 1 Sydney Australia
das cidades da América do Sul e da América Central. 102 101 Brasilia Brasil
Altos niveis de criminalidade também continuam 112 114 Rio de Janeiro Brasil
sendo um grande problema”. 115 116 Sdo Paulo  Brasil

Qualidade de vido @
Q0 seu alcancel nirvano

0 Nirvana e o IBEF agora sao parceiros! QUALIDADE DE VIDA
Todos os associados e funcionarios do EQUILIBRIO

IBEF-Rio terao 10% de desconto em qualquer BEM-ESTAR

servico de SPA além de 15% de desconto* na JAUDE

academia de yoga nas mensalidades dos
planos integral trimestral, semestral e anual.

*Exceto Pilates e Power Plate

Neste natal, surpreenda
quem vocé mais gosta com
um presente especial.

Gift Card Nirvana.

Praca Santos Dumont, 31 | Jockey Club | Gavea | RJ | Brasil +55(21)2187-0100 | www.enirvana.com.br



Opiniao

Capacitacao profissional, um
desafio para toda a sociedade.

Jonathan Dagues*

Muito se tem falado sobre a dificuldade de encontrar
profissionais capacitados para o mercado de trabalho.
Tenho lido matérias em que profissionais de Recursos
Humanos dizem que estdo tendo que diminuir seus
prérequisitos para conseguir recrutar profissionais para as
organizagdes por nao estarem conseguindo preencher as
vagas. Primeiramente, ¢ importante compreender por que
estamos passando por esse processo no Brasil.

Ha vérias razdes que nos levaram a esse cendrio. A
primeira, e inegavel, ¢ a baixa qualidade da educagdo
brasileira. Se ampliamos os numeros de estudantes nas
escolas nos ultimos anos,ndo o fizemos de forma sustentavel
e com qualidade. O ensino superior,por exemplo, deve
apresentar um crescimento de 11% em ntimero de alunos,
em 2012,em relagdo ao ano passado, chegando a 6,1
milhdes de estudantes no pais, segundo estudo do Semesp,
sindicato que retne grupos privados de ensino superior do
Estado de Sao Paulo. O levantamento mostra ainda uma
forte evolugao no numero de matriculas entre 2000 e 2010,
periodo em que o crescimento acumulado atingiu 103%.

Além da qualidade do ensino nos mais diversos niveis,
um segundo ponto a se considerar ¢ o impacto causado pelas
novas tecnologias da informagdo e comunicagao no mundo
do trabalho. Veja o exemplo de minha éarea de atuacdo, a
Logistica e o Marketing promocional. A atividade, que
envolve o controle de diversos processos (recrutamento
de méo de obra, treinamento, gestdo de estoque, reposi¢do
de produto no ponto de venda, promogao para efetivagao
de vendas), esta cada vez mais contando com o suporte
de ferramentas tecnoldgicas que exigem habilidades
operacionais.

Nesse contexto, hoje, atecnologiatem carater obrigatorio
para o sucesso da atividade promocional e de tantas outras.
Sédo utilizados softwares para gestdo de equipes, controle
do fluxo de reposigao de produtos, meios informatizados de
precificacdo de itens nas gondolas etc.H4, cada vez mais,
novos e especificos softwares para o bom desenvolvimento
das tarefas, alguns criados pelas proprias empresas, a fim
de atender necessidades particulares dos clientes dos mais
distintos segmentos: medicamentos, alimentos etc.

Assim sendo, ¢ de se esperar que haja uma dificuldade
maior de inserir e capacitar os profissionais para ocuparem
as vagas nas organizagdes. Integrar a iniciativa privada

com as necessidades de nossa sociedade contemporanea no
campo do trabalho ¢ imprescindivel. Por isso, entendemos
que a capacitagdo ¢ também papel das organizagodes.
Nesse sentido, desenvolvemos o Projeto Capacitar, que
ja acontece ha quatro anos e que treina, gratuitamente,
300 profissionais por ano para atuarem em atividades
promocionais.

Entendemos que, assim, melhoramos a qualidade da
mao de obra que opera em nosso segmento ¢ ampliamos
o reconhecimento,por parte de nossos clientes, parceiros,
e dos proprios consumidores, no que concerne a seriedade
e importancia da atividade promocional. Para que haja um
bom desempenho da industria e do varejo, é fundamental
que exista qualificagdo do funciondrio que atua no
marketing promocional.

Dos 300 profissionais que formamos no ano passado,
muitos foram aproveitados em nossa propria operagao.
Alguns sdo recrutados de imediato, para agdes pontuais,
outros passam a integrar equipes de atendimento continuo
das industrias que sdo nossas clientes, ou, ainda, tém
seus curriculos registrados em nossos bancos de dados
para aproveitamento em oportunidades futuras, o que
realmente acontece. Geramos, anualmente, um total 10
mil oportunidades de emprego no Brasil, entre efetivos e
temporarios.

E importante lembrar que, ao fazermos parte de um
segmento, temos compromisso com toda a cadeia que ele
agrega, e mais, com toda a comunidade e com a sociedade
em que esta inserida. Ao investir em treinamento, melhora-
se o desempenho do setor, decrescem os prazos produtivos,
aumentam as motivagdes individuais, diminuem os
acidentes trabalhistas e transtornos diversos. Isso vale
para o marketing promocional, para a constru¢do civil,
para o segmento industrial, enfim,para qualquer campo de
atividade. A qualificacdo da mao de obra ¢ um dos grandes
problemas que o Brasil terd que enfrentar para continuar
crescendo. Nos estamos atentos ¢ buscando colaborar para
transpor esse gargalo.

* CEO do Work Able Group, diretor do Comité de Trade Marketing da Associacdo de Marketing Promocional, AMPRO, e Coordenador de Promogdo e Merchandising

do Sindicato das Empresas de Prestacdo de Servigos a Terceiros, Colocacio e Administragio de Mdo de Obra e de Trabalho Tempordrio no Estado de Sdo Paulo,

Sindeprestem.
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Estante

“Companhias Abertas no Brasil — uma histéria”

Em comemoragdo aos seus 40 anos, a Associagdo  contdbil internacional. Além disso, destaca personagens que

Brasileira das Empresas de Capital Aberto (Abrasca),  crigram ou impulsionaram essas companhias. O autor, Ney

langou o livro “A Historia das Companhias Abertas no . . o
9. . P o . Carvalho, tem diversas obras publicadas sobre a histdria
Brasil”, escrito por Ney Carvalho. O objetivo € registrar

- o . dos negdcios no Brasil. Entre elas, estdo os livros “Bolsa
a longa tradicdo do mercado de capitais em nosso pais. O

livro conta a histéria do mercado desde o langamento das ~ de Valores do Rio de Janeiro — 150 anos”; “O Encilhamento

acdes do primeiro Banco do Brasil, em 1808, passando pela  — Anatomia de uma Bolha Brasileira”; “A Guerra das

criagio de grande nimero de companhias no final do século Privatizagdes”, entre outros. Ney Carvalho foi diretor da

XIX, se estendendo pelo século XX e chegando ao inicio o o

, , ) CVM e dirigente de tradicional corretora de valores, o que
deste século em que o nimero de novas companhias abertas
cresce aceleradamente. O livro também aborda os avangos ~ © credencia como profundo conhecedor do mercado de
do mercado, que atualmente vive um cenario de mudangas  valores mobilidrios. O livro contou com o patrocinio da

com a criagdo do Novo Mercado ¢ a adogdo do padrdo  Ergt & Young Terco.

ASTROLOGIA FINANCEIRA
AS T RO B RAS I L® Acerte nas escolhas e decisées:

Peca ja seu Relatdrio AstroBrasil® de Investimentos.

Com o RELATORIO ASTROBRASIL® DE INVESTIMENTOS vocé tem uma ampla
antevisao das tendéncias podendo decidir com calma e mais seguranca, além de um
suporte de CONSULTORIA PESSOAL com Mauricio Bernis, Presidente da AstroBrasil®
e criador do modelo, que estd no mercado ha mais de 20 anos.

Investidores em Bolsas, em Commodities, em Fundos ou em Negdcios e Empresas
podem se beneficiar com as informacdes do Relatério AstroBrasil® de
Investimentos e com a Consultoria Pessoal de alta qualidade e clareza dos
Consultores da AstroBrasil®

Na pratica vocé tera a sua disposicao informacgGes Uteis a tomada de decisGes nos

o 5 q ~ - 4 - . B Product B
investimentos, ou seja, saber de antemao no que investir e quando investir! .

ASTROBRASIL® - Uma Nova Perspectiva na web: www.astrobrasil.com.br
Nas Decisdes Planejamento, Negdcios email: mauricio@astrobrasil.com.br
e Investimentos. tel: (11) 5083-0260




Nacional

Perspectivas para o mercado
imobiliario em 2013.

Setor pisou no freio em 2012. Previsdo para este ano é positiva.

O mercado imobiliario em 2012 apresentou
variagdo negativa em comparagdo ao ano anterior.
A redugdo ¢é decorrente do fraco desempenho da
economia, o que também levou as construtoras a forte

desaceleracdo no volume de lancamentos.

Em S3do Paulo, segundo dados do Sindicato da
Habitacao (Secovi-SP), de janeiro a outubro de
2012 as vendas acumuladas no ano atingiram 21.176
unidades, 3,3% a menos que o mesmo periodo de
2011 (21.890 unidades). O langamento de iméveis na
capital paulista nos dez primeiros meses de 2012 foi
de 18.841 unidades, com variac¢ao de 29,0% a menos
do que em 2011, quando foram lancadas 26.551
unidades.

No Rio de Janeiro a situagdo ¢ semelhante.
Segundo relatorios da Associagdo de Dirigentes de
Empresas do Mercado Imobiliario (Ademi-RJ), no
periodo de setembro de 2011 a setembro de 2012,
foram lancadas 23.135 unidades. No mesmo periodo
entre 2010 e 2011, o niimero atingiu 25.127 unidades
langadas.

Para 2013, a previsao ¢ de que o setor acompanhe
o PIB do pais, com crescimento entre 3,5% ¢ 4%. Os
investimentos em infraestrutura, principalmente na
cidade carioca devido aos grandes eventos esportivos
que acontecerdo nos proximos anos, refletirdo em
um melhor desempenho do setor. A expectativa ¢é

que cerca de 25 mil unidades sejam lancadas neste
ano no municipio. “A Zona Norte ¢ um mercado
que esta se redescobrindo, principalmente devido
a melhoria dos transportes”, disse o presidente da
Ademi-RJ. “Antigamente, as pessoas evitavam essas
localidades, pois a locomogao era dificil. Agora, com
a implementacdo dos novos trens da SuperVia, de alta
performance, os bairros da Zona Norte estdo cada vez
mais atraentes”, acrescenta.

As melhorias no transporte também influenciaram
para o lancamento de empreendimentos em outros
municipios, o que deve se repetir em 2013. “Nova
Iguagu e Caxias, por exemplo, vdo liberar novos
empreendimentos. Em fungdo dos trens de alta
performance, as pessoas vao poder morar 14 e ter o
conforto”.

VALORIZACAO BAIRRO A BAIRRO

Segundo levantamento realizado pelo site
Urbanizo, da Buscapé Company, o Leblon ¢é o bairro
mais caro do Rio de Janeiro, como também das
cidades avaliadas. O metro quadrado vale R$ 20,8
mil e média dos imdveis de R$ 3,7 milhdes. Em
Sdo Paulo, o bairro mais caro é a Chacara Itaim,
com o custo de R$ 14,8 mil para o metro quadrado,
valendo R$ 5,5 milhdes o imovel. A pesquisa utiliza
os principais sites de vendas de iméveis para calcular
o valor médio do metro quadrado e dos imdveis de

determinadas regioes.
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TOP S5

BAIRROS DE SAO PAULO BAIRROS DO RIO DE JANEIRO

Bairro Preco médio do imével Prego médio do m? Bairro Preco médio do im6vel Pre¢o médio do m?

Fonte: Urbanizo Fonte: Urbanizo

Chécara Itaim R$ 5,5 milhdes R$ 14,8 mil  Leblon R$ 3,7 milhdes R$ 20,8 mil
Jardim Europa RS 4,8 milhdes R$ 12,2 mil  Ipanema R$ 3,3 milhdes R$ 18,7 mil
Ibirapuera RS 3,3 milhdes R$ 11,5 mil  Botafogo R$ 1,5 milhdo R$ 15,3 mil
Jardim Paulistano R$ 3,6 milhdes R$ 10,5 mil  Lagoa R$ 2,5 milhdes R$ 14,8 mil

Novo Jardim Edite R$ 1,1 milhdo RS 10 mil Géavea R$ 2,3 milhdes R$ 13,4 mil

GAIA - S1LVA - GAEDE C@)ASSOCIADOS

Tributario - Societario « Energia - Oil & Gas - Navegacado
Telecomunicacdoes - Financeiro . Econdmico
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Fone: +55 11 3797-7400 Fone: +55 21 2506-0900 Fone: +55 41 3304-8800
e-maill: galasp@galasllvagaede.com.br e-mall: galarj@galasilvagaede.com.br e-mall: gaiapri®galasilvagaede.com.br
BELO HORIZONTE, MG BRASILIA, DF
Avenida do Conborno, 7069 SRTVN Quadra 701 Conj.C nr. 124
Salas 508 a 512 Ala A Salas 519 & 521
Fone: +55 31 2511-8060 Fone: +55 61 3327-9947
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SAO PAULO - RIO DE JANEIRO - CURITIBA . BELO HORIZONTE - BRASILIA
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Certificacao digital e Sustentabilidade.

Temos necessidade urgente de
negocios mais sustentaveis, temos uma
tecnologia que nos permite grandes
avangos, mas esta faltando acdo e,
talvez, informacdo.

Entendemos como sustentdvel um
negocio que seja plenamente viavel
considerando e atendendo igualmente
os aspectos econdmicos, sociais e
ambientais. Aparentemente, certificagdo
digital parece ndo ter umarelagdo estreita
e direta com isso. Mas esta aparéncia é
enganosa ¢ o quanto antes a tecnologia for mais bem
entendida e aplicada, mais rapidamente avangaremos
em relacdo a sustentabilidade.

O Acordo para o Desenvolvimento Sustentavel que
resultou da Rio + 20, em seu capitulo “Estratégias
para o Desenvolvimento Sustentdvel: um Roteiro para
Transicao”, no topico “Papel da educacdo, ciéncia,
tecnologia e inovagdo”, aborda explicitamente a valor
desta tecnologia para a sustentabilidade.

Uma das diretrizes desse topico diz: “Ampliar
e reorientar 0S investimentos em pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo priorizando pesquisas
voltadas para desmaterializacdo da producao de
processos, tecnologias de baixo carbono, os ciclos
fechados de producdo e consumo, solugdes geradoras
de emprego e renda, sistemas de uso social de recursos,
bens e servigos.” (O grifo é nosso).

Associada a esta diretriz, o documento do acordo
traz uma nota explicativa sobre o que conceitua como
desmaterializagdo: “Desmaterializagdo da produgdo
e dos processos € a obtengdo de mais servigos e bens
utilizando uma quantidade menor de matéria, levando
em conta também o gasto de energia gerado por essas
alteragdes. Esse aumento na produtividade dos recursos

pode ser feito através [...] do uso intensivo da Internet,

Igor Ramos Rocha*

da troca do documento com suporte
material em papel pelo documento
eletronico, entre outros.”

Ja dispomos da tecnologia que permite
adesmaterializag@o dos processos no que
tange ao “uso intensivo da internet” para
reducdo do uso ndo s6 de papel como
também de toner, com consequente
reducdo de trafego e armazenamento
fisico de documentos, de forma eficiente,
segura, economica e agil, e com validade
juridica. A certificagdo digital viabiliza o
uso do ambiente eletronico com todos esses atributos,
além de outros, como nao-repudio, autenticidade,
integridade, para a realizagdo de negodcios e efetivacdo
de processos de negocios.

Alguns setores estdo mais avangados no uso desta
tecnologia. A peti¢do judicial eletronica ¢é realidade ha
alguns anos, poupando papel e vai e vem de advogados
(e locomogdo € um problema, tanto nas grandes quanto
nas pequenas cidades, pelo 6nus de custo, tempo,
emissdo de carbono e estresse), mas, acima de tudo
melhorando o acesso das pessoas ao servigo, gerando
sustentabilidade social.

O setor da saude, com o Prontuario Eletronico do
Paciente (o PEP), ¢ outro exemplo em que a tecnologia
da certificag@o digital j4 desmaterializa um processo
extremamente relevante para a prestacdo do servigo,
com ganhos em qualidade, agilidade, seguranga, tanto
para as instituicdes quanto para os pacientes. Promove
significativamente a sustentabilidade econdmica, social
¢ ambiental em um servigo essencial, seja operando
em ambito publico ou privado.

Sao dois exemplos distintos de desmaterializagao que
bem ilustram como a tecnologia da certificacdo digital
pode promover avangos em prol da sustentabilidade.

* Presidente de Negdocios de ldentidade Digital da Serasa Experian.
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Nacional

Companhias em mercados de rapido
crescimento enfrentam desafios para
expansao global, aponta Ernst & Young.

Estudo mostra que gestdo de talentos e falta de experiéncia internacional representam obstdaculos para empresas.

As multinacionais de paises emergentes que estdo se
expandindo para novos mercados tém dificuldades para organizar
equipes internacionais e alinhar a gestdo de talentos a estratégia de
negocios. O principal desafio para essas companhias na proxima
década serd construir e executar estratégias de mobilidade
global para formar equipes de alta performance, combinando
competéncias globais e conhecimentos locais, equilibrando
autonomia e centralizag@o.

Essas sdo as principais conclusdes da pesquisa “Desafios do
crescimento” - realizada pela Ernst & Young, que entrevistou 810
executivos de 35 mercados em rapido crescimento entre mar¢o
e abril de 2012. A amostra inclui empresarios de 21 setores, dos
quais 53% sdo CEOs, CFOs ou outros executivos C-level. Entre
as companhias, 54% tém receita de US$ 1 bilhdo ou mais.

Amaioria dos entrevistados diz ter duvidas sobre a capacidade
de suas organizagdes em estruturar uma equipe internacional de
gestdo que seja efetiva. Apenas 20% dos executivos consultados
apontaram que a companhia em que trabalham gerencia
talentos em todos os mercados com eficacia. Somente 28% dos
entrevistados afirmaram que a lideranga de suas equipes tem visao
global na tomada de decisdes. A mesma porcentagem considera
que os lideres t€ém tempo de atuacdo profissional suficiente fora
de seus paises de origem.

De acordo com o estudo, as duas principais dificuldades entre
os lideres das equipes de gestdo sdo: falta de conhecimento da
cultura local (51%) e pouca compreensdo dos mercados globais
(50%). Apenas 18% dos entrevistados dizem que as empresas nas
quais trabalham conseguem equilibrar talentos locais e gerentes
expatriados em mercados internacionais.

“As multinacionais nos paises desenvolvidos estdo se
internacionalizando h4 anos por meio da abordagem que combina
o conhecimento global e local — ¢ o que da sustentacdo a muitas
organizagdes, a medida que estas crescem para novos mercados.
Os lideres de gestao de talentos precisam demonstrar que podem
conseguir o melhor de suas equipes por meio da sensibilidade em
relacdo aos mercados locais, fazendo com que todos se sintam
valorizados, e dando ouvidos as opinides diversas para alcangar
melhores resultados. Nos mercados emergentes, um novo tipo

de gestor ¢ necessario para transcender as multiplas geografias
¢ balancear autonomia e centralizagdo, global e local”, comenta
Tatiana da Ponte, socia lider de Human Capital da Ernst & Young
Terco.

Outros desafios na gestdo de talentos para companhias de
rapido crescimento & medida que se expandem, apontados pelo
estudo:

* A falta de uma lideranga interna confidvel for¢a as companhias a
recrutar profissionais das empresas concorrentes; embora investir
em lideres exija tempo e recursos, a escassez de investimentos
pode resultar em alta rotatividade de funcionérios e salarios
inflados;

*As companhias sdo incapazes de reter e incentivar as boas
performances em diferentes mercados; varias empresas sentem
que podem melhorar a retengéo de talentos globais. Apenas 20%
dos funciondrios acreditam que as companhias t€ém um bom
desempenho na avaliag@o e recompensa em mercados variados;
apenas 23% consideram que suas empresas sdo boas na retengao
de talentos globais;

*Executivos C-level e gestores de outros niveis tém visdes
divergentes sobre a gestdo de talentos. A maior discrepancia diz
respeito as prioridades paraa formagao deumaequipe internacional
— entrevistados C-level ddo menos atencdo ao recrutamento local
em novos mercados internacionais, em comparagdo com O0S
gerentes (16% contra 33%). Ja os executivos acreditam menos
que suas empresas estdo sendo efetivas na recompensa as altas
performances em diferentes mercados comparados aos gerentes
(19% contra 26%). A visdo dos C-level também ¢ desfavoravel
em relacdo ao alinhamento entre as estratégias de negocios € 0s
objetivos individuais de performance (13% contra 25%).

“Os desafios que envolvem os talentos hoje sdo apenas a ponta
do iceberg. As respostas aparecerdo conforme as organizagdes
continuem a se expandir para novos mercados, em busca das
maneiras mais eficientes para alinhar a gestdo de talentos e a
estratégia de negocios”, conclui Tatiana.
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Jurisprudeéncia

A desoneracao da folha
desonera o seu negocio?

Luciano Tadeu Lucci De Biasi*

Com o Plano Brasil Maior, o Governo Federal visa
desonerar a folha de pagamento de salarios. O objetivo
da medida ¢ reduzir o custo de mao de obra das
empresas, diminuindo, assim, os custos dos produtos
brasileiros para exportagao.

O sistema visa melhorar a competitividade dos
produtos dentro e fora do pais. Internamente, a
competitividade aumenta porque todas as empresas
daquele setor terdo de recolher sobre o faturamento,
nao importando a forma de composi¢ao da mao de obra
e seu respectivo custo. Internacionalmente também
aumenta a competitividade porque ndo ha contribuigao
sobre a receita bruta das exportacdes, aproveitando a
reducdo de custo oriunda da desoneragdo da folha de
pagamento.

O Governo Federal espera que também aumentem
as contratacdes e a formalizagdo de mio de obra. A
reducdo das subcontratagdes e terceirizacOes se dara
pela isengdo da contribuicdo previdenciaria patronal
sobre a folha de pagamentos ¢ também pela criacdo
de uma contribui¢do sobre a receita bruta, excluindo-
se vendas canceladas,
concedidos e receita bruta de exportagdes.

Esse processo iniciou-se com a publicagdo da MP
540/11, convertida na Lei 12.546/11, e foi completado
com a promulgacdo da Lei 12.715/12. Através desses
instrumentos legais, o Governo Federal obrigou
diversos setores a aderir a desoneracdo da folha.
Também estabeleceu aliquotas e regras para apurar a
contribuicdo previdenciaria sobre a receita bruta das
atividades relacionadas com os setores obrigados a
desonerar.

Com base na Nomenclatura Comum do
MERCOSUL (NCM), o Governo determinou a
relagdo de produtos que sofrero a tributagdo da nova
contribuicdo social sobre faturamento em substitui¢do

descontos incondicionais

ao INSS Patronal de 20%. Foi também determinada a
forma de apuragdo da contribuigdo social nos casos em
que o contribuinte possua atividades alcangadas por
essa sistematica de apuracdo (atividades relacionadas)
ou ndo incluidas na base de calculo da contribui¢do
previdenciaria sobre o faturamento.

Aanalise do impacto dessanova sistematica deve ser
feita com cuidado, ainda que a adogdo da desoneragdo
da folha de pagamento pelas empresas dos setores
elencados seja compulsodria. Primeiramente, € preciso
identificar se ela ira mesmo reduzir os custos tributrios
da organizagdo. No caso de oneracdo adicional de 1%
sobre o faturamento, por exemplo, a desoneracdo da
folha somente traz beneficios para empresas cujo
custo de remuneragdo (contratada ou autonoma) seja
superior a 5% do faturamento. Ja no caso de tributagdo
de 2% sobre o faturamento, s6 ha vantagem quando
esse custo ultrapassar 10%.

Sendo assim, empresas altamente automatizadas
- com poucos empregos -, que facam produtos
com alto valor agregado ou aufiram margens altas
tendem a ser penalizadas pela desoneracdo da folha.
E a complexidade aumenta quando a empresa possui
atividades relacionadas e nao relacionadas. Conforme
a composicdo delas havera o recolhimento tanto com
base no faturamento quanto na folha de pagamento,
proporcionalmente a receita de cada uma das
atividades.

Todo cuidado é pouco na hora de identificar e
mensurar onus ¢ bonus dessa sistematica e de calcular
a formacao de precos, os custos dos produtos e servigos
e, consequentemente, os resultados da empresa. Para
tanto, ¢ necessario aprimorar os controles internos
das organizagdes, a fim de identificar claramente
quais receitas sdo relacionadas e quais ndo sdo. A
utilizagdo de uma consultoria especializada trard maior

46 Revista IBEF



seguranga ¢ tranquilidade no entendimento ¢ adogdo
da desoneracgdo da folha.

Ja pelo aspecto socioecondmico, essa mudanga na
sistematica de apuracdo do INSS patronal diversifica
- ainda que parcialmente - a fonte de arrecadagdo da
Previdéncia Social, reduzindo a dependéncia dela em
relagdo a contribui¢do dos segurados com carteira
assinada ou auténomos.

Com o envelhecimento da populagdo, ha uma
tendéncia de reducdo da fonte de recursos e de aumento
dos beneficiarios, crescendo o déficit da Previdéncia. Se
a arrecadacdo ¢ baseada no faturamento das empresas,
a Previdéncia Social atrela parte da entrada de recursos
financeiros ao desempenho da economia. O que pode
ser um problema, ja que pode cair a arrecadagdo em
periodos de desempenho econdmico mediocre.

MasacobrangadoINSSpatronalsobreo faturamento
de venda de produtos e prestacdo de servigos agrega

um tributo ao j& sobretaxado consumo, o que pode
causar impacto no preco final. E o Brasil ja ¢ um dos
paises que mais tributam o consumo, o que contribui
para termos diversos produtos industrializados entre
os mais caros do mundo.

Cabe, portanto, analisar o impacto que essa
medida vai gerar nas empresas € na economia como
um todo. Com um crescimento do “PIBinho” de 1%
esperado para 2012, ¢ ingénuo acreditar que crescam
significativamente as contratagdes por conta da
desoneragao da folha. O que deve acontecer ¢ diminuir
a terceirizagdo de algumas atividades, regularizar
empregos sem registros e pagar vencimentos a margem
da escrituragdo contabil. A contratacdo de mao de obra
propriamente dita depende do aumento de produgio,
que, por sua vez, ¢ resultante do crescimento da
demanda que ndo sobrevém em momentos de crise
econdmica como a que assistimos hoje.

* Sdcio-diretor da De Biasi Auditores Independentes.
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Internacional

Rio de Janeiro sera palco de
grandes eventos em 2013.

A cidade maravilhosa sera sede de dois grandes
eventos neste ano: a Copa das Confederacdes FIFA
Brasil 2013, evento preparatorio para a Copa do
Mundo de 2014, que também serd disputada no Rio, e
a Jornada Mundial da Juventude (JMJ), um encontro
internacional entre o papa Bento XVI e jovens do
mundo todo. Em 2016 ¢ a vez dos Jogos Olimpicos
que, pela primeira vez, serdo disputados em um pais
da América do Sul.

A Copa das Confederagdes sera disputada de 15 a
30 de junho de 2013 em seis sedes (Rio, Brasilia, Belo
Horizonte, Fortaleza, Salvador e Recife). A decisao
sera realizada no Rio de Janeiro, em 30 de junho, a
partir das 19 horas, no Maracana. As obras no estadio
que estdo sendo realizadas para receber o evento estido
75% finalizadas e a previsao de entrega ¢ fevereiro de
2013. Ao todo, 5.500 operarios trabalham nas obras
do Maracana, que tera capacidade para cerca de 80
mil espectadores, além de contar com 231 banheiros,
17 elevadores, 12 escadas rolantes, seis rampas de
acesso e quatro placares de 100m? O projeto estd
orcado em R$ 808,4 milhdes, sendo R$ 400 milhdes
de financiamento federal.

A Selecdo Brasileira ¢ comandada pelo técnico
Luiz Felipe Scolari e vai estrear na competi¢ao
contra o Japao, campedo asiatico. O jogo vai marcar
a abertura do torneio e sera disputado no Estadio
Nacional Mané Garrincha, em Brasilia (DF), em 15
de junho.

A cidade sede para a Jornada Mundial da
Juventude de 2013 foi anunciada no ano passado

pelo papa Bento X VI, quando disse “estar muito feliz
em anunciar a cidade do Rio como sede da proxima
Jornada Mundial da Juventude (JMJ), em 2013".

Segundo a assessoria de imprensa de Cabral, o
governador quer transformar a Jornada Mundial da
Juventude em um encontro ecuménico. “Como o
nosso Cristo Redentor, estaremos de bragos abertos,
esperando essa multiddo de jovens de todo o mundo
em busca de paz, harmonia ¢ solidariedade”, disse
Cabral. “Vamos trabalhar de maos dadas com a
Prefeitura, o Governo federal, a Igreja, a iniciativa
privada, as organizagdes nao-governamentais e com
toda a sociedade para organizar uma grande Jornada,
com muito profissionalismo” afirmou Cabral.

Para o prefeito Eduardo Paes, o encontro da
juventude serd um evento especial para a cidade. “E
um evento de dimensdes muito maiores do que se
pode imaginar. A multiddo que vi hoje na celebracao
da missa e que tomou as ruas de Madri emociona e me
faz pensar na propor¢do que um encontro como este
tera na nossa cidade. Com o tamanho do Brasil e da fé
do nosso povo, o interesse que vai despertar também
nos nossos vizinhos latinoamericanos e nos jovens do
mundo inteiro, acredito que vamos ter na Jornada do
Rio mais gente at¢ do que se espera durante a Copa
de 2014. E vamos receber todos de bragos abertos,
como o carioca gosta de fazer para que cada um se
sinta em casa. Ainda mais se tratando de um evento
tao especial, em que jovens de todos os cantos estardo
na nossa cidade refletindo sobre a constru¢do de um
mundo melhor”, disse.
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