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Editorial

A presidente Dilma Rousseff e
os 100 primeiros dias de governo.

Os primeiros 100 dias do governo Dilma - assim como ¢ de costume -
apontam uma analise do que os brasileiros poderdo esperar para os proximos
quatro anos. Dilma Rousseff tem arregacado as mangas para provar que sua
forca a frente da presidéncia ¢ ainda maior daquela ja vista ao vencer as

eleicoes e tornar-se a primeira mulher presidente do Brasil.

Desde o seu primeiro dia, Dilma deixou claro que tem plena consciéncia

de suas responsabilidades, especialmente no que diz respeito a erradicagdo da

miséria, proposta iniciada pelo seu antecessor, o presidente Lula. Durante a
campanha eleitoral, a presidente disse que sua meta para tal feito € até 2015.

A estabilidade da economia também é fundamental para garantir o seu sucesso. O ritmo de crescimento
da economia brasileira e a estabilidade da moeda trouxeram prestigio, investimento e finalmente, um
planejamento eficaz. Diante de tal cendrio, por outro lado, a inflagdo se fez presente, fechando o ano passado
em torno de 5,9%, um porcentual maior do que o esperado — de 4,5%.

Vencer os enormes obstaculos em diversas areas, tais como educacao, infraestrutura e saude, nos elevando
ao nivel dos paises bem sucedidos do primeiro mundo, requer a implantagdo de reformas extremamente
necessarias. Além disso, o governo terd que provar sua capacidade de organizar dois dos maiores eventos
esportivos do mundo em um intervalo de tempo que até hoje nenhum pais realizou. Mais importante do que
a realizagdo organizada da Copa e das Olimpiadas serdo seu legado, uma esperanga de transporte publico

eficiente, vias modernizadas e seguranga nas ruas.

Boa leitura.

Marcos Chouin Varejao

Abril 2011
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Entrevista

Antonio Carlos Moraes Rego,
diretor da Comasa Construtora.

Revista IBEF - Fala-me sobre sua carreira.

Comecei no ramo imobiliario em 1977, na Construtora
e Incorporadora Cronus, empresa de pequeno porte. Eu
atuava na area comercial, especificamente na prospecgdo de
novos negocios, pesquisas erelagdo externa com os canais de
distribui¢do e agentes promotores. Dirigia-me diretamente a
superintendéncia da companhia. A experiéncia acumulada,
associada a meu espirito empreendedor, me levaram, apds
um ano ¢ meio (1979), a constituir minha propria empresa
no ramo imobilidrio de prestagdo de servigos, trazendo para
o mercado uma linguagem nova na ocasido, uma linguagem
menos empirica da que era predominante na década de
70, introduzindo o conceito do marketing aos produtos
imobiliarios. Assim, em 29 de janeiro de 1979, fundei a
Basimovel Marketing Imobiliario Ltda. Liderei a empresa
por 28 anos, ao longo dos quais realizei 7 incorporagdes
em parceria com clientes incorporadores, tendo planejado
272 empreendimentos, comercializando 28.000 unidades e
coordenando 78 pesquisas qualitativas ao longo de minha
permanéncia.

Entre os trabalhos que mais me deram satisfacdo
profissional, destaco o fato de estar ao lado do Dr.

Carlos Fernando de Carvalho, presidente da construtora
Carvalho Hosken, na retomada do empreendimento Rio 2
e no desenvolvimento do grandioso complexo imobilidrio
denominado Peninsula.

Tive a oportunidade de participar da alavancagem
do Peninsula, além de criar empreendimentos que
representaram uma quebra de paradigma e que foram
premiados com o troféu “Melhor do ano” no Premio Ademi,
categoria Habitacional de Médio Porte, com os residenciais
Monet, Excellence e Bernini, além de a propria Basimovel
ter sido eleita a Imobiliaria Destaque de 2006 .

Em 2007, desliguei-me da Basimdvel e mais uma vez
me aventurei a um voo solo. Criei, entdo, a A. C. Moraes
Rego Marketing, empresa voltada para a estruturagdo de
negocios, pesquisas qualitativas, marketing de produto e
estratégico, voltados exclusivamente ao setor imobilidrio.
Mantenho a empresa em funcionamento, selecionando
cuidadosamente os trabalhos por falta de tempo, dado que,
em setembro de 2009, associei-me a construtora Comasa,
da qual sou hoje socio e executivo responsavel pelas areas
estratégica e comercial, nas quais ja tive oportunidade de
estruturar 8 negoécios em colaboragdo com meus pares e
parceria com terceiros investidores.
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Revista IBEF - A Construtora Comasa possui 84 anos
no ramo de construcao civil. Poderia nos contar um
pouco da histéria da empresa e seu segredo de sucesso?

Para nos, a longevidade ja representa em si um caso de
sucesso. Somos a empresa mais antiga do setor no Rio de
Janeiro. Estamos muito fora da curva, o que nos qualifica
para o futuro e nos faz preparados para eventuais pousos
forcados conjunturais.

O setor da constru¢do civil é muito sensivel aos
desequilibrios econdmicos. Nao foram poucas as crises ¢
planos economicos vivenciados ao longo de tantos anos:
Plano Cruzado, Cruzado Novo, Real. Devo ter esquecido
algum e no meio desse caminho sumiram trés zeros!
Portanto, a ponderacdo e a capacidade da analise de risco,
sem excessos de conservadorismo, foram, em ultima
instancia, as razoes para estarmos aqui hoje.

Credito nosso sucesso e longevidade também ao senso
deresponsabilidade, seriedade e a uma visdo de perpetuagio
das gestdes anteriores. No presente, procuramos dar
continuidade ao processo, com um firme propédsito de levar
a Comasa aos 100 anos.

Revista IBEF - Quais sdo os investimentos realizados
atualmente pela construtora e as principais obras?

Podemos eleger trés frentes que recebem énfase neste
momento. Os recursos humanos, através de contratagdo
e treinamento; a aquisi¢do de tecnologia para estreitar o
relacionamento com o cliente através das midias interativas
como Facebook, Twitter, Blog etc; e aquisi¢do de matérias-
primas (terrenos) para incorporagdo. Tudo isso, ¢ claro,
dando continuidade ao nosso programa de qualidade.

Sobre os principais projetos, a obra do Residencial
Jardins de Debret, que representa a retomada da Comasa,
langado em novembro de 2010 ¢ com todas as unidades
vendidas, se inicia este més na Tijuca. Ainda este ano, ja
no primeiro semestre, estaremos iniciando as obras do
Residencial Estrela da Vila, localizado em Vila Isabel
e incluso no programa Minha Casa, Minha Vida; do
Residencial Personalité, no Méier, em sociedade com a
JM Saldanha Empreendimentos; do Residencial Stargame,
no Engenhdo; de um centro comercial na Freguesia em
parceria com a Gafisa e a Polo Capital Manegement; e
um residencial em Charitas, em parceria com a Polaris
empreendimento. Além disso, estamos aprovando um
projeto condo-hoteleiro em Rio das Ostras, no bairro Costa

Azul e acabamos de adquirir uma area em Sdo Gongalo
com fins comerciais, além de estarmos com algumas
negociagdes em andamento com vistas a novas aquisigdes
de terrenos.

Para o futuro, procuramos ndo perder de vista a
preocupagdo em preparar uma nova geragdo com vocagio
para transformar a Comasa em uma velha senhora
centenaria, mas sem excessos de conservadorismo.

Revista IBEF - O segmento imobilidrio no Brasil vive
sua melhor fase. O que podemos esperar para o decorrer
de 2011?

O quadro conjuntural fiscal sugere um pouco de cautela
por parte do segmento empreendedor. A possibilidade da
aceleragdo inflacionaria, cuja presenga ja se fez notar,
somado a caréncia de mdo de obra e materiais, podera
incidir em aumento de custos indesejaveis, portanto, ¢
preciso cautela.

Ja o mercado consumidor, sob a nossa dtica, continuara
ativo, em face a estabilidade do emprego, da renda e do
crédito. O maior ou pior desempenho do setor em 2011, em
relacdo ao excepcional 2010, dependera da gestdo fiscal
do Governo Federal e seus efeitos colaterais. Entretanto,
acredito em uma reducdo da atividade em torno de 15 a 20%
€ em uma pequena evolucdo na taxa de inadimpléncia.

O Rio de Janeiro, particularmente, estd muito bem
posicionado no cenario nacional, dado as obras ja
empenhadas, contratadas e inadiaveis. A parte da renda
e riqueza que cria valoriza a cidade do ponto de vista
patrimonial e institucional, criando um ciclo virtuoso que
ja se faz notar na taxa de ocupagdo hoteleira no Réveillon
e agora no Carnaval. Nesse sentido ndo podemos, nos
cariocas, aceitar retrocessos. E viva as UPPs!

Revista IBEF - Quais as razdes , em sua opiniao, foram
primordiais para alavancar o crescimento do setor no
Brasil?

A implantagdo do Plano Real possibilitou a quebra do
espiral inflacionario concomitantemente com a implantagio
da Lei de Responsabilidade Fiscal e a privatizagdo
de estatais. Estes, na minha visdo, foram os fatores
responsaveis pelo ambiente favoravel aos negbcios e ao
desenvolvimento. A partir dai, a consequente melhora da
imagem do pais no exterior, seguida pela entrada gradativa
de capital produtivo aceleraram a retomada.
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Entrevista

Cabe salientar, entretanto, que o modelo era restritivo,
elitista, regulado por altas taxas de juros e pouco crédito,
inclusive para o nosso segmento, por consequéncia
agravando a concentracdo de renda.

Foi no governo Lula que um movimento iniciado no
Sinduscon Rio, liderado pelo seu presidente Roberto
Kauffman, com apoio da CBIC, para o qual dei minha
singela colaboracdo, foi reivindicado junto ao entdo
ministro Palocci. O projeto propunha a retomada da
construgdo civil, tendo como ponto de partida a abertura
compulséria dos recursos das cadernetas de poupanga a
producao do setor.

O ministro comprou a ideia e encaminhou o projeto
para a entdo ministra de Minas e Energia Dilma Rousseff,
tendo ela prontamente assentido ao pleito ¢ acrescido ao
mesmo o programa Minha Casa Minha Vida. Em seguida,
foi baixado um decreto obrigando as companhias de
créditos imobilidrios a aplicarem 65% de seus ativos da
poupanga na produgdo, decreto este em vigor até a presente
data. O somatorio dos fatores expostos sdo, em minha
analise, os responsaveis pelo impulso dado a economia, que
obrigatoriamente ndo poderiam prescindir do setor. Aqui
no Brasil, na Europa, nos Estados Unidos e até em Dubai,
seja no passado, no presente ou no futuro, a constru¢do ¢ um
segmento essencial da retomada de qualquer economia.

Revista IBEF - As obras do Programa de Aceleracio
do Crescimento (PAC) tém repercutido de maneira
positiva no setor. Em sua opinido, quais as medidas
do programa que mais estimularam investimentos na
constgrucao civil?

Uma cadeia de acontecimentos produziu uma
corrente transmissora de otimismo junto ao empresariado
e ao mercado consumidor. Podemos destacar, nao
necessariamente em ordem de importdncia, mas no
conjunto deles como: 1) Copa do Mundo de 2014; 2)
Olimpiadas 2016; 3) Programa Minha Casa Minha Vida; 4)
Comperj; 5) Anel Rodoviario; 6) Todas as obras previstas
de infraestrutura e complementares. A associagdo destes
fatores ao aumento do crédito foram os responsaveis pelo
crescimento e euforia do mercado atual.

Revista IBEF - Para 2011, a construcao civil no Brasil
espera crescer cerca de 6%, indice acima do esperado
para o Produto Interno Bruto (PIB).Quais sdo as suas
expectativas? O senhor concorda com esse percentual?

Tenho dificuldade em externar uma opinido de carater
nacional. Somos um pais de dimensdes continentais, com

diferencas e momentos regionais dispares. De outra parte,
SOmos uma empresa meramente carioca, portanto, ¢ mais
prudente responder pelo mercado regional. Desse ponto
de vista, acho que crescera em torno de 6%, por diversas
razdes, entre as quais destaco: 1) Continuidade do indice
de crescimento de 2010. Os negdcios imobilidrios levam
entre 6 a 12 meses para sair da prateleira; 2) Os eventos
da cidade como a Copa do Mundo e as Olimpiadas etc;
3) A demanda por empreendimentos corporativos ¢ a
continuidade do programa habitacional governamental; 4)
As pesquisas de opinido realizadas apontam um alto indice
de intengdo de compra para 2011.

Revista IBEF - Com a realizacio da Copa 2014 e
Olimpiadas de 2016 no Brasil, quais as medidas que as
empresas brasileiras do setor devem adotar para que o
Brasil permaneca em ritmo de crescimento?

Eu refaria a sua pergunta questionando: “O que o
governo e o empresariado podem fazer em conjunto?”
Com relagdo a macroeconomia, sugiro um governo menos
intervencionista e estatizante, reduzindo a burocracia e
fomentando as reformas tributéria e trabalhista.

Acreforma politica, a essa altura, dadas as circunstancias,
considero em segundo plano, tendo como foco a economia.
A taxa de investimento no Brasil é muito baixa, em torno
de 18% do PIB, com uma participagdo abaixo de 2% por
parte do governo. Se quisermos um crescimento sustentavel
precisamos de 25%.

O empresariado, por sua vez, ja estd fazendo o que
pode fazer. Isto é, acreditando, investindo e empregando.
Entretanto, para que possamos implantar um crescimento
de longo prazo, com distribui¢do de renda e inclusdo
social, urge se estabelecer reformas e um comportamento
fiscal responsavel. Para o que a sociedade organizada deve,
através de suas liderangas, clamar por mudangas.

Revista IBEF - Sobre a valorizacio dos imoveis nos
ultimos anos e a sua suposta bolha imobiliaria, para o
senhor, o tema é mito ou pode tornar-se realidade?

A cidade do Rio de Janeiro vivenciou duas décadas
de baixissima produtividade no setor e esvaziamento
econdmico, em decorréncia de problemas politicos
regionais, macroecondmicos ¢ falta de liderancas
empresarias a altura da crise e da importancia do estado.

Por consequéncia, produziu-se a favelizagdo e a forte
demanda reprimida por residéncias. Cabe ressaltar que o
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Entrevista

apice da produgdo imobilidria deu-se em 1979, atingindo
aproximadamente 14.000 unidades, indice ndo superado
pelo excepcional 2010, que ficou em 13.000 unidades,
aproximadamente. Ressalto ainda que o setor, neste espago
de tempo, produziu por diversos anos pifias 3 a 4 mil
unidades, tendo por um ano construido menos de 3 mil, dai
a demanda.

Cumpre-nos salientar, que o Rio ndo dispde de areas
generosas nos bairros da Zona Sul, na medida em estes
bairros espremem-se entre 0 mar ¢ a montanha, além de
uma regulamentagdo urbanistica restritiva, agravada pelas
APACS, legislagdo que veio tombar, indiscriminadamente,
bens imoveis produtivos, principalmente em Botafogo,
Ipanema, Jardim Botanico e Leblon, bairros estes que
apresentam os maiores indices de valorizagdo do
municipio, ndo por acaso.

O aumento de prego nestes bairros ndo representam
uma ameaga de “bolha”. Porém, ndo descarto a existéncia
de exageros, para estes casos eu recomendo um habito meu
quando vou ao supermercado. Fazendo uma correlagéo,
quando o tomate aumenta 30% (por chuvas ou por questdes
de estacdo), eu compro beterraba ¢ cenoura. Com relagédo
ao mercado em geral, aqui eu incluo baixa renda e renda
média (classe “C” e “B”). Sou, mais uma vez, otimista em
relagdo a “bolha”.

A tabela Price foi excluida operacionalmente do
financiamento imobiliario-SFH, substituida pelo SAC. A
mudancga do sistema oferece mais seguranca e equilibrio
econdmico as partes.

“Na historia do Brasil, nossos milagres
econdomicos transformaram-se em
desastres, os santos em viloes,

e a conta ficou para ser paga.”

O sistema SAC € socialmente mais justo. Além de
exigir maior renda familiar, a presta¢do inicialmente ¢
mais alta, em contrapartida antecipa a amortizagdo do
“principal”, com um formato de prestacdo decrescente,
como resultante, temos: O consumidor podendo entrar,
tera grande chance de permanecer até o fim, que em tltima
analise, € o objetivo.

Finalizando, soma-se ao SAC, o fato positivo do SFH
estar adotando historicamente as menores taxas de juros.
Além de ndo adotar segunda hipoteca e ter uma postura
conservadora, o que me leva a ser positivo em relagdo ao
amadurecimento do mercado. Portanto, até a presente dada,
para mim, a “bolha” é um mito.

Revista IBEF - Qual a sua opinifio sobre o atual cenario
econdmico nacional e internacional?

Acredito que o cenario seja de instabilidade. Tomando
como base o interesse nacional, que ¢, em ultima analise,
0 que nos importa, e considerando que o consumo interno
foi o responsavel, em grande parte, pela sustentagdo da
economia pos-crise de 2008, ao nosso olhar, a crise do
Oriente Médio e suas eventuais consequéncias -, seja
a eventual contaminagdo e seu grau na recuperagdo da
economia americana, que embora ténue ¢ promissora, ou
os desdobramentos e a interferéncia na crise financeira
Européia (Irlanda, Portugal, Espanha, etc) - me preocupam
muito menos que a gestao interna.

Na histéria do Brasil, nossos milagres econémicos

transformaram-se em desastres, os santos em viloes, € a
conta ficou para ser paga.
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A conducdo da politica economica e fiscal foi

contaminada sistematicamente ¢ enxertada por um viés
ideoldgicodeinteresses menores e oportunistas, submetendo
o pais a indices pifios inaceitaveis de investimentos em
areas essenciais como educa¢do, saude, infraestrutura e
pesquisa cientifica, segmentos fundamentais para quem
deseja, de fato, ser grande, soberano e constituir-se numa

lideranga mundial.

Na contramio, o Brasil adota taxas de juros, hoje
as maiores do mundo, e uma carga tributdria desigual
e incoerente com a contrapartida constitucional, que ¢

rigorosamente e habitualmente descumprida.

Pouco se fala da indexagdo, ainda muito presente na
economia, carregando consigo a inércia inflacionaria
e tornando-se um ingrediente e obstiaculo a mais no
cumprimento do malfadado e manipulado centro da meta.
Meta esta muito modesta para quem almeja sentar na mesa

em igualdade de condigdes com os 7 grandes.

Em decorréncia dos fatos, resumidamente, minha visdo
¢ de que a economia fard um pouso for¢cado moderado,
oscilando a uma taxa de crescimento entre 3,5 a 4,0 %
aproximadamente. Portanto, com uma queda acentuada
em relagdo ao crescimento de 2010, mas coerente com a
desaceleragdo ja presente no final do ano passado e inicio
de 2011.

A falta de mao de obra qualificada; a aceleracdo da
inflagdo (IGPM) nos 12 meses, que foi de 11,3% segundo a
FGYV; o alto custo da contratacdo formal/custos sociais e a
alta taxa de juros sdo os fatores agravantes, contrapondo-
se a nossa capacidade de exportagdo de commodities,
producdo em alta escala de alimentos (soja, carne e etc),
autosuficiéncia em petrdleo e a parceria consolidada com
a China (ferro, etc), fatores estes atenuantes. Portanto,
o equilibrio entre estes fatores e a adogdo oportuna das
medidas corretivas determinardo a intensidade do pouso e

o prazo da subsequente decolagem.

IBEF -
pela Construtora

Revista Quais as medidas adotadas

Comasa em se tratando de

sustentabilidade?

Alegislagao urbanistica ambiental ja introduziu normas
e regulamentagdes no sentido da sustentabilidade, o que por
si s6 mudou a mentalidade do setor em ambito ambiental.

A Comasa, independentemente das normas, sempre
teve uma postura pro-ativa em relagdo a sustentabilidade,
inclusive faz parte de nossa “missdo” o compromisso social
e ambiental.

Por exemplo, se retirdssemos uma concentragao
arborea numa area de 600 m? em um empreendimento na
Tijuca, teriamos 12 unidades a mais, o que equivaleriaa R$
4 milhdes em VGV. No entanto, preferimos manter a area
verde e nela fizemos um espaco de bem estar.

A Comasa até entdo tem desenvolvido sua atividade nos
centros urbanos de muita densidade e, consequentemente,
temos encontrado limitagdes nas nossas agdes. Entretanto,
cumprimos todas as determinagdes legais, tais como:
preservagdo de 20% de area permeavel nos terrenos,
armazenamento ¢ uso das aguas pluviais e coleta e
reaproveitamento da agua utilizada.

Nos novos projetos, damos énfase a analise da
insolacdo, ventilagdo (ventilagdo cruzada) e na aquisicdo
de equipamentos - como elevadores - que economizem
energia. O aquecimento solar e o teto verde ainda ndo
foram adotados por falta de oportunidade, devido seu alto
custo e manutengao.

Além disso, os materiais adquiridos pela empresa,
principalmente madeira, sdo obrigatoriamente certificados
e o material adquirido para aterro tem proveniéncia
certificada.

A Comasa esta em negociagdo para aquisicdo de uma
area rural com vocagdo urbana, proxima de dois centros
de desenvolvimento. Caso venhamos a adquiri-la, nossa
intengdo 4 a de desenvolver um empreendimento ecologico,
destinado a primeira e segunda moradia.
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Opinido

Brasil e Suécia - parceiros estratégicos.

Annika Markovic*

Ha trés anos, em 2008, escrevi um texto para esta
revista sobre como uma nagdo tdo pequena como a
Suécia pode ter uma presenca tdo forte no Brasil.
Por exemplo, ha cerca de 220 empresas Suecas que
empregam aproximadamente 60.000 brasileiros, aqui
no Brasil.

De volta a 2008, o entdo Presidente Lula e
nosso Primeiro-Ministro Reinfeldt assinaram o
acordo bilateral em Bioenergia ¢ Biocombustiveis,
esta cooperagdo floresceu nos altimos trés anos ¢ a
Suécia € hoje a maior compradora
do etano Brasileiro dentro da
Unido Européia, e ¢ também o
Pais da UE mais proximo ao Brasil
em termos de regulamentacdo e
certificagdo para biocombustiveis.
Mas muito mais aconteceu. Uma
Parceria Estratégica entre Brasil
e Suécia foi formalmente langada
através da assinatura do Plano de
Acgdo em 2009. E ¢€ sobre isso que
trata este artigo.

A Parceria Estratégica abrange sete areas
priorizadas de cooperacdo, onde importantes
progressos ¢ projetos ja foram alcancados, mas
aonde ainda ha ampla oportunidade para trazer nossa
parceira para uma relacdo de beneficio mutuo para
nossos Paises.

Primeiro, na area politica, onde nossos Paises
compartilham de wvalores comuns baseados na
democracia, respeito aos direitos humanos e liberdades
e forte crenga na busca de solugdes multilaterais para
mudangas globais.

“A Parceria
Estratégica abrange
sete dreas priorizadas
de cooperagdo, onde

importantes progressos
e projetos ja foram
alcancados,...”

A segunda rea € comércio e investimento, onde a
propria cooperacao tem sido prospera por mais de uma
década. Empresas suecas como a Ericsson e a Empresa
de Navegacao Johnson se estabeleceram no Brasil no
final do século 19 e a Scania, Alfa Laval e Tetra Pak
ja comemoraram seus aniversarios cinquentenario
no Pais. Sao Paulo compete com Gotenburgo como
a cidade com maior produgdo industrial sueca, e
investimentos suecos estdo crescendo também em
outras regides do Brasil. Paralevar a cooperagao nessa
area ainda mais adiante, nossos Paises acordaram em
estabelecer um Conselho Bilateral
de Negocios durante a Visita de
Estado do Rei e da Rainha da Suécia
em margo do ano passado.

Bioenergiaebiocombustiveis
¢ a terceira area da Parceria
Estratégica, como ja mencionei
acima. Diversos projetos estdo em
andamento, incluindo a cooperagdo
entre a Scania e o estado de Sao
Paulo para aumentar o numero de
onibus publicos movidos a etanol, e entre Scania e a
Vale Solugdes em Energia para desenvolver motores
estacionarios movidos a etanol para a geracdo de
energia.

Aquarta area da Parceria Estratégica é arelacionada
a defesa, onde possuimos um Memorando de
Entendimento Bilateral que data de 2000, pouco antes
do Brasil iniciar o primeiro processo FX para adquirir
novos cagas. O processo FX-2, onde a sueca SAAB/
Gripen NG juntamente com a francesa Daussault/
Rafale e a Americana US Boeing/Super Hornet,
se tornaram as empresas finalistas da licitagdo em
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2008, tem sido naturalmente um foco de potencial
cooperacao de defesa entre nossos Paises. No entanto,
a cooperagdo de defesa vai além disto ¢ ha muitas
outras oportunidades nessa area. Desejamos trabalhar
mais proximamente ao Brasil no desenvolvimento
de tecnologias avangadas, projetos de defesa custo-
eficazes e confiaveis para o futuro.

Quinto, o Brasil e a Suécia estdo comprometidos
a cooperar na drea de mudanga climatica e
desenvolvimento sustentavel. Ambos possuem um
forte e claro compromisso de reduzir as emissdes
de gases de efeito estufa. Também estamos
demonstrando lideranga entre os paises industriais
e crescentes economias respectivamente. Sob o
Plano de Acdo, acordamos em focar em formas
de promover a utilizacdo sustentdvel dos recursos
naturais, tecnologias limpas, incluindo o contexto
de desenvolvimento urbano. O conceito Sueco
SymbioCity tem sido apresentando em varias cidades
brasileiras e estd gerando uma cooperagdo concreta
no setor de planejamento urbano, tratamento de agua

e residuos e transporte publico eco-consciente.

A sexta area de cooperagao ¢ ciéncia, inovagao e
tecnologia. O protocolo inclui uma vasta gama de areas
incluindo informagdo e comunicacdo, biotecnologia,
saude, medicina,

biogenética, nanotecnologia,

novos materiais, transporte, aeroespacgo, design
industrial, energia limpa e eficiéncia energética. A
Agéncia Sueca para Sistemas Inovadores (Vinnova)
foi instruida a priorizar o Brasil em seu trabalho
internacional e para se coordenar com sua contraparte
Brasileira, a Agéncia Brasilieira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI). No inicio de 2010, a Vinnova e
a ABDI organizaram o primeiro exercicio conjunto,
o Innovation Lab (laboratério de inovagdo) em Sao
Paulo reunindo academias, empresass e agéncias

governamentais por dois dias para elaborar novas

e concretas formas de trabalharem juntas para
além das fronteiras e disciplinas. Dois novos
laboratorios estdo sendo planejados para acontecer
durante o primeiro semestre de 2011, um no Brasil
e um na Suécia. Um novo Centro de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo em Sao Bernardo do
Campo estd com a inauguracdo planejada para o

inicio de maio deste ano.

Por tltimo, mas ndo menos importante (embora
honestamente a menos desenvolvida) a cooperagdo
entre Brasil e Suécia na area de intercAmbio cultural e
educagdo. Sabemos que nao podemos competir com
paises como a Franca, Italia, Espanha e Portugal no
que tange a atrair turistas brasileiros para visitarem
nosso pais do norte. Nossa comida, vinho, arquitetura,
artistas e castelos ndo sdo tdo famosos! Mesmo assim
acreditamos que vocés brasileiros estdo perdendo
algumas grandes oportunidades. No entanto, a musica
pop sueca estd tomando o mundo e nos ja chegamos
ao Brasil, por intermédio da recorréncia de eventos da
“Invasdo Sueca” que acontece em Sao Paulo. Este ano
também poderemos apreciar o grupo sueco Roxette
em turné pelo Brasil.

Hoje, mais do que em qualquer outra época, o
Brasil ¢ a Suécia estdo mais proximos. Colaboramos
em tantos setores que chega a ser impossivel fornecer
uma descri¢do abrangente razoavel em um artigo
como este. Eu precisaria de um livro. Mas ndo paramos
por aqui. Desejo ver esta cooperacdo expandir para
outras areas e se intensificar nas ja existentes. Como
por exemplo ver mais investimentos Brasileiros na
Suécia e companhias Brasileiras se estabelecendo em
meu Pais. Uma area potencial ¢ do turismo, tanto para
Suecos no Brasil quanto para Brasileiros na Suécia.
Estamos no caminho certo, e tudo indica que nossa
colaboracao esté apenas ficando mais intensa.

*Embaixadora da Suécia no Brasil.
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Opinido

Rio tem aumento recorde de receita.

Eduarda La Rocque*

A Secretaria Municipal de Fazenda do Rio
de Janeiro acaba de divulgar o Relatério de
Transparéncia Fiscal com a radiografia completa
da performance financeira do municipio no ano
de 2010. Elaboramos o relatério para o publico
carioca. Trata-se de uma forma democratica de
prestar contas ao cidaddo do Rio, promovendo
visdo mais ampla da utilizacdo dos recursos
publicos. E divulgado quadrimestralmente e
fica disponivel a consulta publica no nosso site
(www.rio.rj.gov.br/web/smf/). Nosso objetivo
¢, com isso, dar cada vez mais transparéncia a
gestao financeira da Prefeitura do Rio.

O ano de 2010 foi de grandes conquistas do
ponto de vista das finangas municipais. O Rio

fechou 2010 com um aumento de 30,7% em sua
receita total em relacdo a 2009, um recorde entre
as capitais da Regido Sudeste. Foram arrecadados,
em 2010, R$ 15,243 bilhdes em valores correntes,
ou seja, 112% do estimado na Lei Or¢amentaria
para o ano. O resultado or¢amentario apresentou
superavit de R$ 964,312 milhdes contra R$
897,0350 milhdes do exercicio passado. A receita
tributaria teve crescimento real de 8,2% no ano.

Os efeitos da implantagdo da Nota Fiscal
de Servigos Eletronica - a Nota Carioca - € 0s
esforgos de fiscalizacao ja foram em parte sentidos
e explicam a ampliagdo da arrecadagdo do ISS
(crescimento real de 9%). As novas iniciativas de
cobrancga do IPTU (crescimento real de 7,1%) e
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terminais
maritimaos

Operamos dois terminas adjacentes
na Porto do Rio de Janeiro, o Terminal
de Contéineres MultiRio e o Terminal
de Veiculos MultiCar, ambos sob
concessao da Cia Docas do Rio de
Janeiro

terminais
aeroportuarios

Geograficamente localizado entre

0s principais aeroportos brasileiros, o
Aeroporto Regional da Zona da Mata
estd equipado para decolageme
pouso dos maiores avides cargueiros
e de passageiros

Usando tecnologia de ponta como:
SAP R/3, Navis SPARCS e também
software proprietario, oferecemos
rastreamento em tempo real de toda
acadeia logistica.

*Totalmente operacional até Junho 2011

MULTITERMINAIS
LOGISTICA INTEGRADA

portos
SeCcos

Localizados estrategicamente nas
cidades do Rio de Janeiro, Resende

e Juizde Fora, recebemos carga
importadas e a exportar sob diversos
regimes aduaneiros

lntegrada

Através da nossa rede integrada de
portos maritimos, portos secos e
terminais aeroportudrios, oferecemaos
solugbes custornizadas de logistica
integrada

Av. Nilo Peganha 11 - Grupo 405
Rio de Janeiro, Brasil - 20.020-100
Tel+55 21 3095-6600
Fax+55 21 2262-9486

contato@multiterminais.com.br
wwwmultiterminais.com.br




Opinido

“Aumento de receita, controle de gastos e gestdo responsavel de ativos
e passivos foram fundamentais para sedimentar o caminho para que o
municipio do Rio de Janeiro conquistasse, em novembro do ano passado,
o investment grade da Moody’s, uma das mais importantes empresas
internacionais de classificagdo de risco.”

o desempenho do ITBI (21,3% de crescimento)

também contribuiram fundamentalmente
para o resultado final. Vale ressaltar, ainda, o
desempenho expressivo da receita patrimonial,

com crescimento real de 58,9%.

Esse desempenho das receitas possibilitou
um aumento expressivo dos investimentos,
particularmente nas areas de Saude, Educagdo
e Infraestrutura. O total destinado a essa rubrica
ultrapassou os R$ 1,5 bilhdo, com percentual
superior a 10% da despesa total, cumprindo meta
do Planejamento Estratégico da Prefeitura no
item gestao fiscal e em linha com o estimado na
Lei Orcamentaria para 2010.

Aumento de receita, controle de gastos e
gestdo responsavel de ativos e passivos foram
fundamentais para sedimentar o caminho para
que o municipio do Rio de Janeiro conquistasse,
em novembro do ano passado, o investment
grade da Moody’s, uma das mais importantes
empresas internacionais de classificacdo de risco.
O rating da cidade do Rio de Janeiro foi elevado
em 2 nos, para Baa3, e ainda recebeu perspectiva
positiva. Justifica-se a elevagdo pelo historico
de forte desempenho financeiro, solidificado
pela resisténcia demonstrada a desaceleragao
econdmica em 2009, e pela continua queda da
carga de divida da cidade.

Cabe aqui destacar esta importante conquista
do municipio: a redugcdo dos gastos com
amortizacdo e servico de divida resultante da
operagdo para renegociacao da divida publica
municipal fechada com o Banco Mundial (Bird)
no ano passado. A primeira parcela do empréstimo
de US$ 1,045 bilhao foi liberada em agosto (R$
958,764 milhdes) e utilizada para amortizar a
divida com a Unido, o que diminuiu os juros reais
pagos pelo Tesouro Municipal de 9% para 7,5%.
A operagdo, pioneira no mundo para prefeituras,
propiciara ganhos para a cidade estimados em
mais de R$ 2 bilhdes de reais em termos do valor

presente da economia com dispéndios de divida.

O ano de 2010 foi o de consolidagdo do
processo de saneamento das contas da Prefeitura
do Rio de Janeiro. Apoés um 2009 de forte
ajuste fiscal, uma das nossas principais missoes
tornou-se realidade: recuperar a capacidade
de investimento da cidade. Estamos prontos
para a grande virada: ao longo destes dois anos
multiplicamos por cinco o orcamento estimado
para investimentos que, neste ano, chegara a R$
3,5bilhdes. Esseprocesso envolveutransparéncia,
gestao responsavel de ativos e passivos, rigor nas

despesas e ampliacdo de arrecadagao.

* Secretdria Municipal de Fazenda do Rio de Janeiro.
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Opiniao

Crescimento inclusivo sustentavel?

Marcelo Neri*

Dois prémios Nobel em Economia, Amartya
Sen e Joseph Stiglitz, apresentaram os resultados
de um relatorio elaborado por uma comissdo
formada a pedido do presidente francés, Nicolas
Sarkozy. A Comissdo para Mensuragdo do
Desempenho Economico e Progresso Social
contou com outros 21 pesquisadores de renome,
incluindo Angus Deaton e James Heckman. O
conteudo do relatorio acaba de ser publicado sob
o titulo “Mismeasuring Our Lives”.

Nao cabe aqui discutir esse relatério em
profundidade, nem mesmo as criticas que possam
ser ventiladas a seu respeito, mas aplicar suas
quatro principais conclusdes ao caso brasileiro
pos-recessao de 2003. Sendo vejamos:

1) PIB X PNAD - O trabalho alerta quanto a
necessidade de se melhorar as atuais medidas de
desempenho econdmico centradas no Produto
Interno Bruto (PIB). Em particular, enfatizar a
perspectiva da renda e consumo do domicilio

para melhor aferir padrdes materiais de vida
médios. Nesse aspecto cabe lembrar que no caso
brasileiro, embora a evolucao de agregados como
PIB das contas nacionais ¢ a renda da Pesquisa
nacional de Amostras a Domicilio (PNAD)
apresentam tendéncias semelhantes no longo
prazo, ha um forte descolamento no periodo 2003
a 2009 quando a renda média cresceu 11,3 pontos
percentuais a mais que o PIB. De acordo com a
visdo objetiva das pessoas, os seus respectivos
padroes médios de vida estdo crescendo mais do
que o PIB sugere. Na maioria dos outros paises,
inclusive China e India, tem acontecido o inverso,
as respectivas PNADs indicam crescimento
menor que o do PIB.

2) Sustentabilidade - Considerar estoques de
ativos como, por exemplo, incorporar atributos
ambientais para analisar a sustentabilidade dos
indicadores de desempenho ao longo do tempo,
isto €, se os atuais niveis de bem-estar podem ser
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mantidos para geragdes futuras. Nao vou entrar,
aqui, nas variaveis ambientais que ndo sdo a minha
especialidade, mas comento, a seguir, os estoques
de ativos captados pela PNAD. Calculamos a
partir de equacdo de salarios de indicadores de
potencial de geracdo de renda baseados em ativos
produtivos como capital humano (educagdo
de todos os membros no domicilio e de sua
utilizacao (posi¢do na ocupagdo), capital social
(associativismo) e capital fisico (computadores,
contribuicdo previdencidria publica e privada
etc). Calculamos também, usando o mesmo
método e métrica, indices de potencial de
consumo (duraveis, moradia etc). No periodo
entre 2003 e 2009, os primeiros cresceram 38% a
mais que os segundos, indicando sustentabilidade
dos padroes de vida assumidos. Na década de 90
aconteceu o oposto - o indicador de consumo
subiu mais do que o de capacidade de producdo.
Apesar da importancia do crescimento do crédito
ao consumidor e das transferéncias publicas
sociais como beneficios da previdéncia e o Bolsa
Familia, o crescimento da educagdo e do emprego
formal (embora em niveis ainda muito precarios)
sdo comparativamente mais relevantes para
explicar as transformacdes em curso, sugerindo
sustentabilidade do processo de crescimento.
Entre 2006 e 2009 a felicidade geral da nagdo
saiu do 22° lugar para ocupar o 17° lugar entre
144 paises.

3) Inclusao-Medidasderenda, consumo eriqueza
devem estar acompanhadas por indicadores que
reflitam sua distribui¢do. Num pais apelidado de
Belindiaessetipodeconsideragaoédeimportancia
capital, pois a média esconde mais do que revela.
No periodo 2003 a 2009 o crescimento da renda

real per capita da PNAD dos 10% mais pobres
foi 69%, caindo monotonicamente a medida que
nos aproximamos, décimo a décimo, dos 10%
mais ricos quando atinge 12,6%. Ou seja, a taxa
de crescimento dos mais pobres foi 550% maior
que a dos mais ricos. E o que se pode chamar de
espetaculo de crescimento, mas apenas dos mais
pobres, que tem crescido a taxas chinesas. Mais
uma vez na China e na India ocorre o oposto,
aumento de desigualdade.

4) Percepc¢ao - Por fim, a conjugacdo de medidas
objetivas e subjetivas de bem-estar, mediante
o uso de questdes captadas nas avaliagdes das
pessoas, para se obter um retrato mais fidedigno
da qualidade de vida nos paises. Ou seja, ndo
basta melhorar de vida, € preciso que as pessoas
percebam essa melhora. Como a PNAD ndo
dispde de informagdes quanto a percepgdo das
pessoas, usamos os indices globais do Gallup
World Poll. Em 2009, o Brasil se situava em
17° lugar entre 144 paises. Entre 2006 ¢ 2009 a
felicidade geral da nacdo sai do 22° lugar entre
132 paises para 17° lugar em 144 paises.

Em suma, podemos dizer que o avango econdmico
brasileiro nos ultimos seis ou sete anos ndo
constitui um espetaculo de crescimento, o PIB
Brasil tem crescido na mediana da América
Latina, que ndo tem sido a regido mais dindmica
do mundo. A PNAD nos sugere crescimento
maior que o do PIB. A luz das recomendagdes da
comissao, a qualificacdo desse crescimento seria
inclusivo e sustentavel, ndo apenas em termos
da objetividade dos brasileiros entrevistados em
suas casa, como também na sua subjetividade.

Artigo publicado dia 22 de fevereiro 2011, no Jornal VALOR.

* Economista-chefe do Centro de Politicas Sociais e professor da EPGE - FGV.
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Arquitetura verde, o futuro chegou.

Encontrar uma formula para garantir quali-
dade de vida, felicidade e ao mesmo tempo,
contribuir para que o0s
disponiveis sejam preservados ¢ a meta de
empresas, corporagdes, pessoas € 0 governo.
E o melhor termo para essa atitude ¢ o que
chamamos de sustentabilidade. A evolucdo da
consciéncia ambiental traz em pleno século XXI
solucdes e novos modelos de desenvolvimento
que, no Brasil, felizmente estao
sendo  exemplos  mundiais.
Prova disso ¢ a classificacao de
algumas cidades brasileiras no
“Indice Latino-Americano de
Cidades Verdes” (original, Latin
American Green City Index),
realizada pela Siemens, que
avalia o grau de preocupagdo
ambiental. No ranking entre as
cidades avaliadas da América
Latina, Curitiba ficou em
primeiro lugar por implantar
politicas integradas eficientes de longo prazo,
principalmente no que diz respeito a gestdo
de residuos. Rio de Janeiro e Sdo Paulo foram
classificados como “acima da média”, ao lado
de Belo Horizonte e Brasilia.

recursos naturais

Uma das iniciativas que geram resultados
considerados de longo prazo ¢ a arquitetura
verde, que atende as expectativas e necessidades
e ndo compromete o padrao de vida exigido.

“Uma das iniciativas
que geram resultados
considerados de longo
prazo é a arquitetura

verde, que atende
as expectativas e
necessidades e ndo
compromete o padrdo

de vida exigido.”

No Brasil, a construg¢ao desse tipo de edificio,
aliado ao conceito de bem-estar e reciclagem
profissional, estdo presentes em projetos
arrojados, aproveitando melhor o consumo de
agua e energia, por meio do uso de materiais
ecologicos.

Um exemplo de que a sustentabilidade esta
sendo empregada no ramos da construgdo civil
sdo as agdes praticadas pela
construtora  Even,  primeira
empresadoramoaintegraro indice
de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) na carteira 2009/2010 da
BM&F  Bovespa, renovando
pelo segundo ano consecutivo
em novembro de 2010. Criado
pela BM&FBovespa em 2005,
o ISE ¢ um indicador composto
por agdes de até 40 empresas que
adotam em sua gestdo preceitos
de sustentabilidade empresarial e
responsabilidade social. O indice resulta de uma
tendéncia mundial dos investidores procurarem
caracteristicas para
aplicarem seus recursos, por considerarem que a
perenidade dos negocios pode trazer rentabilidade
aos investimentos. ‘“Nossa preocupagdo com
praticas e atitudes sustentdveis ¢ permanente e
faz parte da visdo da companhia”, afirma Carlos
Terepins, presidente da Even.

companhias com essas
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Além da participagdo no ISE, a Even também ¢
pioneira entre construtoras residenciais brasileiras
a publicar um Relatério de Sustentabilidade
segundo as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI). O reporte ja esta na segunda
edicao e foi apontado como um dos 10 melhores
do pais, pela consultoria inglesa SustainAbility e
pela Fundagao Brasileira para o Desenvolvimento
Sustentavel (FBDS).

Acbes compensatorias

Para gerir e coordenar seus projetos sociais
e de meio ambiente, a Gafisa S.A. criou, em
2007, um Comité de Responsabilidade Social,
composto por representantes de diversas areas.
Internamente, ja no processo de integragdo
de novos colaboradores, a empresa preocupa-
se em transmitir mensagens que estimulem o
comprometimento social e ambiental, assim como
seus projetos. A empresa realiza monitoramento
sobre os impactos provocados por suas obras, com
o0 objetivo de buscar alternativas para minimiza-
los e realizar acdes compensatorias.

Dentre as medidas ambientais adotadas, um
dos destaques ¢é a realizacdo de coleta seletiva
em todos os escritérios e obras. A ideia ¢
promover a gestao correta dos residuos por meio
da reducdo do volume produzido, da reutilizacdo
de materiais, da coleta seletiva e posteriormente,
da reciclagem. Assim como o programa S5S,
introduzido em todas as unidades da empresa,
a coleta seletiva resulta em obras e 4reas mais
limpas e organizadas.

Os residuos acumulados nos canteiros de
constru¢cdo sdo comercializados e convertidos
em prémios, destinados aos trabalhadores
terceirizados que neles atuam. O engenheiro
da obra ¢ responsavel por fazer o contato com
a empresa de coleta seletiva para agendar a
remocdo dos materiais, enquanto o prefeito
de 5S de cada empreendimento treina os
funciondrios sempre que julgar necessario,
além de realizar a divulgagdo, o sorteio ¢ a
entrega dos prémios adquiridos com os recursos
provenientes da coleta seletiva.
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EMPRESAS

COSTAPORTO

Design: Marcela Martins

Entdo a Costa Porto, lider no fornecimento de
solucdes em comércio exterior, € a sua opgao. Dispomos
de qualidade assegurada pela certificagdo internacional
IS0 9001:2008 e comprometimento com nossos clientes
através de uma equipe altamente treinada e capacitada.
Afinal, sdo 94 anos de exceléncia e know-how que nos
permitem oferecer ndo somente servigos diferenciados,
como credibilidade e o melhor custo-beneficio para seu
negodcio. Para uma parceria de sucesso, procure a
COSTA PORTO!

BSl g

DESCRICAO opr

Servicos Oferecidos 3 47

« Consultoria Aduaneira

« Regimes Aduaneiros Especiais

«  Processos de Importagao/Exportagdo

- Assessoria Técnica e Juridica em Negdcios Internacionais

« Assessoria Especializada na Participagdo de Licitagdes Locais

« Desenvolvimento de Cenarios Logisticos para Atender a Cada Projeto

« Desembarago Aduaneiro de Importagdo no 1° Periodo de Armazenagem
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Opinido

O papel dos fundos de acoes.

Gabriel Stoliar®

A globalizagdo, apesar de embutir
intrinsecamente alguns problemas estruturais,
porquanto implanejavel no seu conjunto,
trouxe consigo uma velocidade de acesso a
tecnologias, mercados e, por decorréncia,
potencial de crescimento  econdmico
inimaginaveis ha poucos anos atras.

Fizemos grande parte do nosso dever de
casa e chegamos a um estagio de maturidade
politica e econdmica, através da conquista da estabilidade
da moeda a partir do plano Real, das privatizagdes de
sucesso - como das telecomunicagdes e da Vale - do
amadurecimento politico de nossas instituigdes num
ambiente livre e democratico e do incomparavel processo
recente de efetiva distribuicdo de renda e inclusdo
de contingentes antes marginalizados na populagdo
economicamente ativa. Estes elementos colocam o
Brasil hoje em destaque - positivo - em qualquer forum

de discussdo sobre o futuro econdmico proximo.

Somos, se ndo o maior, com certeza o
mais estavel e atraente dos BRICs. Some-
se a isto o devastador efeito da recente crise
de 2008/2009 sobre os EUA e a Europa,
obrigando-os a manter taxas de juros
proximas de zero no horizonte visivel e
chega-se a explicacdo do brilho brasileiro
nas vitrines internacionais.

Nosso potencial tende a atrair muito
capital externo que podera ser utilizado no financiamento
do necessario crescimento de nossa economia.

Algumas restricdes de carater regulatério ajudam a
mitigar efeitos indesejaveis da potencial volatilidade
desse capital. Mas uma solucéo efetivamente estruturante
para o financiamento sustentavel do nosso crescimento
passa por organizarmos melhor a poupanga interna e
reduzirmos nosso grau de dependéncia do financiamento
internacional, seja aquele via exportacdes, seja o que

chega via investimentos financeiros.
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Como? Fortalecendo o mercado interno (mediante a
geracdo organizada de emprego e renda) na direcdo da
autosustentacao da demanda para as empresas brasileiras
e direcionando a poupanga nacional, com énfase nos
investimentos de longo prazo, para sustentar o processo
de crescimento dessas empresas. Um verdadeiro circulo
virtuoso se retroalimentando.

Niao me atreveria a abordar todas as facetas desse
processo. Mas posso focar numa que enxergo claramente:
a crescente importancia do mercado de capitais brasileiro
e o crucial papel da gestdo dos fundos de agdes.

A estabilidade traz maior confianga para o investidor
no longo prazo. Entretanto, as taxas de juros, ainda
muito altas no Brasil, tornam a alavancagem cara e
arriscada. A cultura local, apos tantas crises, leva as
empresas a buscarem operar com estruturas de capital
conservadoras.

Ocorre que as fontes de equity sdo limitadas e os
investidores minoritarios cada vez mais exigentes
em termos de governanga e transparéncia. O marco
regulatorio e de controle evolui dia a dia na diregdo
de garantir tais condigdes, mas acessar o mercado de
capitais ¢ ainda um desafio de razoaveis proporgdes.

A dificuldade maior reside em obter escala e
organizacdo do lado da oferta de dinheiro. Os fundos
de pensdo e de previdéncia complementar tém posicao
de destaque na institucionalizacdo, desfragmentacdo
e direcionamento da poupanga de seus participantes.
Seguradoras e bancos também cumprem papel agregador
de poupanca privada, mas para que parte significativa
desses recursos seja efetivamente disponibilizado para as
empresas, torna-se necessario criar capacidade analitica e
de acompanhamento dos potenciais investimentos, o que
implica na necessidade crescente de profissionalizacao

da gestdo desses recursos.

Neste contexto, destaco aqui a importincia e a
inexoravel tendéncia ao crescimento dos fundos
de Private Equity e dos Fundos Long Only, com
prevaléncia da visao fundamentalista de longo prazo em
contraposi¢do a visdo especulativa de curto prazo nas
bolsas.

Particularmente no caso dos FIAs (fundos de
investimentos em agoes, regulados pela CVM), alguns
requisitos se tornam fundamentais para que os objetivos

de médio e longo prazo sejam alcangados:

1) alinhar interesses entre gestores e investidores,
incentivando os gestores a focarem no longo prazo e
manterem sua remuneragao e rentabilidade do patrimoénio

proprio ligados a rentabilidade dos clientes;

2) trazer para as equipes dos fundos conhecimento e
experiéncia corporativa na gestdo de empresas e na
implementacdo de projetos e ndo apenas expertise
em modelagem financeira e métodos tradicionais de

valuation;

3) com o crescimento ¢ maior profissionaliza¢do do
mercado de capitais, buscar gestores com expertises
diferenciados. A gestdo ativa, feita de forma competente
e focada, a partir de uma visdo multidisciplinar, é que

viabiliza retornos acima do custo de oportunidade.

A profissionalizacao e a qualificacdo dos fundos de
acdes na direcdo do cumprimento dos requisitos aqui
mencionados deverdo ser um facilitador e um gerador
de confianga no processo de alocagdo crescente de
poupanga privada em investimentos de longo prazo em
equity, contribuindo de forma eficaz para a formagao
bruta de capital fixo e geragdo de emprego e renda na

economia brasileira nos proximos anos.

*Partner da Studio Investimentos.
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Sequestro de empregos.

Caso ndo se deseje intensificar a criagdo, em outros
paises, de milhares de postos de trabalho que seriam
gerados no Brasil, colocando nossos trabalhadores
e empreendedores como reféns de uma insolita
incongruéncia, ¢ urgente conter o déficit na balanca
comercial de manufaturados téxteis. Para isso, é
crucial a adogdo imediata de medidas que aumentem
a competitividade sistémica do Brasil. As prioridades,
entre outras, sdo a reducdo dos encargos trabalhistas,
isencdo tributaria dos investimentos e desoneracao
das exportagoes.

A Associagdo Brasileira da Induastria Téxtil e de
Confeccdo (ABIT) ja encaminhou propostas nesse
sentido ao Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior. A entidade, que representa
30 mil empresas, empregadoras de 1,7 milhdo de
pessoas, ou oito milhdes, se considerados os postos
de trabalho indiretos e os criados pelo efeito renda,
esta preconizando uma estratégia de defesa comercial,
conectada ao resgate de nossa competitividade, a
partir da analise consciente do cenario mundial e suas
consequéncias no setor.

As nagbes desenvolvidas, tradicionalmente
grandes importadoras de vestuario, continuam com
elevado desemprego e consumidores céticos. Com
isto, o aquecido mercado brasileiro tornou-se alvo
cobigadissimo. Portanto, o Pais ndo pode ficar passivo
ante inequivoca concorréncia desigual: nacdes de
utilizam mecanismos

grande representatividade

desequilibradores do comércio, em especial a

depreciacdo de suas moedas. Para mitigar as
assimetrias, precisamos ser ageis em aumentar nossa
competitividade interna e estabelecer mecanismos

defensivos mais ageis eficientes.

Fernando Pimentel *

Estdo equivocados os que imaginam haver riscos
de desabastecimento em decorréncia das medidas
preconizadas pelo governo brasileiro. O setor tem
batido recordes de investimentos, que superaram
USS$ 2 bilhdes em 2010. Assim, esta apto a atender
a demanda interna e exportagdes. Ademais, ndo se
estd defendendo um bloqueio as importagdes. As
acOes defensivas objetivam, respeitando as regras
da Organizagdo Mundial do Comércio, combater a
competi¢ao desleal e irregular.

Os nimeros historicos evidenciam sua pertinéncia.
Em 2005, o Brasil importava vestuario por US$ 7
FOB o quilo. O valor ndo tinha paralelo em economias
como a dos Estados Unidos ¢ Argentina. Diziam que
nossos precos de compra eram mais baixos porque,
como pais tropical, compravamos mercadorias mais
leves e de menor qualidade. Sdo argumentos irreais.
Acdes sistematicas fizeram com que, sem prejuizo
do comércio, os pregos atingissem hoje os patamares
mundiais de US$ 16 FOB o quilo. As importagdes,
contudo, aumentaram muito, chegando a US$ 5
bilhdes em 2010, quando o déficit dabalanga comercial
do setor atingiu US$ 3,5 bilhdes, significando a ndo
criagdo de 135 mil empregos diretos.

No contexto da questdo cambial e dos problemas
de competitividade sist€mica, ndo tém sido suficientes
os nossos diferenciais competitivos civilizados e
politicamente corretos, como qualidade, respeito ao
meio ambiente, design, tecnologia e novos materiais. A
industria téxtil e de confecg@o de nosso pais ¢ a quinta
maior do mundo, podendo chegar ao quarto lugar este
ano. O setor ndo quer beneficios, nem artificialismos
anacronicos. Demanda, apenas, condi¢des equanimes
de competitividade, consentdneas com as leis de
mercado e respeito ao consumidor.

*Diretor-superintendente da ABIT (Associac¢do Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgdio).
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Day Trade

BMW SUSTENTAVEL

O BMW Group acaba de lancar a nova submarca
da BMW com enfoque no desenvolvimento de
solu¢des sustentaveis de mobilidade, a BMW i— Born
Electric. Em um primeiro passo, dois modelos serdo
langados a partir de 2013 —o BMW i3 e 0 BMW i8. O
grupo também expandird significativamente sua gama
de servigos de mobilidade ao longo dos proximos
anos. Para isto, foi fundada uma empresa de capital de
risco na cidade de Nova York, a BMW i Ventures, com
um investimento total de US$ 100 milhdes. A marca
consiste em veiculos e servigos desenvolvidos desde
2007 como parte do projeto i, um grupo de estudo
e desenvolvimento (“think tank”) dentro do BMW
Group dedicado a explorar solugdes de mobilidade
sustentavel. O BMW 13 sera o primeiro carro para

areas urbanas com propulsdo exclusivamente elétrica
a ser produzido em série pelo BMW Group. O BMW
i8, por sua vez, é baseado no carro-conceito BMW
Vision EfficientDynamics. Sua propulsdo hibrida
combina as caracteristicas esportivas de uma maquina
de alto desempenho com o consumo de combustivel e
emissdes de um carro pequeno.

BRADESCO SAUDE

A Bradesco Saude apresentou faturamento de R$
5,9 bilhdes em 2010, com destaque para o aumento
da carteira de pequenas e médias empresas, que
representou um crescimento de 35,9% em relacao
ao ano anterior. A empresa possui atualmente cerca
de 2,8 milhdes de segurados em mais de 4 mil
municipios do Brasil.

Confian¢a, Compromisso, Seguranga...

Fstas pﬂtm'm_\: ficariam soltas se ndo houvesse o

trabalho de 10 anos dedicados a vocé e a sua empresa.

Uma historia de sucesso,

brancoconsultorescom.br



Day Trade

ROTEIROS INEDITOS

Aconteceu em Sdo Paulo o 17° Workshop & Trade

Show CVC visitado por 12 mil agentes de viagens
com o objetivo de abrir o calendario do turismo e
promover encontros entre autoridades, empresarios e
profissionais que atuam em todos os elos da cadeia
produtiva do setor. Uma das novidades da CVC é o
inicio da operagdo e comercializagdo de viagens para
localidades pouco conhecidas, mas desejadas por um
novo perfil de turista brasileiro - o que ja conhece boa
parte do Brasil e do mundo, mas que sonha em desfrutar
novas vivéncias e que estd em busca de “viagens de
experiéncias” e incursdes em determinadas culturas.
Como resultado desta movimentagdo, a partir de
mar¢o a CVC langa uma nova programacdo de
viagens, chamada “Descobertas”, que até junho deste
ano apresentara 20 novos roteiros inéditos pelo Brasil,
rumo a destinos turisticos do pais pouco conhecidos
pelos brasileiros, seja pela dificuldade de acesso ou
pela inexisténcia de pacotes similares no Brasil.

LUCROS DA VALE

A consultoria Economadtica apontou em
levantamento que o lucro obtido pela Vale no ano de
2010 foi o maior ja registrado no pais, entre empresas
privadas de capital aberto, de R$ 30 bilhdes, trés
vezes o valor anunciado de 2009, devido a crise
econdmica da época. A Uinica empresa com 0 mesmo
perfil (privada e capital aberto) que registrou lucro
maior do que o da mineradora foi a Petrobras, com

R$ 32,988 bilhdes em 2008.

FEIRA AEROPORTUARIA

A primeira feira de infraestrutura aeroportuaria da
América Latina acontecera no Brasil em Sao Paulo, no
Aeroporto de Congonhas em 26 a 28 de abril de 2011.
A Airport Infra Expo 2011 é um evento especialmente

voltado para a cadeia de produtos e servicos
destinados a operacdo aeroportuaria e que reunira
mais de 100 empresas brasileiras e internacionais,
de onze diferentes paises. De acordo com a empresa
organizadora, Sator Eventos, o aquecimento da
economia, o surgimento de uma nova classe média
avida por consumo, o barateamento do transporte
aéreo, além da proximidade de grandes eventos (a Copa
do Mundo em 2014 e as Olimpiadas em 2016, ambas
a serem realizadas no Brasil), evidenciaram gargalos
importantes que limitam o crescimento da aviagao
civil e comercial e que demandam investimentos e
precisam ser solucionados - dai a importancia de um
evento no setor.

BB NA ORLA

A orla de
autoatendimento do Banco do Brasil, em parceria

Copacabana ganha postos de

fechada entre a Orla Rio Associados e a institui¢do. A
iniciativa prevé ainstalacao de pontos de atendimento
que vao desde a praia do Leme até Copacabana. Ao
todo serdo 11 Postos de Atendimento, dois quiosques
promocionais, além do estabelecimento de parcerias
para a implementacdo de Correspondentes Mais
Banco do Brasil ao longo de toda a orla e divulgagao
das experiéncias positivas de sustentabilidade do
BB. De acordo com o vice-presidente de Varejo e
Distribuicdo do Banco, Alexandre Corréa Abreu, o
objetivo € oferecer ao publico carioca e aos visitantes
da cidade servicos bancarios de qualidade, com
conforto e conveniéncia. “Fechamos esse convénio
para facilitar o acesso aos servigos do banco, ja que a
orla do Leme e de Copacabana recebe diariamente
centenas de banhistas e turistas e esse volume
aumentara ainda mais com os Jogos Olimpicos ¢ a
Copa do Mundo. A previsao é de que todos os caixas
sejam instalados até margo”, explicou o vice-
presidente da Orla Rio, Jodo Marcelo.
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MARISA

A Marisa - maior rede de varejo de moda
feminina do Brasil — inaugurou, em Ipanema, a
primeira Marisa Lingerie do estado do Rio de
Janeiro. O novo conceito de venda de roupa intima,
lancado em abril de 2010, possui hoje 14 lojas
distribuidas por Sdo Paulo, Distrito Federal, Minas
Gerais e Rio Grande do Sul. “O processo de compra
da moda intima ¢ diferenciado e vimos no mercado
o interesse e a demanda das clientes por uma loja
com as caracteristicas da Marisa Lingerie. Com
1SS0, nasce um novo conceito em moda intima no
Brasil com o mesmo posicionamento da Marisa,
focada na nova classe média brasileira”, diz Marcio
Goldfarb, presidente da Marisa. Top of mind em
lingerie, Marisa tem 42% de lembranga. A Marisa
Lingerie possui padrdo arquitetonico diferenciado,
que mostra a ampla modernizacdo da marca,
desenvolvido especialmente para este projeto. O
ambiente aconchegante e moderno, oferece conforto,
comodidade, privacidade e intimidade para escolha
da lingerie.

VICUNHA NA ARGENTINA

A Vicunha Téxtil anunciou recentemente a
fabricagdo de indigos e brins na Argentina para
atender o mercado local. A operagdo ¢ parte
do acordo firmado com o Grupo Ullum, na
Provincia de San Juan — extremo oeste do pais,
que consiste no fornecimento da produgdo a
textil brasileira, com op¢ao a Vicunha de compra
do negocio até 30 de junho deste ano. Caso a
aquisicdo seja formalizada apds esse periodo,
a Vicunha, por meio de sua subsidiaria integral
Brastex, serd a controladora das empresas
Tintoreria Ullum, Tejeduria Galicia e Tejeduria
Panama — unidades de tecelagem, tinturaria e
acabamento do Grupo Ullum. Nesse cendrio,
estima-se um aporte de US$ 40 milhoes entre

investimentos para o aumento da producao,
modernizacdo do maquindrio e aquisicdo. Com
a aquisicdo, a empresa téxtil brasileira, maior
produtora de indigo e brim da América Latina,
se tornard a segunda maior produtora mundial,
e a lider global em abrangéncia de mercado.

AUTORIDADE OLIMPICA

Por exigéncia do Comité Olimpico
Internacional, estd sendo criada a Autoridade
Publica Olimpica (APO), uma institui¢do que
tem como missao coordenar as agcdes do governo
federal, estado e da cidade do Rio de Janeiro
em prol de garantir eficiéncia na entrega da
infraestrutura prometida para a realizagdo dos
Jogos Olimpicos, em 2016. A presidente Dilma
Rousseff convidou o ex-presidente do Banco
Central, Henrique Meirelles para comandar o
orgamento de R$ 30 bilhdes que deverdo ser
investidos em estadios, transporte, arenas, a
Vila Olimpica e todas as obras necessarias.
Algumas obras no Rio jé estdo em andamento a
mando do governo fluminense, como as da tao
esperada linha 4 do metrd, que ligara a Zona Sul
a Barra da Tijuca, com previsdo de entrega em
dezembro de 2015.




Day Trade

BRASKEM E QUATTOR

Foi aprovada, pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econdomica (Cade), a aquisi¢do da Quattor
pela Braskem, criando-se assim, o maior grupo
petroquimico das Américas. O conselho, que aprovou
por unanimidade o negdcio fechado em janeiro de
2010, impds algumas restrigdes. A principal delas
¢ o monitoramento das importacdes de resinas
petroquimicas feitaspelaBraskem, queserarealizado
diretamente pelo 6rgdo com objetivo de garantir
aos clientes das empresas que nao serao impedidos
de comprar os mesmos produtos diretamente dos
fabricantes no exterior. A companhia devera assinar
um Termo de Compromisso de Desempenho (TCD)
se comprometendo a cumprir o acordo, que em
caso de descumprimento, podera gerar multa diaria
de R$ 100 mil.

LIVRARIA CULTURA NO RIO

A partir do segundo semestre do ano, os cariocas
ja poderdo desfrutar de uma das mais conceituadas
livrarias do pais, a Livraria Cultura, que ganhara dois
espagos — uma no centro da cidade, onde funcionava
o Cine Vitodria, na Cinelandia e outro no Shopping
Fashion Mall. Na loja do centro, devido ao pé direito
alto, o plano ¢ de incrementar ao projeto a quarta filial
do Teatro Eva Hertz, que ja existe em Sao Paulo,
Brasilia ¢ em Salvador. Os cariocas sd3o os segundos
maiores compradores do site da livraria, cujo
faturamento sé perde para a matriz em S0 Paulo, que

corresponde a 18% da receita da empresa.

BUZIOS E A OPCAO

A francesa LVMH (Moet Hennessy Louis Vuitton), detentora de marcas como Fendi, Acqua di Parma e
Moet & Chandon, apresentou aumento de 73% em seu resultado liquido em 2010 comparado ao ano anterior,
de 3,03 milhoes de euros contra 1,76 milhdes de euros em 2009. As vendas do quarto trimestre aumentaram
20% para 6,11 milhdes de euros. A Revista Veja publicou recentemente que o grupo pretende construir um
hotel de luxo no Rio de Janeiro e que Buzios seria a primeira op¢do. Em 2010 o grupo entrou para o negdcio
de gestdo de hotéis de alto luxo por meio de uma parceria com a Orascom Development Holdings, a exemplo
de marcas como Armani, Bulgari e Versace.
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Internacional

Acordo do G20 favorece o Brasil.

Lideres de bancos e ministros das financas das
vinte na¢des mais ricas do mundo — incluindo o
mais recente membro, a Africa do Sul, reuniram-
se em Paris no primeiro encontro do G20 com
objetivo de alinhar os interesses na economia
trés alicerces:

mundial, compreendido em

regulacio do sistema financeiro mundial,
incluindo a criacdo de uma cesta de moedas que
sobressaia o dinheiro dos paises emergentes, a
alta dos precos das commodities e a chamada
guerra cambial.

Em janeiro ltimo, o Secretario do Tesouro
Americano, Timothy Geithner visitou o Brasil
para um encontro com o ministro da Fazenda,
Guido Mantega e apresidente Dilma Rousseffpara
pedir apoio brasileiro referente ao cambio e tratar
sobre a valorizagdo e queda das moedas, assunto
que vem preocupando os lideres das principais
economias do mundo. A China vem mantendo
sua moeda subvalorizada, o que favorece as
exportagdes, enquanto que critica 0s americanos
de injetar bilhdes de dolares para estimular sua
economia, que ainda estd em recuperagdo. A
questdo do cambio e a suposta desvalorizacao de
algumas moedas ndo foram satisfatorias para a
China, que propds nova reunido para discutir o
assunto.

As comitivas brasileiras e chinesas, que
comandaram o encontro dos BRICs, foram
contra a fixacdo de limites para os pregos das
commodities, tendo em vista que os produtos

basicos brasileiros voltaram a ser o principal
componente das exportagdes. Para o secretario
de assuntos internacionais do Ministério da
Fazenda, Carlos Marcio Cozendey, o Brasil
possui vantagens em relagdo a producdo de
recursos naturais. Para ele, o “Brasil tem uma
situacdo muito particular em relacdo a outros
paises porque ao mesmo tempo em que ¢€
forte em recursos naturais, tem uma industria
diversificada. Em qualquer mudanca na estrutura
da competitividade internacional, sempre vai ter
algum setor no Brasil que vai ser afetado”. O
presidente da Franca, Nicolas Sarkozy, colocou o
assunto no topo da lista do encontro, defendendo
um aperto regulatério no mercado de matérias-
primas. “Precisamos de regulagdo porque isso
significa transparéncia”.

A inclusdo do real como moeda internacional e
a criagao de um novo sistema comercial baseado
nas cinco principais moedas mundiais, foi um
dos pontos altos na discussdo. Para o ministro
Guido Mantega, ha um consenso entre os paises
participantes, inclusive os Estados Unidos.
“Iremos partir para a construgdo desse sistema,
mesmo complexo. Todos sabem que € necessario

um sistema que inclua outros paises que existem

hoje e participam do comércio internacional”.
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Opinido

O mar ainda mais azul
da classe A brasileira.

Aldo Leone Filho*

Constantemente jornais,

revistas, portais de

informacdo, programas de televisdio e de radio
alardeiam quase toda semana que a economia nacional
estd cada vez mais aquecida. Diretamente, a andlise a
ser feita € que o brasileiro estd com um maior poder de
compra. Na piramide social, a classe C al¢a ao posto
de B,aBaodeAeaAadeA+ eassim continua. E sdo
nessas ultimas etapas que estd o grande desafio para

quem vende turismo maritimo no Brasil.

Oraciocinio ¢ simples: a democratizagao do turismo
maritimo tem sido tanta no pais que os membros das
classes A ¢ B ja puderam ter essa experiéncia em
mares nacionais. A diferenca entre eles é o perfil
das embarcagdes escolhidas. Se analisarmos que
os brasileiros da classe A ja tiveram as melhores
experiéncias no Brasil, o que lhes resta — € o que resta
para os operadores de turismo no pais? Encontrar

otimas opg¢oes de cruzeiros maritimos no exterior para
suprir essa demanda que cresce.

Os cruzeiros maritimos, as viagens a bordo de
transatlanticos, antes vistos como uma experiéncia
inatingivel e exclusiva apenas aos mais altos
patamares da pirdmide social, tém entrado nos planos
de férias de classes mais baixas. Provas disso sdo
os numeros do Ministério do Turismo (MTur), que
mostram um aumento de quase 60% de brasileiros
que viajaram, pelo menos uma vez nos ultimos dois
anos ¢, conforme a CLIA (Cruise Lines International
Association), 0 nosso pais esta em 5° lugar no ranking
mundial de cruzeiros maritimos.

A Agaxtur Turismo, pioneira nesse mercado, bateu
recorde de passageiros embarcados em 2010 com cerca
de 60% de cruzeiristas a mais do que no ano anterior,

Revista IBEF 29



Opinido

chegando a 45 mil pessoas. Para 2011, a expectativa
¢ 10% de crescimento para roteiros internacionais
e 30% no numero de viajantes em rotas maritimas
nacionais.

Fazendo uma analise mais ampla do cenario, esse
crescimento deve-se, também, as facilidades que as
operadoras tém oferecido as classes mais baixas da
pirdmide. Pacotes de menor duragdo - trés a quatro
dias e, consequentemente, mais baratos - ¢ facilidades
no pagamento, que chegam a 10 vezes, fazem com
que os navios da temporada 2009/2010, pela primeira
vez estendessem o periodo de permanéncia na costa
nacional para cerca de oito meses.

O publico que até entdo usava as opgdes
brasileiras aumentou seu patamar de exigéncia. E
o que fazer? Partir para os cruzeiros premium, com
rotas internacionais, aéreo integrado, hospedagem
com maximo conforto e qualidade. Sao adaptacdes
as exigéncias desse publico que quer um destino
exotico e um atendimento impecavel. Nesse caso, o
treinamento parte do contato com agentes de viagem,
passando pelo staff e tripulagdo. Para ser reconhecido
como o melhor restaurante é necessario ter na equipe
o melhor chef, o melhor maitre e sommelier. Ndo da
para oferecer somente o melhor cardapio se nao tiver
0 contexto necessario para que o viajante aprecie o
prato principal. A partir desse principio, a Agaxtur
diversificou seus destinos com uma parceria exclusiva
com a Holland America Line. Entre as opgdes, por
exemplo, estdo os tours de sete a 14 dias com destino
ao longinquo estado norte-americano do Alasca.

Os cruzeiros pela regido do Alasca revelam
paisagens unicas, em meio a imensas geleiras. Aos
poucos vao surgindo também vilarejos nascidos com a
corrida do ouro e as baleias que habitam as aguas frias
do Artico. Além de cruzar parques nacionais, o trajeto
também passa pelas proximidades de Vancouver, na
Coliimbia Britanica, até finalmente desembocar no

oceano. Cruzeiro maritimo da Holland America € uma
experiéncia diferenciada.

Os navios sdo de médio porte, garantindo
atendimento personalizado. No embarque, o cruzeirista
sente a singularidade dos servigos, com uma recepcao
amistosa semelhante a entrada a uma residéncia de
“velhos conhecidos”. Além do atendimento discreto e
amavel, o luxo se faz presente em cada detalhe. Salas
commadeira de lei e mobilia confortavel, dependéncias
espacosas, arranjos de flores naturais, quadros e pegas
rebuscadas garantem requinte e sofisticacao.

As cabines também convidam a momentos
prazerosos e relaxantes. Todas as habitacdes sdo
espagosas e elegantes, sendo que a maioria tem
vista para o oceano, com varanda privativa. A cama
¢ especial, garantindo um merecido descanso em
meio a lengdis de algoddo fino. Televisores de tela
plana com DVD, sofisticada linha de amenities e
luxuosos roupdes de banho tornam a viagem ainda
mais agradavel. Além de servicos de camareira duas
vezes ao dia, lavanderia a noite, engraxates gratuitos e
concierges.

Os restaurantes apresentam diversas alternativas
para os paladares mais exigentes. E possivel optar
pelo Lido Restaurant, Dinning Room, Pinnacle Grill,
Canaletto e Terrace Grill, todos localizados a beira da
piscina. Fora a op¢ao das refeigdes servidas na cabine
durante as 24 horas do dia, ja incluidas na tarifa.

Ha seis roteiros diferentes, com saidas de
Vancouver, no Canada, ou Seattle, nos Estados
Unidos, no sentido sul-norte; ou Ancorage, no
Alasca, no sentido inverso (norte-sul). Outras
opgdes percorrem um trajeto de ida e volta, iniciando
e terminando em Seattle, apos cruzar Puget Sound,
Victoria, Ketchikan, Sitka, Juneau até o ponto
extremo do Parque Nacional da Geleira Hubbard.

* Presidente da Agaxtur Turismo.
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DESDE 1927 CONSTRUINDO O RIO.

A COMASA ESTA DIRETAMENTE LIGADA A HISTORIA
DA CONSTRUCAO CIVIL DO RIO DE JANEIRO.

HA MAIS DE 80 ANOS CONSTRUINDO O RIO COM
RESPONSABILIDADE E SERIEDADE, COMPROMISSO
SOCIAL E AMBIENTAL.

CARIOCAS ORGULHOSOS APOIAMOS AS INICIATIVAS
DO SETOR VISANDO 2014 E 2016.
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Perfil Corporativo

Hotel Fasano

A histéria da familia cujo sobrenome ¢
sinonimo de luxo, sucesso e tradicdo comecgou
no Brasil em 1902, quando o milanés Vittorio,
patriarca da familia, chegou ao pais e inaugurou
a Brasserie Paulista, na entdo elegante Praca
Antonio Prado, no centro historico de Sdo Paulo.
Hoje, a quarta geracao dos Fasano no pais faz jus
a tradigao familiar, sob comando do restaurateur
Rogério, ao lado do pai, Fabrizio, presente com
restaurantes e hotéis de sucesso em Sao Paulo e
no Rio.

Fabrizio Fasano nasceu na Itélia, ¢ presidente
do Grupo Fasano e da ABRABE — Associagdo
Brasileira de Bebidas. O executivo iniciou sua
carreira no final da década de 50 como gerente
do restaurante Fasano, montado pelo pai no
Conjunto Nacional, em S3o Paulo. Em 1964,

Fabrizio foi trabalhar na Editora Abril com
Domingos Alzugaray, onde assumiu a geréncia
da revista Intervalo e, posteriormente, do
grupo de fotonovelas. Herdeiro do espirito
empreendedor dos ancestrais, fundou a Fabrizio
Fasano Ltda., lancando o whisky Old Eight,
Bell’s, Black & White ¢ Buchanan’s, além dos
vinhos Grand Pierre, Grand Blanc Fasano e
Gran Cru Fasano. Em 1975 vendeu a empresa
para a Heublen e fundou com Luiz Carta e
Domingos Alzugaray, a Editora Trés, de onde
se afastou em 1977 para fundar ainda com Luiz
Carta, a Editora Vogue. Em 1985, retornou
ao ramo que deu vida a saga da familia, ao
convencer o filho a reinaugurar um restaurante

com o nome da familia — na Rua Amauri.
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Trés anos depois, o Fasano foi transferido
para a Rua Haddock Lobo, com um projeto
arquitetonico que fez enfim jus a proposta
ambiciosa de sua cozinha: a de ser um marco na
historia gastronomica da cidade. O bem-sucedido
exemplo do Fasano foi se desdobrando em novos
desafios comandados por Rogério, ao lado do
pai, Fabrizio. Em 1994, ele abre o Gero. A ideia
era de criar um restaurante que fosse o “filhote”
mais informal.

O Parigi, em que Rogério recriou com um
toque de contemporaneidade os classicos da
culinaria francesa, foi inaugurado em 1998,
com projeto de Sig Bergamin. Ainda em 1998,
foi a vez do Gero Cafte, do Shopping Iguatemi.
Vizinho ao Parigi, o Baretto surge em 1999,
com o aconchego de um piano-bar e atragdes

internacionais como Bobby Short, Steve Ross ¢
Carol Sloane. O Caffé Armani foi em 2000. E em
2002 o bom gosto dos Fasano se expandiu até a
cidade maravilhosa, com o Gero da Rua Anibal
de Mendonga, em Ipanema, e depois, em 2007,
com o Hotel Fasano Rio de Janeiro.

Hotel Fasano Rio de Janeiro

Em 30 de julho 2007, o Grupo Fasano e JHSF,
referéncia no setor imobilidrio brasileiro celebram
um novo empreendimento: o Hotel Fasano Rio
de Janeiro. Localizado no coragdo da Praia de
Ipanema, em frente ao mar, na Avenida Vieira
Souto, o Fasano combina o charme ¢ sofistica¢ao
do endereco mais valorizado da capital carioca
com a modernidade e a eficiéncia do design e
do servigo. Desde a fachada do prédio de oito
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andares, acompanhando a arquitetura da orla da
praia, até a escolha dos moveis, selecionados no
melhor espirito do design brasileiro dos anos
1950 e 1960, tudo foi pensado para integrar-se ao
espirito carioca de sofisticada descontragao.

Da piscina, localizada na cobertura, ¢
possivel ter uma vista panordmica da praia, o
que ja constitui, por si s6, uma atracdo. Nos
92 apartamentos ha lencois de algodao egipcio,
travesseiros de penas de ganso e todas as
amenidades tecnologicas, como TV de plasma,
DVD ¢ Internet sem fio. Varandas debrucadas
sobre a praia e chuveiros com vista do mar
conspiram para que o hdspede tenha a maior
proximidade possivel com um dos cartdes-postais
mais famosos do mundo.

Em perfeita sintonia com o resto do hotel, a
célebre tradi¢do gastrondmica da familia Fasano
se faz presente no Fasano Al Mare, novo ponto
de encontro da cidade. O restaurante se dedica a
explorar os mais diversos aspectos da culinaria
mediterranea, focada essencialmente nos peixes
e frutos do mar.

No mesmo andar, o lounge bar Londra ¢ a
opcdo perfeita para uma noite agradavel na
cidade. Em ambiente intimista, ele abre todos os
dias para resgatar o rock clédssico e ainda oferecer
pocket shows com programacao variada.
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Hotel Fasano Sao Paulo

Vizinho de marcas como Empdrio Armani,
Louis Vuitton ¢ Cartier, o Hotel Fasano esta
localizado no bairro do Jardins, no quadrilatero
mais disputado da cidade. “Esse € um hotel com
alma. Nossa inten¢do foi criar o ambiente mais
elegante e aconchegante da cidade”, diz Rogério,
que ha mais de 10 anos sonhava com esse projeto.
“Surgiu como desejo meu, mas ¢ também um
desdobramento natural de nossa historia, ja que
um restaurante de qualidade se complementa
com a boa hospedagem”. Todos os 60 quartos
tém vista para os jardins. A decoragdo ¢ sobria
e confortavel e reproduz a ideia de “um projeto
costuradoamao”, de acordo com o pedido original
de Rogério aos arquitetos. O prego do requinte
sd0 menos apartamentos, mais espago € um novo
conceito de hotel de proprietario, um diferencial
alicercado nessa aten¢ao aos detalhes.

Dentro do hotel esta o Baretto, o niimero 1
do mundo, segundo a revista inglesa Wallpaper,
e mantém a atmosfera de discreto aconchego a
um jazz bar onde o blues e a bossa nova também
entram no cardapio.

O Nonno Ruggero fica no primeiro andar,
com varanda debrugada sobre a Rua Vittorio
Fasano e os jardins. Em ambiente mais informal,

¢ a interpretacdo que Rogério Fasano quer
fazer de uma verdadeira trattoria italiana.
“Eu me pergunto qual é agora minha maior
responsabilidade como restaurateur”, diz.
“Se manter o altissimo padrdo ou abrir um
restaurante que tem o nome do meu avd, o
melhor representante da gastronomia italiana
em Sdo Paulo e a pessoa que me transmitiu a
grande paixdo de minha vida”.

Expansiao

A menos de 100 quilometros de Sao Paulo,
a Fazenda Boa Vista foi criada também pela
JHSF, propondo-se a trazer para o mercado
um produto inédito, com planejamento
cuidadoso, em meio a mata nativa e lagos. A
primeira medida foi a encomenda do projeto de
implantacdo a profissionais renomados, tendo
como escolha o escritorio dos norte-americanos
Cooper, Robertson & Partners, cuja missdo
foi de cuidar da harmonia do empreendimento
com um todo. Em seguida, a JHSF selecionou
grandes nomes da arquitetura para desenvolver
os projetos das residéncias da Fazenda Boa
Vista: Marcos Tomanik, Marcio Kogan, Erick
Figueira de Mello, Thiago Bernardes e Paulo
Jacobsen, Candida Tabet, Antonio Scarpa, Sig
Bergamin, Carolina Maluhy e Isis Chaulon, Jodo
Armentano, Felipe Diniz, Rocco Associados ¢
Dado Castello Branco.

Por fim, o renomado arquiteto Isay Weinfeld
foi o responsavel pelas areas comuns que formam
a Fazenda Boa Vista, tais como o Hotel Fasano,
o Golf Club House, Centro Equestre ¢ o Kid’s
Club, entre outros.

A expansdo internacional do Grupo
recentemente aconteceu com o Hotel Fasano
Las Piedras, em Punta del Este, no Uruguai, um
dos mais elegantes balnearios da América do
Sul. O projeto privilegia a elegancia rustica do
campo e resgata os anos de historia do lugar.
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Economia, Cultura e Cinema.

Malu de Martino*

Quando perguntado,
no programa de TV Roda
Viva, sobre o que seria mais
importante para o futuro das
classes sociais que ascenderam
recentemente, o antropélogo
Roberto DaMatta respondeu:
Educac¢do, educacdo ¢
educacio!

Ele tem muita razdo. E
parece claro que a relagdo entre
Cultura, Educagédo e Economia
nunca foi tdo estreita quanto
agora. O que isso tem a ver
com o cinema? Tudo.

Sabemos que paises como os
Estados Unidos estabeleceram
uma cinematografia que representa claramente a
sua cultura. Através de seus filmes, o modo de vida
norte-americano influenciou geragdes que o tiveram
como modelo de comportamento, de habitos e, até
mesmo, de consumo. Nos EUA, o cinema representa
uma industria de bilhdes de ddlares que movimenta
o mundo inteiro com seus langamentos e produtos
relacionados.

E no Brasil?

Nos ultimos dez anos, o publico de produgoes
nacionais praticamente triplicou. Em 2010,
atingimos a marca de 24,37 milhdes de espectadores
anuais ¢ renda em torno de R$ 219 milhdes. Neste

ano de desempenho histdrico,
metade do parque brasileiro -
aproximadamente 1.000 salas
- exibiu filmes feitos no Brasil,
que alcangaram 19% do total
de participacdo no mercado
exibidor,  registrando
crescimento de significativos 7,5
pontos percentuais em relagao
a 2007. Trés filmes brasileiros
terminaram o ano entre o0s
dez campedes de bilheteria,
. ocupando o0s primeiro, nono
e décimo lugares. O que mais
precisamos para provar que o
cinema nacional saiu da fase
“retomada” para a competicdo
propriamente dita?

Emrelagdoao génerodasproducdes,apreferéncia
do publico se mostra variada, comparecendo a
comedias, dramas, filmes de acdo e documentarios.

E com muita alegria que vejo o aumento de
publico nos filmes documentarios, uma prova que
estamos diversificando nossos interesses € que essa
importante contribuicdo esta diretamente ligada a
educagdo. Através deles, compreendemos melhor
quem somos, porque somos € como somos. Nao ¢é
a toa que o Unico filme sobre o Brasil (ndo ¢ um
filme brasileiro) a concorrer ao Oscar 2011 seja um
documentario, uma demonstracdo clara da forca do
género.

um
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« Esportes e Entretenimento
« Financiamento de Projetos
« Fusdes e Aguisicies
+ Imaobiliario
- Societdrio e Mercado

de Capitais
+ Telecomunicacdes

Dois dos meus projetos atuais estdo nesta
linha de atuacdo: Margaret Mee e a Flor da Lua
(documentario sobre a artista botanica, que realizou
quinze expedi¢des a FlorestaAmazonica, registrando
importantes espécies da flora brasileira) e Sala de
Arte (série de programas sobre arte brasileira, a
ser exibida em escolas dos ensinos Fundamental e
M¢édio). Ligados inteiramente ao conhecimento, eles
sdo, em sintese, a jungdo dos pontos que considero
mais importantes para o crescimento do nosso pais:
Cultura , Educacao e Economia. Sem este trip€, nao
ha evolugdo! Evolugdo esta que representa diversos

aspectos, dentre os quais o maior consumo de bens

culturais economicamente vidveis, de forma a
fazer do brasileiro um conhecedor/apreciador dos
proprios valores culturais e, consequentemente, um
consumidor de cultura e informagéo.

Se insisto nesse ponto ¢ porque ainda temos
dificuldades de captar recursos para a realizacdo
de produtos culturais. Os editais de empresas
reconhecidas como grandes patrocinadoras do
cinema brasileiro recebem centenas de projetos
para selecionar menos de 10% deles...

* Cineasta e diretora dos filmes: “Ismael e Adalgisa”, “Mulheres do Brasil” e “Como esquecer”.
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EMPRESARIAL CONTENCIOSO
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Quanto vocé quer financiar?

Ivan Piffer*

A oferta de crédito no Brasil vem aumentando de forma notavel.

Os indices de estabilidade e crescimento da economia nacional

diminuem a fragilidade do sistema de crédito, permitindo que os

consumidores tenham mais acesso aos financiamentos para adquirir

os mais variados tipos de bens.

Este movimento se deve, entre outros
fatores, a abertura de linhas mais acessiveis de
financiamento, com prazos mais dilatados e
taxas mais atrativas. Além, é claro, da demanda
reprimida de consumo que ainda temos,
especialmente, impulsionada pelo aumento do
poder de compra e a ascensdo da chamada classe
C no Brasil. Ano ap6s ano, o crescimento nas
vendas ¢ cada vez mais motivado pelo crédito
oferecido ao consumidor. Por que compraremos
a vista, se podemos financiar?

Com o mercado imobilidrio ndo ¢ diferente.
Como temos visto, o crescimento do setor tem
chamado a atencao de analistas, investidores e
consumidores e ainda continua em expansao,
tornando-se acessivel, principalmente, ao publico
do segmento econdmico.

Um recente resumo sobre financiamento
imobilidrio divulgado pelo Banco Central

apontou que nos ultimos doze meses, de janeiro
a dezembro de 2010, foram concedidos novos
financiamentos habitacionais no valor de R$
54 bilhdes (406.263 unidades), contra os RS$
32 bilhdes (293.522 unidades) concedidos
entre janeiro e dezembro de 2009. Esses dados
representam um aumento de 38,41% no niimero
de unidades financiadas.

O setor vem apresentando o maior volume de
recursos desde os anos 70 e a tendéncia é que
este numero continue a aumentar. Mesmo com a
quantidade de crédito oferecida pelas instituigdes
financeiras, a expansao nos recursos se torna um
esfor¢o para retirar o pais de uma posi¢do que
comeca a se mover somente agora, de forma
mais acelerada, no ranking de crédito imobiliario
em rela¢do ao PIB. Antes, o Brasil atingia 2,5%
de participacao. Em 2011, o pais alavancou este
nimero para a 5%, caminhando em direcdo a
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posicdo de economias como o Chile (12,8%) e
0 México (14%). No entanto ainda distante de
paises como Estados Unidos, que chegam a 83%,
e Holanda, com mais de 100%.

Oaumento da construcao civilno PIB brasileiro
se deve, entre outros fatores, ao programa Minha
Casa, Minha Vida. A iniciativa do governo federal
ganhou, desde sua criagdo até sua expansao, uma
importancia muito grande, ja que consegue fazer
com que muitas familias tenham condi¢des de
comprar a casa propria. Isso acontece pois todos
os imdveis enquadrados no programa oferecem
uma taxa de juros menor do que a praticada no
balcdo tradicional do mercado.

Para se ter uma ideia, a primeira fase do Minha
Casa, Minha Vida foi tdo viavel que a segunda
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etapa teve o teto dos precos dos imoveis
aumentado de R$ 130 mil para R$ 170 mil nas
regides metropolitanas de Sdo Paulo, Rio de
Janeiro e Distrito Federal. O mais importante
¢ que até 90% deste valor pode ser financiado
com um prazo de até 30 anos nestas regides,
para imoveis novos.

Sob este contexto, a expansdo do crédito
ajuda a fortalecer a economia nacional. No
entanto, ¢ sempre preciso olhar para tras. Apos
duas décadas com pouco crédito destinado
ao consumidor final ¢ natural que a mudanca
de cendrio traga uma abundincia na oferta
de imodveis. Mas a tendéncia ¢ que haja uma
estabilizacdo deste movimento, criando um

equilibrio saudavel para o Brasil.

* Gerente financeiro da Rossi.
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Rio - Animacao em 3D mostra ao
mundo as belezas da cidade carioca.

Finalmente um filme que levara a beleza do Rio de Janeiro para o mundo. Rio

foi anunciado na Internet em maio de 2010 e ¢ um dos filmes mais esperados

pelos brasileiros. Com previsao de langamento em 08 de abril e animacgao 3D,

o filme da 20th Century Fox e Blue Sky Studios foi escrito por Don Rhymer e

dirigido por Carlos Saldanha.

Diretor cinematografico, produtor,
animadoredublador, Saldanhacursou
mestrado em Artes e especializou-se
em animacdo digital na School of
Visual Arts, em Nova York. Ganhou
destaque nos Estados Unidos por
dirigir produgdes de sucesso, tais
como A Era do Gelo 2 (2006) e A
Era do Gelo 3 (2009), estes com
indices de maior bilheteria de todos
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A sinopse, disponivel para a
imprensa, conta que a historia se
situa na cidade do Rio de Janeiro e
nas exuberantes florestas brasileiras.
Blu, personagem dublado na versao
original por Jesse Eisenberg (o ator
Mark

Zuckerberg, criador do Facebook,

recentemente  interpretou

em A Rede Social), ¢ uma arara azul
rara que pensa ser a Ultima de sua

os tempos. Também foi codiretor
de A Era do Gelo (2002) ¢ Robds
(2005). Para a Blue Sky Studios, o brasileiro ¢é
uma das personalidades do cinema mais criativas
e talentosas. Foi ele que criou o carismatico Scrat,
personagem do famoso esquilo da Era do Gelo,
conhecido por sempre correr atras de uma noz.
Rio ¢ considerado o projeto dos sonhos de
Saldanha. O trailer quando langado, foi assistido
por milhares de pessoas em Shrek Forever After,
Toy Story 3, Encontro Explosivo, Meu Malvado
favorito, Alpha and Omega e Megamente.
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espécie. Quando fica sabendo que
existe uma fémea no Brasil, deixa
o conforto de sua cidade e parte rumo ao Rio de
Janeiro. A arara Jewel ¢ interpretada por Anne
Hathaway, que trabalhou no filme O Diabo Veste
Prada, como a assistente de Miranda Priestly,
Andrea. O filme conta ainda com Rodrigo Santoro,
que dubla um cagador.

Uma aventura-comédia comovente, onde a
histéria de seus personagens se encontra com

cores vibrantes e cheias de energia.



Estante

Os bastidores

do Wikileaks.

Era uma vez, um site que ousou publicar -
. v
alguns dos segredos mais bem guardados -

do mundo. Seu idealizador, Julian Assange, Daniel ﬂumsnh.git.Berg

ganhou notoriedade e respeito nos quatro cantos
do globo. Houve um tempo em que a reputacio
de quem estava por tras dessa ferramenta
tdo poderosa e arrebatadora no mundo da
informagdo era intocdvel. Mas também [T
havia um sbcio, que acumulava a funcdo de
porta-voz do site e conhecia muito bem o
outro lado da moeda. A pessoa em questdo

r_‘.,

¢ Daniel Domscheit-Berg, que acompanhou
todo o processo de criagdo, desenvolvimento
e implantacdo desta poderosa “arma”. E agora ele revela,
através de seu primeiro livio chamado “Os bastidores do
WikiLeaks - A historia do site mais controverso dos ultimos
tempos escrita pelo seu ex-porta voz” e langado no Brasil pela
Editora Campus Elsevier, nas versdes impressa e digital.

wcrila pey ven ex-porka-ee.

Dacientologiaaostelegramas diplomaticos,
a obra descreve em detalhes desde o primeiro
encontro de Daniel com Julian Assange, em
dezembro de 2007, suas viagens pelo mundo,
o modus operandi do WikiLeaks, até os
termos do rompimento dos dois em setembro
de 2010, ligados a falta de transparéncia e
de neutralidade politica da organizagdo e a
concentragcdo de poder crescente de Julian.
“O que vazou do WikiLeaks é apenas uma
pequena frag¢do da verdade”, afirma o autor.

Com a visdo privilegiada de quem fez parte
do projeto de delacdo desde seus primeiros
dias, 0o homem que ajudou Assange a construir
a plataforma de divulgacdo que fez o mundo tremer, conduz o
leitoraocoragdodaempresacontandoashistoriasdesconhecidas
por tras dos vazamentos; entre elas a evolugdo do site, os
aspectos financeiros, as tensdes internas da organizagao e outros
episodios surpreendentes; e desconstroi criador e “criatura”.
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Opinido

Com mobilidade se faz economia.

Marcos Paulo Amorim >

A tecnologia se consolidou como uma
estratégia de economia e de rentabilidade para
as empresas, pois possibilita o aprimoramento
das atividades e a agilidade na realizagdo dos
servicos, consequentemente ela promove uma
melhora no atendimento ao cliente. A realizagao
destas agdes repetidas vezes em uma organizagao
trara a tdo sonhada economia, de mao de obra e
de tempo, € o0 que posteriormente se transformara
em lucros.

“0 ponto de partida
estd em buscar solucoes
que sejam adequadas a
realidade dos negocios.

Ha no mercado uma

A geragao de tantos beneficios
pela tecnologia as organizagoes,
fez com que as desenvolvedoras
se aperfeigoassem continuamente
para apresentar softwares e
hardwares mais inteligentes e
eficientes para conseguir atender
a demanda. Este aperfeicoamento
nos trouxe a disseminagdo da
tecnologia nas empresas e, da
mesma forma, para a sociedade,
pois hoje ¢ corriqueira a utilizagdo de algum
componente tecnologico no cotidiano, seja um
computador ou notebook, um smartphone ou
celular, uma maquina digital e um pen drive.

Segundo a consultoria Nielsen, s6 em 2010
no Brasil a venda de smartphones cresceu 279%.

série de dispositivos e
sistemas que auxiliam
na realizacdo de tarefas
a distdncia como, por
exemplo, nas dareas de
vendas e de pesquisas.”

Trata-se de um sinal evidente de como as pessoas
se voltaram ndo apenas para a tecnologia, como
também para a mobilidade. Desta forma, cabe
analisar como as organizagdes podem fazer uso
dela junto aos outros dispositivos e sistemas ja
utilizados.

O ponto de partida estd em buscar solugdes
que sejam adequadas a realidade dos negdcios.
Ha no mercado uma série de
dispositivos e sistemas que
auxiliam narealizacao de tarefas
a distancia como, por exemplo,
nas areas de vendas e de
pesquisas. Hoje um vendedor ja
pode chegar aum cliente munido
de um pocket ou smartphone e
realizar em poucos minutos um
grande pedido. Desde a coleta
até a transmissao da informacao
para o setor de distribuicdo.
E permitido ainda que seja
verificada, no ato da compra, a disponibilidade
dos produtos no estoque, se o cadastro do cliente
contém algum boleto em atraso, a impressao da
nota fiscal, entre outros aspectos que possibilitam
maior agilidade por trazer informacdes de
interesse do setor de marketing, do financeiro e

mesmo de logistica.
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Ao ver uma situagdo como esta, podemos

pensar se a mobilidade realmente contribui
para a economia de uma organizagdo. Ou se
ela ¢ apenas mais uma invengao e que pode até
atrapalhar a vida do vendedor nas ruas e nos
estabelecimentos. Vale a reflexdo sobre o que
este pequeno dispositivo movel pode fazer pela
integracdo de diversas areas da empresa.

Hoje um vendedor tradicional sai as ruas com
um taldo de pedido, alguns com notebook, um
carro e um celular ou radio. Ao chegar ao cliente,
ele verifica quais as necessidades e vende uma
série de produtos, s6 que estes podem ndo estar
disponiveis para a pronta entrega. Assim, a venda
possivelmente serd perdida ou ele terd que ligar
ou retornar ao estabelecimento para realizar
uma nova venda. Somente com este simples
exemplo ja conseguimos medir tudo o que foi
desperdicado pela auséncia do dispositivo: o
tempo do vendedor, o combustivel e do mesmo
modo a possibilidade de realizar outras vendas
para outros interessados. E evidente que esta
acdo nao trouxe vantagem e nem economia para
a empresa, somente despesas.

Se o vendedor estivesse portando um
dispositivo movel, ele verificaria a dispo-
nibilidade em estoque e em caso negativo ele até

poderia oferecer outro para o cliente e garantir o
sucesso da visita. Este tipo de recurso tecnologico
pode diminuir a devolucdo dos produtos, que
dentro de uma empresa ndo pode ultrapassar
os percentuais de 1% a 7%, dependendo do
segmento.

Dispositivos que simplificam tarefas de
emissdo de pedidos e acompanhamento de
ordens de servigos, como também realizam a
emissdo das notas fiscais com seguranca. Além
disso, permitem o gerenciamento da equipe
e do que foi vendido pelo lider a distancia e a
rastreabilidade. Este ultimo caracteriza-se por
uma vantagem muito grande nos centros urbanos,
devido ao recurso de tragar rotas, que evita que o
vendedor fique por horas no transito, bem como
acompanhar qual a regido que ele estd e se ja
realizou uma visita a um cliente que pode alterar

consideravelmente a receita de uma empresa.

A aplicagdo da mobilidade promove uma
economia de até 20% nas despesas das empresas.
Mas ¢ evidente que o efeito positivo sO sera
visto, € com mais clareza, se a estratégia estiver
atrelada ao planejamento da empresa e se forem
explorados a0 méaximo os seus recursos, bem
como verificar as reais vantagens das operadoras
de telefonia, dos pacotes de dados e os aparelhos
que serdo utilizados.

* Diretor-executivo da Blink Systems.
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Nacional

Economia Criativa,
uma tendéncia mundial
que chegou no Brasil.

Novos modelos de negocios e tecnologias
inovadoras tém sido cada vez mais inseridos
na sociedade. Tudo isso s6 € possivel gracas a
imaginacao e criatividade para desenvolver novos
processos que saem do padrao comum — incluindo
0 que podemos chamar de Economia Criativa
- promovendo a participagdo de empresas no
mercado em produtos e servigos existentes.

Tendéncia  mundial, a
criatividade nos negbcios tem
sido incorporada por empresas,
o que inclui a gestdo corporativa,
para driblar a competitividade,
gerando assim valor econdmico e
criacao de empregos. No Brasil, o
termoacabade ganharnotoriedade
com a criagdo, pelo Ministério
da Cultura, da Secretaria da
Economia Criativa. A novidade
foi anunciada recentemente pela ministra Ana de
Hollanda, que indicou a ex-secretaria de Cultura
do Estado do Ceard, Claudia Leitdo, para assumir
a Secretaria.

A ideia inicial € tratar a cultura como negoécio,
a exemplo da Secretaria de Cultura do Estado
do Rio de Janeiro, que criou hd um ano e meio
a Coordenacao Criativa dentro da Secretaria. “O
MinC esta reconhecendo que, dentre as varias
dimensdes que a cultura tem, a de gerar valor
econdmico para o pais ¢ extremamente relevante”,

“Tendéncia mundial, a
criatividade nos negocios
tem sido incorporada por

empresas, o que inclui

a gestdo corporativa,

para driblar a
competitividade, gerando
assim valor economico e

criacdo de empregos.”

falou a secretdria de Cultura do Rio, Adriana
Rattes, em entrevista ao jornal O Globo.

Dentre os projetos anunciados, 0 mais promissor
¢ o das Incubadoras Rio Criativo — Incubadoras de
Empreendimentos da Economia Criativa do Estado
do Rio. O objetivo € o de estimular a consolidagado
da economia criativa para o desenvolvimento
socioeconomico do Estado. Serdo criadas duas
incubadoras: uma delas terd sede
na cidade do Rio de Janeiro ¢ a
outra em Sido Jodo de Meriti,
na Baixada Fluminense. Juntas
abrigarao 24 empreendimentos no
campo da Economia Criativa (16
na capital e 8 na Baixada). Havera
também incubagdo a distancia
para outras quatro propostas,
totalizando 28 empreendimentos
atendidos.

Otemavem ao encontro da
necessidade de uma maior reflexdo e preparagdo
para o Creativity World Forum (Férum Mundial
de Economia), que devera acontecer no fim de
2012, no Rio. Trata-se do maior encontro do
mundo sobre a Economia Criativa e reunira os
setores de design, moda, audiovisual, games,
softwares e arquitetura. “E um orgulho muito
grande para o Rio ser reconhecido também como
um espaco que estimula e favorece a criatividade.
Investir em inovagdo sempre foi uma vocagdo
da nossa cidade”, disse o prefeito da cidade,
Eduardo Paes, na oportunidade em que o Rio foi
escolhido sede do evento.
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Brasil ultrapassa EUA em
numero de franqueadores.

Uma pesquisa realizada pela Rizzo Franchise, empresa
de pesquisa e consultoria de franquias, acaba de divulgar o
desempenho do setor na economia brasileira e revelou que
em 2010, o Brasil passou a ter 2.226 empresas franqueadoras.
Com isso, passou para a segunda colocacdo no ranking
mundial de nimero de franqueadoras ultrapassando os EUA
e so perdendo para a China, que fechou o ano passado com
2.600 franqueadores. “Nos EUA o crescimento de empresarios
franqueadores praticamente estagnou nos ultimos cinco anos,
pressionados pela crise econdmica. Com isso, os paises com
crescimento emergente tiveram maiores oportunidades, revela
o especialista Marcus Rizzo, socio da Rizzo Franchise.

A evolugdo do Franchising refletiu também na receita que
este mercado apresentou em 2010, chegando a gerar R$ 254,32
bilhdes, ou seja, quase um décimo de toda a riqueza gerada

no pais, representando 7,5% do PIB. Para se ter uma idéia
da estabilidade desse mercado, hoje sdo inauguradas 1.017
franquias por més, equivalente a 33 novas unidades por dia e
4 por hora. Um dado curioso ¢ que, por hora, cada brasileiro
deixa no minimo R$ 0,45 no caixa de uma franquia.

As estimativas da consultoria para o ano de 2011 ndo poderiam
ser melhores. Em 2011, o faturamento do setor deve chegar a
R$ 269 bilhdes de reais, uma alta de 9,5% em relagdo a 2010 e o
dobro da previsdo do PIB brasileiro. Outras previsdes indicam
que cerca de 300 novas franqueadoras entrardo no mercado
este ano, ou seja, um crescimento de 13%. O crescimento em
numero de unidades abertas sera de 7% em relagdo ao ano
passado — até o final do ano serdo quase 175 mil unidades em
operagdo, entre proprias e franquias.

Contadores

www.ppfbrazil.com.br



Jurisprudéncia

Uso das redes sociais e
o0 mercado consumidor.

Renato Butzer*

As opinides dos consumidores sobre as empresas ficaram, por muito tempo,

dispersas. A maneira de agrupa-las era contabilizar processos judiciais ou

reclamacoes em PROCON. Isso mudou com a explosao de redes sociais como

Orkut, Facebook e Twitter, acessadas por pessoas de todas as classes e idades.

Se alguém faz um comentario negativo a
respeito de determinado produto ou servigo
nessas redes o assunto corre como um rastilho
de pélvora. Em instantes, milhares de pessoas
passam a expressar sua posicdo sobre o
comentario. Uma critica simples é conectada
com outras criticas, gerando uma enxurrada de
opinides.

As empresas estdo acompanhando essa
realidade. Sempre que ha preocupagdo com
a qualidade, criticas podem acabar com o
futuro de um produto ou servigo. Para evitar a
publicidade negativa, adotam-se cada vez mais
mecanismos para responder imediatamente

as mensagens dos consumidores. Diversas
empresas criaram contas em redes sociais, com
o claro objetivo de se aproximar de clientes.
Por meio delas divulgam suas atividades e, ao
mesmo tempo, prestam esclarecimentos quanto
a boatos e criticas.

O dinamismo da internet propicia aos
consumidores um cenario favoravel. Amigos
podem facilmente indicar se gostaram ou ndo de
determinado produto, gerando uma divulgagao
direcionada. E a substitui¢io do boca-a-boca
pelo clique-a-clique.

O clique-a-clique tem um poder enorme.
Com um clique ¢ possivel avisar todos os seus
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“Em uma propaganda de TV o telespectador pode desconfiar da veracidade das

informacoes e dos beneficios de um produto. Na internet, porém, tende-se a

acreditar na qualidade da informacdo prestada por seu amigo.”

conhecidos sobre uma promog¢do, um defeito
ou um novo restaurante. Em segundos pode-
se viabilizar uma divulgagdo com potencial de
atingir muito mais consumidores que qualquer
propaganda de televisdo ou jornal.

Em uma propaganda de TV o telespectador
pode desconfiar da veracidade das informagdes
e dos beneficios de um produto. Na internet,
porém, tende-se a acreditar na qualidade da
informagdo prestada por seu amigo. Dai a
preocupagdo das empresas com a conexao das
opinides no mundo digital.

O mercado consumidor tira proveito das
mudangas trazidas pelas redes sociais. Trata-
se de nova ferramenta para combater praticas
abusivas e, também, valorizar os bons produtos
e servigos. As antigas reclamacdes com baixo
impacto social, como cartas ou ligagdes ao
servico de atendimento, estdo se tornando
coisa do passado. Agora, a grande arma do

consumidor € o clique.

* Advogado, especialista em Tecnologia da Informacao. Sécio de Souza Araujo Butzer Zanchim Advogados.
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Opiniao

O legado dos grandes
eventos esportivos.

Hazem Galal*

O Rio de Janeiro tem uma oportunidade unica.
A realizagdo da Copa do Mundo de 2014 ¢ das
Olimpiadas de 2016 pode criar um cinturdo de
desenvolvimento socioeconomico para a cidade. Com
o devido planejamento, podem se transformar em
catalisadores de investimentos, com impacto benéfico
para as areas social e de infraestrutura.

Existem varios exemplos de cidades que deram
saltos expressivos apds receber um evento esportivo
dessa magnitude, como Barcelona (sede das
Olimpiadas de 1992) e, ao que tudo indica, Londres
(que sediara os Jogos de 2012). Sdo exemplos que
podem e devem ser contemplados.

Por outro lado, ha exemplos de fracassos.
As Olimpiadas de Pequim (2008) serviram para
reposicionar a China como forca global, mas a
cidade ainda apresenta problemas cronicos de
transporte ¢ meio ambiente. Outras cidades, além
de ndo aproveitarem a oportunidade para resolver
deficiéncias de infraestrutura, ainda terminaram o
evento com grandes dividas. Foi o caso de Atenas,
em 2004.

Os modelos bem-sucedidos sempre foram aqueles
em que houve uma participagdo dos investimentos
privados. Olhar com atenc¢do para os acertos e 0s
equivocos do passado deve ser uma premissa basica
dos organizadores. A palavra-chave ¢ planejamento.
Deve-se desde ja criar uma estrutura que permita
ao Brasil aproveitar a heranca deixada por esses
grandes eventos.

Um dos pontos principais ¢ privilegiar as vocagdes
do pais e da capital fluminense, como o potencial para

a atividade turistica. Entretanto, é preciso pensar ndo
apenas no turismo de lazer, mas também no segmento
de negocios, além de investir na construg@o de hotéis
e na infraestrutura de transportes

A Copa do Mundo ¢ as Olimpiadas s3o0 momentos
em que os paises devem aproveitar para atrair a
atencdo de investidores e empresas, sempre a partir
de planejamento de longo prazo. Entre as medidas
oportunas, dois exemplos sdo a simplificagdo do
processo de emissdao de vistos e dos procedimentos
na alfdndega, como fez a China.

A origem dos recursos também deve ser
contemplada no plano estratégico. E necessario
equilibrio entre setor publico e iniciativa privada.
Um caminho plausivel é a formagdo de Parcerias
Publico-Privadas (PPPs). E necessario também um
trabalho integrado entre os governos federal, estadual
e municipal.

Independentemente de terem pela frente grandes
eventos esportivos, como ¢ o caso do Brasil, as
cidades e lideres locais enfrentam obstaculos variados
que exigem estratégias que permitam competir por
investimentos, reter talentos e atrair visitantes. A
PwC tem uma abordagem holistica sobre esse tema,
contemplando o gerenciamento do desenvolvimento
de capacidades que vao desde a lideranca até a
habilidade de aprender com outras cidades.

A escolha do Brasil e do Rio de Janeiro para sediar
a Copa de 2014 e as Olimpiadas de 2016 foi apenas a
primeira vitoria. O pais e a cidade devem aproveitar
esses eventos esportivos para associar sua imagem
ao turismo, seguranca, ambiéncia favoravel para a
geracdo de negocios, entre outros.

* Socio da PwC Brasil e lider global do Network de Cidades e Governos Municipais.
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Investimentos em infraestrutura e o compromiss

de contribuir com o desenvolvimento do I:aii

Com a CCR, vocé tem sempre mais.

J

B

A CCR administra as melhores rodovias do Brasil e também se destaca
pela exceléncia em tudo aquilo que faz, seja na area de transporte de
passageiros, com a ViaQuatro, na inspecao veicular ambiental, com a
Controlar, ou nos meios eletrénicos de pagamento Sem Parar/Via Facil.

Um compromisso com a qualidade que torna a CCR sempre
o melhor caminho.

yemni.com.br

CCR

Www.grupoccr.com.br



