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Editorial

Feliz 2011

Es‘[e ano de 2010 foi muito importante para a Revista IBEF. Fazendo um balango geral, podemos
dizer que conquistamos novas parcerias comerciais ¢ ganhamos a confianca de novos profissionais que
colaboraram com artigos de relevancia nacional. E completamos 6 anos de existéncia.

As reportagens publicadas acompanharam durante o ano todo o mercado financeiro, sobre a Otica de
executivos de diversos segmentos da economia, por meio de entrevistas e pesquisas setoriais. O impacto
das novas normas contabeis para pequenas e médias empresas brasileiras, o perfil de grandes empresas
nacionais, energia, a induastria de portos e navios, oportunidades, sustentabilidade, operagdes financeiras,
marcas de impacto, fusdes e aquisicdes, entre outros assuntos foram abordados por nossa equipe de editores,
jornalistas e colaboradores, que a cada edi¢do, acompanham o dia-a-dia de empresas e o mercado para
pauta-los em todas as nossas publicacgdes.

Também publicamos artigos de importantes executivos brasileiros, fundamentais para agregar valor
a Revista IBEF. Quero agradecer a colaboracio de todos os profissionais que dispuseram de tempo para
elaborar artigos interessantes e atuais, que descrevem a experiéncia vivida em diferentes campos de
atuacdo. Como ndo poderia deixar de ser, quero também agradecer imensamente a disponibilidade dos
executivos “capa” da nossa revista, sdo eles: Antonio Duarte, diretor do Ibmec; Sévio Neves, presidente
do Trem do Corcovado; Graga Silva Foster, diretora da Petrobras; Luiz Cantidiano, socio do Moita,
Fernandes Rocha Advogados; Marcelo Alecrim presidente da ALE Combustiveis e o economista Paulo
Rabello de Castro, capa desta tltima edi¢do do ano de 2010. Quero também agradecer aos anunciantes ¢
parceiros comerciais, que com suas marcas nos prestigiam.

Esperamos contar com o apoio e a colaboragéo de todos que estiveram presentes neste ano.

Feliz Ano Novo.
Marcos Chouin Varejéo

Dezembro 2010
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Entrevista

Paulo Rabello
de Castro,
economista.

Revista IBEF - Fale-nos sobre sua carreira.

Quer saber a verdade? Confesso manter uma relago dificil com
minha “vida pregressa”. Todo passado € passivo. O lado do ativo
esta no realizivel e, portanto, no futuro. Néo quero, no entanto,
bancar o omisso em relagdo ao tema, pois os jovens de hoje pensam
na tal carreira como realizagio pessoal e profissional, planejando
com detalhe os passos a frente. Esta ¢ a parte boa da carreira, aquela
que ainda esta pela nossa frente, que ¢ objeto de sonho, de desafio,
de projetos novos. Se um dia isso se realizard ou ndo pouco importa,
pois ao caminhante so importa o caminhar, e parodiando o poeta,
nunca ha caminho; tracamos o caminho, caminhando.

Depois que passou, virou passivo e acabou. Nossa vida pregressa
50 passa a interessar aos cronistas, aos cartdrios e, eventualmente
aos herdeiros, sejam os de patrimdnio, ou de conceitos, exemplos ou
ideias.

Mas existiu, sim, uma carreira que persegui como sonho, Ela
foi uma carreira de amor por este pedago de mundo que chamamos
de Brasil. Por que escolhi a carreira de economista, se teria sido
provavelmente um advogado mais rico € bem sucedido? Pela
veleidade de achar que tinha algo a contribuir para superarmos,
coletivamente, o que apeliddvamos de pais subdesenvolvido e
alcancarmos o que, na era Lula, passamos a chamar de inclusio
social. Antes, o termo da moda era “distribui¢io de renda”. Dai meu
interesse especial por ramos como 2 economia agricola e economia
do trabalho, minhas especialidades, em que ministrei aulas na FGV
e pesquisei bastante.

Apo6s concluir os cursos de Economia na UFRT ¢ de Direito na
entdo UEG (o meu Estado da Guanabara), hoje UERJ, parti para
Chicago, seguindo uma “carreira” que ji havia sido vencida, na

Odontologia, por meu avd Mario de Castro, quando 14 chegara em
1913 (imaginem o desafio, ele indo cursar uma posgraduagio na
Universidade de Northwestern, que fica do lado norte da mesma
Chicago). Meu avd se preparou estudando inglés 4 luz de vela
antes de pegar navio e trem até chegar a seu destino. Portanto,
um desafio, em ordem de grandeza relativa, muito maior do que
o0 meu, que cheguei de Boeing e bolsa de estudos, tudo pago por
generosas fundacOes norte-americanas. E bem verdade que fui
encarar um desafio do tamanho dos meus professores ja famosos na
Universidade de Chicago, como Milton Friedman e Gary Becker, e
dos entdo jovens Bob Lucas, William Brock, J, Heckman e Robert
Barro, mais a velha-guarda quase divinizada de grandes mestres
como T.W.Schultz, George Stigler, D. Gale Johnson e outros menos
votados. Parece mentira, - e como pesa este passivo!l- saber que pelo
menos seis professores nossos daquele tempo extraordindrio em
Chicago, com quem conviviamos diariamente, entre 1972 e 1973,
se tornaram, alguns anos depois, todos ganhadores do Prémio Nobel
em Economia...

O resto dessa carreira ¢ uma historia de regresso ao Brasil e de
encontro com uma ameacadora realidade de crise. Era o momento
em que o pais, pesado importador de petrodleo, - vejam s6 como tio
distinto da realidade atual (!) —se defrontava com as altas sucessivas
dos pregos de petroleo, constrangendo o grande surto de crescimento
que o regime militar havia alcancado em anos anteriores. Cheguei
de volta no inicio da crise (1975), instalei-me na FGV, no Instituto
Brasileiro de Economia, onde lancei a revista Agroanalysis, e na
Escola de Pos-Graduagdo, em que ajudei a formar os primeiros
doutores da EPGE; virei, em seguida, mais um reporter da
mediocrizacdo da realidade brasileira, como redator-chefe da revista
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Conjuntura Econdmica, entdo referéncia obrigatoria de todos que
lidavam com nimeros e fatos da economia. Como deve se sentir um
americano de minha geragio que tenha combatido no Vietnd? Sua
frustraciio € imensa, pensando nos colegas que tombaram ao seu lado
para nada, rigorosamente nada, sendc por um fracasso ¢ um crime
politico, ndo é? Essa é, mais ou menos, a sensagio do economista
entre o fim dos anos 70 ¢ os terrfvels anos 80 e 90, cerca de um
quarto de século de afundamento da nau da economia, dirigida por
marinheiros ensandecidos, capazes das maiores asneiras em matéria
de planos heterodoxos, no entanto aplaudidos pela populacio
apavorada, como foi o episodio do Plano Cruzado, até finalmente
se chegar a0 momento da estabilizagiio com o Plano Real, mesmo
assim, eivade de erros de implantacio.

Olhando para trds, vejo que talvez reconhegam men esforgo
imifil, meu Vietnd, de haver tentade me insurgir publicamente
contra a sandice coletiva dos congelamentos sucessivos de pregos,
saldrios e cdmbio, que s6 aumentaram o empobrecimento geral e
a derrocada da classe média. Ndo se diga que alguns nfo tenham
ficado muitos ricos. Ficaram sim. Mas foram poucos, os que se
posicionaram para “shortear” (no jargio do mercado, apostar
contra) as tolices do governo na gestéio da divida piblica, e aqueles
sempre ganhando de maneira obscena. Fortunas particulares
se fizeram enquanto a populaciio afundava numa taxa anual de
crescimento ridicula, de apenas 2,2% (é isso mesmo!) entre 1981 ¢
2005. Uma longa noite...

Nio vejo, portanto, graga nenhuma numa carreira dedicada a
denunciar — sem sucesso, claro - a estupidez da politica econdmica
de vudu, de pura feiticaria, enquanto a renda potencial afundava, os
mais pobres eram esmagados pela inflagfio galopante, a classe média
pagava a conta amarga da maior escalada tributaria do mundo € s6
08 Ticos € o8 politicos se davam muito bem. Mesmo assim, persisti,
como uma febre em mim, sem nenhum mérito, mas com excesso
de teimosia, como um navegador do tempo das caravelas, pronto
2 morrer por nada. E fundei, com outros poetas, ainda em 1979,
a Camara de Estudos e Debates Econdmicos e Sociais (CEDES)
~ esse nome longo e horroroso ¢ também culpa minha — para
propor uma resolugdo mais rapida do que chamavamos de “divida
triplice”, pois era divida externa, ao mesmo tempo em que divida
interna e divida social. Este programa de governo foi levado pelos
dirigentes da CEDES a Tancredo Neves em 1983, portanto muito
antes da Constituinte de 88. Quem ler o que dizia o programa
da CEDES ficari alarmado com sua “lamentével” atualidade.
A exce¢lo da divida externa, que foi superada pela acumulagio
de ganhos inesperados com os altos precos das commodities no
periodo Lula, o resto da divida estd ai a interna, pesada e cara, e
a social, s6 amortecida pelo crédito recente jorrado na cabeca das
classes Ce D.

Da CEDES seguiu-se outra tentativa de influir no destino
do Brasil, o Instituto Atlantico, desde 1992, que teve algumas
interferéncias pontuais, mas importantes primeiro na aprovagio de
reformas fundamentais do inicio do governo FHC, sem as quais o

Real ndo teria se sustentado, como o Programa de Desestatizagfo,
hoje demonizado por incompeténcia dos politicos que deveriam
defender a privatizacio, e a liberalizacdo de areas como as do
petroleo, telecomunicagdes etc. Em seguida, solitariamente,
defendemos uma privatizagdo popular, com participagio do povo
1o processo, o que resultou apenas num prémio de consolacdo, que
foi a permissio do vso do FGTS na compra de sobras de Petrobras
e Vale, que se deve estritamente 2 insisténcia nossa, com a ajuda da
Forca Sindical. '

Muito esforgo para muito pouco avango. Muito tiro para pouca
batalha ganha. Muita frustragéio, contra poucos regozijos, este seria
0 balanco de uma carreira de afeto pelo Brasil, Como me disse,
certo dia, o pai de todos os economistas brasileiros, Eugenio Gudin:
“Paulo, eu s6 tive na vida uma amante, e ela foi o Brasil. E ela
sempre me traiu!”,

Sobre o passado, portanto, nada mais a comentar...

Revista IBEF - Em sua opinido, quais foram os fatores que
impulsionaram recentemente o mercado brasileira?

Hoje vivemos uma realidade bem distinta da ameaca do
constrangimento cambial da segunda metade dos anos 1970 em
diante, enquanto outros paises emergentes se langavam 4 frente com
todo vigor. Por isso, na sua pergunta, o mais importante € o advérbio
recentemente. Estamos comemorando um fendmeno totalmente
associado 4 remogdo recente do constrangimento externo, na
medida em que pregos extraordindrios de commodities, tanto
minérios quanto produtes do agro, nos deram saldos comerciais
enormes. A eliminago da pentiria cambial no Brasil é de 2004 para
¢d e possibilitou aumento de reservas e da renda salarial, asim como
do crédito interno que, simplesmente, duplicou na pessoa fisica
¢ avangou fortemente na juridica. No total, o crédito interno estd
chegando a 50% do PIB dentro de mais um ano ou dois. Ao fim do
mandato de FHC, estava estagnado na faixa de 25% do PIB. & esta,
e quase sO esta, a diferenga fundamental entre o Brasil de ontem
e o Brasil de hoje. Claro que o Brasil de amanhd avangard mais
répido, ou ficard no ritmo atual de 3,5 a 4% ao ano — o que ndo &
mau, mas nio faz o “catch-up”, a compensagio pelo tempo perdido
—dependendo das escolhas de politicas econdmicas que forem feitas
em Brasilia nos proximos meses. Estd na mio de Dilma, mais do que
no valor das fabulosas descobertas do pré-sal.

Revista IBEF - Sobre a recente valorizacio de imdveis e a
crescente evolugdo do crédito em geral nmo Brasil, quais as
consideragdes que o senhor considera importantes fazer sobre a
desconfianga que pode vir a acontecer e se transformar em bolha
imobilidria?

O fenémeno de uma bolha especulativa, a parte representar um
processo de mania coletiva, uma miragem em que a maioria acredita
durante certo tempo e aposta nela cegamente, & também - e SEMPRE!
~um fato gerado por taxa de juros muito baixa. Nio existe bolha
sem ajuda de taxa de juros e bastante liquidez monetéria. Bolha

Revista |BEF
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Entrevista

sem dinheiro facil e sem um ataque coletivo de gula especulativa ¢
impossivel. Bem, o dinheiro nunca foi mercadoria facil ou barata para
os brasileiros, nem hoje em dia o é. Logo, ndo vivemos uma bolha
propriamente, mas uma recuperagio de pregos deprimidos de ativos
— estou falando de ativos reais em geral no Brasil, ages, imoveis,
capital humane, etc - que foram retomando patamares anteriores
de precos a partir de 2003. O mercado de acdes, por exemplo,
estava no chdo e foi ressuscitando na confluéncia da descoberta
de que Lula ndo seria bicho-papio do capitalismo e os pregos de
commaodities iam subindo gradualmente 14 fora. Ao mesmo tempo,
numa trajetéria muito conservadora, o Banco Central velo trazendo
o juro basico dos pincaros de 26% em 2003 para os atuais 10,75%,
o que € uma queda espetacular em termos relativos. Eo juro, o juro
e 0 juro que explica a valorizagio de ativos. Entre as varias classes
de ativos, a dos imoveis também captura ndo so a taxa de desconto
mais baixa como a perspectiva de evolugiio mais favordvel da renda
nos proximos anos. Pode virar bolha? Sim, mas ainda nao €, pois a
alta tem fundamentos. Claro que se houver, como acho que haverd,
um proximo estouro da bolha de commodities |4 fora, o Brasil verd
um ajuste de precos de ativos aqui também. Alguns imoveis, num
contexto adverso, podem perder liquidez.

Revista IBEF - Com a aproximaciio dos megaeventos - Copa de
2014 e Olimpiadas de 2016 - o interesse de empresas estrangeiras
investirem no Brasil aumentou consideravelmente. De que forma
o Brasil deve aproveitar esse interesse?

Primeiro, devemos calibrar o tamanho desse inferesse,
considerando que uma Copa e uma Olimpiada, por mais que
sejam grandes oportunidades de alavancar a imagem do Pais e
atrair investimentos localizados, nfo representam mais que 5%
do investimento total em capital fisico previsto para o acumulado
desta década, que comeca em 2011 e vai a 2020. Portanto, ndo vejo
nenhum dos dois eventos como estruturantes do caminho do Brasil,
como nagdo, E menos que isso, muito menos. Mas, por outro lado,
considerando o impacto localizado, como foi em Barcelona, ao
seu tempo, ou em Atenas, e como serd no Rio de Janeiro — assim
se espera - temos uma visdo diferente, e muito mais relevante,
para tais localidades especificas, ou sgja, a Copa e Olimpiada
sfio fundamentais para o Rio, mas serfio quase irrelevantes para
Sio Paulo, por exemplo, enquanto serd bastante interessante para
cidades de porte médio como Cuiabd. O que importa € o tamanho
relativo do evento e de seus investimentos acessorios frente ao
tamanho do PIB regional ou local, ou ainda, em relagio a certos
setores produtivos, como o da construgde civil. Para o Brasil
como um todo, esses megaeventos importam bem menos do que
se alardeia. Terd mais fungfio simbélica do tipo “Fracassamos ou
iivemos sucesso em receber o mundo num padrdo mundial”. Ainda
nio € certo que teremos sucesso. Por enquanto, o tempo corre
contra e o nivel de organizagio tambem.

Revista 1BEF - Sobre o salto da classe C no Brasil. Quais os
fatores que marcaram essa mudanca e em sua opinido, quais as
expectativas para os proximos anos ?

A ascensio das chamadas “massas pobres™ no Brasil, como bem
prognosticava Walder de Goes, no nosso Brasil: Horizonte 2000,
¢ o maior fenémeno social da virada deste século. Mas € preciso
lembrar que o Brasil foi mau: primeiro empobreceu a classe média
nos anos oitenta, com a superinflagio, para agora, ver uma parte
desta ser resgatada da pobreza como “classe C”...Os principais
fatores de ascensdo recente da classe C foram, pela ordem de
importincia, os juros, os juros e os juros. Esclareco. H4 coisas outras
também relevantes, é claro, como os ganhos reais de salarios, o salto
imenso do crédito interno, o consignado, o Minha Casa Minha Vida,
a apreciagfio cambial, etc etc. Mas pergunto alguma dessas outras
explicagfes feriam existéncia por s1 mesmas, nfo fosse pela gradual
redugéio da monumental — e ainda grande — taxa de juros? Claro que
nio. Portanto este é e continuard sendo o fator decisivo. Obvio que
0s juros dependem de adequada politica fiscal, pois se o governo
gasta demais, o Banco Central enxerga como legitimo o aperto
permanente de juros, para frear o gasto de familias e empresas. O
CUrioso € perguntar o contrario, isto €, questionar porque a classe C
ndo avancou até mais em termos de renda pessoal. A resposta € que
0 governo continua tomando um pedago importante da renda dos
brasileiros, o que determina que nossos juros ainda estejam entre
os campedes do mundo. Mesmo assim, a classe C passou a dominar
numericamente o perfil da nossa populacio ¢ assim continuard, até
bemn mais & frente.
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Revista IBEF - Fale-nos sobre o Movimento Brasil Eficiente. No
projeto Movimento Brasil Eficiente o senhor cita o crescimento
médio da economia brasileira em 6 %. Quais seriam as agdes
desenvolvidas para alcancar essa meta ?

Pois é... Como dizia antes, as classes C, B ou D, num pais que
cresce, em média, 3 ou 4% ao ano, ¢ uma coisa bem diferente dessas
mesmas classes de renda num pais que tenha aberto uma frente de

expansio do PIB da ordem de 6 a 7% ao ano, por uma década inteira,
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Entrevista

Estamos tendo o gostinho dessa expansdo mais vigorosa neste ano
de 2010, mas sabemos que € na esteira do crescimento zero de
2009. Na média de dois anos, sdo 4% ao ano, no maximo. Mas o
que propomos no Movimento Brasil Eficiente, recém langado com
0 apoio de cerca de 70 entidades da sociedade civil, entre os quais o
IBEF, tem como meta para o pafs, apressar o passo do crescimento,
com um desempenho 50% melhor do que estamos fazendo hoje: ou
seja, passar para uma média de crescimento de 6% ao ano entre 2011
e 2020 Esta € a proposta. Para tanto, € necessario retificar o motor
do nosso carrinho. Com os cavalos que temos no motor, ou seja,
com uma taxa de investimento mferior a 20% nunca cresceremos na
meta, Mas € possivel, sim, com 25% do PIB de formagéio anual de
capital. Isso requer completa mudanga da apropriacdo da poupanca
nacional, hoje largamente estatizada. E o governo, que investe
pouco demais. As caréncias de infraestrutura fisica, tecnolégica e
gerencial sdo evidentes. Daf a urgéncia de uma dupla mudanca, da
estrutura tributéria ¢ do modo de gastar, além de como implantar
a EFICIENCIA do gasto corrente, Isso explica a adogdo do nome
do Movimento: ter um Brasil de fato Eficiente até 2020. Note que
o MBE, na sua proposta técnica acerca da reforma fiscal, fala em
“reforma da reforma”, quer dizer, a estrutura de impostos de hoje
ndo da mais para ser reformada; € melhor jogar no lixo. Reformar a
reforma € admitir uma simplificagiio bem mais radical, pela adogdo
de algo novo. Nio vou me alongar em detalhes técnicos, mas na
esséneia trata-se de conter o gasto do governo num padrio dez-dez-
dez, isto & 10% do PIB para financiar o gasto da Previdéncia nos
dois regimes, 10% do PIB para custear a maquina federal e 10 %
para custeio de Estados e municipios. Serdo, pela nossa proposta,
em 2020, apenas 30% do PIB de gasto piblico total e, portanto, 30%
de carga tributéria para cobri-la, ¢ nfo mais os quase 40% da carga
de hoje, se computado o deficit publico na carga explicita. Propomos
chegar ao padrdo /0-/0-10 em dez anos. Tudo dez ... e com nota
dez em transparéncia ¢ simplificagdo. Os politicos toparfio? Nio de
graca. Mas se pode negociar com eles. Ha caminhos para isso e o
momento, 0 “fiming” politico ndo poderia ser melhor. Mas depende
de nos, de cada um se conscientizar e mobilizar o amigo, o vizinho,
razdo pela qual o IBEF, fazendo sua parte na mobilizacio geral das
mentes pensantes e das vozes do povo inteiro, esta abrindo para nés
esta conversa na revista, Nao serd por causa dos meus belos olhos...
estamos todos, sim, de olho no nosso futuro comum.

Revista IBEF - Qual o papel que empresas de varios setores
deverio desempenhar para o crescimento e estabilidade da
economia brasileira ?

O papel da cidadania. Veja a questio pratica da atual tentativa
de ressuscitagio da CPMF. E que disse o presidente Paulo Skaf,
da FIESP, uma das entidades que apoiam e coordenam o MBE?

Ele disse que pretendia transformar em pesadelo esse sonho dos
politicos de assaltar o bolso dos contribuintes. Bateu duro. Foi
contundente. Exagerou? Nem um pouco. A lideranga empresarial
brasileira ndo pode mais ser aquela massa de manobra de Brasilia
ou de quem quer que seja. E preciso tragar a linha do admissivel
€ avisar ao governa qual € a lista do inadmissivel. Os empresarios
vém entregando continuo aumento de produtividade. O governo nio
tem dado sua contrapartida. Como grande cobradora, a maquina
publica vem aperfeicoando todos os métodos de fechar qualquer
porta de elisio fiscal — vide a recente nota fiscal eletrdnica — e
de infindaveis outras providéncias para tirar leite de pedra dos
contribuintes. E qual o retorno? Menos de 50 centavos por cada real
de arrecadacio, esta € a estimativa de quanto retorna ao contribuinte
por tributos recolhidos. Em recente estudo de Vito Tanzi ¢ outros
especialistas fiscais, o Brasil estd na rabeira da Eficiéncia da relagiio
entre insumo alocado ao setor ptiblico (tributo) e produto entregue &
sociedade (servigos piblicos de qualidade). O fracasse do governo
de aplicar com tranquilidade uma simples prova, como o ENEM,
€ a marca registrada dessa ineficiéncia cronica. Com esta equagfio
truncada, os empresdrios podem correr 4 vontade atrds de mais
competitividade, mas esbarrardo sempre num muro invisivel, que
decorre da contribuicdo negativa do setor governo. O MBE esta ai
para denunciar e ajudar a mudar os termos dessa equagio.

Revista IBEF - Em sua opinido, quais agbes devem ser
desenvolvidas para fomentar e gerar mais empregos no pais?

Reforma politica ¢ reforma fiscal. Esta ¢ a agenda minima. O
MBE esta cuidado da parte fiscal, lado da receita (mais arrecadagdo,
menos carga) ¢ do lado da despesa (mais eficiéneia, menos
desperdicio). Outras entidades parceiras, como a OAB, além de
levantarem a bandeira da reforma fiscal, baterfo duro pela reforma
politica. Por que essas acdes geram empregos? Por soltarem as
amarras do empreendedor privado, baixarem riscos e aumentarem
a poupanca nacional. Exemplo: baixar a carga tributéria para 30%
do PIB até 2020 liberaria cerca de quatro pontos percentuais do
PIB, pelas nossas contas, para reforcar o lucro operacional das
empresas, que serdo investidos e, com certeza, se transformario
em mais 4% do PIB de investimentos privados. E se houver um
choque de eficiéncia na gestiio do gasto corrente, mais 3% do PIB
seriam liberados da gastanca piiblica corrente (consumo de governo)
para virar investimento piiblico. Na soma, serdo mais sete pontos
do PIB adicionados ao nivel atual de cerca de 18%, na formacio
bruta de capital. Milhdes de novos empregos estardo associados a
esta major geraco de capital. Mas nfio € geraglo espontinea pois
depende da decisio politica de promover a Eficiéncia. Como padrio
de governo. Esta ¢ a grande missdo da presidente eleita. Dilma nio
tem uma missde menor do que tiveram FHC ou Lula. S6 € diferente
das deles, e talvez mais espinhosa...
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Revista IBEF - Qual o papel do governo para baixar impostos
e adicionar valor ao PIB brasileiro, chegando a um Brasil do
future?

O Brasil do futuro, de certo modo, ja chegou e bateu em nossa
praia. Quiro dia mesmo, a idade média do brasileiro era ainda inferior
a 19 anos, um pais jovem demais e meio cabeca oca. Hoje consulte
de novo e vera a idade média em quase 28 anos. Temos um coletivo
nacional de jovem-adulto perto dos trinta anos de idade, maduro
para o trabalho, querendo casar ¢ ter casa, querendo consumir, mas
também preocupado em poupar ¢ investir para o futuro. Esta onda,
que passard, ¢ a que precisamos surfar j4, com profissionalismo
e eficiéncia. E se vocé ainda me dd um espago continental, cheio
de riquezas da biodiversidade, com a fotossintese que temos, uma
tecnologia tupiniquim do agronegdcio, desenvolvida pela Embrapa
e outros gigantes da nossa pesquisa, e ainda me dé montanhas de
minérios ¢ campos fabulosos de petrleo, entfio o que me falta,
além de mais trabalho ¢ vergonha na cara? Esta dltima parte é, de
fato, a mais problematica, pois sofremos de um processo crénico
de recusa ou negagio do sucesso. Temos panico de estar na cara do
gol. Nio objetivamos nossos propositos coletivos com facilidade,
pois estamos mais preocupados em patrulhar e cobigar o bolso
alheio. Esta atitude, que nasce da falha de representacio politica no
Brasil e da auséncia programética de partidos - todos sem excecdio
- ¢ a mie da anomalia deciséria que nos impede, por exemplo, de
aprovar uma reforma tributéria ainda no primeiro semestre de 2011,
que simplificaria a vida social, a sua, a minha e a de todos, com
menos impostos, mais transparéncia no pagamento do tributo, mais
cidadania efetiva.

Revista IBEF - Poderia nos resumir o atual cendrio econdmico
internacional?

Agora a conversa complicou. O cendrio mundial é o inverso
da esperanca brasileira de hoje. Numa linha: o ps-crise da bolha
de 2008 ¢, nada menos do que uma outra holha em 2010, que esta
claramente formada em razio da inflagio monetéria promovida
pelos EUA. Néo € 50 pela anunciada emissio de mais 600 bilhdes de
dolares. A base monetéria controlada pelo FED mais do que dobrou
desde o inicio da crise em 2007. As dividas publicas dos principais
paises, af inclua também a China, vém se expandindo de modo
cavalar. Os governos assumiram a quebra das principais instituiges
financeiras, nos EUA, na Europa, como o fardo na China e, de certo
modo, ja estdo fazendo, quande o governo chinés rola mais de um
trilhdio em débitos de seus governos locais e estatais deficitdrias.
Mas nada disso passa para o grande pablico, a quem ¢ vendida
outra histéria: a de que a crise ld fora foi controlada, que tem s6
uma pequena guerra cambial a ser resolvida, € que os altfssimos e
especulativos pregos de commodities refletem a pujanga da retomada
da demandz mundial. Minha leitura é diametralments inversa,

como acho que ficou claro e aqui registrado, pois se eu errar nessa
previsdo, certamente mudarei para outro ramo de atividade. E meu
progndstico, Como classificador de riscos da pioneira agéncia
de rating brasileira, 2 SR RATING, tivemos a audécia de soltar
uma classificag@o inicial do risco soberano dos EUA, ainda em
maio de 2009. Num detalhado relatério que explica o rating inicial
AASR do Tesouro americano, ou seja, nfio atribuimos o rating
triploA aos Estados Unidos, a SR Rating alerta para as dificeis
saidas, todas muito penosas para 0 povo americano, que hoje j4
se mosfram previsoes confirmadas, passado apenas um ano de sua
divulgacdo. Este é um cendrio altamente volétil ¢ arriscado, que
deve perdurar, no minimo, por cinco anos. E, portanto, um cendrio
de desafio enorme para a administracio Dilma Rousseff, mesmo
com todas as ressalvas positivas ¢ esperangosas que ja fiz sobre
nossa conjuntura interna.

Revista IBEF - Em sua opinifie, como v€ o periodo que antecede
a transi¢io da nova presidente brasileira e quais os principais
desafios a serem enfrentados por ela?

Bem, tentarei resumir para nfo alongar o que j& transborda,
Dilma tem um grande desafio, o maior deles, que € o de ser capaz
de pensar fora de sua propria caixa. Explico. Todos temos nossas
proprias caixas. E onde depositamos nossas crencas e convicgdes
sobre o que fazer.

O desafio, diante da crescente complexidade do mundo que ela
enfrentard, como nossa comandante ¢ lider, é ndo poder raciocinar
s6 com os pardmetros da experiéncia passada, mas se colocar
emocionalmente disposta a aprender algo novo. Esse foi o segredo
nio revelado de Lula e a razdo (ltima de seu imenso sucesso.
Todas as poucas vezes que pude interagir com Lula, em conversas
reservadas, ali encontrei um aluno disposto a ouvir, aprender, e com
alta capacidade de repetir o aprendido com fidelidade conceitual.
Sinal de inteligéncia... Serd que Dilma, do alto de seus titulos
académicos, e de suas marcantes experiéncias de vida, seri capaz
de transcender aos limites da sua geracio de 19687 Terd ela a
cabega no século 21? Tera ela a nogéio de quio pouco podem fazer
08 governos, para ndo atrapalhar a vida privada de seus cidadfos?
Sabe ela reconhecer, com humildade, que o Brasil cresce mais 4
noite do que de dia, porque o governo interfere demais, taxa, multa,
regula, impde, lergiversa, empaca, duvida, impede a evolugfio
natural do jogo da vida? Nada acontecerd nesta transicio que abale
mercados ou reposicione sentimentos. O Desafio vira devagar e se
sentard 4 mesa de Dilma, e comecard sutilmente a despachar no
gabinete presidencial. O nome desse Desafio é o Velho. Se Dilma
ndo desempregar o Velho, o Novo nio surgird na parada. £ preciso
afagtar o que ¢ Velho para ceder Iugar ao Novo. Esse ¢ o desafio
dela, e de todos nos, neste século de precariedades.
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Opinido

O Brasil e sua energia.

Leildo de Energia, emissdes de poluentes,
niveis de reservatorios, energias alternativas,
apagOes. Essas palavras estio cada vez mais
presentes nos circulos de conversas de toda a
populacdo. Com o advento da crise energética
de 2001, um fantasma comegou a circular pelas
nossas residéncias, pelas industrias em todo o
Brasil e principalmente no Paldcio do Planalto. A
devastacdo que o racionamento de
energia gerou no pais foi grande,

Luiz Felipe F. Costa*

Pensar o setor energético foi uma grande
evolug@o para o setor ¢ a EPE tem contribuido
bastante com os seus Planos Nacional ¢ Decenal
de Energia e o Balango Energético Nacional, que
tentam apresentar uma radiografia de como esta
a saude atual dos elétrons gerados, transmitidos,
distribuidos e consumidos no Brasil, além de
ajudar como norte para os novos investimentos

nos anos que teremos pela frente.

principalmente com a queda do “Nao podemos

PIB e a debandada de votos para a
oposi¢do. Esse fantasma estd um
pouco esquecido nos ultimos anos,
mas infelizmente, por questdes
meramente politicas, ele ndo foi
totalmente exterminado, e o pior,
cle cada vez mais esta presente na

negar que o Susro
gerado pelo apagdo
de 2001, trouxe um

grande avango para
todos os setores do
mercado de energia
eléerrica no Brasil.”

Com a ajuda da propria EPE, o
governo tem anualmente realizado
constantes Leildes de Energia,
visando garantir a nossa produgfo
¢ transmisséio de energia clétrica,
garantindo os proximos cinco anos
com a quantidade de Megawatts
necessdria para suprir a demanda

vida de todos nos.

Nio podemos negar que o susto gerado pelo
apagdo de 2001, trouxe um grande avanco para
todos os setores do mercado de energia elétrica
no Brasil. Destaco como um dos principais
progressos nesta area a criagdo da Empresa de
Pesquisa Energética - EPE. Esta empresa publica
federal vinculada ao Ministério das Minas e
Energia, tem a nobre missdo de “prestar servicos
na area de estudos e pesquisas destinadas a

subsidiar o planejamento do setor energético”.

projetada. Estes leildes de energia,
que surgiram apds os leildes de
térmicas emergenciais para apagar o incéndio do
raclonamento, foram o segundo grande avango no
nosso pais em relaco a seguranga energética.

Apesar de todos os avancos, infelizmente, nem
tudo sdo flores na nossa federacfo. A utilizagio de
uma prioridade politico-eleitoreira tem causado
alguns desequilibrios na operagdo de todo o
sistema. Basta Sdo Pedro fechar a torneira do céu
por um periodo maior que o fantasma aparece
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de novo. Para piorar o cenario ¢ confundir ainda

mais a populacdo, toda questio politica fica
camuflada por uma cortina “verde”, utilizando o
discurso politicamente correto do meio ambiente
como uma forte arma para conseguir votos.

Nao existe producdo e distribuicdo de energia
elétrica que ndo interfira no meio ambiente.
Portanto devemos avaliar essa interferéncia de
perto a partir de questdes como o processo de
licenciamento ambiental, dilemas sociais na
implementacdo de novas usinas, e mudancas
climéticas. Nio adianta “satanizar” a energia. I
fundamental que o setor se torne mais eficiente
do ponto de vista socioambiental
para reduzir as emissdes de gases
de efeito estufa, mas ¢ ilusorio
acreditar que apenas impondo
restricdes conseguiremos resolver
o problema. Novas plantas de
geragdo de energia de fontes
alternativas (biomassa, edlica,
solar etc.) sdo fundamentais,
devendo o
0 responsavel

governo  ser

através  de
incentivos, leildes especificos e outras politicas
publicas, para viabilizar a implantagio de novos
empreendimentos deste tipo.

Seguindo este mesmo pensamento, ndo
devemos crucificar a energia térmica. Hoje em
cada semindrio, workshop ou encontro do setor
elétrico, € cometido um linchamento em praga
publica das termoelétricas. Entretanto, o Brasil
tem um destaque positivo entre as nacgdes pela

“Ndo existe
producdo e
distribuicdo de

energia elétrica que
ndo interfira no
meio ambiente.”

sua matriz elétrica, que ¢ predominantemente
renovavel (cerca de 80%). Isso € absolutamente
grandioso, mas tambémsignifica quenfio podemos
abrir mdo de uma complementagio térmica. A
demanda brasileira ndo varia ao sabor das cheias
e das secas, ela tem um crescimento homogéneo
e deve ser atendida 100% do tempo. Para fazer
isso, unica e exclusivamente com hidrelétricas,
em um exemplo hipotético, precisariamos de uma
quantidade de usinas muito maior do que a atual, o
que tornaria o sistema totalmente insustentavel do
ponto de vista econémico. Desse modo, a melhor
forma de tornar o sistema eficiente para sociedade
como um todo € por meio da complementagio
térmica, que através do sistema de
disponibilidade, apenas queima o
seu combustivel em momentos
de extrema necessidade, visando a
seguranca energética. Como outro
fator positivo, o Brasil dispde hoje
de uma grande quantidade de gas
natural, muito menos poluente que
outras fontes para geracdo térmica,
como carvio e o0leo combustivel.

Concluindo, o que temos visto na pratica é
que nem sempre os ministérios estdo de acordo
com a politica que estd sendo implementada,
com visdes totalmente assimétricas em relacio
a determinadas questdes. O Brasil perde muito
com essa assimetria, mas pode ganhar se todos
08 seus principais Orglos responsaveis pelo o
assunto consigam compartilhar um diagndstico e
uma politica que seja de fato pensada sob a 6tica
do tripé social, econdmico e ambiental.

* Diretor da Mundi Energia.
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Opinido

Brasil oferece condi¢coes
para investir em minério de ferro.

Stephan Weber*

Com matriz em Londres e atua¢do em 30

paises, a Anglo American ¢ um dos maiores
grupos de minera¢do e recursos naturais do
mundo. Em 2007, ao realizar uma reavaliacio
de nossa estratégia de negdcio, resolvemos focar
no minério de ferro como um dos caminhos para
o crescimento do grupo ¢ escolhemos o Brasil
para implantar nosso principal projeto mundial:
o Sistema Minas-Rio. Nele, estamos investindo
US$ 4,5 bilhoes. Essa escolha pelo Brasil ndo
se dd somente pelo favoravel cenario politico
e econdmico € por termos encontrado aqui um
projeto de classe mundial, que oferece minério
de ferro em volume, qualidade e baixo custo.
Investimos no Brasil porque acreditamos no
poder de trabalho e na capacidade dos brasileiros

de realizar projetos desafiadores, como ¢ o
Minas-Rio.

O projeto contempla mina e unidade de
beneficiamento, nos municipios mineiros de
Concei¢do do Mato Dentro e Alvorada de Minas,
em Minas Gerais; um mineroduto com 525 km de
extensdo que passard por 32 municipios mineiros
e flumineneses; além do terminal de minério de
ferro do Porto do A¢u, em Séo Jodo da Barra, no
Rio de Janeiro. O Minas-Rio ird empregar cerca
de 10 mil pessoas no momento mais intenso das
obras. Atualmente, cerca de 5500 trabalhadores ja
atuam na sua implantacio. Na fase de operacdo,
serdo 1300 empregos diretos e 3500 indiretos.

Paranos, o Minas-Rio nao significaapenas uma
novaestratégiade negocio, mas também cuidamos
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LODUGCA

O QUE VOCE CHAMA DE

UMA VIAGEM TRANQUILA,
NOS CHAMAMOS DE BILHOES
DE REAIS INVESTIDOS.

que presta? Ela quer chegar até vocé. Por jsso, a CCR j& investiu mais de R$ 9,1 bilhdes* em: seguranca,
atendimento, obras de ampliacéo, viadutos, melhorias, passarelas, alcas de acesso e muito mais.

Por exemplo:

e 2.943 km de rodovias restauradas, o que da mais ou menos a distancia
de Sdo Paulo a Belém, no Para.

© 210.000 m* na implantacdo e recuperagdo de pontes, viadutos e passarelas.
Algo semelhante & construgio de mais de dois Maracanas.

Fazendo isso, ela tem certeza de que o caminho que liga vocé ao seu destino sera sempre
mais agradavel e seguro. E o caminho que liga vocé a CCR ser sempre o melhor.

*Valores pagos desde o inicio das concessdes da Grupo CCR,
www.grupoccr.com.br com ridmeros aproximaros e atualizados para 2010,

RodoAnel

CCR

O MELHOR CAMINHO




Opinido

para que ele seja um marco na histdria das cidades
onde esta sendo implantado por representar
uma possibilidade de desenvolvimento social
¢ econdmico para clas. O sistema estd abrindo
uma nova fronteira, no Estado de Minas Gerais,
para a minecragdo: Conceigdo do Mato Dentro
e seu entorno. E mais que levar uma atividade
econdmica nova para essa regido, ird coloca-
la em outro contexto, pois estd promovendo o
desenvolvimento social de suas cidades, que
tém baixos indices de educagdo, IDH (indice
de Desenvolvimento Humano) e PIB (Produto
Interno Bruto). Alguns nimeros nos mostram
1ss0. Na populagio de adultos acima de 25 anos,
a média é de trés anos de estudo, o Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) na regido ¢ de
0,668, enquanto em Minas Gerais é de 0,733; e o
PIB € de 3,349 per capita, enquanto no resto do
estado € de 11,028.%*

Além de toda a mudangca no quadro
socioecondmico de Conceicao do Mato Dentro ¢
de seu entorno, a implantagdo do Minas-Rio ird
criar um novo corredor logistico no Brasil, pois
o Sistema ¢ ancora para o desenvolvimento do
Porto em SAo Jodo da Barra, no Rio de Janeiro.

Todas essas perspectivas de contribuirmos
para o desenvolvimento em Minas Gerais ja sdo
realidade, para nds, no Amapa, norte do Brasil,
onde possuimos uma unidade. Ld, produzimos
minério de ferro, desde 2007, para o mercado
externo e nossa producdo ja representa 48% do
PIB do Estado. Somos o maior exportador do
Amapd, sendo responsaveis por quase 50% das
divisas. Empregamos 1,5 mil pessoas, sendo
mais de 80% do Estado. Apoiamos 16 projetos
sociais focados na educacio e geracio de renda,
que beneficiam mais de 7 mil pessoas.

Aimportincia do Brasil paraa Anglo American
focar seus investimentos ndo estd relacionada
apenas ao Minas-Rio, clegemos o pais também
para a implanta¢do do Barro Alto, uma planta
de niquel no estado de Goids que, juntamente
com o Minas-Rio esta no grupo dos quatro mais
importantes projetos da Anglo American no
mundo. Mas a nossa trajetoria no Brasil comegou
ha quase quatro décadas. Em 1973 iniciamos a
construcdo dessa longa e bela historia no pais.

Temos clareza sobre onde queremos chegar.
Ao focar nossa estratégia no minério de ferro
para crescimento do grupo, ndo significa que
desejemos ser uma das maiores produtoras de
min¢rio, desecjamos ser a melhor. Desejamos
ser a mineradora de escolha: a preferida para se
trabalhar, para se investir e para ser parceira. Para
alcancar essa posi¢do, temos um compromisso
solido com o desenvolvimento sustentdvel das
regides onde atuamos.
para que as pessoas vivam melhor durante a
nossa atuacdo em sua regido. E implantamos
projetos que garantem a sustentabilidade dessas
comunidades apos a nossa saida. Para isso, temos

Criamos condi¢des

uma politica de atuacfo social definida que ¢
referéncia internacional: o Anglo Social Way
(O Jeito Anglo para Gestao Social). No Brasil,
j& somamos dezenas de projetos socicambientais
implantados. Todos regidos pelo principio da
sustentabilidade. Acreditamos e trabalhamos
para um mundo melhor. Ndo queremos fazer
de nosso slogan mera retdrica, mas sim a real e
sincera expressdo de nossa principal crenca, que
é: Anglo American: Mineracdo ¢ Pessoas que
Fazem a Diferenca.

**ados do Diagnastico e Plano de Desenvolvimento Sovivecondmico e Empresarial para

a Regido de Influéncia da Anglo American em Minas Gerais produzide pela FIEMG.

*CEQ da Unidade de Minério de Ferro da Anglo Amevican no Brasil,
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Nacional

Expectativas positivas.

Luciano Coutinho, presidente do BNDES prevé recorde
de desembolso e créditos acima do esperado.

O Brasil voltou a crescer a taxas expressivas
apo6s 25 anos gracas ao mercado interno, que
¢ o grande motor do crescimento brasileiro, a
reducdo do desemprego e elevagdo da massa
salarial. Esta foi uma das afirmac¢ées de Luciano
Coutinho, presidente do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
em palestra realizada recentemente no Instituto
Brasileiro de Executivos de Financas, no Rio de
Janeiro (IBEF-Rio).

Para cle, os desembolsos neste ano devem
bater novo recorde, superando os registrados no

ano passado de R$ 137,3 bilhdes. Nos 12 meses
até julho dltimo, eles ja haviam atingido RS 134,9
bilhdes. Além disso, Coutinho afirmou que o
crédito no Brasil devera fechar o ano em 4,5%
do Produto Interno Bruto (PIB) e que, em 2014,
0s empréstimos alcancem participagdo de 70%
do PIB, dos quais 23,7% seriam destinados a
pessoas fisicas; 11,8% ao setor de servigos; 11,7%
a industria; 9,6% a habitacdo; 5,9% ao comércio;
3,2% ao setor rural; e 2,1% ao setor publico.

sdo

As perspectivas dos investimentos

positivas. O setor industrial serd destaque no
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Nacional

“E necessdrio recuperar e qualificar o planejamento de longo prazo,
avango persistente da cria¢do de oportunidades de ascensdo
social — expansdo do emprego, ampliacdo ¢ melhorias na
educagdo — e da redugdo das desigualdades de renda...”

periodo 2010-2013, com valor estimado em R$
549 bilhdes. Em se tratando dos investimentos no
pré-sal, Coutinho enxerga chances positivas. “O
pré-sal € uma grande oportunidade para o Brasil,
com demanda crescente e de longo prazo parauma
cadeia complexa de bens e servicos”. Ressaltou
ainda que o potencial gerado pela Petrobras na
cadeia produtiva da exploracio de petrdleo e
gas de 2011 a 2014 sera de R$406.,6 bilhdes, dos
quais R$233,3 bilhoes serdo aplicados no setor
de maquinas ¢ equipamentos.

O presidente do BNDES também falou sobre
os principais desafios a serem enfrentados.
“Aumentar a taxa agregada de investimento/ PIB
¢ viabilizar o avanco competitivo da industria
manufatureira. “Enecessariorecuperare qualificar
o planejamento de longo prazo, avango persistente
da criaglo de oportunidades de ascensdo social
— expansdo do emprego, ampliacdo e melhorias
na educacdo — e da reducéo das desigualdades de
renda; desenvolvimento da capacidade de inovar
e competir da industria manufatureira ¢ de sua
presenga internacional; incentivo a inovacgéo com
viés prd sustentabilidade socioambiental”.

Na questdo cambial, o presidente do BNDES
disse que a valorizacdo do real é uma preocupacéo
no governo, assim como na iniciativa privada.
Coutinho defendeu uma acéo para conter a queda

do doélar. “Considerando o interesse nacional,
nao ¢ sensato ficar inerte diante dessa avalanche
de capitais ingressando no pais, 0 que pressiona

0 cambio”, afirmou,

O Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), empresa publica
federal, é hoje o principal instrumento de
financiamento de longo prazo para a realizagiio
de investimentos em todos os segmentos da
economia,emumapoliticaqueincluiasdimensdes
social, regional e ambiental. Desde 2007 Luciano
Coutinho é presidente da instituigdo. F economista
pela Universidade de Sao Paulo (USP), com
mestrado no Instituto de Pesquisas Econdmicas da
USP e doutorado na Universidade de Cornell, nos
Estados Unidos. Coutinho coordenou o programa
de pos-graduacdo da USP de 1974 a 1979. Em
1980, foi professor visitante na Universidade do
Texas. E professor do Instituto de Economia da
Universidade de Campinas desde 1986. O foco
de seus estudos académicos sempre foi a politica
industrial. Na vida publica ingressou em 1985,
sendo secretdrio-executivo do Ministério da

Ciéncia e Tecnologia, que ajudou a estruturar.
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O avancgo do dinheiro de plastico.

Rubén Osta™

No final da década de 50, o visionario Dee
Hock, fundador e CEO Emérito da Visa teve
0 seguinte pensamento: “E se o dinheiro se
tornasse totalmente eletronico? Transformando-
s¢ em elétrons e fotons, o dinheiro poderia
atravessar 0 mundo na velocidade da luz, por um
custo mintsculo!” Com esta ideia brilhante, ele
contribuiu para que, alguns anos depois, o mundo
deixasse de ser local para ser global, a tecnologia
evoluisse de analdgica para digital e, finalmente,
as pessoas mudassem a maneira de fazer scus
pagamentos.

O individuo, assim como o mercado, esti
em constante transformacio na busca de
aperfeicoamento, novas tecnologias e novos
dispositivos que facilitem o seu cotidiano
¢ garantam mais flexibilidade, seguranca e
comodidade. Por essas e outras razdes, estamos
vivendo uma migracdo continua para a moeda
digital. Consumidores e empresas esto, cada vez
mais, convencidos da eficiéncia, confiabilidade
¢ praticidade da moeda digital se comparado a
outros métodos de pagamento.

Os pagamentos eletrénicos incentivam o
crescimento das economias e contribuem para
um sistema de comércio estavel, ajudando a
estimular o crescimento e a geracfio de empregos
e permitindo um melhor controle financeiro para
consumidores, comércios ¢ governos.

Para os portadores de cartéio, a moeda digital

incentivaainclusdo social, ao permitir a entrada de
pessoas ndo bancarizadas no sistema financeiro.
Empresas de todos os tamanhos sio beneficiadas,
pois conseguem organizar seu fluxo de caixa e
reduzir custos operacionais, impulsionando
seus negoclos. Os estabelecimentos comerciais
que recebem pagamentos eletrdnicos também
usufruem das vantagens do uso dos cartdes
de crédito ¢ de débito, como a garantia do
recebimento, a agilidade e rapidez no pagamento,
o aumento do ticket médio de compra e, ainda,
ganhos de mercado frente 4 concorréncia.

Vemos, com isso, que o0 pagamento
cletronico ¢ a moeda do progresso e tem a
capacidade de transformar a vida das pessoas
ao redor do mundo.
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A histéria da Visa comegou em 1958, quando

o Bank of America introduziu no mercado um
cartdo de papel, aceito nas lojas locais de Fresno,
na California, com limite de crédito de US$300,
o BankAmericard. Foi o inicio da revolugio da
substituigdo do dinheiro. Em pouco tempo, esse
cartdo estava na carteira de milhdes de pessoas
nos Estados Unidos.

Em 1976, 0o Bankamericard mudou o nome para
Visa, uma palavra simples que ¢ pronunciada da
mesma maneira em diferentes idiomas. A partir
dai, inimeras inovagdes foram trazidas pela Visa
para revolucionar ainda mais o mercado de meios
eletrénicos de pagamento.

A Visa chegou ao Brasil na década de
oitenta, e desde entdo, estamos trabalhando
para desenvolver produtos e servigos para os
nossos bancos clientes, portadores de cartdo,
comerciais €

estabelecimentos governo

para que possam fazer coisas ordinarias e
extraordindrias e que possam tirar 0 maximo
de proveito de suas vidas.

Nosso crescimento no Brasil foi marcado
pela introdug¢do e popularizacdo pela Visa de
alguns produtos como o cartdo de débito, cartdo
com chip, vouchers eletrénicos de alimentagdo
e refei¢do, que substituiram os vales de papel,
além é claro do proprio cartdo de crédito. Esses
¢ outros produtos tiveram papel fundamental na
migra¢do do cheque ¢ dinheiro para os meios
eletronicos de pagamento.

Hoje, ao constatar amudanca que a Visa operou
na maneira de como o dinheiro se movimenta no
mundo, lembramos de que tudo comegou com
uma ideia singela de oferecer as pessoas uma
forma mais eficiente e segura de fazer e receber
pagamentos para, consequentemente, melhorar
suas vidas.

* Diretor-geral da Visa no Brasil.
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Nacional

Cartao de crédito e consumo crescente.

A utilizacdo do cartdo de crédito gerou aumento de 2,29% no consumo privado.

O uso de moedas e cédulas estd sendo
substituido cada vez mais pelos cartdes de crédito.
Instituicdes financeiras, bancos € um grande
namero de lojas oferecem aos consumidores
¢ clientes cartdes que podem ser utilizados
na compra de bens e servicos em diversos
estabelecimentos, inclusive por meio da Internet.
Segundo projecdes da Associa¢iio das Empresas
de Cartdes de Crédito (Abecs),
o mercado de cartdoes de crédito
deverd quase quadruplicar até
2020 e chegar a aproximadamente
R$ 2 trilhdes. Até 2015, cerca de
900 milhoes de plasticos deverdo
ser emitidos, possibilitando 15
bilhdes de transacdes por ano.

As projecdes para 2010
mostram que o faturamento da
indtstria de cartdes deve ser de
RS 534 bilhdes, ntimero 20%
superior ao alcan¢ado no ano passado, quando a
industria registrou RS 444 bilhoes. Atualmente,
mais de 80 milhdes de pessoas possuem o
cartdo e mais de 1,7 milhdo de estabelecimentos
aceitam este meio de pagamento em todo o
Brasil. Recentemente a Abecs anunciou uma
proposta de autorregulagdo concorrencial para o
setor, com objetivo de estimular a concorréncia,
como cria¢do de bandeiras nacionais, abertura
do credenciamento e o compartilhamento de
terminais que fazem a leitura das transacgdes.
No credenciamento de lojistas, que esta aberto

Segundo projecoes
da Associacdo das
Empresas de Cartoes
de Crédito (Abecs), o
mercado de cartoes

de crédito devera
quase quadruplicar
até 2020 e chegar a
aproximadamente
RS 2 trilhoes.

a concorréncia externa desde julho, o cddigo
diz que as bandeiras “permanecerdo abertas a
licenciar qualquer credenciadora” ¢ veda relacao
de exclusividade entre as duas partes como havia
no passado, por exemplo, entre a Visa ¢ a Cielo.

Um dos principais pontos diz respeito a
cobranca de tarifas. A associacdo espera que o
Conselho Monetario Nacional
(CMN) padronize as taxas
cobradas pelos bancos emissores
nos seus cartdes de pagamento. O
Banco Central (BC) deve solicitar
uma padronizacdo, para facilitar
que o consumidor entenda
exatamente o que estd pagando
e assim, fazer comparagdes.
As taxas dos cartdes no Brasil
variam de 188% a 433% ao ano.
No Reino Unido, estdo em um
intervalo bem menor, de 6,8% a
31,5%. A comparagido com os Estados Unidos
também mostra taxas muito mais baixas por 14,
variando de 8,99% a 28,7% ao ano.

Da mesma maneira que os cartdes de crédito
ajudam no or¢amento familiar, permitem a
programacio de compras e facilitam o acesso a
bens e servigos, o dinheiro de plastico também
pode ser um vildo. Os juros altos, a anuidade e o
descontrole financeiro podem prejudicar o bolso
de muitos brasileiros, levando a inadimpléncia.
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Nacional

As melhores escolas de
MBA do Brasil.

A Consultoria inglesa QS anunciou recentemente um ranking com
as melhores institui¢des de ensino de negocios do mundo. A Fundagio

Getulio Vargas, BSP (Business School Sio Paulo) e Ibmec, nesta ordem,

sa0 as trés melhores escolas do Brasil.

A Revista Vocé S.A. também classifica ha 10
anos as melhores escolas de negécios do pais.
Além de ter boa avaliagio por parte de alunos,
professores, coordenadores ¢ diretores de
recursos humanos, as institui¢des sd3o avaliadas
pelas instalacoes e cursos oferecidos. Em 2009, a
revista classificou a FGV, aFundacio Dom Cabral
(FSC) ¢ a Fundagdo Instituto de Administracdo
(FIA) as trés melhores brasileiras que oferecem
cursos de MBA.

A FGV uma das mais tradicionais escolas de
negécios do pais nasceu em 1954, a partir de
uma acéo conjunta do governo e de empresarios
brasileiros, com a colabora¢io de professores da
Universidade de Michigan. Desde entfio, a Escola
de Administracdo de Empresas da Fundacio
Getulio Vargas de Sao Paulo (Eaesp-FGV) se
dedica a formar profissionais, principalmente,
para o mercado financeiro e para a vida

académica,

Também ranking da
Universidade de Tilburg, Holanda,

reconhecida pelo
como a
melhor Escola de Economia da América do Sul,
a Escola de Pos-Graduagio em Economia da
Fundagdo Getulio Vargas (EPGE/FGV) também
recebeu nota maxima (sete) na avaliacdo trienal
feita pela Coordenago de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), 6rgio do
Ministério da Educagio.

Na visdo do seu diretor, Professor Rubens
Penha Cysne, este reconhecimento da Escola pela
comunidade académica nacional e internacional
vem oporfunamente a coroar o cinquentenario
da EPGE, que acontece no proximo ano. “Tais
fatos marcam também o inicio de uma nova fase
da EPGE, que devera se caracterizar por um
fomento ainda maior ao seu intercAmbio cientifico
internacional, bem como pela promocéo de uma
s¢rie de novos debates sobre questoes de interesse
do pais”, destacou o diretor.
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No Brasil inteiro apenas 112 programas de
mestrados e doutorado conseguiram a pontuagdo
maxima na avaliacdo trienal da Coordenacdo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

Superior. Deste total, 24 cursos sdo do Rio de

Janeiro. A avaliacdo foi divulgada nesta terca-
feira e realizada no periodo de 2007 a 2009.
Segundo a Capes a nota 7 € concedida apenas
para 0os programas com desempenho de nivel

internacional.

Confira abaixo as melhores da América Latina:

IPADE Business School (México);
Fundagio Getulio Vargas (Brasil);

. INCAE Business School (Nicaragua);

ESAN (Peru);

. IESA (Venezuela);
10. Ibmec (Brasil).

R I

Esade-Tecnologico de Monterrey (México);

Instituto Tecnoldgico Auténomo de México ITAM (México);

. BSP - Business School Sio Paulo (Brasil);
. Pontificia Universidad Catolica de Chile (Chile);

Fonte: QS Consultoria
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Day T rade

O indice de consumidores que pretendem comprar
no quarto trimestre de 2010 subiu 0,6% em relacdo ao
terceiro trimestre, marcando 76,2%. As informacdes
sdo da “Pesquisa Trimestral de Inten¢io de Compra
no Varejo”, realizada pelo Provar (Programa de
Administracdo do Varejo), da FIA (Fundagio
Instituto de Administracdo), em parceria com a
Felisoni Consultores Associados. Em comparacio
com 0 mesmo periodo de 2009, o nimero € menor.
A mostra foi realizada com 500 consumidores da
cidade de S&o Paulo, que analisa a intencdo de
compra e de gasto em relagdo a dez categorias de
produtos (linha branca, eletroeletronicos; telefonia
¢ celulares; informatica; automdveis e motos, cine e
foto; material de construgio; cama, mesa ¢ banho; e
mdveis e cletroportateis) ¢ ainda avalia a utilizagdo
de crédito nas compras de bens duraveis. O resultado
indica que o consumidor estd confiante para realizar
suas compras para o Natal, que ¢ uma das datas mais
importantes para 0 comeércio.

_ _AGRONEGOCIOS

A Tortuga, empresa pioneira em nutricdo e saude
animal, foi eleita pelo segundo ano consecutivo a
Empresa Mais Admirada do Brasil em Agronegocio
pela premiacdo da revista Carta Capital. A avaliagio
foi baseada em pesquisa com 48 segmentos e entrevista
com mais de mil executivos do setor agronegdcio, que
incluemosagricultoresepecuaristasbrasileiros. Dentre
os critérios, estavam: ética, qualidade de produtos
e servicos, inovacdo, respeito pelo consumidor,
qualidade de gestdo, solidez financeira, notoriedade,
desenvolvimento  sustentdvel, responsabilidade
social, além de capacidade de competir globalmente
e compromisso com o RH e o pais. Agronegécio foia
Categoria Destaque da premiagdo deste ano e contou
com varias outras grandes empresas do setor, como
Petrobras (2°), Bunge (3°), Syngenta (4°), Monsanto
(5°), Bayer (6°), Cosan (7°), Votorantim (8°), Sadia
(9°) e John Deere (10°).

A compra da Brasil Telecom pela operadora
de telefonia Oi foi aprovada pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (Cade), que
deu o parecer final a respeito da negociacdo, que
foi anunciada em 2008. Para aprovacao total, foram
colocadas algumas condig¢des por parte da instituicéo,
como a obrigatoricdade da Oi de assinar um Termo
de compromisso de desempenho (TCC) que torne
plenamente transparente o sistema de venda de servigo
de internet no atacado. Outra condigao ¢ da operadora
de telefonia também compor uma geréncia comercial
para cuidar somente deste segmento. Foi concedido
um prazo de trés meses para que a Oi se adapte 2
determina¢do. Apds o julgamento do caso, a Oi
comemorou a aprova¢do do Cade e declarou que néo
tera dificuldades para cumprir as regras impostas.

O lucro da Apple, no tultimo trimestre de
2010 atingiu US$ 4,3 bilhdes, o que representa
um crescimento de 70% em relacdo ao trimestre
anterior. O sucesso pode ser atribuido as vendas
do iPad e do iPhone, além do bom desempenho na
comercializa¢do da linha de computadores Mac. Em
comunicado, Steve Jobs, presidente da companhia,
disse que as vendas do iPhone tiveram um salto
de 91% em comparagido com o mesmo periodo do
ano de 2009. Ao todo, foram comercializadas 14,1
milhdes de unidades do telefone da Apple. Foram
vendidos 4,19 milhdes de tablets iPad até o dia
25 de setembro — considerando o periodo desde o
langamento do produto. Ao todo, a receita total da
empresa alcangou 0 montante de USS 20,3 bilhGes,
aumentando 67%.

~ LUCRO E INVESTIMENTO

O Google anunciou que teve lucro liquido de
US$ 2,17 bilhdes em seu terceiro trimestre, o que
representa US$ 6,72 por agdo. Mesmo aumentando
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as suas despesas o montante € superior ao US$
1,64 bilhdio do ano anterior. Nos Gltimos meses, a
empresa tem buscado novas areas de crescimento e
investido em iniciativas como o sistema operacional
de smartphones Android além de aquisi¢des, projetos
de energia renovével e até carros automatizados,
segmentos que sdo considerados ainda sem garantia
de retorno. Porém, os investidores se mostraram
preocupados quanto ao crescimento da plataforma
Facebook, que pode representar ameaga na drea de
publicidade online do Google.

A cidade de S3o Paulo recebe um dos maijores
eventos relacionados ao cinema da América Latina
- a 34* ediciio da Mostra Internacional de Cinema,
com o patrocinio da Petrobras. O evento conta com

mais de 400 titulos de varios paises, além de diversas
cinematografias exibidas em mais de 20 espagos na
cidade. O destaque fica por conta do cartaz assinado
pelo cineasta Akira Kurosawa, que presenteia os
cinéfilos e celebra o centendrio do mestre japonés
— com a exposicdo “Kurosawa — criando imagens
para cinema” realizada em parceria com o Instituto
Tomie Ohtake. A exposicdo ficard em cartaz até o
dia 28 de novembro, no proprio Instituto. Outra
mostra ¢é a intitulada “Lugares, Estranhos e Quietos”,
realizada no Masp até 9 de janeiro de 2011, € contara
com fotografias inéditas do cineasta alemio Wim
Wenders. Além disso, o evento também trard a 11°
edicdo do Festival da Juvenfude — que conta com
programagfo de filmes com temética jovem em trés
salas (Cine Livraria Cultura, Cine Sabesp ¢ Muscu
da Imagem e do Som).

Contadores

www.ppfbrazil.com.br



Day Trade

O Museu do Futebol completa dois anos de
existéncia e seus organizadores s6 tem o que
comemorar, devido 4 6tima presenca de publico —
cerca de 830 mil visitantes, colocando-o como segundo
museu mais visitado da cidade e a transformacio para
um polo de eventos — um espaco que recebe encontros
corporativos de empresas de diversos segmentos.
O projeto, que ocupa uma drea de 6.900 metros
quadrados embaixo das arquibancadas do Estadio
Municipal Paulo Machado de Carvalho, conhecido
como Estidio do Pacaembu, foi uma realiza¢io
da Prefeitura de Sdo Paulo ¢ da Fundag¢do Roberto
Marinho, em parceria com Banco Real, Telefonica,
Ambev, Visa e Rede Globa.

ENERGETICA

A Eletrobras e o Instituto Nacional de Metrologia,
Normalizacdo e Qualidade Industrial (Inmetro)
langaram recentemente, a Etiqueta de Eficiéncia
Energética em edificacGes comerciais, de servigos e
publicos. O objetivo de incentivar a elaboracio de
projetos que aproveitem ao maximo a capacidade
de iluminacdo e ventilagdo natural das construgdes,
levando a um consumo menor de energia elétrica.
As edificacdes dos setores residencial, comercial e
publicas sdo responsaveis por aproximadamente 45%
do consumo de energia elétrica no Brasil, que se da
principalmente em forma de iluminacdo artificial e
climatizagio de ambientes. A economia de eletricidade
conseguida por meio da arquitetura bioclimatica
pode chegar a 30% em edificacdes ja existentes (se
passarem por readequagdo e modernizagdo) e a 50%
em predios novos, que contemplem essas tecnologias
desde o projeto.

VANTAGENS COLETIVAS

Uma nova modalidade de compras esta chamando
a atenc¢do dos brasileiros, principalmente os que fazem
parte do eixo Rio - S3o Paulo: as compras coletivas.
O Peixe Urbano (www.peixeurbano.com.br), langado
recentemente no Brasil, € um site que permite que

as pessoas descubram o que tem de melhor nas
cidades onde moram. Por meio de indicagdo de
estabelecimentos da cidade — restaurantes, bares,
spas, cursos, shows, entre outros, a ferramenta oferece
descontos — de 50 a 90% - que podem ser adquiridos
coletivamente. A empresa negocia im niimero minimo
de vendas que viabiliza a redugdo do prego ¢ langa
na péagina. Para valer, é necessario atingir um niimero
determinado de compradores.

A DDCom Systems lancou recentemente no
Brasil uma solugdo de seguranga, direcionada ao
mundo corporativo, que permite gravar e monitorar
ligacoes de celulares. “Entre os beneficios agregados
pela plataforma VoxTrack Enterprise estdo a
possibilidade de monitorar funcionarios para garantir
o cumprimento das normas da companhia ¢ ainda a
completa normalidade nas ofertas ou negociagdes
em andamento”. De forma precisa e rapida, todas as
liga¢des recebidas ou enviadas via celular corporativo
sdo gravadas e armazenadas em um servidor central,
mantendo sob controle a gestdo de riscos operacionais.
Os segmentos preferenciais para a veiculagdo da
plataforma sdo companhias de seguros, instituicoes
financeiras entre outros negdcios que necessitam
melhorar a seguranca e reduzir riscos ao documentar
as conversas com os clientes.

~ YPIOCA

Um convite aos internautas para uma verdadeira
viagem pela histéria do grupo familiar mais antigo
do Brasil e maior produtor de aguardente de origem
do mundo: € essa a proposta do novo site da Ypioca
(www.ypioca.com.br). Com Ilayour moderno e
diversas ferramentas, como blog ¢ sala de imprensa,
o portal traz — além de informag¢des completas sobre
a companhia e seus produtos — contetdo exclusivo
para os fas do mais famoso destilado brasileiro, como
receitas de drinks e pratos preparados com cachaca.
Para complementar, curiosidades sobre o ciclo de
produgdo da aguardente, fabricas do Grupo, Ypidca
no mundo e a versdo eletronica da revista corporativa
Ypidca News, com novidades sobre a empresa.
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Em outubro 1ltimo, 16 companhias brasileiras
reuniram-se com analistas, portfolio managers,
diretores de pesquisa, investidores e administradores
de fundos, na Bloomberg Television, em Nova York
(Estados Unidos), para a quinta edicio do Brazil
Day, com objetivo de mostrar o mercado de capitais
brasileiro para os investidores americanos e aproximar
as empresas de sua base de investidores. Lucy Sousa,
presidente da APIMEC, destacou em seu discurso
a importancia da autorregulagdo e a preocupacio
do crescimento sustentado das companhias, na
anélise setorial e até mesmo comparar as empresas
brasileiras com seus pares internacionais. As empresas
participantes do evento possuem agdes no indice IBrX
da BM&FBOVESPA e foram divididas em painéis
setoriais: bancos, servicos publicos, mineracio e
siderurgia, petrdleo e gas e imobiliario.

 MARCAS + ADMIRADAS

A Natura, pelo segundo ano consecutivo, ¢ a
Empresa Mais Admirada do Brasil no ano de 2010 e
recebeu o prémio realizado pela Revista Capital, em
sua 13" edi¢do. O concurso, que destaca as companhias
que mais sobressafram nos quesitos de qualidade
de produtos, inovagdo, respeito pelo consumidor,
qualidade de gestdo, solidez financeira, notoriedade
e desenvolvimento sustentavel, foi realizado em uma
cerimdnia em S&o Paulo e contou com a presenca de
cerca de 700 convidados, entre eles o presidente Luiz
Inacio Lula da Silva. A Vale foi a segunda colocada,
seguida da Apple, Petrobras e Nestlé.

TELEFONIA SEM FIO

Um estudo realizado pelo MZA Ltda, uma empresa
de telecomunicacdes e andlises do Reino Unido, elegeu
a empresa Vtech Holdings Ltda como a principal
fabricante de telefones sem fio do mundo. A pesquisa
confirmou que a Vtech produziu mais telefones sem
fio do que qualquer concorrente em 2009, detendo
uma parcela de 27% desse mercado. A missdo do

grupo € de ser o projetista ¢ fabricante que proporciona
o melhor custo beneficio, produtos inovadores e de
alta qualidade. No ultimo balango ficou constatado
que a Vtech vendeu mais de 40 milhdes de handsets
produtos, fazendo com que suas vendas globais
atingissem US$ 742,3 milhdes. Na América do Norte,
0 grupo vende no varejo tanto produtos AT&T (nome
Vtech nos EUA), quanto Vtech. J4 fora da América do
Norte, a principal receita do grupo fica por conta dos
operadores de telefonia, marcas de nomes conhecidos
e distribuidores em um suporte ODM.

TURISMO EM ALTA

O setor de turismo no pais cresceu mais do que
a propria economia nacional, no periodo de 5 anos.
A informagéo ¢ resultado da pesquisa realizada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
que avaliou o desempenho do turismo nacional entre os
anos de 2003 e 2007. Nessa fase, o setor teve uma alta
de 22%, enquanto a economia do pais, como um todo,
obteve um crescimento de 19,3%. Segundo o IBGE,
nesse periodo avaliado, o setor de turismo no Brasil
representou 3,6% do PIB Nacional, movimentando
um montante de R$ 82,7 bilhdes somente no ano de
2007. O setor de turismo no Brasil empregava um total
de 5,9 milhdes de pessoas — o que configura 10% do
total de vagas oferecidas no pais no setor de servicos,
naquele periodo. As atividades da é4rea que mais
movimentaram a economia e geraram renda foram
0s servigos de alimentagdo, transportes rodoviarios e
atividades recreativas, culturais e esportivas.

TWITTER NO BRASIL

Com objetivo de avancar no mercado da América
Latina, o Twitter est4 planejando abrir um escritério
no Brasil, em S#o Paulo. A regidio é considerada uma
das mais importantes do mundo para a companhia,
apresentado um aumento de 420% nos wltimos seis
meses—um em cada cinco usudrios é latino-americano,
sendo que, dos 60 milhdes de tweets publicados
diariamente, 16% sdo de brasileiros. Nos préximos
meses 0 site comegara a tradugdo da plataforma para
0 portugueés.
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Opinido

A Patria de joelheiras.

Jodo Guilherme Sabino Ometto*

A fantéstica conquista do nono titulo da Liga
Mundial de Vélei, no final de julho, tornaa Selecdo
Brasileira a maior ganhadora da modalidade no

planeta e posiciona Bernardinho como o técnico
de malor sucesso em nosso pais, dentre todos
os esportes. A invejavel performance, que neste
momento pretere as chuteiras e suscita o advento
da Patria de Joelheiras (sem qualquer demérito
a antoldgica frase de Nélson Rodrigues), justifica
andlise comparativa com o time de Dunga,
eliminado de maneira prematura na Copa da
Aftica do Sul.

Bernardinho nfio colocou em quadra o melhor
jogador de volei do mundo, Giba, porque este
n3o estava em sua plena forma fisica; deixou
no banco de reservas o proprio filho, Bruninho;
e disputou a competicio com os melhores
atletas que dispunha, sem levar em conta idade

e experiéncia. Até parece a antitese do time de
Dunga, que havia vencido a Copa América, a
Copa das Confederagdes ¢ até as eliminatorias
sul-americanas, mas fracassou no seu objetivo
principal, ou seja, 0 hexacampeonato.

A breve avaliagio tem interessante analogia
com a economia brasileira: esta, a exemplo da
selecdo de futebol da era Dunga, tem conquistas
importantes, mas encontra sérias dificuldades
para consumar a meta maior do desenvolvimento.
Os obstaculos referem-se a problemas ha muito
identificados, mas jamais resolvidos, bem como
4 rctomada de barreiras que ja se imaginava
superadas. E o caso, por exemplo, dos juros, os
mais altos do mundo, que voltaram a entrar num
fluxo de elevagéo desde junho.

Enganam-se os que acreditam ser a nova
escalada da Selic resultante de um temor das
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Opinido

“E inadmissivel continuar postergando as solucoes, que implicam a

realizacdo das reformas estruturais (tributdria, fiscal, previdencidaria,

trabalhista e politica), aguardadas com ansiedade pelos brasileiros pelo

menos ha 22 anos, quando se promulgou a Constituicdo de 1958.”

autoridades monetarias quanto ao risco de
recrudescimento da inflacdo de demanda. Ora,
todos sabem que a indistria e a agropecudria
tém plenas condicdes de atender ao aumento
do consumo. Na verdade, a elevagdo dos juros
decorre da consciéncia, por parte do Banco Central

¢ do Copom, quanto as reais impossibilidades de °

o Brasil suportar expansdo do PIB proxima ou
superior a dois digitos, como se prenunciava no
primeiro trimestre deste ano.

E decisivo, portanto, entender os porqués
dessa limitacdo. Os problemas mais graves sdo
os seguintes: a deficiéncia da infraestrutura,
que reduz a capacidade de movimentagdo de
cargas e encarece os fretes; a ma qualidade do
ensino publico, cujos reflexos mais danosos sao
a exclusio social ¢ o apagido de mao-de-obra;
os impostos muito elevados; e o incorrigivel
desequilibrio fiscal do Estado. I inadmissivel
continuar postergando as solugdes, que implicam
a realizacfo das reformas estruturais (tributaria,
fiscal, previdencidria, trabalhista e politica).
aguardadas com ansiedade pelos brasileiros
pelo menos hd 22 anos, quando se promulgou a
Constituigé@o de 1988.

Para nio nos limitarmos a andlise tedrica
da questdo, basta recorrer a recente pesquisa,
concreta e inquestiondvel, do Departamento
de Competitividade da Fiesp (Federacdo das

Industrias do Estado de Sdo Paulo), na qual as
empresas entrevistadas escancaram os motivos
pelos quais tém dificuldade de fazer investimentos
produtivos. A elevada carga tributiria ¢ a
principal barreira. Outro fator limitante ¢ o juro
alto, que impde riscos ao investimento ao agravar
as despesas financeiras, ao inibir a demanda dos
produtos industriais e ao estimular a especula¢éo.
Escassez ¢ dificuldade de acesso ao crédito (em
especial por pequenas e médias empresas) € 0
cambio valorizado (letal para os exportadores)
complementam os obstaculos.

Sdo equivocos recorrentes, que explicam
porque o crescimento econdmico do pais segue
muito ligado ao consumo e pouco afeto a dncora
sustentavel dos investimentos e da poupanca. Os
proprios e louvdveis acertos do governo durante
a crise de 2008/2009 deixaram claro que menos
impostos, juros menores e mais crédito sdo os
combustiveis da prosperidade. Por que, entdo,
insistir nos erros que os limitam, mitigando
as virfudes brasileiras? Afinal. toda vez que se
criam condi¢des adequadas a prevaléncia das
qualidades e exploracdo plena de seu potencial,
o Brasil € vencedor. Se alguém duavida, pergunte
a Bernardinho ¢ aos integrantes de seu time nove
vezes campedo!

*Vice-presidente da Fiesp, presidente do Grupo Sio Martinho e membro do Conselho Universitdrio da Universidade de Sio Paulo.
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Sim, melhor que esta pode ficar.

Ilan Goldfajn*

No tema econdmico, 0 mote até agora parece
ter sido o inverso do Tiririca: “Melhor que esta
ndo fica”. Mas pode ficar melhor sim. Apesar
dos avancos significativos nas ultimas duas
décadas, o Brasil continua um pais relativamente™
pobre e mal distribuido. Os paises que souberam
aproveitar o salto inicial para avancar mais
colheram os frutos, os outros estagnaram ou
até recuaram. Ha questdes relevantes para
poder melhorar: como aproveitar o contexto
internacional e a credibilidade adquirida para dar
um novo salto ao desenvolvimento sustentavel?
Como facilitar a vida de quem trabalha, produz
e investe no Brasil? Haverd financiamento para
todos os investimentos necessarios nos proximos
anos? De que forma lidar com os gastos que
aumentam, o cdmbio que se fortalece e os juros
reais que caem devagar?

H4 varios desafios & frente. Um deles €
financiar de forma sustentavel o investimento
necessario nos proximos anos. Precisamos
investir 25% do PIB, mas provavelmente “s¢”
alcangaremos 22%, pela falta de financiamento.
Além dos necessarios  para
satisfazer a demanda crescente da nova classe
média no Brasil, hi os investimentos em recursos

investimentos

naturais, como as descobertas no pré-sal, que vao
exigir muito recursos, além de novas tecnologias.
Existe também o desafio de continuar a encurtar
o hiato habitacional hoje existente com maiores
investimentos em residéncias. Sem falar nos

compromissos assumidos com eventos esportivos
como a Copa do mundo ¢ as Olimpiadas. Para
1880, 0 governo tera que investir em infraestrutura
(por exemplo, portos, estradas, aeroportos e
logistica), encontrar o financiamento adequado
para tal e estabelecer as condi¢des para que o
setor privado possa investir também,

O problema € que o Brasil ndo abre mio dos
gastos correntes para economizar recursos vitais
para investimento. O cidaddo gasta, o governo
também. A poupanca doméstica (privada e
publica) encontra-se em niveis muito baixos.
Na auséncia de um ajuste fiscal consideravel, o
pais acabara recorrendo a poupanca externa para
conseguir financiar o crescimento dos préximos
anos. Isso significard um maior déficit em conta
corrente, consistente com um cambio real
valorizado pela entrada de capitais. Um ajuste
fiscal no presente (e reforma da previdéncia
no futuro) permitird um novo salto para mais
investimento, sem déficits externos maiores.

Outro gargalo é na educacZo. O crescimento
sustentavel demanda avancos nessa drea. E
preciso énfase no acimulo de conhecimento, na
formacdo de individuos que sejam capazes de
ser produtivos, de resolver problemas e liderar.
Apesar dos avangos no acesso a educacg@o (todos
frequentam o ensino fundamental e 80% o ensino
médio), a qualidade ainda € ruim. Continuamos
com mau desempenho nos testes de proficiéncia
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internacionais. Quase 80% dos nossos alunos de

15 anos ndo obtiveram a proficiéncia minima
em Matematica (comparados com apenas 2%
na Coreia do Sul). Em Leitura e Ciéncias, 64%
e 57% ndo obtiveram a proficiéncia minima
(comparados com zero e 2% na Coreia do Sul).
Interessante € que apenas gastar mais nio resolve.
Gasta-se no Brasil em educacdo o equivalente
ao que se gasta na Coreia do Sul (acima de 4%
do produto interno bruto), com resultados bem
inferiores. Ndo basta simplesmente realocar
recursos para educagdo, ¢ necessario planejar
e colocar os incentivos corretos para que
professores e escolas levem os alunos a um
desempenho melhor.

Outro aspecto ¢ a énfase na eficiéncia da gestio
ccondmica. Ha um nmimero grande de pequenas

medidas que facilitariam a vida das empresas
e individuos. Otimizar os processos, reduzir a
burocracia, incentivar o bom atendimento ao
cidaddo. A reforma tributria seria uma medida
maior nesta busca da eficiéncia.

Na gestdo macroecondmica, a eficiéncia requer
uma recomposi¢do dos instrumentos. Temos que
permitir que os juros ndo sejam nossa ancora
exclusiva da responsabilidade. Menos expansio
fiscal (via gastos ¢ crédito publico) permitiria
uma convergéncia mais rapida dos juros a padrdes
internacionais, o que também aliviaria a pressdo
de apreciacdo do cAmbio.

Enfim, melhor que estd pode ficar. Agora ¢ o
momento crucial.

Esse artigo ja foi publicado nos jornais O Globo e Estadiio. —l

* Economista-chefe do Itati Unibarico.
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Nacional

Redes socias corporativas.

Tendéncia mundial, as redes sociais transformaram-se em uma
nova ferramenta de marketing e pesquisa para empresas

No Brasil ouno exterior, asredes sociais explodiram
no mundo e estdo influenciando o modo com que as
pessoas interagem. No mundo virtual, a ferramenta
estd entre as mais acessadas atualmente por pessoas
interessadas em divulgar, informar e relacionar-se
com diversos publicos, o que permite interacéo e troca
de ideias por meio de artigos, posts, links para outras
paginas, imagens ou videos publicados.

De olho neste novo canal de comunicaciio estdo
as empresas, monitorando e reunindo informagtes
capazes de influenciar na comercializagio de
produtos e servicos oferecidos. Fazem parte de
foruns em comunidades, criando um novo canal de
relacionamento com seus clientes. Segundo uma
pesquisa realizada pela Deloitte com 302 empresas
de diversos segmentos e portes econdmicos atuantes
no Brasil, 70% das empresas pesquisadas afirmam
utilizar e / ou monitorar as redes sociais. A mostra
“Midias Sociais nas empresas — o relacionamento
online com o mercado” teve como objetivo “oferecer
um panorama da utilizagdo das midias sociais no pais,
determinar o grau de maturidade das organizagdes
brasileiras em relag@o ao boom destas ferramentas no
mundo e evidenciar como as companhias podem se
beneficiar dessa nova relacéo com seus publicos”.

Para Fabio Cipriani gerente da area de Consultoria
Empresarial e especialista da pratica de midias sociais
da Deloitte no Brasil, as companhias antenadas a essa
nova tendéncia podem gerar novos negdcios “Narede,
clientes conectados ganharam mais poder de barganha
e agora tomam decisdes que incidem na reputagfio dos
fornecedores, influenciando e sendo influenciados por

outras pessoas que trafegam no meio online. Ao mesmo
tempo. essas midias abriram a possibilidade para as
empresas ’r‘omentarem a discussdo em torno de seus
produtos e servicos. Dessa forma, pela concentragdo
de opinides CZ:': grandes grupos em torno de sua marca,
essas empresas podem se beneficiar de uma forma de
inteligéncia coletiva seguramente, pode trazer
inovacfio e diferenciacdo para seus produtos, Servicos
¢ demais elementos de seu modelo de negdcios™.

que
c30

Os setores mais ativos sfio Servigos, Varejo,
Bens de Consumo e Transportes e Tecnologia,
Midia & Telecomunicacdes. As a¢Oes de marketing
e divulgacio de produtos ou servigos aparecem
em 83% das iniciativas das empresas, seguido do
monitoramento da marca ou mercado (71%) e vendas
ou captura de oportunidades (46%).

O grupo Accor Hospitality - unidade de negocios
hoteleiros do Grupo Accor que opera por meio das
redes Sofitel, Pullman, Novotel, Ibis e
Formule 1, participou da realizacdo das entrevistas.
A companhia mantém o blog interativo Aproveite
Sua Viagem que oferece informagdes sobre os
principais destinos dentro e fora do Brasil. Além
disso, disponibiliza dicas de restaurantes, atragles
turisticas e convida usuérios a dividir experiéncias e
comentarios nas cidades e

Mercure,

Ic f“lO €s.

O objetivo principal neste projeto é agregar valor
aos destinos. “A idéia é atuar como uma espécie de
concierge online, permitindo que os clientes tenham
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acesso a um contetdo de qualidade sobre seus
destinos e que possam também expressar suas proprias
percepedes”, explica Silvia Regina Silva, Gerente
Internet & e-commerce da Accor Hospitality. Um mapa
imterativo ajuda o usuario a definir qual o melhor hotel
para se hospedar de acordo com a sua programacio.
“O blog ¢ ainda integrado com a rede social Twitter,
exibindo contas especiais de cada destino, gerenciadas
por outros usudrios”, complementa Silvia.

Aconstrutora Tecnisa também é uma das empresas
participantes da mostra. A empresa criou e mantém
0 primeiro blog corporativo do mercado imobilidrio,
como mejo de comunicacdio e relacionamento.
A companhia ingressou também no Twitter em
fevereiro de 2008 e desde setembro daquele ano usa
a rede social para divulgar promogdes, lancamento
de iméveis e novidades do mundo corporativo.
Em junho de 2009, uma promogio feita pela
construtora para seus seguidores gerou a venda de
um apartamento de R$ 500 mil.

Iniciativas mais exploradas pelas empresas que utilizam midias sociais (%)

Agdes de marketing e divulgagio de produtos ou servigos
Menitoramento da marca ou mercado

Vendas ou captura de oporiunidades

Suportte 2o cliente, fomecedores ou parceiros de negécio

Gastéo do conhecimento

Identificagéio de talentos para contratacio

Integragée interna ou suporte a equipes

Desenvolvimento de pradutos ou inovacdo por meio de colaboragio
Outras

83
|

SRR T 46
ST TR 43
TR 40
TP 25
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7
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Nacional

Fertilizantes em foco.

Empresas brasileiras e estrangeiras investem no setor, evidenciado pelo crescimento da economia.

Devido ao constante crescimento do mercado
de minério de ferro, principalmente pelo aumento
da demanda por fertilizantes, empresas brasileiras
¢ estrangeiras estdo cada vez mais interessadas em
explorar o oceano em territério brasileiro. De acordo
com uma pesquisa divulgada recentemente pelo
Servico Geoldgico do Brasil (CPRM), mais de mil
requisicdes de pesquisa mineral foramrealizadas neste
ano, sendo que cerca de 80% referem-se a pesquisas
para sais de potassio, um nimero significativo em
comparagdio com os 700 pedidos de 2009.

Uma das principais negociagdes do setor
atualmente ¢ a oferta hostil de USS 38,6 bilhdes
da mineradora anglo-australiana BHP para a
canadense Potash, lider mundial no scgmento. A
companhia divulgou seu lucro no terceiro trimestre
do ano, de USS 402,7 milhdes e atribui o resultado
positivo a forte demanda por potassio, fosfato e
nitrogénio. “A procura por produtos fertilizantes
deve crescer com o aumento da demanda por
alimentos no mundo e a aceleragdo da economia da
China”, informou a companhia em comunicado. Ao
divulgar o balanc¢o do terceiro trimestre, a Potash
reiterou que considera o valor da oferta da BHP, de
USS$ 130 por agao, muito baixa.

De olho neste fildo esta a Petrobras, que investira
cerca de R$ 2 bilhdes em uma nova fibrica em
Trés Lagoas, no sudeste do Mato Grosso do Sul,
unidade que faz parte do projeto de fertilizantes da
companhia, A unidade, que produzira aménia e uréia

a partir de setembro de 2014. € um dos quatro novos
investimentos da Petrobras na drea de fertilizantes
para aumentar a produ¢do brasileira e reduzir a
importacdio. As demais unidades serdo construidas
em Uberaba (M), Linhares (ES) e Laranjeiras (SE).

A diretora Graca Foster ressaltou que a instalacéo
de novas fabricas de fertilizantes no Brasil € possivel
porque o pais tem, hoje, uma infraestrutura gasifera
robusta, com as malhas Centro-Oeste, Sul, Sudeste
e Nordeste integradas ¢ com a oferta de gas natural
assegurada pela producdo nacional, a importagdo da
Bolivia e 0 gas natural liquefeito (GNL). O gas natural
¢ insumo basico para produgao de fertilizantes.

A fabrica de Trés Lagoas sera abastecida pelo gas
natural transportado pelo Gasoduto Bolivia-Brasil
(Gasbol) e tera capacidade para produzir 1,21 milhdo
de toneladas/ano de uréia e 81 mil toneladas/ano de
amodnia. Em 2009, o Brasil produziu 1,118 milhdo de
toneladas de uréia (626 mil toneladas em unidades da
Petrobras) e importou 2,21 milhdes de toneladas para
atender a demanda. Ja a oferta de amonia. em 2009,
foi de 185 mil toneladas para uma demanda de 505
mil toneladas.

As projegdes para 2015, quando as quatro novas
unidades de fertilizantes estardo em funcionamento,
apontam para producio de 3.659 milhdes de
toneladas de uréia diante de uma demanda de 4,076
milhdes de toneladas. A oferta de amdnia chegaré a
782 mil toneladas/ano, atingindo a autossuficiéncia
desse produto no pais.
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A Vale também ¢é uma das empresas brasileiras

interessadas neste mercado crescente. Em setembro
ultimo, concluiu a aquisi¢io do capital da Vale
Fertilizantes, anteriormente denominada Fosfertil,
por quase US$ 2 bilhdes. A aquisicdo da companhia
€ consistente com a estratégia de se transformar em
lider global no mercado de fertilizantes. Para alcancar
esse objetivo, a empresa dispde de ampla plataforma
de projetos de operacdes de potéassio e fosfatados no
Brasil, Argentina, Peru, Canad4 e Mogambique, que se
encontram em diversos estagios de desenvolvimento.
Em julho de 2010, entrou em opera¢io a mina de

rocha fosfatica de Bayévar, no Peru, um ativo de
classe mundial e o primeiro projeto “greenfield”
concluido pela Vale na area de fertilizantes.

A empresa também divulgou um plano de
investimentos de US$ 24 bilhdes em 2011, o maior
da historia da industria de mineragio. Do total de
investimentos, de acordo com a empresa, 63,8%
(USS$ 15,3 bilhdes) serdo aplicados no Brasil, onde
se encontra a maioria dos ativos de minério de ferro,
logistica e fertilizantes da empresa. Do valor total, o
setor de fertilizantes recebera US$ 2,505 bilhdes, o
que representa 10,4% do orgamento total.
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Opinido

A evolucao do setor farmacéutico e
a importancia do distribuidor.

De acordo com IMS Health, que audita o sctor

farmacéutico no Brasil ¢ no mundo, o mercado
mundial de medicamentos em 2009 alcancou um
faturamento de US$ 780 bilhdes.

Com relagdo a participacdo de mercado, o0s
investimentos das indastrias nos paises emergentes
(Brasil, Russia, India, China, Turquia e Coreia do
Sul), ja representam 13% da demanda global. Além
disso, as perspectivas de crescimento do PIB, nos
proximos cinco anos, tém colaborado para um

ambiente favoravel a fusdes e aquisi¢cdes no Brasil,

Aclair Machado*

quer seja de laboratdrios, de distribuidor e até
mesmo de farmacias e drogarias.

A instabilidade da economia nacional, assim
como o aumento do PIB, a ampliacido do poder de
compra, a ascensao das classes C, D ¢ E, a entrada
de multinacionais e a crescente participagio
dos medicamentos  genéricos  contribuiram
substancialmente para a expansdo gradativa do
mercado farmacéutico que em 2009, chegou a

faturar cerca de R$ 36 bilhoes.

E com toda essa movimenta¢do, a logistica
do setor deve ser bem elaborada. Para que os
produtos dos laboratorios farmacéuticos cheguem
as mdos do consumidor brasileiro, a presenga dos
distribuidores. hoje responsaveis pelo escoamento
de 82% da producdo do setor, € imprescindivel.

O distribuidor apresenta uma trajetoria historica
em relagdo & comercializaczo dos produtos
farmacéuticos, sendo atuante entre agentes do canal
de marketing dos laboratdrios farmacéuticos.

Muitas
desempenho do distribuidor brasileiro. No inicio

transformacdes  ocorreram 1o
essa intermediacfo (distribuidor) era bem discreta
devido ao pequeno niimero de farmacias e drogarias,
0 que permitia aos laboratérios atender diretamente

38 Revista IBEF




(=1

2

Aceitamos

IMPLANTE
PROTESE d> =~
CLAREAMENTO /8

:-'_;._' ’

i‘_; .

PR
(i

LN

Imagenm ilustrativa.

MAIS BENEFICIOS Y [ SPECIALIDADES R

v Equipamentos de Clareamento Ortodontia

(aparelho adulto e infantil)
ultima geracao Cirurgia Protese

{parcial e total)

v Parcerias com convénios Clinica Geral (Perioc)iontia
gengiva

v Condicoes acessiveis Dentistica (Endl)odontia
cana

v Atendimento diferenciado Implantodontia

rCOMP

CENTRO ODONTOLOGICO MARCELA PARAIZO
Dr* Marcela Paraizo CRO-RJ 35754

AO LADO DA ESTACAO
CARIOCA DO METRO

Tel. 41 05"91 04 segunda a sexta - 8h &s 19h

Ed Avenida Central | Av Rio Branco 156 - 1510




Opinido

“As inovacoes dos ultimos anos estimularam o crescimento do grau de

profissionalizacdo dos associados, o que permite a visitacdo aos pontos de

vendas com maior frequéncia, bem como realizar as entregas de produtos de

forma mais eficiente, melhor qualidade dos servicos prestados, agregando

cada vez mais valor aos servigos de distribuicdo prestados tanto para as

farmdacias e drogarias, quanto para os laboratérios farmacéuticos.”

os varejistas. Mas com o aumento do numero de
farmacias e drogarias neste Pais de dimensdes
continentais, inviabilizou a venda direta para esses
estabelecimentos.

A partir de entdo, o nimero de distribuidores
aumentou e impulsionou nas duas ultimas décadas
o crescimento competitivo do setor. Esse aumento
se deu principalmente devido ao surgimento
de distribuidores regionais como € o caso dos
associados da Abradilan (Associacdo Brasileira
dos Distribuidores de Laboratérios Nacionais), que
atualmente conta com 108 associados, sediados
em 21 estados brasileiros ¢ uma representacio de
12,29% em vendas de unidades ¢ 8,77% em valores
do mercado nacional, conforme dados do IMS
Health de agosto 2010.

As inovagdes dos Gltimos anos estimularam
o crescimento do grau de profissionalizacdo dos
associados, o que permite a visitagdo aos pontos de
vendas com maior frequéncia, bem como realizar
as entregas de produtos de forma mais eficiente,
melhor qualidade dos servigos prestados, agregando

cada vez mais valor aos servigos de distribuicio
prestados tanto para as farmdacias e drogarias quanto

para os laboratérios farmacéuticos.

E importante destacar também que o setor de
distribuicdo esta sempre disposto a trabalhar junto
com os laboratérios farmacéuticos, por isso, tem
investido cada vez mais na qualificagio de seus
colaboradores, criando valor para seus clientes e

fornecedores.

Devido as oportunidades de mercado na
atual conjuntura, hd garantia de maior alcance
de mercado para as empresas produtoras e,
sobretudo, de sobrevivéncia e de expansdo do
pequeno estabelecimento farmacéutico. Somando
ao desenvolvimento econdmico, a tendéncia de
crescimento do setor farmacéutico e do mercado de
Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos no canal
farma, o consumo interno e da renda do brasileiro
entre outros, nos fazem ter uma visdo otimista em

relacdo a um futuro do distribuidor farmacéutico.

*Presidente do Conselho Deliberativoe da Abradilan.
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Os Segredos da mente milionaria.

Se as suas financas andam na corda bamba, talvez
esteja na hora de vocé refletir sobre o que T. Hary
Eker chama de “o seu modelo de dinheiro” — um
conjunto de crengas que cada um de nds alimenta desde
a infincia e que molda o nosso destino financeiro,
quase sempre nos levando para uma situagio dificil.

No livro “Os Segredos da Mente Milionaria”, publicado
pela Editora Sextante, Eker mostra como substituir uma
mentalidade destrutiva — que vocé talvez nem perceba
que tem — pelos “arquivos de riqueza”, 17 modos de
pensar e agir que distinguem os ricos das demais pessoas.

O autor também ensina um método eficiente de
administrar o dinheiro. Vocé aprenderd a estabelecer sua
remuneragéio pelos resultados que apresenta e nao pelas
horas que trabalha. Além disso, saberd como aumentar o
seu patriménio liquido — a verdadeira medida da riqueza.

A ideia € fazer o seu dinheiro trabalhar para vocé tanto
quanto vocé trabalha para ele. Para isso, é necessério poupar
e investir em vez de gastar. “Enriquecer ndo diz respeito

somente a ficar rico em
termos financeiros”, diz Eker.
“E mais do que isso: trata-se
da pessoa que vocé se torna
para alcangar esse objetivo.”

Quem nunca se perguntou
por que algumas pessoas
precisam suar a camisa para
ganhar dinheiro, enquanto
alguns felizardos parecem
enriquecer facilmente. A
resposta, segundo o autor,
estA no modelo pessoal
de dinheiro que todos nos

T. Harv EkER
Os segredos
da mente
miliondria

SPRENTS A ENSIQUICKR MUDANDG SZUS
COHNCETOS SOURE O DINHERD £ ADDTANDO
05 HMABITOS DAS PELSOAT BEM SUCEDIDAS

trazemos gravadonosubconsciente. Paracle.mesmo quando
uma pessoa domina a drea em que atua profissionalmente,
se o seu modelo de dinheiro ndo estiver programado para
um alto nivel de sucesso, ela jamais enriquecera — e, se isso
acontecer, € possivel que logo perca tudo o que conquistou.
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Opinido

A importancia da gestao
de custos na vida das PMEs.

Mauro Lucio Barros™

Muitas vezes as empresas e, principalmente, as
pequenas e médias, a0 compararem o seu volume
de vendas com o reflexo em caixa, percebem um
resultado abaixo do esperado. A conclusdo mais
simples a que chegam ¢ que deveriam aumentar
os pregos de seus produtos e servicos.

Em uma economia estavel como a que o Brasil
registra hoje, esse pode ser um dos caminhos
mais comuns a ser utilizado,
desde que o reajuste efetuado
seja absorvido pelo mercado €
reflita no aumento do volume de
negécios. Em contrapartida, essa
medida pode ser menos eficaz
para empresas que projetam
ampliar seu campo de atuacgao e,
portanto, deve ser seguida com
cautela, tracada apds as devidas
analises da concorréncia, do
mercado ¢ do publico-alvo de
uma empresa.

Uma alternativa que se mostra mais agil
e até mais eficiente, no que diz respeito ao
aumento da produtividade, € a reestruturagdo das
operagdes internas, avaliando oportunidades de
reduzir custos. Embora ndo haja uma férmula
especifica, uma das medidas sugeridas € a de um
acompanhamento continuo dos empreendedores

“Recente estudo do
Sebrae-SP mostra que
a maior parte (86%)
das micro e pequenas
empresas (MPEs)
paulistas ndo conhece
a composicdo exata
dos custos do principal

produto ou servico que

oferece no mercado.”

em todo o processo de gestdo das despesas. Isso
€ possivel por meio de mecanismos, sistemas
e ferramentas internas que permitam conhecer
determinadas situagdes e, assim, tomar decisdes
mais assertivas.

Recente estudo do Sebrae-SP mostra que a
maior parte (86%) das micro e pequenas empresas
(MPEs) paulistas n3o conhece a composi¢do
exata dos custos do principal
produto ou servi¢o que oferece
no mercado. Qutra pesquisa,
da consultoria Nielsen, sobre
as perspectivas das MPEs na
América Latina, comprova que
a falta de gestdo sobre os custos
aumenta a vulnerabilidade das
empresas em médio prazo.

Nesse sentido, ¢
importante identificar onde estdo
0s principais gastos da empresa
desde os mais basicos, como energia elétrica,
telefonia e combustivel. até os mais complexos,
como estrutura e processos. Muitas vezes, ideias
criativas e pesquisa de mercado ja podem surtir
efeitos quase imediatos: racionalizar a utilizacéo
de aparelhos eletronicos, buscar tecnologias
alternativas para servicos de voz/internet €, af¢

mesmo, aliar-se a parceiros especializados que
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possam contribuir com a gestdo de despesas

operacionais.

Para citar outro exemplo, ainda segundo os
estudos acima, no que se refere a métodos de
pagamento, aproximadamente 76% das MPEs
brasileiras utilizam formas ineficientes de
pagamento, como cheque e dinheiro, para seus
gastos cotidianos, mesmo considerando que o
uso de ambos varia de acordo com o tamanho
da empresa, de acordo com as pesquisas. Os
estudos indicam ainda, que apenas 3% utilizam
cartOes de credito ou débito, sejam empresariais
ou pessoais.

Para a pequena e média empresa ter uma vida
saudavel, € preciso separar os gastos pessoais dos

empresariais, portanto, saber gerir as despesas
do neg6cio ndo ¢ s6 uma necessidade de grandes
empresas, mas fator critico de sucesso no mundo

corporativo atual.

Estudos 4 parte, em uma economia onde a
concorréncia ¢ grande inovar tornou-se uma
pratica necessaria para colher bons resultados
Ao fazer a ‘ligdo de casa’ bem feita, 0 pequeno
e médio empreendedor pode ganhar mais tempo
e dinheiro para investimentos internos, como
em infraestrutura, tecnologia, capacitacio de
colaboradores e aumento da producio. Tudo sem

prejudicar o funcionamento de sua empresa.

* Gerente de Canais de Vendas do Ticket Car.
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Internacional

Nobel de Economia.

Foco dos estudos apresentados pelos laureados diz respeito
as politicas economicas para combate ao desemprego

A Academia Sueca de Ciéncias anunciou em
Estocolmo, a concessio do Prémio Nobel de Economia
de 2010 aos professores americanos Peter Diamond e
Dale T. Mortensen e ao cipriota Christopher Pissarides.
Os académicos foram escolhidos por suas teorias
sobre o efeito das politicas econdmicas no combate
ao desemprego — problema que aflige as economias
mundiais desde a crise financeira internacional de
2008. Os organizadores que realizaram a premiacio
afirmaram que a teoria “visa explicar como uma taxa de
desemprego elevada pode, as vezes, subsistir a despeito
de uma oferta de empregos largamente disponivel”.

O foco da pesquisa ¢ a adequacdo entre oferta e
demanda do mercado de trabalho ¢ mostraram porque
muitas pessoas permanecem desempregadas, mesmo
quando o momento favorece as contratagdes. Diamond,
Mortensen e Pissarides desenvolveram um modelo
matematico, chamado de DPM Model, que, segundo
a academia, ajudou “a compreender a forma como o
desemprego, as ofertas disponiveis ¢ os salarios sdo
afetados pelas politicas econdmicas”.

Diamond, de 70 anos, leciona no Massachusetts
Institute of Technology (MIT); Mortensen, 71 anos, €
professor de economia no Northwestern University in
Evanston, Illinois; e Pissarides, 62 anos, ¢ professor
na London School of Economics (LSE), no Reino
Unido.

Para o professor da Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade da Universidade de Sdo

Paulo Faculdade, Hélio Zylberstajn “o desemprego ndo
decorre simplesmente da falta de vagas. Os trabalhos
dos laureados reconhecem que, mesmo quando existem
vagas de emprego, pode haver gente sem trabalho.
Acontece que o mercado esta sempre em movimento.
Simultaneamente, empregos sdo destruidos e criados.
Trabalhadores sdo demitidos, outros pedem demissao.
Alguns saem do mercado, outros entram. Todos esses
fluxos contribuem para a taxa de desemprego, cada
um a sua maneira”. Para ele, o estudo reconheceu
a importancia dos contatos pessoais na procura de
emprego. “Pessoas bem relacionadas socialmente
encontram empregos mais rapidamente. Nao € & toa que
muitas empresas anunciam as novas vagas para seus
proprios empregados, pois o boca a boca ¢ uma arma
importante e barata para encontrar as pessoas certas’.
E conclui: “a luz dos ensinamentos de Diamond,
Mortensen ¢ Pissarides, pode-se concluir que apenas
mais crescimento econdmico ndo garantiria emprego
para os pobres e os jovens, porque algo diferente
acontece com a sua insercdo no mercado de trabalho.
Seus empregos tém curta duracdo, sofrem muita
rotatividade. Ficam mais tempo procurando emprego
do que empregados. Pode até haver empregos para
eles, mas sdo de curta durac@o. E, como o0s jovens
e 08 pobres nessa condicdo sdo muitos, a taxa
de desemprego permanccera alta enquanto n#o

encontrarmos uma solugdo”.
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Jurisprudéncia

Fusoes e aquisicoes realizadas
no exterior e o CADE.

Roberto De Marino Oliveira™

I3

A globalizacdo ¢ uma realidade indubitivel na
medida em que notamos um consideravel aumento no
numero de operacdes de fusdo e aquisicio realizadas
entre empresas nacionais ¢ estrangeiras. Esse cenario
tem contribuido para a existéncia de um ambiente
caracterizado pela acentuada concentragiio empresarial
e pela presenga de ecnormes conglomerados que
deixam cada vez menos espaco aos competidores
independentes. O movimento vem despertando a
atengdo das autoridades concorrenciais brasileiras, no
sentido de evitar a dominacfio de mercado e reprimir a
infracdo 4s normas concorrenciais vigentes no pais.

Um dos temas mais frequentemente negligenciados
ou esquecidos pelos donos das empresas diz respeito
as hipoteses em que se deve notificar o oOrgdo
concorrencial brasileiro sobre operacdes de fusdo
e aquisi¢do ocorridas exclusivamente no exterior.
(O tema ¢é bastante polémico e o entendimento ainda
ndo foi pacificado pela jurisprudéncia do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).

A Lein®8.884/94 (Lei Concorrencial ) estabelece em
seu artigo 54, caput e §3°, que os atos que possam limitar
ou de qualquer forma prejudicar a livre concorréncia
ou resultar na dominagdo de mercados relevantes de
bens ou servigos deverdo ser submetidos & apreciacio
do CADE, incluindo aqueles que: impliqguem em
participacéio superior a 20% do mercado relevante;
ou em que qualquer dos participantes tenha registrado
faturamento bruto anual no ultimo balanco equivalente
a RS 400 milhdes.

Com relagdo aos limites territoriais. em 2005
o CADE editou a Stmula n° 1 determinando que
¢ relevante o faturamento bruto anual regisirado
exclusivamente no territorio brasileiro pelas empresas
ou grupo de empresas participantes da operacdo.
Isso contribuiu significativamente para a diminuigio
no nimero de atos de concentragiio submetidos &
apreciacao do CADE e representou notavel avanco em
nossa legislacdo e nas préticas concorrenciais.

E importante observar que existe divergéncia de
entendimento entre os diferentes orgéos que compdem o
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC)
sobre quais participantes envolvidos na operacao devem
observar o critério do faturamento (R$ 400 milhdes). A
Secretaria de Acompanhamento Econémico (SEAE) e
a Secretaria de Direito Econdmico (SDE) entendem que
apenas o faturamento do grupo econdomico da empresa
vendedora niio € condigdo suficiente para que se tenha
que notificar o CADE sobre a operagio, sustentando
que o referido faturamento deve se restringir ao negocio
adquirido, de modo a ndo considerar o faturamento do
grupo econdmico da empresa vendedora que ndo for
relacionado a operacfo (negocio alienado). O CADE,
por sua vez, ja manifestou decisdes nos dois sentidos.

Assim, ¢ prudente submeter a aprecia¢do do orgéo
concorrencial brasileiro as operagdes cujo faturamento
de qualquer dos participantes envolvidos ou do grupo
de empresas do qual fazem parte for equivalente ou
superior a R$ 400 milhdes. independentemente de ser o
faturamento do grupo vendedor ou do grupo comprador,
desde que o movimento tenha sido registrado no
territorio brasileiro.

O artigo 2° caput e §1°, da Let Concorrencial
estipula que estio sujeitas as disposi¢des dessa lei as
praticas cometidas no todo ou em parte no territério
nacional, ou que nele produzam ou possam produzir
efeitos, considerando-se como domiciliada no
territorio nacional a empresa estrangeira que opere
ou tenha no Brasil filial, agéncia, sucursal, escritério,
estabelecimento, agente ou representante. Nota-se que
essa sistematiza¢do optou pela adocdo do principio da
territorialidade objetiva para definir a competéncia de
nossa Lei Concorrencial, segundo a qual as operagles
ocorridas no exterior podem produzir efeitos no
territério nacional. Em outras palavras, as operagdes
realizadas no exterior que nio produzam efeitos no
Brasil, ainda que potenciais, ndo estdo sujeitas as
disposicoes da Lei Concorrencial.
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Mesmo as operagdes realizadas no exterior em que
as partes envolvidas ndo possuam no territorio nacional
filial, agéncia, sucursal, escritorio, estabelecimento,
agente ou representante devem ser submetidas a
apreciacdo do CADE desde que se comprove a efetiva
existéneia de efeitos provenientes da operacio no
mercado brasileiro.

Recomendamos especial atencdo ao exposto
acima a fim de se evitar a imposigéio de multas, muitas
vezes fixadas em valores vultosos, aplicadas pelas
autoridades concorrenciais brasileiras, bem como para
garantir o fiel cumprimento ds normas concorrenciais
vigentes no pais.

O Projeto de Lei 3.937/2004, ao qual foi apensado
o projeto de Lei 5.877/2005, propde importantes
modifica¢cdes nas regras relativas aos critérios de
notificagdo ao CADE dos atos de concentracio. O
texto propde a introducdo de uma “segunda trava”
com critério de faturamento de R$ 30 milhdes para a
outra empresa participante da operagio, a fim de evitar

que todas as aquisigbes de empresas muito pequenas
por empresas maiores tenham que ser notificadas ao
CADE.

Nesse sentido, o artigo 88 do projeto determina que

devam ser submetidos d apreciacio do CADE as
operag0es em que, cumulativamente:

a) Pelo menos um dos grupos envolvidos na operagdo
tenha registrado, no ultimo balango, faturamento bruto
anual ou volume de negdcios total no pafs, no ano
anterior a operagdo, equivalente ou superior a R$ 400
milhdes;

b) pelo menos um outro grupo envolvido na operacéo
tenha registrado, no Wltimo balanco, faturamento
bruto anual ou volume de negécios total no pais, no
ano anterior a operagdo, equivalente ou superior a R$
30 milhdes.

Essa nova sistemdtica pretende reduzir o nimero de
operagoes que sao atualmente submetidas 4 apreciagio
do CADE.

* Advogado de Direito Societdirio do escritério Peixoto e Cury Advogados - roberto.inarino@peixotoecury.com.br

IBEF Rio - Crindo ent 1971, na cidade de sua sede naciomnab. o Rity de Jemelro, O IBEF - Tnstitute Brasileivo de Execulivos e Financas é uma entidade de
wlilidade miblica federal, estodual ¢ municipal, sem fins lucrarives, apartidiria e que rerine 05 principals executivos ¢ empresdrios do pas.
Avenida Rio Branco, 156/4° andar Ala C - Centro - Rio de Janeiro, RT - CER-20040-003 - Telefone: (021) 2282-1233 - www.ibefrio.org.br

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
Presidente - Luiz Leonardo Cantidiane
Vice-Presidente - Aarcio Fortes

Membros - tienrigae Luz, Joda Carlos Franca de Luca, José Carlos
Monteiro. Jose Luiz Algudres, Joaé Ocidvio Vianetlo de Mello, Mamuel
& srmandes e Roberio Lima Netto

DIRETORIA Conselho Consultivo
Presidente Ary da Silva Graga Filho, Mircos Chouin Varejdo, Nev Roberto
Boberso Lima Netto Orioni de Brito, Orlando Galvdo Fithe, Reynaldo Vilardo Aloy,
Diéresar -Executive Thedphilo de Azeredo Samtas e Valmar de Souza Paes
Morres Chomin Vorgjdo =

Revista IBEF
CenseSes Editorial Editor Responsével Programaciio Visual Publicidade e Marketing
Ecuerls Foxs Lempruber: Henrique Eduardo Cantidiano Red Design Comunicacde EC - Editors ¢ Comunicacdo
= St e Bes delloso José | Coordenagio Editorial contato@ reddesign.con.br Retugzo Contiang
Gandelmen, Lo Leomardo Cantidiano, +Mara Tolesias i e.cantidianoi@ openlink, com. by

Medrcio Fomtes. Marras Chouiin Farejdo,
Merval Pereira, Nilsm Mol Renato
Flores, Roberio Lima Nesto, Sidney
Hezende, Theophilo de A-eredo Sanios,
Yalmar Paes

| comumicacao@ibefiio.orz br

Jornalista
Vilma Goular (MIB 18585)

BIENIO 2009720011 - IBEF RIO DE JANEIRO

CONSELHO FISCAL

Presidente - Theophilo de Azeredo Santos

Membros e Suplentes - Jodo Carlus Reichmann Mader: Jodo
Cesar de Oliveira Lima Jimior e Luiz Affonso Romano, Luis
Edutardo Marinho e Severino José da Sibva.

(21) 9619-0771

Fotos

Arguive BNDES Distribuicio

Banco de imagens Red Design Alopsio 8 E de Azevedo
atendinientoldiberio.org.br

Todos os direitos reservados. £ permrfzf&a:a rég.n;*odugcia aié-.é.rijgus pkbffdlzdo_.s‘ mx Revister IBEF. desde que cilada a fonre.
O IBEF ndq se responsabiliza por Opinides entifidas em arlisos assinados.




Opinido

Evolucado sem risco de recaidas.

José Vital*

Nos ultimos anos o Brasil
apresentou um quadro bastante
positivo de desempenho
econémico, caracterizado pelo
aumento do Produto Interno Bruto
-PIB, consolidagdo deumrobusto
mercado consumidor, formacdo
de uma classe média igualmente
sélida e bem caracterizada,
estabilizacdo da inflacdo, além
de uma melhoria dos indicadores
de desenvolvimento ¢ de
distribuicio de renda. A lista de
boas noticias e avancos € bastante
significativa e, também, de forma
geral, apresentada de forma consistente.

Neste cenario, seria natural pensar que estamos
no caminho certo e que pouco deve ser modificado
para seguirmos crescendo aceleradamente. A
verdade, também comentada de forma consistente
por diversos economistas e estudiosos, € que apesar
dos avancgos, virias areas precisam de uma agao
mais estruturada e persistente para permitir as
bases para que o pais continue avan¢ando no seu
desenvolvimento econdémico.

Temas como reforma tributaria, desenvolvimento
de nossa infraestrutura, avanco nas politicas
voltadas & educacdo, aprimoramento dos
mecanismos de monitoramento de programas
sociais e de distribuicdo de renda (de forma a
garantir seus objetivos e, no futuro, a diminuigéo
da dependéncia da populagdo a esses programas),
maior controle dos gastos publicos, por exemplo,
sfo itens que aparecem também de forma recorrente
nos comentarios dos analistas e estudiosos como

aspectos que o proximo governo
tera que enfrentar para propiciar
uma base mais segura para
continuar a evolucdo sem 0 risco
de recaidas.

Esses femas que deverdo
estar em foco nos proximos anos
ganham importdncia quando
observamosasrecentesprevisoes
de crescimento econdmico para
0 pais, que indicam que em
2010 o Brasil devera crescer
algo em torno de 7,5% e que
mantera uma média de 5,9%
para crescimento da economia
nos proximos cinco anos, em outras palavras,
o Brasil ao final de 2014 tende a ter um PIB em
torno de 35% maior em relac@o ao que tinhamos no
inicio de 2010. E um crescimento expressivo e ter
politicas publicas para tratar dos temas relacionados
com reforma tributaria e desenvolvimento de nossa
infraestrutura, por exemplo, € importante para que
essas previsdes se concretizem.

Esses desafios se tornam mais urgentes para 0s
proximos anos se lembrarmos que o pais se preparara
para sediar uma Copa do Mundo de futebol e uma
Olimpiada, bem como demandard uma série de
investimentos para permitira exploragéo de petréleo
da camada do pré-sal. Esses eventos, por si s0, ja
exigem a¢des bem estruturadas no que se refere a
infra-estrutura, servicos e novas tecnologias, ou
seja, sdo temas que precisdo ficar em destaque na
agenda dos gestores publicos para que seja possivel
sermos bem sucedidos com tais projetos e também
colher os frutos que se espera dos mesmos.

* Sdcio da PwC- Brasil.
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pensar bem, mais do que uma empresa de energia tan ibém.
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A Petrobras é respeitada no mundo inteiro por sua tecnologia e lideranga na exploragéo e produgao «
profundas e ultraprofundas. E pioneira em blocombustiveis e investe sempre em fontes alternativ -energi :
a Petrobras & uma empresa comprometida com o desenvolvimento social & a sustentabllidade, valorizando a cult
o meio ambiente e a cidadania. Se ¢ futuro e um desafio, a Petrobras esta pronta.

{5 DE ToDOs
GOVERNO FEDERAL
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www.peirobras.com.br O DESAFIO E A NOSSA ENERGIA




