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O que é valor

Experiéneia para stia empresa conquistar mercado?

Proximidade com alguém que fale a sua lingua?

Transparéncia em todos os processos? Resultados no curto prazo?
Ou relacionamento de longo praze? Com 95 anos de Brasil,

a PwC tem o expertise gue stia empresa precisa

para avancar neste momento de oportunidades.

Por isso, nao importa o desafio ou o tamanho de sua empresa.
Para gerar mais valor para o seu negocio, conte com a PwC.
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Editorial

O mercado de
software e as empresas
de tecnologia.

A disputa pelo mercado de softwares para aparelhos celulares entrou definitivamente em uma
nova era para as empresas de tecnologia. Com acesso a internet, musica, video e até a possibilidade
de jogar videogame pelo celular, os aparelhos mdveis viraram a sensagio para os consumidores
atentos a todas as novidades. Prova disso foi o lancamento do iPhone da Apple que, em apenas
trés dias de seu lancamento, vendeu quase dois milhdes de unidades. Nio € a toa que Steve Jobs
¢ considerado um dos maiores administradores da atualidade, com impecavel carreira de sucesso.
Confira sua trajetdria e outros sucessos bem sucedidos em uma matéria completa sobre a Apple
nesta edi¢do da Revista IBEF.

Recentemente a Nokia, maior fabricante mundial de celulares anunciou o seu mais novo
presidente: o canadense Stephen Elop, ex-executivo da Microsoft, que era lider da unidade de
negadcios de software da empresa. Dados divulgados recentemente informaram que no segundo
trimestre foram vendidos 1,7 milh&o de telefones méveis, deste total a Nokia apareceu em primeiro
Jugar dos fabricantes que mais venderam neste periodo. Mesmo assim, a empresa investiu na
contratacdo do executivo, uma estratégia para competir com a Apple.

Aproveitando o gancho, também publicamos nesta edicio da Revista IBEF, artigo do
economista chefe da Siemens que fala sobre financiamento dos investimentos necessarios para

sustentar o crescimento econdémico.

Marcos Chouin Varejao

Outubro 2010
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Marcelo Alecrim,
presidente da ALE Combustiveis.

Revista IBEY - Fale-nos sobre sua carreira.

Comecei no mercado de combustiveis ha 25 anos.
Com apenas 19 anos de idade, tive em maos meu
primeiro grande desafio: tocar o posto de combustivel
de meu pai na cidade de Canguaretama, no Rio Grande
do Norte (RN). Em cinco anos, consegui quintuplicar as
vendas do posto e pouco tempo depois ja contava com
uma rede de 13 postos (cinco da Esso e oito da Petrobras)
emn diversos municipios do RN e também na capital.

Em 1996, com a desregulamentacdo do mercado
de distribuicio de combustiveis, consegui realizar meu
grande sonho de fundar minha prépria distribuidora: a
Satélite Distribuidora de Petroleo S/A (SAT), para atender
a demanda dos pequenos postos, um nicho de mercado
gue ndo era favorecido pelas grandes distribuidores de
combustiveis. Mesmo com poucos anos de existéncia, a
SAT tornou-se, entre as mais jovens, a empresa que mais
acumulava prémios e reconhecimento da sociedade. Foi
cleita sete vezes como Uma das Melhores Empresas
para se Trabalhar do Brasil e também a Melhor Empresa
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do Comércio Varejista do Brasil, segundo o Anudrio
Maiores e Melhores da Revista Exame.

Em 2004, visando ampliar o crescimento e o market
share nacional, a SAT associou-se a um fundo de
investimento norte-americano, o Darby Overseas. A SAT
passou a ser a primeira distribuidora regional do pais a
conseguir associagio com um funde de investimento
internacional, o que impulsionou a expansio do
negocio.

A empresa obteve o reconhecimento dos mais
diferentes meios de comunica¢do e académico. A historia
da SAT virou case na universidade Harvard, publicado
em agosto de 2007 pelas pesquisadoras e professoras
Lynda M. Applegate e Andrea Minardi.

A AleSat Combustiveis S/A, detentora da marca
ALE, ¢ fruto de uma fusio entre a SAT (potiguar) ¢ a
ALE (mineira), em abril de 2006. A AleSat € um marco
na historia da distribuigdo de combustiveis no Brasil,
porque, desde a abertura do mercado, foi a primeira
unido de distribuidoras regionais, dando origem a uma
empresa de abrangéncia nacional.




Assumi a Presidéncia Executiva da AleSat desde o
inicio da fusfo, sendo também membro do Conselho
de Administra¢io. Através da forma prépria de bem
servir, da determinacéo dos nossos colaboradores, apoio
dos sécios e de um atuante conselho de administragfo,
mantivemos a empresa no ranking das Melhores
Empresas Para se Trabalhar do Brasil e conquistamos
o prémio de Boa Governanga Corporativa em 2008, na
categoria Empresa Nio Listada, pelo Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa (IBGC).

A ALE ¢, hoje, a quarta distribuidora do Brasil,
com uma rede de cerca de 1.700 postos em 22 estados
brasileiros. A companhia fechou o ano de 2008 com
faturamento da ordem de R$ 6,2 bilhdes e 2009 com RS
7 bilhdes. Por més, a empresa, que gera 12 mil empregos
diretos e indiretos, comercializa e distribui 350 milhdes
de litros de combustiveis a aproximadamente 5 mil
clientes.

Em dezembro de 2008, a ALE adquiriu os 327 postos
da multinacional Repsol no Brasil e, em setembro,
concluiu a aquisicio da distribuidora catarinense
Polipetro, com 130 postos nos estados de Santa Catarina
e Parana.

Durante toda a trajetéria, tive a alegria e o prazer
em ter meu estilo empreendedor imimeras vezes
reconhecido. Fui eleito varias vezes empresario destaque
no meu estado e no segmento. Entre os prémios,
destaco os concedidos pela Ernst & Young como Jovem
Empreendedor do Ano do Brasil, em 2000, ¢, agora em
2010, como Empreendedor do Ano — Master em nivel
nacional, que me deu a oportunidade e o orgulho de
representar 0 meu pais na premiacéo internacional em
evento ocorrido em Ménaco, no més de junho de 2010.

Sou constantemente convidadoa falar para estudantes,
empresarios ¢ futuros empreendedores sobre minha
trajetéria em universidades publicas ¢ particulares de
varias cidades (capital ¢ interior), Federagdo Nacional do
Comércio, Federagdes de Comércio Regionais, Instituto
de Ensino e Pesquisa (Insper), Instituto Empreender
Endeavor, entre outros.

Revista IBEF - Poderia nos contar a historia da ALE
Combustiveis? Como tude comegou?

Com a abertura do mercado de combustiveis
pelo governo federal em 1996, crici a SAT (Satélite
Distribuidora de Petréleo S.A.), empresa potiguar com
forte presenca no Norte e Nordeste brasileiro. No mesmo
ano, o grupo mineiro Asamar criou a ALE Combustiveis,

com presenga mais concentrada no Sudeste e Centro-
Qeste. A ALE Combustiveis sempre teve uma politica
de relacionamento diferenciada, um jeito acolhedor e
transparente de prestar servico. E, por ser uma companhia
mineira, rapidamente conquistou forte posicdo no
Sudeste, sendo a sexta maior distribuidora do pais. A
SAT, empresa do Rio Grande do Norte, sempre teve como
foco a valorizagdo do revendedor e as relagdes humanas.
Com essa filosofia, alcangou a posi¢do de sétima maior
distribuidora de combustiveis do pais, presente em todo
o Nordeste.

Em 2004, com o processo de expansfio de atuacdo
geogréfica, a SAT passou a armazenar produtos na base
da distribuidora mineira ALE, em Betim (MG). Durante
dois anos de trabalho juntas, foi possivel as empresas
conhecerem a filosofia de trabalho uma da outra e
perceberem que as pretensdes de crescimento nfo eram
conflitantes, uma vez que a ALE tinha forte atuagio
no Sudeste e pretendia ampliar negdcios pelo Norte e
Nordeste ¢ a SAT pretendia fazer ampliagdo no sentido
contrario. Também identificamos que ambas prezavam
pelo bom e proximo relacionamento com a revenda,
por um crescimento com base na sustentabilidade
€ pelo respeito e transparéncia nas acbes junto aos
colaboradores, revendedores e fornecedores. Tudo isso
convergiu para, em 2006, consolidarmos a fusio entre as
empresas, nascendo a AleSat Combustiveis S/A, entdo
como a sexta distribuidora de combustiveis do pais.

Hoje, a companhia é a quarta distribuidora do
Brasil, uma empresa de abrangéncia nacional, filiada ao
Sindicom, com uma rede de 1.700 postos.

Revista IBEF - AALE possui atualmente 1.700 postos
distribuidos em tode e Brasil. Quais as principais
conquistas e a que o senhor atribui 4 posicio que a
ALE ocupa heje num dos setores mais importantes
da economia brasileira?

Com apenas 14 anos de existéncia, a companhia
estd entre as grandes distribuidoras do pais, ao lado
dos grandes players que atuam ha décadas nesse
mercado, 0 que €, sem divida, um grande feito. Prova
que o caminho pode ser dificil, complicado, mas nfo
impossivel. Sobretudo, quando se tem um time capaz de
fazer acontecer, comprometido e dedicado.

As maiores conquistas foram:
1°) O fato de, mesmo com as pressdes, exigéncias e
buscas por resultados, termos mantido um ambiente
propicio ao trabalho, sendo a empresa referéncia na area
de gestio.

Revista IBEF
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2° Mesmo nos tornando uma grande empresa, no
perdemos as caracteristicas das pequenas, buscamos
aprimorar a cada dia o relacionamento e a aproximagio
com nossa revenda.

Revista [BEF - No ano passado, a empresa recebeu
o Prémio das 150 Melhores Empresas em Praitica de
Gestido de Pessoas, da Editora Gestie & RH. O que
estd sendo feito para que haja mals comprometimento
e sintonia entre os funciondries, frentistas e
colaboradores da empresa?

Recebemos esse prémio pela Editora Gestdo & RH.
Além dele, fomos premiados, em sete oportunidades,
pelo Guia Exame/Vocé S.A entre as melhores empresas
para se trabalhar do Brasil e, em duas oportunidades,
como uma das melhores empresas para se trabalhar da
América Latina pelo Great Place to Work Institute. Esses
prémios tém grande valor para nos, porque mostram a
importancia dada a nossos colaboradores e a preocupagio
da empresa com a qualidade do ambiente de trabalho.

Sempre nos esforcamos para oferecer todo o aparato
tecnologico capaz de facilitar a vida profissional de
nossos colaboradores. Investimos em treinamentos e
cursos em instituicdes de business de renome nacional
¢ internacional. Promovemos enconiros e reunides
em que assuntos do segmento e da area especifica de
atuacdo sdo trocados com constincia. Trabalhamos
com remuneracdo justa e em conformidade com o
mercado. Desenvolvemos programas que visam orientar
e premiar as boas condutas de seguranga e desempenho
das atividades, como exemplo o Procei (Programa
Operacional de Controle e Incentivo), 0 SSMA (Saude,
Seguranca ¢ Meio Ambiente) e o Superar (Programa de
Incentivo Comercial Interno).

Adotamos praticas que buscam dar suporte a nossa
revenda, no gerir ¢ cuidar do seu proprio negocio. Para
isso, disponibilizamos gerentes capacitados e ainda uma
equipe de nossa Academia Corporativa, cujo objetivo
¢ propiciar a construgdo, por meio de treinamentos ¢
orientagbes aos profissionais dos postos rede ALE, de
um ambiente de trabalho favordvel, dentro da mesma
filosofia empregada em nossos escritorios.

Revista IBEF - A empresa gera quantos empregos,
diretos ou indiretos?

A ALE gera 910 empregos diretos e 12 mil indiretos.

Revista IBEF - Que acbes estio sendo desenvolvidas
pela empresa na drea de sustentabilidade?

A ALE acredita que, com uma gestdo sustentivel,
com responsabilidade social e empresarial, ¢ possivel
garantir a perenidade do negécio e, principalmente,
uma relagiio de troca e respeito com a sociedade, que
atenda as necessidades do presente sem comprometer as
necessidades de geragdes futuras.

Por isso, a empresa promove, desde a sua criacdo, um
levantamento de todos os aspectos e impacios ambientais
de suas operacdes. Com base nessas informacoes, sdo
desenvolvidos procedimentos e instru¢des de trabalho
com foco na redugfo dos impactos e na melhoria continua
dos processos.

Seguindo essa filosofia, em 2005, fomos a primeira
distribuidora do pais a comercializar o diesel com 2%
de biodiesel, demonstrando consciéncia ambiental,
responsabilidade social e visdo de futuro. Essa visdo
também ¢ aplicada na abertura de nossos postos,
quando promovemos criteriosa investigacio ambiental
e orientagéo aos proprietarios de postos sobre todos os
requisitos legais necessarios ao negécio.

Mantendo a preocupac¢io com o meio ambiente ¢
geragoes futuras, a ALE apoia os projetos da Associagio
Ambiental Pro-Aguas do Cerrado, AAPAC, no Estado de
Goias. Um deles € o Projeto de Protec@o aos Mananciais,
que tem como objetivo realizar diagndstico ambiental
da bacia do rio Meia Ponte e promover eventuais
recuperacdes no local. O outro ¢ o Projeto Piloto de
Educag¢io Ambiental, que objetiva desenvolveratividades
junto a rede publica de ensino, com assuntos referentes
4 bacia hidrografica e politicas de gestdo ambiental, de
saneamento ¢ de recursos hidricos.

Entre as ac¢les sociais também relacionadas aos
conceitos de sustentabilidade, tivemos o patrocinio dos
livros infantis “A Borboleta Azul” e “Os GuardiGes do
Verde”, do autor José Mauricio Séllos, que, com foco na
educa¢io ambiental aliada ao folclore, que tem o objetivo
de contribuir para a formagdo de uma consciéncia critica
nas criancas sobre a importincia do meio ambiente.

Seguindo a mesma linha, desenvolvemos, em parceria
com o governo de Minas Gerais, a Brinquedoteca Posto
da Alegria, que beneficia o pablico infanto-juvenil em
tratamento em hospitais filantrépicos. A Brinquedoteca ¢
um espa¢o idico com diversos brinquedos educativos,
jogos e ambiente para leitura, com estimulos positivos
para a recuperagio de pacientes.

O “Palco sobre Rodas™ ¢ outro programa relacionado
a conscientizagio e aprendizado das geracdes futuras,
inspirado no modelo de teatro itinerante, levando cultura
¢ lazer a diversas cidades do interior da Bahia.
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Mais recentemente, langamos também o Livro para
Voar, visando a democratizacio da leitura a partir do
incentivo A troca gratuita de livros entre leitores de todo
o pais. O programa foi inspirado em uma iniciativa que
surgiu nos EUA (Bookcrossing) e consiste em deixar
livros em locais ptiblicos para que outras pessoas possam
1é-los, tendo os postos ALE como pontos de troca.

Revista IBEF - A ALE estd entre as 50 maiores
empresas do Brasil, segundo a Revista Exame. Isso
¢ muito importante e aumenta a responsabilidade
de todos da empresa. Tendo o senhor como principal
executivo, qual o segredo de tanto sucesso?

A formula do sucesso da ALE decorre da trajetdria
seguida desde o comeco, quando eu estava a frente de
um pequeno posto no interior e percebi a importancia
do posto nas pequenas comunidades e 0 quanto esses
mesmos postos eram geralmente negligenciados pelos
grandes players do mercado de distribuicio. Assim,
a SAT fo criada com o modelo de negdcio seguido e
aperfeicoado ap6s a fusdo que se baseia num forte
marketing de relacionamento e na oferta de servicos
inovadores aos revendedores da rede de postos e aos
consumidores finais desses postos. Essa foi a Unica
forma pela qual foi possivel ingressar num mercado
de venda de commodities e altamente concentrado em
grandes players, que ja estavam estabelecidos ha décadas
no pais com marcas mundialmente conhecidas. Sem
esse insight, a empresa teria permanecido como uma
das varlas distribuidoras regionais que existem hoje,
atendendo prioritariamente a postos bandeira branca ou
as redes localizadas em mercados regionais especificos.

A estratégia para atender aos pequenos postos no
mterior requer um modelo de negdcios que passe a
considerar entregas em volumes menores o que impoe
grandes desafios logisticos e de controle além de requerer
uma equipe comercial capaz de atender a um grande
nimero de pequenos revendedores. A concessdo de
crédito também ¢ outro desafio, ja que, muitas vezes, o
pegqueno movimento dos postos faz com que estes sejam
negligenciados pelos bancos. Assim, a distribuidora
precisa assumir o papel de conceder crédito para o
capital de giro dos revendedores. Por fim, € preciso
criar diversas estruturas de apoio como marketing,
qualidade, ouvidoria etc. - para que esses revendedores
sejam convencidos a aderir a uma rede de postos, pois a
realidade predominante nesse mercado € a de postos sem
bandeira (bandeira branca).

Revista IBEF - Qual o diferencial da empresa e que
trabalho vem sendo desenvolvide para conguistar
clientes e revendedores?

Como mencionado na questdo anterior, um
relacionamento proximo aos revendedores € fundamental
para criar diferenciaciio no mercado de distribuicdo de
combustiveis e permitir um crescimento sustentavel da
rede de postos ALE, que € o principal driver para qualquer
distribuidora. Aliado a isso, uma marca forte também
¢ importante para permitir a conquista do consumidor
final ¢ hoje ¢ possivel afirmar que a2 ALE é uma marca
consolidada e admirada. A empresa tem investido com
sucesso em patrocinios esportivos, sendo o marco o ano
de 2009, quando amarca ALE ganhou grande destaque ao
estampar a camisa do time de futebol do Flamengo clube
que possui a maior torcida do Brasil como patrocinador
master no lltimo trimestre do ano. Esse patrocinio no
poderia ter um resultado mais favoravel: o Flamengo
conquistou o Campeonato Brasileiro de 2009, gerando
grande divulgacio da marca ALE na imprensa nacional
e internacional (cabe lembrar que quando a marca ALE
estreou na camisa do Flamengo. o clube encontrava-se em
14° lugar do campeonato e depois da parceria ganhou 10
das 13 partidas que disputou), Apesar de ter sido o maior
sucesso, 0 patrocinio ao Flamengo ndo foi o primeiro:
a ALE foi camped carioca com o Botafogo no ano de
2006. Neste més de setembro, a ALE fechou parceria de
um ano com o Vasco da Gama, com quem, a exemplo
dos rivais, espera colecionar outros bons resultados.

A companhia ainda investiu em outros importantes
patrocinios esportivos, como a criagdo da Equipe ALE de
Rally, com os pilotos Thiago Fantozzi e Mércio Oliveira,
que disputaram o Rally dos Sertoes 2009 e 2010 e o
Rally Dakkar 2009, e no Instituto Superar, com os atletas
paraolimpicos Lucas Prado e Terezinha Guilhermina.

Além disso, a ALE realiza diversas promocoes de
ambitonacional. Também vale destacar que todas as acoes
de marketing tém consondncia com os investimentos da
companhia em a¢des de comunicagdo na internet voltadas
para a fixagfio da marca. O site da companhia (www.ale.
com.br) foi desenhado para ampliar as possibilidades de
didlogo com os clientes, sendo uma iniciativa pioneira
no setor de combustiveis.

Outro ponto importante para gerar diferencials e
ampliar a margem da companhia é a exploracdo da
cadeia de valor, por meio da introducéo de inovagdes
em servi¢os. Mesmo no ambiente de crise financeira, em
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2009 foi lancada a AleCred, que é o brago de produtos
e servigos financeiros da ALE criado em parceria com o
Itat/Unibanco, cujo foco é gerar para os revendedores
oportunidades de aumento de receita ¢ otimizagdo de

custos financeiros, além de proporcionar fidelidade
junfo ao consumidor final com o uso do cartio ALE,
A AleCred também fornece seguros para transporte de
carga, automoveis, vida e consdrcios. Nesse mesmo ano,
foi criado o ALECompras: portal de comércio eletrdnico
da ALE (www.alecompras.com.br) em parceria com
o Walmart para oferecer aos clientes dos postos ALE
a oportunidade de adquirirem diversos produtos em
condi¢des e precos diferenciados. Qutra iniciativa da
ALE foi desenvolver sua propria central de rastreamento
e logistica, a Celig, que tem por objetivo acompanhar
todo o processo de coleta, entrega e transferéncia via
modal rodoviario, com atenc@o aos gargalos e as areas
de risco nas rotas. Além da frota da ALE, a Celig atende
a outros 1.500 caminhdes.

Revista IBEF - Qual a previsio de faturamento da
empresa para 2010 ¢ qual 2 margem de crescimento
para 20117

O faturamento esperado para 2010 ¢ acima de R$ 7
bilhdes. Com o crescimento da economia neste ano e
recordes consecutivos no crescimento da frota, ¢ ficil
Jjustificar a continuidade do crescimento do setorem 2010-
2011, ja que esses sdo os principais drivers do consumo
de combustivel no pafs. Para 2011, a ALE projeta a
continuidade de seu crescimento, com faturamento na
ordem de R$ 8 bilhdes.

Revista IBEF - Qual ¢ heje o seu grande desafio como
presidente da ALE?

O mercado de distribuicdo de combustiveis encontra-
se sob forte tendéncia de consolidacdo, uma vez que as
companhias tém buscado ampliar suas economias de
escala, 0 que naturalmente ¢ vital nesse segmento de
margens reduzidas. Nos ultimos anos, vimos a aquisi¢io
da Texaco pela Ipiranga, as aquisigdes da Repsol e
Polipetro pela propria ALE e, mais recentemente o
antncio da intengo de fusdo da Shell-Cosan. Dessa
forma, o desafio ¢ criar formas de acompanhar esse
crescimento, seja através de aquisi¢cdes ou crescimento
orgénico, sem perder as caracteristicas que tornam a
ALE uma empresa diferenciada, ou s¢ja, a proximidade
dos revendedores.

Revista IBEF - Frente 2 tantas mudancas e novidades,
qual a perspectiva para esse segmento nos préximes
anos?

Como dito anteriormente, o mercado de combustiveis
automotivos, que corresponde a uma fatia consideravel
de nosso PIB, certamente continuard a trajetoria de
crescimento consistente apresentada nos nltimos anos.
O bom crescimento do PIB brasileiro gera por si s6
maior necessidade de transporte e, consequentemente,
combustiveis. Porém, vejo como principal vetor do
setor de distribuicdo a elevada venda de veiculos,
principalmente considerando que- as classes de menor
renda devem continuar sendo as mais beneficiadas
pelo crescimento econdmico, devido a melhorias na
distribui¢do de renda e expansfio do crédito, o que
favorece a venda de automdveis. Também vale destacar
que o numero de automoveis per capita no Brasil ainda
estd abaixo do verificado em paises comparaveis da
America Latina, como Argentina ¢ México. Quando se
considera o baixo nivel de endividamento da populagio,
¢ possivel inferir o potencial de crescimento da frota per
capita, Portanto, a base de consumo de combustiveis
automotivos certamente ird se expandir nos proximos
anos, permitindo as distribuidoras um longo ciclo de
crescimento sustentavel,

Vale salientar, porém, que 0 mercado de distribuigio
de combustiveis precisa ainda de uma agio mais incisiva
de fiscalizaglio para com as praticas de sonegacfo, fato
comum no segmento.

Revista IBEF - Qual a sua opinido sobre o atual
cenario econdmico brasileiro e mundial?

Apesar das instabilidades que a economia mundial
tem sofrido nos tltimos meses, considero que, devido
a gravidade da crise financeira de 2008, temos até um
cenario favoravel atnalmente, ja que as grandes economias
apresentam crescimento € o comércio internacional ji
esta atingindo niveis pré-crise.

Segundo analistas, o cendrio brasileiro é ainda mais
confortavel. A divulgacéo do PIB do segundo trimestre
aponta para um crescimento econémico proximo aos 7%,
um ritmo compativel com aqueles registrados na época
dos PNDs (Planos Nacionais de Desenvolvimento).
Além disso, a divida publica parece estar sob controle,
a balanga comercial estd favordvel e a confianca do
consumidor continua em niveis elevados.

Dessa forma, ha muito otimismo em todas as esferas
pela continuidade do crescimento no pais. Outros fatores
que reforcam as perspectivas positivas feitas pelos
analistas econdmicos s3o as realizagdes da Copa do
Mundo 2014 ¢ as O]Jmpladas 2016, além da exploragio
de petréleo na camada pré-sal. E apenas importante
destacar a necessidade de maiores investimentos,
principalmente em infraestrutura.

Revista IBEF ¢




Internacional

Portugal-Brasil:
uma parceria de futuro.

Jodo Salgueiro™

“O Brasil estd a subir no conceito das nacées, na sua importincia geoestratégica,
e a afirmar-se como um das grandes economias do mundo. Julgo que este é o
momento para a economia brasileira, no seu esforco de internacionalizacdo,
perceber que um dos paises mais convidativos ao investimento é Portugal”.

José Socrates - Primeiro-Ministro de Portugal

“Estou feliz porque finalmente Portugal e Brasil se reencontraram. Nio ¢ mais aquela

coisa so sentimental. E compreender a posicio que Portugal representa para o Brasil

e o potencial que o Brasil tem para ajudar a alavancar a economia portuguesa.”

Portugal e Brasil vivem, desde finais dos anos
90 - podemos afirma-lo sem risco de exagero - um
dos melhores momentos do seu relacionamento.
Nio existem contenciosos de monta, ndo ha acordos,
protocolos ou convencdes bilaterais pendentes, os
contatos institucionais € sociais nas mais diversas
areas sfio constantes e o didlogo politico do mais alto
nivel € intenso e proficuo, tendo ja adquirido carater

regular através da realizacio de cimeiras bienais num
e noutro lado do Atlantico.

A lingua comum, profundos lacos histdricos,
culturais e humanos criaram entre ndés uma
“comunidade de afetos” que sobreviveu através dos
tempos ¢ confere uma especificidade muito prépria as
nossas relagoes.

Naturalmente, cada um dos nossos paises tem os
seus proprios interesses e & em fungdo deles que toma
as suas decisdes. Mas a verdade € que, sempre que
estd em causa um interesse muito importante para um
dos lados, o outro tende a tomar isso em consideragdo
de forma especial.

Luis Inicio Lula da Silva - Presidente do Brasil

Foi essa atitude que acabou por conduzir ao
intenso reforgco do relacionamento bilateral a que
vimos assistindo desde hd pouco mais de uma
década, conferindo substidncia econdémica concreta
ao imperecivel sentimento de proximidade que desde
sempre nos liga.

A partir de 1998, Portugal associou-se, através de
um forte movimento de capitais, & recuperacdo da
economia brasileira que entdo se inciava.

De la para cd, se forem contabilizados os
fluxos oriundos de diversas pracas financeiras, oS
investimentos portugueses no DBrasil rondam os
15 bilhdes de dolares, trazendo para cd algumas
das melhores empresas — Galp, PT, TAP, EDP,
Efacec,Brisa, Caixa Geral de Depositos, BES,
Pestana e outras - que apostaram num amplo leque de
atividades - das mais tradicionais, como banca, turismo,
hotelaria, transporte aéreo, comércio, constru¢io e
estradas, as tecnologicamente mais avangadas, como
as telecomunicagdes e as energias renovaveis.

i
i
i
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Ao todo, serdo hoje mais de 600 empresas com
capital portugués no Brasil, contribuindo para a
criacdio de 100.000 postos de trabalho diretos.

Defrontando intensa competicio, 0s nossos
operadores econdmicos tém sabido impor-se pela
qualidade dos servigos prestados, o profissionalismo
dos t¢cnicos envolvidos e a seriedade do seu trabalho,
confirmando a imagem de respeito e honestidade que
Portugal e os portugueses tém neste pais.

-

Agora, reversamente, € o Brasil que cada vez
mais aposta em Portugal como porta de acesso ao
mercado curopeu e estimulo a internacionalizacio
das suas empresas.

A Embraer comegou a construir duas fabricas de
material aerondutico no sul do pais, um investimento
estruturante superior a 200 milhoes de euros que ird
gerar centenas de postos de trabalho. A Petrobras
e a Galp, que ja cooperam na exploracio de
petréleo, formaram uma joint-venture para produzir
biocombustiveis de segunda geragiio, com destino
aos mercados da Europa, num investimento de 357
milhdes de euros, e as duas também vio promover
mvestigacdo conmjunta no setor da pesquisa e
produgdo de hidrocarbonetos em 4guas profundas
na Bacia do Atlantico. A Camargo Corréa (31%) e
a Votorantim (22%) estdo hoje entre as principais
acionistas da Cimpor, a maior fabrica de cimentos
portuguesa, o BES assinou parceria com o Banco do
Brasil ¢ o Bradesco para atuagiio conjunta em Africa
¢ a Portugal Telecom celebrou acordo com a Oi que
levaré a constitui¢do de uma grande empresa lusdfona
na area das telecomunicacoes.

Estes sdo mais

significativos docrescenterelacionamentoempresarial

apenas alguns exemplos

que da hoje forma e conteudo reais as nossas seculares
relagdes de amizade, projetando-as para o futuro.

Um
naturalmente, de contatos humanos. Pelo turismo, que

relacionamento  que também se faz,
tem vindo a crescer cada vez mais entre os nossos dois
paises — com 0s portugueses a povoarem as praias do
Nordeste e a descobrirem, progressivamente, outras
regides como Minas Gerais € o Centro-Oeste e os
brasileiros a fazerem de Lisboa ponto de passagem
obrigatorio nas suas deslocagdes 4 Europa - e através
das grandes comunidades de cidaddos nacionais que
cada um dos paises tem no outro.

Essas correntes encontram plena expressio
na rede de voos da TAP para o Brasil — sdo hoje
70 frequéncias semanais directas de Lisboa e do
Porto para Fortaleza, Salvador, Natal, Recife, Belo
Horizonte, Brasilia, Rio de Janeiro e agora também —
desde julho — Campinas.

Por tudo isto, a que se juntam valores de afirmagéo
externa comuns e interesses coincidentes em
muitos dominios, com destaque para a consagracio
internacional da nossa lingua, Portugal e Brasil estio
no caminho certo, afirmando cada vez mais uma

parceria de futuro.

* Embaixador de Portugal no Brasil.
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Brasil Eficiente: menos impostos
nos darao um Brasil a mais!

() Brasil, em vinte anos, podera ter “UM BRASIL A MAIS”,
- isto é, RS 3,4 trilhdes adicionais ao PIB de 2030, em valores
atuais - se comseguirmos introduzir, prontamente, inovacdes
eficientes nos impostos e nos gastos piblicos.

O Brasil precisa urgentemente de mais recursos pablicos e
privados para investir em seu futuro desenvolvimento. A forte
retomada do crescimento econdmico, registrada nos ultimos anos
do governo Lula foi importante para a auto-estima do Pais, mas
ndo reverteu a limitacdo ao crescimento imposta por um ritmo
de inversdes inferior a 20% ao ano. Identificamos, em pesquisa
realizada com Raul Velloso , um “pacto pro-gastanca™ que
impede, na pratica, o Pais de elevar sna taxa de investimento,
especialmente no setor de governo. Entretanto, para que se
tenha uma pélida ideia do desafio de investimentos que temos
pela frente, serd preciso construir no Brasil, entre 2011 € 2020, o
equivalente a duas cidades de S3o Paulo, completas, comecando
do zero até o estagio atual!

Para chegar 14, temos que remover um sério problema: o tipo
de compromissos de gastos de toda espécie, criado a partir do
texto da generosa Constitui¢do de 1988, que comprometeu o
equilibrio do Orgamento no longo prazo.

Para cobrir parte da sua “divida social” acumulada, o Brasil
inflou os gastos assistenciais, que multiplicaram oito vezes
desde a Constituicdo de 88. Tampouco foi sacrificado o gasto em
Pessoal, ativo ou inativo, apesar das usuais reclamages quanto
a saldrios ¢ pensbes publicas, E bom lembrar que a conta de
juros também explodiu. Resultado: as explosoes dessas rubricas
comprometeram o investimento piablico, que caiu a menos da
metade do que se investia antes da década de 80!

Trata-se de um modelo de alto gasto piblico de consumo.
O desafio da proxima Administragio, em qualquer coliga¢do
partiddria vencedora, serd o de usar os recursos fiscais da enorme
arrecadaggio publica, de modo mais eficiente. E fundamental que,
ao combater o desperdicio, se redirecionem recursos para a infra-
estrutura, tecnologia e educagdo. Para que o setor privado tenha
condi¢des de investir mais, deve-se diminuir o peso da carga
tributdria sobre o setor produtivo, simplificar e racionalizar a

_Paulo Rabello de Castro*

ESTRUTURA da DESP. NAO FINANC. da UNIAO

(Em % do total) — de um total bem maior sm 2008

1987

2009 wevezes+
Benef. ass. e subs. (*) 31 25,8 8,3
Inat. e pens. 6,2 12,2 2,0
Benef. prev. > 1SM 13,0 23,9 1,8
Pessoal ativo 16,7 15,1 0.9

Salde 8,0 7.3 0,9
Qutras desp. corr. 37,0 9.6 0,3
Investimento 16,0 6,0 0,4

Total 100,0 100,0

(*) Benef, INSS de 1 SN, seguro-desemprego, BPC-LOAS, RMV & Bolsa Familia.
SM.: Salario Minimo; BPC: Beneficios de prestacic confnuada;
LOAS: Lei Orgénica de Assisiéncia Social; RMV. Renda Mensal Vilalicia.

complicada estrutura tributaria, melhorando a gestdo dos recursos
publicos.

Tais objetivos siio perfeitamente alcangaveis. pois as metas
fiscais podem ser estabelecidas em lei para ser alcancadas
ao longo de uma década (2011-2020). O Movimento Brasil
Eficiente, suprapartidario, e apoiado pelo IBEF, quer estimular o
Congresso Nacional a votar e aprovar esta meta, contida em lei
que a estipule.

PRIMEIRA PROPOSTA:

APROVAR PLANO DECENAL (2011-2020) INSCRITO
EM LEI PROPRIA, DE AJUSTE DO GASTO PUBLICO,
DE CONTENCAO DA CARGA TRIBUTARIA E DE
TRANSPARENCIA DE TRIBUTOS, QUE CHAMAREMOS
DE “LEI DO BRASIL EFICIENTE!

Nesta lel, o crescimento médio, como meta da economia brasileira
na década, serd de 6% ao ano. Esta meta geral requer estimular a
elevacio dos investimentos totais a 25% do PIB (hoje estio em
18%). E para alcangar investimentos de 25% na renda nacional, a
colaboragfio do setor governo as inversdes produtivas deve pular
de 2% do PIB, como € hoje, para 5%, como ja o foi no ultimo
periodo de crescimento acelerado (ver quadro pagina ao lado).

Fonte 1; Paulo Rabello de Castro e Raul Velloso, Diagndstico Fiseal Brasileivo: Proposta de Acdo, no prelo.
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QUADRO — BRASIL: INVESTIMENTO PUBLICO E CARGA TRIBUTARIA
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Fonte: IBGE, BACEN, apud Ideias Consultoria. Ver Akihiro lkeda ¢ Antonio Dellim Nefto in MARTINS (2008) p. 44
Elaboragio:RC Consultores

SEGUNDA PROPOSTA:

CRESCER, ENTRE 2011 E 2020, NA MEDIA DE 6% AO
ANO, COM INVESTIMENTO EM 25% DO PIB E TER O
NIVEL DA POBREZA REDUZIDO A 15% DA POPULACAO
(HOJE ESTARIA EM 25%).

Com esse objetivo, Confederagdes do setor produtivo
nacional, Federagtes empresariais ¢ de trabalhadores, empresas
de varios setores e de todos os portes, entidades de representagio
da Sociedade Civil ¢ do chamado Terceiro Setor, além de
universidades, associaces profissionais, como o IBEF, e institutos
de pesquisa, - no conjunto, mais de 70 entidades - se uniram

para sensibilizar o conjunto da populagiio, a classe politica e,

principalmente, os candidatos a posigdes federais e estaduais em 0%
" e . Bl

governo, sobre a importincia de se empreender um ajuste geral, .
corajoso ¢ inteligente das contas pablicas. §0% b

O Movimento Brasil Eficiente, que ndo tem qualquer RSN BN W m E |
vinculagfio politico-partidaria, porque nasce do seio da 30%
sociedade trabalhadora e investidora, tragaparaos brasileiros T b0 L1 0 0 LT

10% -+ .

um Roteiro de Ag¢fio capaz de acelerar a geragio de empregos

brasileiros, até 2020!

TERCEIRA PROPOSTA:

LIMITAGCAO GRADATIVA AO AUMENTO DO GASTO
PUBLICO, MONITORADO POR UMA SECRETARIA
NACIONAL DA DESPESA PUBLICA, QUE PROPORA
AO CONGRESSO NACIONAL AJUSTES ANUAIS EM
TRIBUTOS E EMPENHOS DE DESPESAS PARA ATENDER
AO ESTRITO CUMPRIMENTO DA META DECENAL DE
REDUCAO DA CARGA TRIBUTARIA EM UM PONTO
PERCENTUAL POR ANO.

BRASIL:
PROGRAMA DE CONTROLE GRADUAL DA RECEITAE
DESPESA PUBLICAS TOTAIS, 2011-2020. META: 30%PIB

100%

n%J;'.

- T + - -
2014 015

2019

- : 2010 2012 23 2016 2017 2018 2020
e renda, praticamente dobrando a renda per capita dos [t e s T e |

201

Fante: 1BPT, BACEN, apud Tdeias Consultoria. Elaboragiio: RC Consultores



Uma projegao comparativa dos dois Brasis, um que continue na toada do modelo atual e que crescerd nio mais que 3,6% ao ano
nas décadas seguintes, contra outro, que projetamos como possivel, de desenvolvimento acelerado, mostra que hd uma diferenca

espantosa de prosperidade e bem-estar a ser usufruida por todos ao cabo de vinte anos.

Existe “Um Brasil a mais”, literalmente uma diferenga correspoondente a0 valor integral do PIB atual de R$ 3.4 trilhdes, projetado
até 2030, que somard ao ganho de renda e de prosperidade de todos os brasileiros!
UM BRASIL A MAIS, EM APENAS VINTE ANOS, NAQ E POUCO!

PIB, 2030: Indicadores COM ou SEM reforma

PIB, 2020: Indicadores SEM & COM reforma wa sy
MBE:5% aa | Ganho

inercial: 3.6% aa | MBE: 6% aa
| COMReforma_

] . . msasuf | Rs2eml
| Taxa de T T2 - S M Jax . 21%(PIB] | 24% (PIB)
{Investimento | ! : Z

~ RsAst

e Sl s el e .

[%depessoas | 19%da = 15%da | -4pp |f|Percentuaide | g% da | 1% da (o
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PIB, 2020 -2030: Resultado COM ou SEM reforma
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* Economista.
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Nacional

Como anda a nossa balanca de
pagamentos?

Segundo dados

divulgados pelo Banco
Central (BC), a conta corrente do balango de
pagamentos registrou em junho déficit de US$
5,180 bilhdes. No acumulado dos seis primeiros
meses de 2010, o déficit em transagdes correntes
atingiu USS$ 23,762 bilhdes - ou o equivalente a
2.47% do Produto Interno Bruto (PIB). Para o
BC, o resultado do més passado foi determinado
pela conta de servigos ¢ rendas, no valor de
USS 7,601 bilhdes, compensado parcialmente
pelo saldo positivo de USS 2,277 bilhdes da
balanga comercial e por USS 144 milhes em
transferéneias unilaterais positivas para o pafs.

Em junho de 2009, o déficit era de US$ 575
milhdes e, no acumulado dos seis primeiros meses
do ano passado, déficit de USS 7,177 bilhdes. O
saldo negativo do primeiro semestre de 2010 é
comparavel ao déficit de todo o ano de 2009, que
somou USS 24,302 bilhoes.

Em entrevista coletiva o ministro da Fazenda,
Guido Mantega afirmou que o déficit em conta
corrente do Brasil com o exterior ndo ¢ uma
ameaca para o crescimento da economia. Para ¢le,
a partir de 2012, haverd melhoras significativas
do resultado e que os nimeros estavam previstos
em decorréncia do “sucesso do Brasil” em relacédo
a outros paises. Em declaragdo, o ministro falou
que o déficit em conta corrente devera fechar
o ano entre US$ 45 bilhdes e US$ 48 bilhoes,
o equivalente a 2,33% do PIB. Ele previu um
superavit da balanga comercial de US$ 15
bilhdes, em 2010.

Ele atribuiu o déficit ao aumento maior das
importacdes, decorrente de um crescimento
mais forte da economia brasileira. Além disso,
o aumento da renda fez com que os brasileiros
viajassem mais ao exterior, expandindo o
resultado negativo da conta dos servigos com
deslocamentos.




Guido Mantega falou que o desgaste nas contas

externas devera provocar uma desvalorizacdo
do real em relacio ao délar. “Este ¢ o prego
do sucesso”, declarou, ressaltando que o saldo
deficitdrio em conta corrente nio € motivo de
preocupacio, tenho em vista o forte volume de
reservas internacionais.

O ministro ressaltou ainda que nenhuma
medida para conter essa trajetoria deverd ser
adotada e que espera ver no segundo semestre de
2010 um maior volume de IPOs (Initial Public
Offers) por parte das companhias brasileiras, o
que deve acabar trazendo mais ddlares para o

Brasil. A tdo esperada capitalizacdo da Petrobras,
que devera ocorrer nesta segunda metade do
ano, também foi citada por Guido Mantega
como um ponto positivo para a injecdo de capital

estrangeiro.

Os precos das commodities deverdo continuar
da balanca

comercial do pais. Contudo, o ministro ressalta

subindo, beneficiando o saldo

que o equilibrio das contas externas nesse quesito
ainda depende de uma recupera¢iio consolidada
dos paises ricos, fato que devera ser visto somente
a partir de 2012, concluiu.

Balanco de pagamentos - registrou superavit de USS 2,4 bilhdes em junho.
Conta de servigos apresentou déficit de US$ 2,7 bilhdes no més.

As remessas liquidas de renda para o exterior totalizaram USS$ 4,8 bilb
As transferéncias unilaterais acumularam ingressos liquidos de USS 144 milhdes.
As reservas internacionais estao em US$ 253 bilhdes.

Divida total externa brasileira é de US$ 225 bilhoes.

10es no més.
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Opinido

A nova lei autoral.

Juca Ferreira™

A proposta de modernizacio da Lei do Direito
Autoral que o Ministério da Cultura apresentou
esta semana a sociedade brasileira visa garantir
a realizacdo do direito dos criadores e artistas.
Além disso, procura harmoniza-lo com o direito
de acesso a cultura de todos os brasileiros € dos
investidores no campo autoral.

Além da harmonizacao desses trés campos de
mercado e
realizar a vocacdo da economia da cultura, que ¢

direitos, contribui para fortalecer o

tornar-se uma das principais do pais, através de
uma relacéo respeitosa com os usuarios dos bens
e servicos culturais - radiodifusores, hotéis, casas
de diversio, parques, exibidores etc.

A lei atual ja era incapaz de garantir a plena
realizacdo dodireito do autore de serumaalavanca
da economia da cultura. Com o surgimento do
ambiente digital, se mostra mais defasada e
inadequada. Daf a necessidade e a urgéncia de
sua revisdo pela sociedade. Modernizada, devera
servir paranortear a indastria cultural nos desafios
trazidos pela convergéncia tecnologica.

Igualmente grave ¢ a falta de transparéncia no
sistema de arrecadagdo e distribui¢do do montante
recolhido para autores, gerando desconfianca
e questionamento gencralizado de artistas e
criadores em relacdo ao que deveriam receber
por suas obras. A nova lei gera transparéncia
e cria condi¢les justas para que seu principal
beneficiario, o autor, possa ter seu direito
assegurado e ser remunerado com justica.

Dada a posicéio central que o tema assume para
toda a economia da cultura (segundo o Banco
Mundial, em 2003, 7% do PIB global vinha deste
setor e indice semelhante se repete no nosso
pais), a revisdo da legislacdo autoral reforca
esse potencial ao possibilitar novos modelos de
negdcios e ao viabilizar arranjos contratuais que
contribuam para ampliar 0 mercado interno ¢
exportar a producdo cultural brasileira.

Para construir o marco legal que garanta
transparéneia do sistema de arrecadacdo ¢
pagamento do autor ¢ também harmoniza os
interesses colocados em jogo, o Ministério
da Cultura julga que a forma mais eficiente de
construir a nova lei € a consulta pablica aberta
esta semana. Ela é uma consequéncia natural de
um processo de didlogo que teve micio em 2007,
com o Férum Nacional de Direito Autoral. Ao
longo de dois anos, ocorreram mais de 80 de
reunides € 0ito seminarios.

Entre as principais mudancas no anteprojeto
de lei estdo: maior controle do autor sobre sua
criagdo; regulacdo estatal dos direitos autorais;
amplia¢do das possibilidades das obras para fins
educacionais e ampliacdo da seguranca juridica
para investidores, que estimula novos modelos
de negdcios no ambiente digital.

Se vocé quer ser coautor dessa lei, ajudando

a aperfeicoa-la, entre no site www.cultura.gov.
br/consultadireitoautoral e ajude-nos com sua
contribuicao.

* Ministro da Cultura.
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cam os combustiveis Petrcbras,

leva junto toda a nossa tecnologia.
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Opinido

O desafio do financiamento
de longo prazo.

Antonio Corréa de Lacerda™

Um dos grandes desafios para o Brasil ¢ viabilizar o financiamento

dos investimentos necessarios para sustentar o crescimento econdmico.

O nivel médio de investimentos dos ultimos anos, da ordem de 19% do

PIB (Produto Interno Bruto) ¢ insuficiente para garantir um crescimento

econdmico de, pelo menos, 5% nos préximos anos, sem o risco de gargalos

na infraestrutura ¢ na producéo.

Os bancos piblicos sempre tiveram papel histérico
relevante, desde o século passado, no financiamento
da transformacdo da economia brasileira em uma
das dez economias mais industrializadas do planeta.
Especialmente nos dois altimos anos tiveram atuat;ao
ainda mais relevante ao contraporem- |
se a escassez de crédito imposta pela |
maior crise do capitalismo mundial |
dos altimos oitenta anos.

No Brasil, o efeito dacrise decorreu |
ndo apenas devido a quebra das linhas |
internacionais de financiamento que |
abasteciam parcela relevante do |
crédito doméstico.  Isso limitou a
oferta de crédito, mas a manutencio :
de uma taxa de juros reais elevadas também levou
a uma exacerbacdo da “preferéncia pela liquidez”,
dado o elevado prémio oferecido pelos titulos
publicos para as aplicacdes de curto prazo.

Os dois impactos. 0 externo e o interno provocaram
uma paralisacio da atividade econdmica doméstica,
o que foi contrabalanc¢ado com a atuacéo anticiclica
dos bancos publicos. principalmente BNDES (Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social),

= Banco do Brasil ¢ Caixa Econdmica
Federal. associado a outras medidas,
como de reducdo de impostos sobre
| alguns bens. Isso impediu que a
economia brasileira tivesse uma
queda expressiva do PIB (Produto
Interno Bruto). como ocorreu em
outros “emergentes”, como México
e na Russia.

- Ha ainda um problema estrutural
no Brasil decorrente dos fatores de competitividade
sistémica desvantajosos. basicamente tudo que
afeta nosso poder de competir, mas que independe
da microeconomia das empresas. Questdes como
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tributacdo elevada, excessiva burocracia, falhas de
logistica e de infraestrutura, entre outros, e ainda um
fator crucial que € a valorizagdo cambial.

O debate sobre a atuagfio do BNDES (Banco
Nacional de Desenvolvimento FEcondmico e
Social) tem sido distorcido por, além dos fatores ja
enumerados, uma visdo distorcida do seu custo para
a sociedade, sem levar em conta os beneficios do
investimento realizado. As diferengas entre custo de
captag¢do, no caso dos aportes do Tesouro Nacional ao
Banco, sdo mais que compensadas pelos dividendos
gerados e receita tributaria decorrente das atividades
proporcionadas pelo efeito multiplicador dos
mvestimentos realizados.

Ha ainda o equivoco no argumento de que a
maior parte das empresas demandantes de parcela
expressiva dos financiamentos teria outras opcdes,
como 0 acesso ao mercado internacional de capitais.
Ocorre para isso, partindo do principio de que seriam
bem sucedidas na obten¢io de crédito externo, as
empresas precisariam, muitas por exigéncia de
estatuto, a se proteger, via realiza¢do de operagdes

de hedge (seguro contra volatilidade cambial)
excessivamente onerosas, tornando o custo do
financiamento inviavel para quem precisa competir
no mercado global.

O grande fator inibidor do financiamento de longo
prazo no Brasil € a elevada taxa de juros praticada.
E preciso diminuir a remuneraciio das aplicagdes
de curto prazo, rever a tributagio ¢ estimular a
concorréneia bancéria para reduzir os spreads (taxas
de risco cobradas), assim como fomentar o mercado
de capitais como instrumento de funding para os
investimentos produtivos.

A questdo fundamental de como financiar
0 desenvolvimento brasileiro deveria ser item
prioritdrio da agenda do novo govemno federal e
também do Congresso Nacional. Nio se trata de
uma demanda especifica do setor produtivo, ou do
financeiro, mas algo do que depende a garantia de
um futuro brilhante para o Brasil.

e- mail: aclacerda(a pucsp.br

* Economista-chefe da Siemens e professor-doutor da PUC-SP
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Opinido

A viabilidade dos trens e metros.

Marcus Quintella™

Os especialistas em transportes vém produzindo
diversos estudos comprobatorios da viabilidade
econdmicados projetos metroferroviarios, que mostram
claramente a geracéio de beneficios socioecondémicos
suficientes para superar oS investimentos publicos
realizados. Isso significa dizer que os trens urbanos
e metros sdo altamente lucrativos e viaveis, ndo no
sentido financeiro, mas no sentido socioeconémico ¢
ambiental. O transporte publico sobre trilhos produz, e
sempre produzira, um imensuravel lucro humanistico,
de grande percepgéo e facil demonstracio.

Esse lucro humanistico decorre dos beneficios
tangiveis e intangiveis mais comuns produzidos
pelos sistemas metroferroviarios, tais como reducdes
de acidentes de transito, diminuicdo dos tempos de
viagem, economia de combustiveis,

elimina¢do de congestionamentos,
reducdo das poluicdes atmosférica
e sonora, valorizagio imobilidria,

estruturacdo urbana, desenvolvimento
econdmico  regional, geraclo de
empregos, redugdo dos custos de
manutengo das vias urbanas ¢ aumento
de arrecadagdo tributdria. Além disso,
sdo gerados outros beneficios de dificil
mensuracdo, como conforto, seguranca,
tranquilidade e qualidade de vida.

Os grandes sistemas metroferrovidrios brasileiros
emitem 75% de dxido de nitrogénio a menos que o0s
automdveis com um ocupante apenas ¢ quase nenhum
hidrocarboneto e mondxido de carbono. Um trem cheio
possui uma eficiéncia energética 15 vezes superior &

“A famosa expressdo
“tempo ¢é dinheiro”,
traducdo literal do

antigo provérbio inglés

b}

“time 1s money”,

estd perfeitamente |8
alinhada com a
pratica capitalista da 8
valoracdo monetdria
de tudo e de todos.”

do automovel. Aproximadamente 1.250 passageiros
sdo ftransportados em uma composicdo tipica de
metr0, o que corresponderia a uma fila de 25 Onibus
ou a 830 automoveis. Sdo economizadas, nas grandes
cidades brasileiras, milhdes de horas para os usuarios
de trens e metros, que correspondem a bilhoes de reais
de beneficios para esses usuarios, anualmente. Tudo
1SS0 serve para comprovar que o transporte publico
sobre trilhos ndo fo1 feito para dar lucro financeiro,
mas lucros sociais ¢ humanisticos, produzidos pelos
investimentos de capital e subsidios operacionais
bancados pelo dinheiro publico.

A famosa expressdo “tempo ¢ dinheiro”, tradugio
literal do antigo provérbio inglés “fime is money”,
esta perfeitamente alinhada com a pratica capitalista
da valoracio monetaria de tudo e
de todos. Dessa forma, os modelos
de avaliagio econdmica de projetos
baseiam-se, quase sempre, em fluxos
de caixa, que traduzem monetariamente
tanto as variaveis tangiveis (receitas
custos operacionais, Impostos,
juros, investimentos etc) quanto
varidveis intangiveis (tempo,
conforto, vida humana, poluig¢do
etc). Na pratica, a monetariza¢do dos
beneficios intangiveis do transporte
metroferroviario passou a ser a chave para a
viabilizacdo dos altissimos investimentos piblicos
em trens e metr0s, ja que as receitas tarifarias e
0s custos operacionais ¢ de manutengdo desses
sistemas, sozinhos, seriam incapazes de produzir
fluxos de caixa financeiramente vidveis.

22 Revista IBEF



Além dos beneficios intangiveis citados, existem
beneficios financeiros ndo operacionais que devem ser
computados nos estudos de viabilidade de sistemas
metroferroviarios, tais como os impactos tributarios
sobre as receitas publicas, municipal, estadual ¢
federal, tanto nas fases pré-operacionais, como nas
fases operacionais dos projetos de frens ¢ metrés.
Por exemplo, numa linha de metrd hipotética, com
partes elevadas, enterradas e em superficie, com custo
de implantagio de cerca de R$125 milhdes por km,
previsdo de 170 mil passageiros por dia, somente
na fase pré-operacional, a receita municipal pode
arrecadar 2% desse valor, por km de obra, por meio
do ISSQN. Ainda nessa fase, a receita estadual tem
condi¢des de conseguir 3% por km, pelo ICMS, ¢ a
receita federal, 5,5% por km, pelo IPI, PIS/PASEP,
COFINS ¢ IRPJ. Na fase operacional, a receita
municipal pode arrecadar, anualmente, cerca de 15%
da reccita operacional dos ISSQN, IPTU e ITBL ¢ a
receita federal, 9% dessa receita, do TPI. Considerando-
se um periodo de operag¢o de 30 anos, equivalente as
concessdes ferroviarias em pratica no pais, os cofres
publicos tém a potencialidade de arrecadar
o equivalente a 50% dos custos de
implantacio do projeto. Isso
demonstra que o aumento
da arrecadacio tributdria,
devido a implantacdo de

projetos metroferroviarios, deve ser considerado como
uma importante fonte de financiamento publico, bem
como uma forte justificativa para a aprovagdo politica
de novos projetos de trens urbanos e metros.

Diante dessas evidéncias da viabilidade dos
sistemas metroferroviarios, estimo que as principais
cidades brasileiras, juntas, precisem de cerca de 500
km de novas linhas de trens urbanos ¢ metrds, para
atender suas populagdes durante os proximos 50 anos.
As construgbes dessas linhas custariam para os cofres
plblicos, aproximadamente, R$80 bilhdes ¢ poderiam
ficar prontas, facilmente, em 15 ou 20 anos, no
maximo, desde que ndo ocorram imprevistos politicos,
nem interrupgdes nos fluxos de recursos financeiros.
Em termos técnicos, seria possivel construir cerca de
25 km de linhas por ano, com investimentos anuais
médios de R$4 bilhdes, valor esse equivalente a pouco
menos de 0,2% do PIB brasileiro. Vale ressaltar que
somente a CIDE arrecada o dobro dessa quantia,
por ano. Por fim, penso que ndo existem empecilhos
técnico-financeiros para ndo se investir
em trens e metrds neste pais, visto
que a viabilidade desses
modos de transporte

¢ garantida.

* Doutor em engenharia de produgao pela COPPE/UFRJ, mestre em transportes pelo IME,
professor da FGV e divetor técnico da Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU
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Day Trade

BURGER KING

O Burger King, segunda maior cadeia de fast
food de hamburgeres do mundo, com restaurantes
em 69 paises acaba de anunciar que serd vendido a
brasileira 3G Capital, fundo especializado em comprar
participacOes em empresas e que ¢ controlado pelos
brasileiros Carlos Alberto Sicupira, Jorge Paulo
Lemann e Marcel Telles, também donos da AB-
Inbev — maior fabricante de cervejas do mundo, que
comercializa as marcas Budweiser ¢ Stella Artois — e
também acionistas da AmBev. O valor negociado, 0
que inclui agdes e divida € de aproximadamente US$ 4
bilhdes — sendo cerca de US$ 2.8 bilhdes financiados
por bancos. A rede Burger King tem capital aberto na
Bolsa de Valores de Nova York (NYSE) desde 2006.
A transacdo deverd ser concluida no quarto trimestre
deste ano.

EVENTOS NO BRASIL

O Brasil esta entre os dez paises que realizaram
0 maior niimero de eventos internacionais em 2009.
Esta ¢ a informacfio de um estudo realizado pela
ICCA — Associa¢do Internacional de Congressos e
Convengdes, segundo o qual o pais ocupa a 7* posi¢io
no ranking. Foram 293 eventos os internacionais aqui
realizados - 39 eventos a mais do que no ano anterior
- consolidando o Brasil como o primeiro e tnico pais
latino-americano a ocupar esta posicéo, desde 2006.
“O desempenho do Brasil é surpreendente, pois além
desses nameros positivos revelados pela ICCA, o pais
sO concorre na captag@o de cerca de 60% dos eventos,
pOis existem encontros apenas europeus ou asiaticos,
por exemplo”, ressalta Jeanine Pires, presidente
da Embratur. A Embratur langou recentemente o
novo programa para ampliar a captacio de eventos
internacionais no Pais. O foco agora, além de eventos
técnicos e associativos, serfio os eventos esportivos

240 eventos esportivos internacionais (eventos
unicos ou etapas de campeonatos mundiais) podem
potencialmente acontecer no Brasil.

ROCK IN RIO

A cidade do Rio de Janeiro, mais precisamente
o Paliacio da Cidade, em Botafogo, foi palco da
apresentacdo do projeto da quarta edi¢do do Rock in
Rio no Brasil, que acontecera em setembro e outubro
de 2011. A expectativa dos organizadores ¢ receber
cerca de 720 mil espectadores para assistirem as 108
atracOes programadas durante os seis dias de duragio
do festival. O evento marca a inauguracio do futuro
Parque dos Atletas, na Barra da Tijuca, com 150 metros
quadrados. Além das atragdes musicais, o pablico vai
contar com Espaco Fashion, para os desfiles de moda,
a Rock Street, uma rua com lojas, restaurantes, bares,
mini shows de jazz, entre outras.

Or¢ado em RS 40 milhdes, o parque foi uma
promessa do prefeito da cidade Eduardo Paes. “Esta
Ja era uma obrigacao da cidade com as Olimpiadas de
2016. Era uma encomenda que nos comprometemos a
entregar para os jogos ainda em Copenhagen, quando
apresentamos o projeto. Acho que a cidade ganha com
1880, porque hoje o Rio de Janeiro ndo tem um espago
apropriado para eventos de qualidade”, explicou.
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I'INACIONAIS

Segundo informacdes da Unctad (Conferéncia das
Nag0es Unidas sobre Comércio e o Desenvolvimento)
0 Brasil ¢ o terceiro numa lista de prioridades
das empresas multinacionais em seus planos de
investimento no exterior. O relatorio consultou
cerca de 200 companhias transnacionais (de paises
em desenvolvimento, sendo a maioria empresas da
Europa) e uma centena de agéncias de promogio de
investimentos. No topo da lista estd a China, seguida
da India e do Brasil, enquanto que os Estados Unidos
caiude 2° para 4°. No que diz respeito a setor, a maioria
das empresas consultadas sio do setor industrial
(61%) e 35% do setor de servigos.

BRICS

OIPEA(Instituto de Pesquisa EcondmicaAplicada)
divulgou recentemente estudo sobre a competitividade
dos Brics (Brasil, fndia, China e Rissia) e indicou
que os bens primdarios, como carne, produtos a base
de oleo ¢ semente, ¢ 0s recursos naturais sdo os itens
mais competitivos na pauta de exportagdes brasileira.
Os produtos russos que possuem melhor preco no
mercado global sdo as commodities energéticas. Na
China e India, onde a mio de obra & maior, os itens em
destaque sdo os que ndo envolvem maior tecnologia,
como chd e o arroz.

BIC CRISTAL

Para comemorar 60 anos e tornar seu produto objeto
de colecionador, a Bic Cristal lancou durante a Office
Paper Brasil Escolar 2010 a edi¢gdo comemorativa e
limitada Bic Collection Glam, com trés novas cores.
Lider de mercado no mundo todo, a marca esta presente
em cerca de 300 mil pontos ¢ cresce 8% em vendas ao
ano. A nova edicdo foi produzida na fabrica mantida
em Manaus (AM) - 5 milhdes de unidades - e devera
ser exportada para o Chile, Argentina ¢ Uruguai.
O principal cliente das canetas Bic é o mercado
corporativo, que representa 14% das vendas. Em 2009,
o faturamento da empresa foi de R$ 470 milhoes.

IV FORUM ANER

No més passado foi realizado, com sucesso, no
Hotel Grand Iyatt - S&o Paulo o IV Férum ANER
- Inovacdo em Revistas. Este importante evento
contou com o apoio master da Souza Cruz e apoios
institucionais da Anatec, ANJ, IVC, Abigraf, Itaq,
Editora Abril, Editora Globo, Editora Trés, Frontier
Digital Business, ESPM. Grandes profissionais da
comunica¢do brasileira e internacional participaram
deste evento, tais como: Roberto Muylaert, Ricardo
Gandour, Frederic Kachar, Salles Neto, John Wilpers,
Thomaz Souto Corréa, John Relihan e Roberto Civita.
Entre outros assuntos foi dicutido o crescimento e as
oportunidades do mercado brasileiro de revistas, as
redes sociais na internet ¢ os cases de sucesso das
principais revistas impressas no mundo.

Durante o almogo houve a premiacdo do concurso
“Melhor Capa de Revista do Ano 2010”, ganho pela

Revista Epoca.

New York Minute do fotografo Sérgio Menezes
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Nacional

Setor energético.
Investimentos e previsodes.

Segundo o Plano Decenal de Expansdo de
Energia — PDE 2019, o investimento que o setor

energético brasileiro receberd até 2019 sera de R$
951 bilhdes. O estudo produzido pela Empresa de
Pesquisa Energética— EPE apresenta projetos para
as dreas de petroleo e gas natural que absorverdo
70% dosrecursos planejados, equivalenteaR$ 672
bilhdes em atividades de exploracido, producio e
oferta de derivados de ambos os insumos.

Para o setor elétrico, o0 montante dos recursos
serd de 22,5%, cerca de RS 214 bilhdes no que
diz respeito & geracdo ¢ transmissdo de energia
elétrica. A oferta de biocombustiveis liquidos,
por sua vez, demandard recursos da ordem de
RS 66 bilhdes, ou 6,9% do total, destinados &
producdo e ao transporte de etanol ¢ biodiesel.
“Dois fatores fardo com que o Brasil se destaque
no cendrio energético mundial: por um lado, a

manutencdo da renovabilidade da sua matriz
energctica (48%), garantida pela prioridade
dada as hidrelétricas, as fontes alternativas e a
produgdo de etanol. Por outro lado, a insercio
como ator proeminente no mercado mundial de
combustiveis, tornando-se relevante exportador
de petroleo ¢ derivados™ destacou o presidente
da EPE, Mauricio Tolmasquim, em entrevista
concedida a imprensa para divulgar o estudo.

Segundo o estudo, o consumo final no Brasil
para o setor energético crescerd 5,4% ao ano
durante o periodo de 2010-2019, mantendo-se a
estrutura de participagdo dos setores atualmente
existentes. A demanda de energia elétrica também
aumentard, com projecdo de 5,1% ao ano no
mesmo periodo, sendo necessdrio agregar o
equivalente a aproximadamente 6.300 MW de
nova capacidade.
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QUANDO VOCE TEM 85%" DE
APROVACAO, O QUE VOCE FAZ?
NOS TRABALHAMOS PARA
ALCANCAR OS OUTROS 15%.

Ao atingir um indice de 85%* de aprovacdo, uma coisa é certa: vocé esta no caminho correto, 56 que para nés
da CCR o importante é continuar a trabalhar para conquistar os 15% restantes. E j& estamos fazendo isso. Veja s6:

LODUCCA

= 9 hilhdes de reais investidos®* nas estradas desde o inicio das concessdes da CCR

s 5 milthdes de atendimentos mecanicos efetuados

e 200 mil criangas incluidas em nossos projetos sociais
= 216 cameras, 119 painéis eletrénicos e mais de 1.690 telefones de emergéncia, disponiveis em nossas rodovias

» 768 veiculos de apoio, prontos para atender rapidamente a qualquer necessidade do usuario

e

= 66 toneladas de lixo coletadas para reciclagem

» E 0 mais importante; 50% a menos de mortes nas rodovias

Esse resultado mostra um nivel de aprovagao que poucas coisas tém no Brasil,
E também que ainda temos muito pela frente para que esse reconhecimento s6 aumente.

’ *Fonte: Pesquisa Datafolha 2009
Wirww. grupoccncom.br **Valores aproximados e atualizados para o ano de 2010
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Nacional

LEILOES DE ENERGIA

FONTES RENOVAVEIS

A principal fonte para atender a expansdo da
demanda do setor elétrico serd a hidreletricidade. A
EPE estima que sejam instalados 35.245 MW nos
proximos 10 anos. Desse total, 2/3 correspondem
a projetos que ja foram leiloados e que ja estdo em
construgdo, como Jirau e Santo Antonio. Outras
estdo em vias de terem as obras iniciadas, como
Belo Monte. Dado que algumas das usinas listadas
sdo de grande porte, a instalacdo completa destes
empreendimentos extrapola o horizonte do Plano.
No periodo até 2019, entrardo em operacéo cerca
de 13 mil MW do total de hidrelétricas a serem
viabilizadas.

As fontes alternativas complementardo a
energia hidrelétrica no periodo e totalizam
14.655 MW, o equivalente a uma Itaipu. Esse
volume representara, em termos de capacidade
instalada, cerca de 23% de tudo que sera instalado
nos proximos anos (63.480 MW). Com isso, a
participacdo de fontes renovaveis na capacidade
total instalada se mantera nos proximos 10 anos,
apesar de uma ligeira reducdo da participagdo da
hidreletricidade.

A situagdo de suprimento ¢ bastante tranquila,
ja que até 2014, com as obras ja contratadas, o
Brasil apresenta um excedente de 5.800 MW
medios de energia.

Em agosto de 2010 aconteceram os Leildes de
Fontes Alternativas de Energia Elétrica de 2010
(A-3 e Reserva), que resultaram na contratagdo
de 2.892.2 MW de poténcia instalada. Em
volume de energia, essa capacidade corresponde a
1.159,4 MWmédios. No geral, foram contratadas
70 centrais eolicas, 12 termelétricas a biomassa
e sete pequenas centrais hidrelétricas (PCHs).
Os 89 projetos receberdo investimentos de
aproximadamente R$ 9,7 bilhdes. O montante
financeiro transacionado nos certames alcangara
R$ 26,9 bilhoes ao final do periodo de vigéncia dos
contratos — que variam entre 15 anos (biomassa),
20 anos (eolica) ¢ 30 anos (PCH) de durac¢io.

Foram contemplados com os empreendimentos
negociados os estados da Bahia (587,4 MW),
Ceara (150 MW), Goias (191 MW), Minas
Gerais (21 MW), Mato Grosso do Sul (126 MW),
Mato Grosso (20,6 MW), Parana (19 MW), Rio
Grande do Norte (1.064,6 MW), Rio Grande do
Sul (245,8 MW), Santa Catarina (29,9 MW), Sao
Paulo (356,9 MW), Tocantins (80 MW).

Em entrevista coletiva concedida ao final dos
dois Leildes, o presidente da Empresa de Pesquisa
Energética— EPE, Mauricio Tolmasquim, afirmou
que os resultados dos certames propiciaram uma
quebra de paradigmas no setor elétrico brasileiro.
Primeiro, em funcdio de a fonte eolica ter se
constituido na mais barata entre as negociadas.
Segundo, pelo preco competitivo da grande
quantidade de energia contratada proveniente de
fontes alternativas. Tolmasquim afirmou ainda
que o Leildo de Energia Nova A-5, previsto pata
o final do ano. poderd resultar na contratacio
apenas de fontes renovaveis, incluindo ai grandes
usinas hidrelétricas. Caso isso ocorra, o volume
total de energia elétrica negociado em 2010 seria
apenas de origem renovavel.
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ADVOGADOS
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Perfil Corporativo

Branco Consultores

Rubens Branco iniciou sua vida profissional
aos 17 anos, como auxiliar de administracio
de postos de gasolina de propriedade de seu
pai. Com a mesma idade, iniciou seu curso de
Direito, ja formado em Técnico de Contabilidade,
tornando-se em 1972, bacharel em Direito pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro e em
1978, bacharel em Ciéncias Contabeis pela
Faculdade Ciéncias Contabeis Moraes Junior.

Ingressou na Arthur Andersen e 14 permaneceu
durante quase 30 anos sendo promovido inimeras

vezes: foi socio da area de impostos, membro
do comité de Assessoramento Internacional.
Foi também representante do pais no Comité
Mundial de Normas Profissionais. No Brasil foi
socio encarregado da Divisdo de Consultoria
Fiscal ¢ Legal e diretor encarregado de Praticas
Fiscais para a America Latina ¢ México durante
10 anos. Além de suas atividades profissionais
na Andersen ocupou e ocupa diversos cargos
na sociedade profissional do Rio de Janeiro. E
membro do Conselho Consultivo da SR-Rating
da Cémara do Comércio Americana para o
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Brasil-Rio de Janeiro, do Instituto Brasileiro

de Executivos Financeiros (IBEF), Associacio
Brasileira de Direito Financeiro (ABDF), da
Fiscal Association (IFA), do
Conselho Empresarial da Camara de Comércio

International

Americana, do Comité Juridico e Tributario da
Associa¢ao Comercial do Rio de Janeiro, além
de Vice Presidente da CAmara de Mediagdo e
Arbitragem do Rio de Janeiro. Foi recentemente
nomeado 1° Tesoureiro do Instituto Brasil Estados
Unidos - IBEU.

Sobre o atual cendrio econdmico, Rubens
Branco € positivo. “O Brasil atravessa na area
econdmica um de seus melhores momentos,
mesmo tendo sofrido com a queda da atividade
econdmica ocorrida nos Estados Unidos durante
2009 e em 2010 na Zona do Euro, nossos
problemas ndo chegam a se comparar com a
enorme onda de desemprego ocorrida no exterior.
Estamos bem, com a industria a todo vapor,
arrecadacao tributaria em alta — mais de 18% em
relagdo a 2009 (mesmo sem a CPMF)”.

Rubens Branco possui atualmente uma coluna
semanal no JB ¢ um Blog no Globo online sobre
discussdo de assuntos tributarios. Foi considerado
pela publicacdo Inglesa International Tax Review
por quatro anos consecutivos como um dos
melhores tributaristas da América do Sul.

Seu hobby: tocar numa Banda de Rock,
banda chamada Dano Moral, onde toca com
seu filho — também advogado tributarista e mais
dois amigos.

Branco Consultores Tributarios e
Branco Advogados

Apo6s quase 30 anos de sucesso da Andersen,
aos 51 anos decidiu ter uma carreira propria
de consultor e advogado tributdrio fundando,
em 2001 a Branco Consultores Tributarios ¢ a
Branco Advogados. “Comegamos no mercado
com grande parte dos clientes que ja assistia na
Andersen que preferiram seguir conosco uma
vez que a area de consultoria é muito pessoal ¢
muitos dos clientes tinham mais de 15 anos de
vivéncia profissional comigo”, diss¢ Rubens
Branco. “Embora o ano de 2002 tenha sido um
ano dificil para o Brasil por causa das elei¢oes
tivemos um enorme crescimento por sermos uma
empresa sui generis, ja que ¢ramos entdo a Gnica
no Rio de Janeiro especializada em assessoria
tributaria que era independente de empresas de
auditoria e, portanto, sem restricdes impostas
pela legislagdo Sarbanes-Oxley que isolou os
trabalhos de consultoria fiscal dos servigos de
auditoria contabil”, completou.

O escritorio € composto por uma equipe e
socios seniores € juniores que sdo chamados
de associados. Todos possuem participacdo nos
resultados como s6cios em funcdo da performance
técnica e comercial de cada um. Os sdcios
seniores sdo Rubens Branco e Luiz Marcello ¢
outros oito sécios juniores, que a medida de suas
performances podem ascender a categoria de
sOcios seniores.

“O trabalho de consultoria tributaria exige
hoje dos profissionais um enorme conhecimento
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Perfil Corporativo

da nossa legislagao, que € numerosa ¢ complexa
bem como dos seus reflexos e impactos na
contabilidade das empresas, razio pela qual,
a nossa prestacdo de servigos por ser feita com
profissionais com experiéncia acumuladanas duas
areas destas ciéncias (Direito e Contabilidade),
consegue ser mais objetiva e ter uma visdo de
conjunto importante para ajudar o empresario a
tomar suas decisoes de negocios”, define Rubens
Branco.

O principal diferencial € oferecer atendimento
rapido e eficiente na area tributaria ainda que as
questdes sejam complexas. Isto € possivel pela
grande experiéncia de seus socios e pela enorme
vivéncia nacional e internacional em assuntos
que envolvem situacdes tributarias complexas.
“Mas o maior diferencial ¢ a atengdo pessoal
dos socios aos clientes, a qualidade do trabalho
com eficiéncia e rapidez € o desenvolvimento
de solugdes que nos implementamos ao invés de
apenas oferecermos sugestdes”.

Alguns clientes empresariais atendidos: Mare
Alta, Pan Marine, Contreras, Mills, O Dia,
Docas, Grupo Lachmann, Grupo Chouest, IBEU,
Petrobras, Fabrimar e Bradesco Seguros.

AREA DE ATUACAO

As principais areas de atuacdo da empresa
sdo: Planejamento Fiscal (Mapeamento dos
fluxos operacionais, Otimiza¢do fiscal de
transacdes, Legislacdo trabalhista ¢ Pericias ¢
arbitragens); Precos de Transferéncia (Andlise
¢ revisdo de procedimentos e controles internos,
Desenvolvimento e implementacgfo de estratégias,
Célculo e revisio de precos); Negociacdes
(FusGes e Aquisi¢les, contratos nacionais e
internacionais,  joinf-ventures,  CONSOrcios,
due diligences ¢ reorganizagdes societarias);

Rubens Branco

Mapeamento de Operagdes e Revisdo Fiscal
(Andlise e revisdo de procedimentos fiscais
(ICMS, IPI, ISS PIS. COFINS, etc), Revisdo das
apuracdes fiscais, Revisio ¢ analise das transag¢oes
e operacdes e Revisdo da DIPJ); Operagdes
Internacionais (Investimentos brasileiros no
exterior, Investimentos estrangeiros no Brasil,
Tratados para evitar dupla tributagio, Estruturas
empresariais no exterior e Consultoria tributaria
em geral ¢ Contencioso Tributario (Branco
Advogados). Pessoas Fisicas (Planejamento
fiscal, brasileiros vivendono exterior, expatriados,
declaragOes de imposto de renda IRPF, sucessdo
familiar e planejamento patrimonial).

O grupo presta servico também no exterior
¢ possui escritorios em Sao Paulo e no Rio de
Janeiro. Assessora empresarios que estio em
viagem e necessitam de experts em legislagdo
brasileira, discutindo a melhor forma de
associagdo e analise de investimento no Brasil.
“Com um bom planejamento o investimento
estrangeiro no Brasil tem uma enorme chance de
sucesso e lucratividade. O investimento feito as
cegas € com a utilizacdo de profissionais sem a
devida experiéncia na maioria das vezes causa
grandes dissabores e prejuizos principalmente na
area tributdria”.
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Nacional

O pescado, o Brasil e a exportacao.

O Brasil produz mais de um milhdo de
toneladas/ano de pescado, gerando um PIB
pesqueiro de R$ 5 bilhdes, ocupando 800 mil
profissionais entre pescadores ¢ aquicultores
e gerando 3,5 milhoes de empregos diretos ¢
indiretos. Deacordo coma Secretariade Comércio
Exterior do Ministério do Desenvolvimento
Industria ¢ Comércio Exterior, em parceria com
0 Ministério da Pesca e Agricultura, a meta é
exportar USS 1,2 bilhdo em 2011, com produgéo
desejada de 2 milhdes de toneladas. Como
comparativo, a produg@o em 1998 foi de 710 mil
toneladas, ou seja, o Brasil possui potencial de
crescimento enorme podendo se tornar um dos
maiores produtores mundiais de pescado.

A empregabilidade no setor também € enorme:
cerca de trés milhdes de pessoas trabalham direta
ou indiretamente na indéstria pesqueira € na
agricultura ao longo das cadeias produtivas. Mais
de 900.000 empregos dependem diretamente do
setor de pescado, sendo que dentre os pescadores
90% sao artesanais, € quase todo o restante
esta envolvido na pesca costeira industrial.
Embarcagdes envolvidas em pesca ocednica

representam 0,4% do total e 3% das industriais.

Estima-se que até o ano 2011 poderdo ser
gerados mais de 0,8 milhdo de novos empregos
diretos e indiretos, principalmente por meio
da aquicultura. Com esses novos empregos,
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teriamos um total de 1,2 milhdo de empregos
diretos e outros 2,6 milhdes indiretos, totalizando
trés milhdes e oitocentos mil empregos diretos e

indiretos na pesca e aquicultura para 2011.

EXPORTACAO

Com objetivo de difundir a criacdo confinada
de peixes e aumentar a produc¢do atual — cerca
de um milhdo de toneladas - para 17 milhdes
de toneladas ao ano, a Secre taria Especial de
Aquicultura e Pesca (Seap) emitiu proposta
para utilizar os reservatorios das barragens das
hidrelétricas brasileiras. O plano do governo
envolve, inicialmente, os lagos das hidrelétricas
de Tucurui, Trés Marias, Furnas, Itaipu, Serra
da Mesa ¢ Sobradinho. Segundo José Fritsch,
secretario especial de Aquicultura ¢ Pesca os
produtores ndo terdo de pagar para utilizar esses
lagos para a criagdo de peixes. “As hidrelétricas
participardo desses projetos como patte de suas
politicas compensatorias pelos danos causados
a comunidade e ao meio ambiente”, diz. “Elas
devem contribuir para a implantacéio dos projetos
e ndo cobrar nenhum tipo de aluguel ou algo
parecido, afinal as aguas pertencem a Unifo, que
estara concedendo aos produtores o direito de
explorar aquele local”, afirma, referindo-se ao
decreto assinado no ano passado pelo presidente
Luiz Inacio Lula da Silva tornando as 4dguas das
barragens - que s@io de propriedade publica —

utilizdveis para a piscicultura.

De acordo com o secretério, o produtor
podera buscar recursos para os projetos junto
ao Programa Nacional de Fortalecimento
a Agricultura Familiar (Pronaf Pesca). ao
Programa de Desenvolvimento do Agronegdcio
(Prodeagro) e, no Norte, no Nordeste € no Centro
Oeste, através dos programas criados em parceria
com os fundos constitucionais e operados pelos
bancos parceiros como o Banco da Amazonia e o

Banco do Nordeste.

O projeto piloto, instalado em Ttaipti desde
agosto de 2009, ja provou que a ideia pode dar
certo. Em 2002, a hidrelétrica de Itaipu produziu
120 mil toneladas de peixes e a expectativa &
que, com a implantacdo do projeto, ela chegue
a produzir dois milhdes de toneladas ao ano.
“Vamos estabelecer, em todos os lagos, as regiﬁes
onde poderemos ou ndo criar peixes ou executar

outras atividades como os esportes nduticos”.

COMERCIALIZACAO

O crescimento do setor vem apresentando
aumento significativo nos altimos anos. Em 2002,
0 Brasil exportou USS 334 milhdes em pescados e
tevesaldopositivode US$ 116 milhdes. A previsdo
para estec ano ¢ que as exportacdes ultrapassem
US§ 460 milhdes, com saldo positivo superior
a US$ 300 milhdes. Atualmente, os principais
compradores dos pescados brasileiros sdo os
Estados Unidos, o Jap#o e a Unido Européia.

Segundo Fritsch, 0 aumento nos ltimos anos
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¢ de cerca de 30% ao ano. “Ha pesquisas de
espécies nativas para que possam ser realizadas
criagdes em cativeiro, tanto nos rios quanto no
mar. Nossos peixes de cativeiro também sdo muito
apreciados tanto no Brasil quanto no exterior e a
tendéncia € de que esse crescimento se acentue
elevando a produgdo nacional e aumentando as
oportunidades de renda e emprego”.

Além da criagdo em tanques-rede, a Seap
busca a industrializa¢do e comercializacdo dos
pescados para que cheguem mais facilmente

A E

a mesa do brasileiro. “Trabalhamos para o
incentivo a criacdo de pescados no mar, no
desenvolvimento das espécies a serem criadas,
na produ¢do de pescados em tanques escavados
e no projeto de divulgacdo no exterior dos peixes
nativos do Brasil, para abrir caminho também
para a exportacdo da producdio que estd sendo
criada”, diz. No més passado, foi divulgado
que o governo espera investir R$ 3,5 milhdes
no Programa de Expansio das Exportagdes de

Pescado.




Internacional

Apple Inc. — Um case de sucesso.

Fundador das empresas de informatica Apple
Inc e NeXT, Steve Jobs - ao lado de seu parceiro
tecnoldgico Steve Wozniak - colocou seu nome
na historia por valorizar a inovacdo e o design
de seus produtos. Com fortuna estimada em 5.1
bilhoes de ddlares em 2009, Jobs é um dos maiores
administradores da atualidade, com excepcional
carreira de sucesso. Seja pela filosofia da empresa
— o de unir tecnologia ao design — ou pelas suas
miliondrias campanhas publicitirias, a Apple
construiu uma imagem diferenciada, cultivando
uma base de consumidores fiéis, devota de modo
incomum a empresa € a sua marca.

A Apple desenvolve os Macs, os melhores
computadores pessoais do mundo, assim como
o OS X, iLife, iWork, e softwares profissionais.
Lidera a revolugdo da musica digital com seus
1Pods e loja online iTunes. A Apple reinventou o
telefone mével com seu revolucionério iPhone e
a App Store. Recentemente, langou seu magico

iPad, que estd definindo o futuro das midias
movels e dispositivos computacionais. A empresa
operaemmais de 180 pontos de venda nos Estados
Unidos, Japdo, Reino Unido, Canada e Italia. A
empresa emprega mais de 20 000 pessoas mundo
afora, entre cargos permanentes € (emporarios.

A Apple anunciou recentemente os resultados
financeiros de seu terceiro trimestre fiscal de 2010,
encerrado em 26 de junho de 2010. A empresa
registrou receita recorde de USS15.7 bilhoes e
lucro liquido de US$3.25 bilhdes, ou US$3.51
por agdo diluida. Esses resultados se comparam
a receita de US$9.73 bilhdes e lucro liquido de
US$ 1.83 bilhdo, ou USS$2.01 por acdo diluida,
registrados no mesmo trimestre do ano passado.
A margem bruta foi de 39.1%, comparada com
40.9% obtidos no mesmo trimestre do 1iltimo ano
fiscal. As vendas internacionais representaram
52% da receita do trimestre.
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AApplevendeu3.47milhdesdecomputadores
Macintosh durante o trimestre, representando um
novo recorde trimestral ¢ um aumento de 33% de
unidades sobre 0 mesmo trimestre do ultimo ano
fiscal. A empresa vendeu 8.4 milhdes de iPhones
no periodo, o que representou um crescimento
de 61% em unidades sobre 0 mesmo periodo do
ultimo ano fiscal. A companhia comegou a vender
iPads no trimestre, com um total de vendas de
3.27 milhdes.

“Estamos muito felizes com a geragao de caixa
de mais de US$4 bilhdes neste trimestre”, diz
Peter Oppenheimer, CFO da Apple. “Em nossa
previsdo para o quarto trimestre do ano fiscal de
2010, esperamos receita de aproximadamente
USS$18 bilhdes ¢ ganho por agdo diluida de
aproximadamente US%3.44”.

0 LANCAMENTO

Somente trés dias apos seu langamento, a
Apple® vendeu mais de 1,7 milhdo de seu
iPhone® 4. O aparelho apresenta o FaceTime®,
que torna as videochamadas tdo simples como
um toque ¢ o novo Retina display da Apple,
a tela com maior resolucdo ja feita para um
telefone, que resulta em textos, imagens € videos
impressionantes. “Este ¢ o lancamento de produto
mais bemsucedidodahistoriada Apple”, diz Steve
Jobs, CEO daApple. “Por isso, pedimos desculpas
aos clientes que ndo conseguiram compra-lo por

ndo termos suprimento suficiente”.

A HISTORIA

Posicionando-se como uma empresa de alta

tecnologia, a Apple langou o projeto Macintosh,
o primeiro computador com recursos de desenho,
tipografia ¢ interface grafica. Forgado em 1985
a deixar a Apple, Steve Jobs comprou a Pixar,
famosa pela linguagem de animacdo 3D e em
1990 produziu o primeiro filme infantil animado
Toy Story. Em 2006, a Walt Disney Company
adquiriu a Pixar por 7.4 bilhdes de dolares
tornando-se o maior estidio de filmes animados
do mundo.

Steve Jobs voltou a Apple em 1996 através da
venda da NeXT, empresa também fundada por
ele. Criou o sucesso de vendas iMacs, primeiro
computadordomercado com varias caracteristicas
avancadas, principalmente pelo seu design
inovador ¢ pelo material utilizado, o plastico
translicido e colorido. Foi com a iniciativa de
Jobs que a Apple decidiu incorporar na area
de eletrOnica, as arcas de telecomunicagdes ¢
musicas digitais.

Em 1986, Jobs comprou a Pixar Studios e
em parceria com a Disney, produziu e langou
filmes em animagdo 3D, tais como o Toy Story,
Procurando Nemo, Ratatouille.

CURIOSIDADES

- Fas dos Beatles, os fundadores decidiram
homenagea-los com uma “ma¢a”, ja que o0 nome
da gravadora da banda era Apple.

- O nome “Macintosh” ¢ uma homenagem as
macds do tipo “Mclntosh Red”, muito comum
nos Estados Unidos.
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Fusao das companhias aéreas
LAN e TAM.

Com a fusfo aprovada, a LATAM seri a maior
empresa aérea da América Latina.

LAN Airlines S.A. e TAM Airlines S.A. anunciaram
recentemente que assinaram um memorando de
entendimento ndo-obrigatdrio que esboga suas intengdes de
unir suas holdings em uma {nica entidade controladora. O
nome da nova empresa sera LATAM Airlines Group e sera
a maior empresa aérea da América Latina. As companhias
acreas do grupo oferecerfo operacdes de passageiro e
carga para mais de 115 destinos em 23 paises, provendo
transporte de carga em toda a América Latina ¢ em boa
parte do mundo. O grupo operard uma frota de mais de 220
aeronaves e terd mais de 40 mil funciondrios. Em 2009,
as empresas somaram mais de $8,5 bilhdes de dolares de
receita, 45 milhdes de passageiros transportados e 832.000
toneladas de carga. LATAM estara entre os maiores grupos
de companhias aéreas do mundo em termos de tamanho,
lucratividade e alcance de mercado.

Atualmente, a LAN Airlines € umas das empresas
aéreas lideres na América Latina para transporte de
passageiros e de carga. A companhia e suas subsididrias
atendem a mais de 70 destinos ao redor do mundo devido
a sua extensa malha que oferece conectividade em toda a
América Latina e conecta esta regifio com a América do
Norte, Europa ¢ com o Pacifico Sul, além de servir outros
70 destinos internacionais através de suas varias aliangas.
LAN Airlines e suas subsidiarias apresentam posicdes de
lideranca em seus respectivos mercados domésticos do
Chile e do Peru, e possuem uma importante presenga nos
mercados domésticos da Argentina e do Equador.

A TAM é membro da Star Alliance, lidera o mercado
doméstico desde 2003 e fechou o més de julho de 2010
com 43,0% de participacdio no mercado doméstico e com
82.7% de participagiio no mercado internacional. Voa para
44 cidades do Brasil. Com os acordos comerciais firmados
com companhias regionais, chegaa 88 destinos diferentes do
territorio nacional. As operagdes para o exterior abrangem
voos diretos para 18 destinos nos Estados Unidos, Europa
e América do Sul.

As companhias aéreas continuario operando com
as marcas existentes e sob suas proprias certificagoes de

operagdio. A transac¢do baseada em troca de acGes pretende
consolidar interesses econdmicos dos grupos acionistas em
uma Unica entidade atendendo a restri¢Ges a participagdo
do capital estrangeiro em cada pais. Marco Bologna, CEO
da TAM, disse: “A consolidagfio das nossas forcas e malhas
complementares trard grandes beneficios para os nossos
clientes, funcionarios, acionistas e para a Ameérica Latina.
Juntas, LAN e TAM oferecerdo novos destinos para onde
nenhuma das companhias poderia voar individualmente.
Isto nos posicionara para competir com as companhias
agreas estrangeiras que continuam aumentando suas
participagOes na regifo, além de nos permitir criar mais
empregos em nossos paises de origem.”

Enrique Cueto, CEO da LAN Airlines disse “Hoje é um
grande dia para a LAN, nossos clientes, colaboradores
¢ acionistas. Juntos, nés tornamos a LAN uma lider na
América Latina. Temos muito do que nos orgulhar e
agradecer. Entretanto, conforme a indistria se consolida,
nio podemos permanecer parados. Hoje anunciamos
nossa intengdo de unir forgas com nossos amigos da
TAM, iniciando uma caminhada que criara um dos lideres
aéreos no mundo. Temos grande admiracdo e respeito
pelos nossos amigos da TAM e contamos com muitos
anos de colaboragdo. Eles compartilham nossa paixdo pela
qualidade de servico, pela integridade e nossa confianga
no grande potencial do mercado latino-americano. Com
esta unido, a partir de dois lideres latino-americanos,
criamos um lider mundial que trard orgulho aos latino-
americanos.”

Aunido deve gerar sinergias anuais de aproximadamente
400 milhées de délares, Grande parte destas sinergias serd
capturada em proporgdes iguais entre alinhamento das
malhas de passageiros, crescimento da malha de transporte
de carga (no Brasil e internacionalmente). e redugdo de
custo. A organizagao espera implementar aproximadamente
um tergo de todas as sinergias em um ano a partir da
conclusio da transaco e terminar de implementar todas as
sinergias ao final do terceiro ano.
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Estante

Empresa Rica Empresa Pobre

Por que empresas como a Mcdonald’s
e a Dell se tornaram lideres mundiais em
scus setores? Afinal, a Mcdonald comegou
como uma lanchonecte de esquina, como
muitas outras em todo o mundo. E a Dell?
Uma montadora de computadores como
tantas que existem no Brasil e no mundo.
Nenhuma das duas se baseou em uma
invengdo tecnoldgica revoluciondria.
A diferenca, a razdo do sucesso, esta
na estratégia, no modelo de negdcios.

E isso pode ser repetido por outras

RICA

empresas. O objetivo deste livio de Roberto Lima
Netto, langado pela Editora Campus, ¢ capacitar
empresas brasileiras para atingir esse sucesso e faz
isso de modo agraddvel. Contando a histéria da
recuperacdo de um conglomerado de empresas, vai

ROBERTO L1814 NETTG

EMPRESA

POBRE

il MA ESTRATEGIA

apresentando as noc¢des fundamentais do
planejamento estratégico, e capacitando
as empresas brasileiras, por menores
que hoje sejam, para crescerem e
se tormarem grandes vencedoras.

A obra descreve, desde as primeiras
ideias de Porter, na década de 80, até
os desenvolvimentos mais atualizados.
Explica os conceitos de Oceano Azul e
as ideias revolucionarias de Christensen.

Seu autor, Roberto Lima Netto,

foi responsavel pela recuperacio da CSN — Cia
SiderurgicaNacional que, depoisdedécadasde grandes
prejuizos, voltou a ser lucrativa, possibilitando sua
privatizacdo. Foi Lima Netto quem também idealizou
e criou 0 SEBRAE, do qual foi o primeiro presidente.

Confianca é fundamental
Reliability is fundamental
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A rigueza do artesanato brasileiro e sua
importancia para a economia popular.

_____ Ricardo Gomes Lima*

Como se mede o grau de desenvolvimento de uma
na¢do? Vérios sdo os indicadores dos quais podemos
langar mao paradefinir seum determinado pais émais
ou menos desenvolvido, se integra o rol dos estados
ricos ou se estd a caminho do desenvolvimento. O
PIB ¢ um desses indicadores, assim como o grau
de escolaridade, o acesso a bens de consumo ¢ os
indicadores de satde de sua populacdo. Elegem-
se nameros que funcionam como patamares
definidores do grau de desenvolvimento. Quanto
mais baixos os indices alcancados, maior a distancia
que separa o pais do pleno progresso. Quanto mais
os indices se elevam, maior o sucesso da caminhada
naquela direcdo. Dirfamos que essa € uma escala
constituida de dados quantificaveis, aquela porgio
da economia que se costuma definir como os bens
tangiveis da realidade social. Paralelamente existem
outros indices, e disciplinas como a anfropologia
vém insistentemente chamando aten¢fo para sua
importincia na defini¢do da realidade social, que,
embora ndo téo concretos, nem por isso sdo de menor
importancia. Poderiamos defini-los como dados
intangiveis da realidade ja que sua mensuracdo
esta longe de poder ser convertida em nameros, em
cifras quantificaveis.

No Brasil, seguramente, o artesanato inclui-se
nessa segunda categoria. Em grande parte ausente
dos censos econdmicos, a produgdo artesanal

abrange uma enorme gama de fazeres que se distribui

de norte a sul, de leste a oeste do pais. Aprendido
longe dos circuitos formais de transmisséo de saber,
0 fazer artesanal ¢ resultado de conhecimentos por
vezes imemoriais que se transmitem de uma a outra
geracdo, de pai para filho, no seio familiar. A questio
principal ¢ que todo esse fazer se faz, em extensa
maioria, ao largo do mercado formal, nfo havendo
dados concretos sobre essa realidade. H4 mais
de duas décadas, ¢ a despeito das transformacdes
vividas pela sociedade brasileira no decorrer desse
periodo, repete-se que o artesanato € responsavel
pela geracdo de renda e ocupagio de mio de obra
de parcela considerdvel da populacdo, totalizando
mais de oito milhdes de brasileiros envolvidos
diretamente na atividade.
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Fato é que, integrando o mercado informal

da economia nacional, homens e mulheres
confeccionam com madeira, barro, fibras vegetais,
linhas, tecidos, metal, couro e muitas outras matérias
primas, uma infinidade de objetos que preenchem
multiplas fun¢des na vida social de todos nés. Ao
lado dos objetos industriais, esses bens feitos pelo
homem, quando muito auxiliado por ferramentas,
equipamentos e maquinario de pouca complexidade
que néo passam de extensao da forca humana, estéo
presentes no cotidiano de todos nds, sendo até
mesmo dificil encontrar uma unica residéncia em
que parte dos objetos de uso corriqueiro ndo tenha
origem no fazer artesanal. Podem ser utensilios de
uso utilitarios como peneiras, cestos, colheres de
pau, potes ou pratos ou itens ornamentais como
flores feitas com tecidos ou sementes, esculturas
¢ outros adornos, além de pecas de indumentaria
como bijuterias, cintos ¢ bolsas ou mesmo de uso
simbolico e religioso.

Esses objetos, diferentes da uniformidade que
a industria prescreve a produgdo em série, trazem
impressos em sua conformidade fisica, a marca
da diferenca. Sdo, um a um, diferentes devido
ao processo mesmo de feitura: sdo modelados,

esculpidos, talhados, conformados num longo

processo de producéo que lhes da particularidades.
Sédo singulares, pois resultam de fazeres em que a
mestria do artesdo responde pelo maior ou menor
grau de perfeicio no fazer. Trazem consigo o
atestado da identidade de individuos e grupos
produtores. Nisto reside sua maior riqueza. Além
de mercadoria, s3o objetos embebidos na cultura.
Dotados de significado, sdo também objetos
culturais.

Com origem em tempos passados, em um Brasil
ainda colonial, a produgdo dos objctos artesanais
se amplia dia a dia pelo acréscimo principalmente
de novos materiais como o pet ¢ outras matérias
descartaveis resultantes do mundo urbano. Essa
producdo “invisivel” na balanca comercial do pais,
em sua intangibilidade, certamente é responsdvel
por parcela consideravel de nossa economia e, ao
contrario do que se poderia supor, a riqueza do pais
pode ser medida pela capacidade do povo brasileiro
de criar com suas proprias maos ea partir de materiais
simples, um mundo diverso da padronizag¢do que a
globalizagdo nos impde.

Nisto o Brasil se revela uma das mais ricas

na¢oes do mundo.

“Amtropdlogo, professor e diretor do Departamento Cultural da UERJ. Pesquisador do Centro Nacional de Folclore ¢ Cultura Popular / IPHAN.
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Entrevista

Severino Silva, socio do
Gaia-Silva-Gaede & Advogados.

Revista IBEF - Fale-nos sobre seu curriculo.

Sou advogado formado em 1972 pela
Faculdade de Direito da USP. Participei,
durante a década de 70, de vérios cursos de
pos-graduacdo de especializagiio em Direito
Tributario, seja pela USP, seja pela PUC-SP, sou
pos-graduado, em 2005, em M. B. Petroleo pela
COPPE-UFRJ; curso de extensdo na Escola
Superior de Guerra - Conjuntura Econdmica
Brasileira - (1984). Fui fundador (1990) da
Gaia Silva Gaede & Associados - Advocacia e
Consultoria Juridica, na qual sou socio-diretor
na Unidade Rio de Janeiro e Presidente do
Comité Diretor Nacional.

Revista IBEF - O escritorio Gaia, Silva, Gaede & Associados
completa 20 anos prestando servigos aos seus clientes. Conte-
nos a histéria do escritdrio, dreas em que atua e perfil da
empresa.

A Gaia Silva Gaede & Associados nasceu em 1990, com unidades
em Sio Paulo e no Rio de Janeiro, muito focada no entendimento
de empresas por via de um proceder moderno, especialmente a
época, qual seja, atender aos clientes junto a eles, de uma forma
parceira, afastando-se da ja rangosa advocacia de gabinete. Essa,
creio, fol a principal razéo de seu sucesso.

Desde o seu inicio, por decoméncia da formagio de seus
fundadores, a Gaia Silva Gaede & Associados, voltou-se ao
Direito Empresarial, notadamente o Tributario, no qual possui
notavel especializacio e competéncia, e o Societirio.

A partir dessas duas especializagdes, atende, tanto no plano do
contencioso judicial ou administrativo, bem como da consultoria,
aos mais diversos setores da economia e operacdes de empresas;
dos quais destacam-se: Energia, com relevinicia para Oil &
Gas, Telecomunicagdes, Apoio Maritimo, Indistria em Geral,
Operagdes Financeiras, Contratos, Operagdes de Incorporacio
e Cisfio, due diligences, acompanhamento de aquisigdes de
€IpIesas.

Hoje temos, além das unidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro,
também as de Curitiba, Belo Horizonte e Brasilia.

Somos um escritério de mais ou menos 300 pessoas em todo o
Brasil, dos quais cerca de 150 sio profissionais téenicos. Isso nos
coloca entre os 25 maiores escritorios de advocacia do pafs e um
dos e primeiros no atendimento Tributdrio-Societdrio.

Revista IBEF - A que vocé confere tamanho sucesso?

0 sucesso da Gaia Silva Gaede & Associados pode ser creditado a
sua forma parceira de atender aos clientes, & sua alta especializagio
nos campos tributdrio e societrio e total subserviéncia & ética.

Revista IBEF - Quais os
diferenciais do escritorio?

principais

Conforme ja dito, a Gaia Silva Gaede &
Associados tem como diferencial o modo
parceiro de atender aos seus clientes. E
um escritério de clientes, a eles fiel, ¢ ndo,
propriamente, um escritério de causas,
produtos. Seus profissionais procuram conhecer
e satisfazer o real interesse dos clientes, vale
dizer, das empresas, sabendo se comunicar com
0s empresirios e seus executivos,

Em nosso escritdrio, o linguajar das empresas
- a contabilidade, os conceitos de gestio, a
matemética financeira - nfo nos € estranho.
Sabemos fazer a traducfo para bem colocar as
questdes no plano juridico e vice-versa.

Junte a tudo isso um grupo de profissionais motivados por uma
carreira real, aliado a um continuo treinamento, que pode leva-los
a posi¢io de socio no escritorio. A Gaia Silva Gaede & Associados
néo ¢ um escritorio de donos, posto que & uma meritocracia onde
cada um exerce uma fun¢o, cumpre tarefas e missdes.

Revista IBEF - Em sua opinifo, quais os fatores que influenciam
no crescimento do mercado juridico no Brasil?

0 crescimento do mercado juridico no Brasil vem a rebogue -
uma consequéncia - da grandeza econémica do pais, aliada 4 uma
estabilidade politica e econémica, e a inser¢dio efetiva do pais na
economia global.

Tudo 1sso trouxe a necessidade de uma moderna advocacia,
bem como de outras ciéncias ou técnicas empresariais, conforme
ja acontecia nos Estados Unidos e outros pafses do chamado
primeiro mundo.

Revista IBEF - Em sua opinifio, como estd o atual momento
econdmico brasileiro?

Entendo que o atual momento econdémico brasileiro € muito
bom, eis que, além de outros fatores, ainda temos muito caminho
a percorrer para atingirmos ¢ grau de efetivos players no mundo
ccondmico globalizado. H4 muito que se caminhar e, por isso, hd
muitas oportunidades para os brasileiros de um modo geral.
Todavia, devemos manter fortemente z nossa conquistada
estabilidade politica e econdmica, aperfeicoando-nos cada vez
em face da modernidade e assumirmos que devemos agirmos para
que a justica adentre de uma vez por todas nos tempos modernos.

Eliminar o gap hoje existente entre o exercicio da advocacia
moderna e a atuacdo da justica.
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A nova regulamentacao
para residuos solidos.

Victor Penitente Trevizan™

A Politica Nacional dos Residuos Solidos,
instituida pela Lei Federal n® 12.305/10, ¢ mais
um importante instrumento para a preservagao
do meio ambiente, ou, a0 menos, para minimizar
os impactos causados pelos residuos oriundos
dos mais variados produtos e respectivos meios
de producao.

E importante salientar que, por ora, a lei ndo é
autoaplicdvel emrazdo da falta de regulamentag@o
por decreto, cujo texto devera ser elaborado,
segundo o presidente Luiz Indcio Lula da Silva,
em 90 dias contados a partir de 2 de agosto,
quando a norma foi sancionada.

Assim queregulamentada, estaleiserd aplicada
em consonancia com as normas do SISNAMA
(Sistema Nacional do Meio Ambiente), do SNVS
(Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria),
do SUASA (Sistema Unificado de Atencdo
a Sanidade Agropecuaria) e do SINMETRO
(Sistema Nacional de Metrologia, Normalizagéo
¢ Qualidade Tndustrial), bem como com as
leis 11.445/07 (saneamento bésico), 9.974/00
(embalagens e agrotoxicos) e 9.966/00 (polui¢do
causada por 6leo e outras substincias nocivas
lancadas em aguas sob jurisdigio nacional),
conforme prevé seu artigo 2°.

Vale destacar que esta nova lei federal ja vem
causando certa precocupacdo a alguns segmentos
empresariais. Por desconhecerem as dimensdes de
suas exigéncias, alguns empresarios questionam
se, na pratica, as metas e objetivos poderdo
ser integralmente alcancados, e se eventuais
autuacdes e respectivas multas poderdo ser

evitadas, além de ja serem levantadas hipoteses
de inconstitucionalidade da norma.

Segundo a Constituicdo Federal, em seu art.
170, inciso VI, a livre iniciativa, ligada as funcoes
e atividades empresariais, deverd respeitar e
seguir os principios voltados a defesa do meio
ambiente, levando-se em conta, como principal
fator, a extensdo do impacto ambiental.

Além deste importante dispositivo, 0
artigo 225 da Constitui¢do Federal, que trata
especificamente sobre 0 meio ambiente, impde
ao Poder Publico e a coletividade (particular) o
dever de defesa e preservacdo do meio ambiente,
acabando, assim, por dificultar o acatamento de
arguicdes de inconstitucionalidade acerca desta
nova lel.

Cumpre destacar que uma das principais
atribuigdes trazidas pela lei ¢ a “logistica
reversa”, a saber, “um conjunto de acées,
procedimentos e meios destinados a viabilizar
a coleta e a restituicdo dos residuos solidos ao
sefor empresarial, para reaproveitamento, em
seu ciclo ou em outros ciclos produtivos ou outra
destinacdo final ambientalmente adequada”
(v. inc.X1I, art. 3°). De fato, a logistica reversa
¢ uma das principais preocupacdes do setor
empresarial.

Buscando exemplificar a viabilidade da
aplicacdodalogisticareversa,cujosprocedimentos
sdo semelhantes aos das “unidades receptoras de
residuos™, criadas pela Lei da Politica Estadual
dos Residuos Sélidos (n° 12.300/06, do Governo

evisiz IBEF

A



de Sdo Paulo, vale mencionar a iniciativa da

empresa multinacional Motorola, que instituiu
um programa denominado “Ecomoto”.

Este programa ¢ uma ac¢io ambiental mundial,
em que a empresa coleta, recupera e recicla
baterias, aparelhos celulares, radios bidirecionais
¢ acessorios, além de pequenos dispositivos
eletronicos. Ou seja, a empresa Motorola,
por exemplo, vislumbrando a necessidade de
salvaguardar o meio ambiente e adaptar suas
atividades e processos as diretrizes ambientais que
vém sendo progressiva e globalmente adotadas,
implementou esta medida pioneira, merecedora

de destaque quando o assunto € preservacio e
sustentabilidade.

Portanto, a “logistica reversa”, prevista na
Lei Federal n. 12.305/10, acaba por ser tida
como aceitavel e, aparentemente, aplicdvel,
tanto sob o aspecto empresarial quanto sob a
analise constitucional, restando claro entdo seu
nobre objetivo de prevenir e recuperar danos
e prejuizos, com a necessidade de integracgdo
entre Unido, Estados, Municipios e particulares,
somando-se investimentos e esforcos para a
satisfagdo ¢ conservacao de um bem maior, que é
o meio ambiente.

* Advogado de Direito Ambiental do Peixoto e Cury Advogados - victor.trevizan@peixotoecury.cone.hy
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Opinido

Um PAC tributario.

Jodo Santos*

No momento em que o pais promete dar o maior
salto desenvolvimentista da sua historia, o ajusie
de certas incongruéncias tributarias na industria
de fundos de investimento viria a calhar. Algumas
medidas poderiam ser reavaliadas com o intuito de
dinamizar os aportes em setores produtivos que
dependem de recursos de médio e longo prazo para
se viabilizarem. Seria uma espécie de Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC) com viés na area
tributaria.

Os Fundos de Investimento em Participacdes (FIP)
e 0s Fundos de Investimento em Empresas Emergentes
(FMIEE) captam recursos para investimentos de
longo prazo em projetos de setores fundamentais ao
crescimento do Pais. Essas alocagdes sio nobres, pois
apoiam ag¢des diversas para o desenvolvimento de
ideias e experimentos em prol da sociedade nos mais
diferentes campos da atividade econdmica.

Como incentivo, o governo brasileiro desonerou
de tributagdo os ganhos auferidos por investidores
estrangeiros (e ndo residentes em paraisos fiscais) que
aportam recursos nesses fundos, desde que atendidas
certas condi¢cdes. Entretanto, os rendimentos de
investidores brasileiros nesses mesmos veiculos
permanecem ftributados. Com isso, perde-se a
oportunidade de “fidelizar” mais brasileiros aos
projetos de longo prazo apoiados pelos FIPs e
FMIEEs. E igualmente oportuna a reflexao sobre a
isencdo de tributacdo sobre os ganhos auferidos em
fundos de infraestrutura, bem como a reducéo da atual
aliquota do IOF de 2% para zero sobre o0s ingressos de
recursos no Pais — ambas as medidas com o objetivo
de atrair mais investimentos estrangeiros produtivos.

Nos Gltimos anos, foram criadas também isencdes
tributdrias importantes para os ativos financeiros
com lastro imobilidrio. Deixaram de ser taxados
os rendimentos auferidos por pessoas fisicas em
aplicagdes em Certificados de Recebiveis Imobilidrios

(CRI), em Letras Hipotecarias (LH), em Letras de
Crédito Imobiliario (LCI) e em cotas de Fundos de
Investimento Imobiliario (FII).

Adicione-se também a ultima intervencdo feita
em relagdo a isenc@o da tributacdo dos rendimentos
auferidos com a aplicag@o em cotas de outros fundos
imobilidrios. Permitindo assim, que uma pessoa
fisica invista em diversos fundos imobilidrios, por
meio de um Unico fundo, sendo esta uma importante
ferramenta de gestio para diluigdo de riscos e maior
liquidez. Certamente as modificagdes ocorridas, do
ponto de vista operacional e tributario, sobre esse
veiculo, tem reflexos nos volumes investidos no
segmento imobilidrio, que necessita de recursos para
fazer face aos projetos desta industria, que ¢ forte
geradora de mio de obra e indutora do crescimento
de toda a cadeia produtiva a ela atrelada. Entretanto,
um dos agpectos que ainda se encontra na legislacdo
tributdria desses veiculos diz respeito ao regime de
tributacéo semestral dos rendimentos distribuidos, que
poderia se justificar a0 momento em que foi criado,
mas que entretanto, ndo mais faz sentido em relagdo
as atividades e objetivos atuais desse veiculo.

Outro aspecto que merece ser reavaliado diz
respeito a tributagdo dos ganhos auferidos com agdes
por investidores estrangeiros. O ponto que chama
a atengdo e suscita constantes questionamentos € o
tratamento tributario distinto para as aplicagdes direta
e indireta. E dificil explicar a esse investidor por que ao
aplicar seus recursos diretamente na bolsa de valores
ele tem isencdo tributaria sobre os rendimentos, ao
passo que, por meio de um fundo de investimento em
acdes, os ganhos auferidos sdo tributados a aliquota
de 10%. Essas desigualdades afetam a confianga dos
investidores e afastam do pais recursos necessarios ao
nosso desenvolvimento.

% Sdcio da PricewaterhouseCoopers - Brasil e especialisia na drea de servigos financeiros.
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WFALE

Tem sempre um Posto ALE em seu caminho, seja na estrada; 0800 281

de ferias, seja indo para o trabalho. E a ALE também patrocina =L LU

0 esports, incentiva a leitura e navega com voce na internst.

Os inovadores Postos ALE vao além do combustivel e oferecem
servicos que fazem a diferenca na vida das pessoas, como a loja
virtual ALECompras e o cartdo de crédito exclusivo. Tudo isso sem
abrir mao da qualidade de seus produtos e de atitudes éticas e
responsaveis. E assim que a ALE ganha cada vez mais a confianga
de seus clientes. E se torna, a cada dia, mais proxima de vocé.

ALE. MUITO MAIS QUE COMBUSTIVEL.




Para a Multiterminais, sua carga vale ouro.

® MULTITERMINAIS Porto-a-Porta @

Solucdes customizadas em logistica integrada

Experiéncia, inovacao, exceléncia tecnoldgica e
dominio de cada etapa do processo, permitem
a MULTITERMINAIS criar, projetar e operar solu-
cbes logisticas customizadas.

Se a carga da sua empresa é valiosa, use a lo-
gistica MULTITERMINAIS, desde o recebimento
até a distribuicao. Alguns servicos que nos ofe-
recemos incluem: transparéncia no gerenciamen-

to de toda a cadeia logistica, operacao logistica
ON-SITE como: abastecimento de linha, comis-
sionamento, seqlenciamento, gerenciamento
de armazens (Warehouse Management System),
armazenagem de produto para distribuicao, for-
macao de kits/embalagens especiais, selagem,
comissionamento para atendimento de pedidos,
etiquetagem e identificacao de produto, logistica
reversa entre outros.

MULTITERMINAIS

LOGISTICA INTEGRADA

MULTITERMINAIS ALFANDEGADOS DO BRASIL | MULTI RIO OPERAGOES PORTUARIAS | MULTI CAR RIO TERMINAL DE VEICULOS | TERMINAL PAPELEIR(

PORTQ SECO RIC DE JANEIRO | PORTO SECO RESENDE | PORTO SECO JUIZ DE FORA, | CENTRO DE OPERAGOES LOGISTICAS JUIZ DE FORA (COL)
CENTRO DE OPERAGOES LOGISTICAS RESENDE (COL) | ARMAZENS GERAIS

Avenida Nilo Pecanha, 11 Grupo 405 - Centro - Rio de Janeiro 20020-100
T: +55 (21) 3095.6600 / F: +55 (21) 2262.9486
logisticaintegrada@multiterminais.com.br
www. multiterminais.com.br




