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Editorial

O petroleo brasileiro
esta no
Rio de Janeiro

Infelizmente em nosso pais a quebra de contratos e o desrespeito aos direitos
adquiridos ¢ uma rotina que impera respaldada no deploravel exemplo que costumei-
ramente nos dd a Camara Federal. Alguns politicos brasileiros ndo se ddo ao respeito
e com grande incompeténcia produzem emendas irresponsaveis que visam interesses
proprios, eleitoreiros e escusos, doa a quem doer, prejudique a quem prejudicar, tenha o
resultado que tiver. O caso da emenda Ibsen ¢ o mais recente exemplo da falta de bom
senso que um parlamentar tem ao criar uma emenda desrespeitando direitos e a covardia

dos demais parlamentares em votar favoravelmente a esta emenda.

Os royalties recebidos pelo Estado do Rio de Janeiro sio uma compensagio pela
extra¢do do petrdleo brasileiro no litoral do estado ¢ estdo & parte da riqueza gerada
pelo petroleo nacional que ¢ explorado pela Petrobras ¢ outras companhias. Querer
repartir os royalties sobre os campos de petroleo que ja produzem e sio legalmente
distribuidos aos estados produtores é ndo ter a menor vergonha e decéncia de em
beneficio proprio querer mudar regras no meio de um contrato. Querer criar nova
regra de distribui¢do de royalties para as recentes e proximas 4reas que certamente
serdio descobertas ¢ dar continuidade a rotina que impera no Brasil de desrespeito aos
direitos adquiridos.

Espero que o Presidente Lula com seu imenso senso de justiga distribua a riqueza
do petroleo entre os Estados da Federagfo e mantenha o pagamento dos royalties aos
Estados que tiveram a sorte de estar no lugar certo.

Falando em lugar certo ndo existe no mundo lugar melhor e mais bonito que o
Rio de Janeiro.

Marcos Chouin Varejio

Abril 2010
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Entrevista

Savio Neves,
presidente do Trem do Corcovado

Savio Neves, presidente do Trem do Corcovado, é engenheiro mecénico
formado pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro e Pds Graduado em
Engenharia Econémica e Administra¢do Industrial pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro. Amante do Brasil, em especial sua cidade natal, Sio Jodo
Del Rei, em Minas Gerais, decidiu construir um futuro melhor, no Rio de
Janeiro. Tem destinado 24 horas do seu tempo ao turismo nacional, participa
ou ¢ conselheiro de duas dezenas de entidades ligadas ao setor.

Savio Neves dedica-se ao trabalho, familia, aos trés filhos, amigos e, como

ndo poderiamos deixar de mencionar, ao Botafogo, seu clube do coragio.
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Revista IBEF - Fale-nos sobre sua carreira.

Sai de Sdo Jodo Del Rei, Minas Gerais, e vim
para o Rio de Janeiro crescer na vida, construir um
futuro melhor. Assim, me formei em engenharia
mecénica na UERJ.

Comecei minha vida profissional no grupo
Varig, na oficina de manutencio. Quando a Varig
comprou a Pluna, tive a oportunidade de trabalhar
em Montevidéu. Entrei no Trem do Corcovado
na oficina, por conta desta minha formacéo e
depois, naturalmente, fui sendo aproveitado na
area administrativa, até em 2006, ser alcado ao
cargo de presidente.

Revista IBEF - Conte-nos a histéria do Trem
do Corcovado.

O Trem do Corcovado, com seus 126 anos
de vida, tem uma bela e vitoriosa histéria que se
confunde com a propria urbanizacio da cidade do
Rio. Pouca gente sabe, mas o trem ¢ quase 50 anos
mais velho do que o monumento. Foi o Trem do
Corcovado que permitiu ¢ foi determinente para
a escolha de se instalar no alto do Corcovado o
Cristo Redentor. Por ali subiram areia, cimento,
pedra, vergalhdo, pedreiro, engenheiro, etc...
Fizemos uma campanha certa vez, que dizia: “Se
at¢ o Cristo subiu de trem porque vocé iria de
carro?”. Foi um sucesso!

Revista IBEF - Quais as principais conquistas
e parceiros da Esfeco até agora?

Conseguimos melhorar a performance da
empresa nestes ultimos 10 anos em relagdo ao
resultado financeiro. Quando cheguei, eram
pouco mais de 200 mil turistas transportados por
ano. Neste ano de 2010, devemos bater mais de
800 mil passageiros. Investimos nestes Gltimos
dez anos mais de RS 30 milhdes em infraestrutura

nas trés estagdes, em maquinas, treinamento e
qualificagdo dos profissionais, em seguranca e
obras civis.

Revista IBEF - Quantos turistas por ano
visitam o Corcovado ¢ qual a importincia
econdmica que eles deixam para a cidade ¢ o
estado?

O Trem do Corcovado transporta gente de todo
mundo. Daqui eles levam a imagem do Brasil. Se
prestarmos um bom servico, eles divulgam que o
Brasil trata esta atividade econdmica - o turismo
- com prioridade e seriedade. Aqui sdo gerados
centenas de empregos € impostos que serdo
revertidos para a nossa cidade. Além disto, parte
da arrecadacdio se reverte para a conservacio
ambiental do Parque Nacional da Tijuca e de toda
a Mata Atlantica preservada.

Revista IBEF - Quais sdo as perspectivas de
investimento da empresa para 2010?

Vamos investir R$ 64 milhdes na compra de 4
novos trens para chegar em 2013; antes, portanto,
da Copa do Mundo. Estamos nos preparando
para este esperado aumento na demanda. Vamos
dar mais conforto e seguran¢a aos turistas, além
de cconomizar, com esta moderna tecnologia
ferroviaria, mais de 30% de energia eléirica na
operacdo dos trens.

Revista IBEF - Em sua opinifio, qual a imagem
do Brasil, em relag¢dio ao turismo depois do
antincio das Olimpiadas em 2016? Acredita
que melhoroun?

O Rio de Janeiro estd na vitrine internacional.
Estdo sendo geradas matérias espontineas que
nenhuma campanha promocional por mais cara
e competente que fosse conseguiria atingir.

Revista |IBEF
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Entrevista

Tenho a sensacdo do “agora ou nunca”. Ela é
verdadeira 3 medida que teremos um volume
de recursos privados ¢ publicos chegando a
cidade ¢ que deverdo ser bem trabalhados para
que possamos otimizar e tirar da gaveta aqueles
projetos essenciais para o desenvolvimento
turistico no Rio.

Reyvista IBEF - O senhor acha que o Rio podera
ter em receita direta e indireta o triplo do que
sera investido, em torno de RS 90 bilhdes?

Se olharmos com o olhar correto no longo
prazo o Rio estara em um novo patamar a partir
de 2017, pos-Olimpiadas. Os investimentos em
infraestrutura especialmente em mobilidade /
transportes, deixardo o legado fundamental para
que o Rio cresca com sustentabilidade.

Revista IBEF - Em relacdo a outros paises
turisticos, quais as dificuldades e desvantagens
que impedem o aumento o fluxe turistico
receptivo para o Brasil?

Exatamente a falta de uma infraestrutura
adequada: aeroportos e voos (domésticos e
internacionais), rodovidrias e terminais turisticos

rodovidrios, portos e cais (para melhor explorar
o turismo naufico ¢ maritimos), rodovias, s3o
muitas as nossas caréncias.

Revista IBEF - Estima-se que em 2020 o
mercado de turistas viajando pelo mundo sera
de 1 bilhdo e meio de pessoas. O que falta para
o Rio se tornmar uma das maiores poténcias
do turismo mundial com taxas iguais a da
Espanha, por exemplo, que mesmo na crise
recebeu 18 milhdes de visitantes em 2009?

O Rio, fazendo seu dever de casa, por conta
das oportunidades que sc abrirdo nesta proxima
década, devera estar pronto para melhorar sua
participacdo neste competitivo e globalizado
coméreio. Hoje ainda estamos engatinhando.

Revista IBEF - Poderia nos explanar a
importancia dos trens turisticos da Europa e
comparar com o que deve ser feito no Brasil?

Infelizmente, as sucessivas administra¢des
centrais do Brasil, desde a década de 50, na
administracdio do Juscelino Kubitschek, se
cquivocaram gravemente na opg¢do explicita
pelo rodoviarismo em detrimento ao
ferroviarismo. Isto foi fatal para o Brasil e
hoje pagamos este alto preco.

Revista IBEF
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Entrevista

Somos refens das péssimas estradas brasileiras,
de frageis sistemas de aviagio comercial,
da auséncia da aviacio regional, inexisténcia
também de transporte fluvial ¢ maritimo.
Enfim, o transporte sobre trilhos poderia dotar
o Brasil de uma eficiente sistema de transportes
moderno, 4gil e barato. Em continentes e paises
desenvolvidos, as duas formas - rodoviario ¢
ferrovidrio - cresceram juntos sem que houvesse a
anulagio do outro.devemos investir macigamente
em transportes sobre trilhos agora para podermos
colher os frutos nos préximos 20 anos e recuperar
este terreno perdido. Alids, jogamos fora tempo ¢
dinheiro (e muito!).

Revista IBEF - Qual a sua opinido sobre o
trembala Rio X Sido Paulo?

Trata-se de um sistema de alta velocidade
que ganhou este apelido de “trembala”. E um
ousado ¢ fundamental projeto para interligar
duas das maiores cidades da américa latina. E
0 comego deste ciclo de recuperacio do sistema
de transporte sobre trilhos. No Rio, vamos
chegar ao acroporto internacional de trem. Isto
¢ fundamental para a cidade.

Revista IBEF - O senhor acredita que o fator
violéncia ainda pode influenciar de maneira
significativa o turismo no Rio de Janeiro?

O turismo ¢ a atividade que primeiro recebe o
impacto negativo de uma imagem ruim, desgas-
tada, da cidade. Esta sensacio de inseguranca,
que ja comeg¢a a melhorar, impacta diretamente
no fluxo de turistas. Se nio conseguimos dar
total seguranga em toda a cidade, que pelo menos
tenhamos uma “tolerdncia zero” nos chamados
corredores turisticos da cidade. Ndo se admite
mais que um turista seja roubado em plena praia
de Copacabana, ou no Corcovado. Isto gera uma
midia negativa pro Rio.

Revista IBEF - Fale um pouce do case Rio,
umas das novas “maravilhas do mundo” que
foi um sucesso ¢ o ponto de virada da imagem
da cidade no mundo.

Foi realmente uma experiéncia maravilhosa!
Tive o privilégio de ser o coordenador geral da
campanha, que juntou diversas entidades publicas
¢ privadas do turismo no Rio de Janeiro ¢ Brasil:
Rio Convention Bureau, a Turisrio, a Riotur, a
Abih, a Abav, a Abeoc, o Sindrio, a FNHRBS,
clubes, a CBF, 0 COB, academias, universidades,
etc. Foi de fato uma grande mobilizagdo que
permitiu que saissemos do Gltimo lugar entre 21
concorrentes e chegassemos, em cima da hora,
entre os 7 mais votados. O Cristo era o cacula dos
consagrados icones mundiais. Foi uma grande
proeza porque a Estitua da Liberdade e a Torre
Eiffel, por exemplo, ficaram fora. Ali nés fomos
os vencedores independentemente do poder
econdmico das poténcias que estavam por tras de
seus candidatos.para mim, foi uma experiéncia
consagradora, que me trouxe a certeza de que
quando conseguimos nos mobilizar, juntar as
forcas, conseguimos nossos objetivos comuns.

Revista IBEF - Qual a sua opinidio sobre a
politica econémica de atual govermo, em
especial para o setor turistico nacional?

O turismo como atividade econdmica ainda
engatinha no Brasil, apesar de ter dado um
grande salto com a criagdo mais do que acertada
do Ministério do Turismo neste governo. Assim
se reflete sobre turismo de forma exclusiva,
com orcamento proprio. Mas ainda ha muito
por fazer.

Devemos mesmo melhorar o nivel de
promocgdo no exterior para atrair mais turistas
internacionais ¢ ainda criar linhas de crédito
nos bancos estatais, com taxas atraentes, para
que o mercado invista nesta que ¢ a maior
vocagdo do Brasil.

Revista IBEF




Menos trabalho significa
mais desemprego

SpO— S—— Paulo Skaf*

As estatisticas que acabam de ser divulgadas, demonstrando a ascensio a

classemédiade 30 milhdes de brasileiros, referendam o peso de nosso mercado

interno na vitdria contra a crise mundial. Por outro lado, também propdem

uma instigante pergunta: como essas pessoas conseguiram subir a um novo

patamar de renda? Dentre todos os fatores conjunturais e macroccondmicos,

ha uma causa estrutural inequivoca: elas conquistaram um novo padrio de

vida por meio do trabalho!

Bastaria esse exemplo para desqualificar
tecnicamente  a de  Emenda
Constitucional 231/1995, que prevé a redugdo da
jornada semanal de trabalho de 44 para 40 horas
¢ aumento da hora extra de 50% para 75%. Como
se sabe, a matéria visa a criacdo de maior nimero

Proposta

de empregos, contrariando a logica matematica
¢ experiéncias praticas semelhantes
malsucedidas —, j4 experimentadas em outros
paises. Afinal, em qualquer lugar do mundo,
menos (horas trabalhadas) com mais (custos)

— €

continua dando menos resultado. E para todos.

A realidade, como a aritmética, é implacavel:
de 2003 a 2009, o Brasil reduziu a taxa de
desemprego de 12,3% para 8,1%, por meio
do crescimento econdmico ¢ ndo por trabalhar
menos tempo. Em contrapartida, a reducdo da
jornada, de 48 para 44 horas, estabelecida pela

Constitui¢do de 1988, ndo criou um emprego
sequer. Ou seja, a proposta, além de nio
servir a ampliagdo dos postos de trabalho,
reduziria a produtividade, comprometeria a
competitividade da industria e demais sctores
produtivos, poderia reduzir exportacdes e
provocar a majora¢do de numerosos produtos ¢
bens de consumo. Conspiraria, portanto, contra
a criagdo de empregos!

O caso mais ilustrativo e parecido com 0 que
se pretende fazer no Brasil é o da Franca, que
realizou um longo processo de redugio de jornada
em duas ctapas ¢ de maneiras distintas. A primeira,
iniciada em 1982, impds diminui¢do repentina,
sem medidas preventivas governamentais de
Ocorreu queda
de até 4% nos postos de trabalho. Os grupos
de trabalhadores mais prejudicados foram os

manutencdo dos empregos.

Revista IBEF
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que recebiam saldrio minimo. As autoridades

diagnosticaram, a ¢poca, que a maior parte das
empresas afetadas pela redu¢@o da jornada nio
tinha condi¢bes de arcar com o aumento de
custos. Isto as levou a reduzir os quadros.

A segunda etapa, em 1998, foi elaborada
levando-se em conta os erros da primeira. Assim,
o governo francés adotou amplo pacote de
mcentivos (flexibilidade e redugdo fiscal) para
as empresas mais afetadas, buscando preservar
empregos. E o mais importante: a adesdo ao
programa tinha cardter voluntario.

No Brasil, a realidade ¢ diferente da Europa.
Aqui, a jornada média ja ¢ de 41,4 horas semanais,
segundo a Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT). O indice estd abaixo de muitos paises
que concorrem com a economia brasileira no
mercado internacional: Coreia (43,4h), México
(43,5h), Chile (41,7h), Argentina (41,5h), Turquia
(49h) e Malasia (46,9h). Além disso, 99% das
empresas brasileiras sfo de pequeno ¢ médio
porte € respondem por 56% do emprego. Para
as grandes empresas, que ja praticam jornadas
iguais ou inferiores a 40 horas, a obrigatoriedade
da reducfio ndo traria efeito algum. Porém, para
as pequenas e micro, a medida seria inviavel,

Ademais, a jornada de trabalho no Brasil ja
esta alinhada a da maioria das nacgdes, inclusive
desenvolvidas, ¢ nossa Constituicdo permite
0 soberano entendimento entre empresas e
trabalhadores para estabelecer o regime adequado
a cada atividade ¢/ou segmento. Nao € prudente
nivelar organizacdes diferentes, ramos distintos
e peculiaridades produtivas e trabalhistas. Seria
anacronico e autoritirio, além de inoportuno.
Foi trabalhando que emergimos da recente
crise mundial.

Portanto, em vez de uma legislagio impositiva,
¢ mais eficaz que empregadores e trabalhadores
unam-se na meta do crescimento sustentado, do
aumento da producdo e das exportagdes e da
consequente criacdo intensiva de empregos.

O didlogo democritico e inquestiondvel
estabelecerd, como ja vem ocorrendo, a melhor
jornada para cada empresa ¢ setor, suscitando
sinergia entre capital e trabalho. Sem duvida,
¢ por meio dessa postura madura e avancada,
congruente com as demandas da economia
mundial, que pavimentaremos nosso caminho
ao desenvolvimento. Assim, por mais que o
tema seja atraente ao marketing politico, &
preciso estar alerta para evitar que os apelos
eleitorais deste ano acabem fazendo prevalecer
algo insensato para a Nagéo.

* Presidente da Federagdo e do Centra das Industrias do Estado de Sdo Paulo (Fiesp/Ciesp).
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Opinido

Rio de Janeiro e o desafio
da inovacao

O futuro de um pais depende da educagio de
seu povo, de sua capacidade de inovar e manter-
se competitivo. As na¢des que mais inovam sio
aquelas que investiram no desenvolvimento da
pesquisa em ciéncia e tecnologia, na transposi¢do
desses avancos a produtividade e a eficiéncia de
suas economias. Trata-se de uma deciséo politica
que comec¢a nNo cOmMpromisso com a exceléncia
das instituicdes académicas como meio para
promover a capacitagio e 0 bem estar do conjunto
da sociedade.

Em posicio criticamente
baixa nos indices globais de
inovacdo e competitividade,
o Brasil vem ampliando
o esforco mnacional para
reverter esse quadro. Pela
qualidadedesuasinstitui¢des
de pesquisa, o Rio de
Janeiro podera desempenhar
importante  papel como
polo de alta tecnologia e
ajudar o Brasil a fortalecer
sua posicdo de cérebro do
sistema produtivo nacional e
da sua inser¢do no mercado global. Em alguma
medida, essa evolucdo poderia ser reconhecida
no éxito da agroindustria, da politica nacional
de biocombustiveis, da producdo de petroleo
em alto-mar, na fabricacdo de avides de médio
porte, no processamento de dados nas operacoes

“Alem de segundo maior
PIB do Pais, posicdo que se
fortalecera com a expansdao

dos investimentos em energia,
construcdo naval e transportes,
o Rio de Janeiro concentra

Instituicoes e recursos
humanos que permitiriam o IS
estabelecimento de um eixo
Rio-Petrdpolis de pesquisa

e desenvolvimento de alta
tecnologia.”

Sergio Moreira Lima*™

bancarias, no sistema de voto eletrénico, entre
outros. Mas cabe estendé-la a setores que terdo
efeito multiplicador e modernizador na economia.

Além de segundo maior PIB do Pais,
posicdo que se fortalecera com a expansdo
dos investimentos em energia, constru¢io
naval e transportes, o Rio de Janeiro concentra
instituicdes e recursos humanos que permitiriam
o estabelecimento de um eixo Rio-Petrdpolis de
pesquisa ¢ desenvolvimento
de alta tecnologia. O
objetivo desse projeto seria a
implantacdo de uma politica
para processos
produtivos ¢  promover
capacitacdo  cientifica e
tecnoldégica em beneficio

inovar

de industrias ¢ prestadores
Servigos. Seriam
criados novos nichos de
conhecimento para atender

as demandas tecnoldgicas

regionais em setores de
informacao, eletrdnica,
semicondutores, quimica

fina, biotecnologia, nanotecnologia, farmacos,
bioenergia ¢ outros considerados prioritarios.

O Projeto contribuiria para a geracio de novo
paradigma de desenvolvimento regional baseado
em arcas de ponta ¢ de alto valor agregado.
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Opinido

“O Rio de Janeiro serd pioneiro num projeto que dard a medida
do compromisso do Brasil de se tornar poténcia tecnoldgica.”

Como resultado da inovagdo tecnologica, essa
evolucdo agregaria valor a produgdo ¢ fortaleceria
segmentos industriais e de servicos, tornando-os
mais competitivos. Ao mesmo tempo, a difusdo
do conhecimento favoreceria a diversificagio
das atividades, evitando concentracio excessiva
da economia em uns poucos sctores. No longo
prazo, a economia regional teria assegurada
sustentabilidade
independentemente da simples existéncia desse
ou daquele recurso natural. A Noruega, por
exemplo, criou uma ampla gama de industrias

sua gracas a  Inovacao,

de ponta que apoiam a exploragdo off-shore de
petroleo e gés e a construcio naval e se beneficiam
de um articulado sistema de pesquisas e inovagio
em nivel regional e nacional.

Instituicdes brasileiras de exceléncia como
CENPES, FUNPAT, IMPA, INPI, INT, COPPE,
LNCC, FIOCRUZ ¢ INMETRO constituem a
base para o éxito do projeto. A estas se somam
entidades representativas das classes produtoras,
como a FIRJAN, com interesse em apoiar ou
arregimentar apoio empresarial a iniciativa.
O BNDES e a FINEP poderiam ajudar no
financiamento.

Grupo de trabalho sob a lideranca municipal
¢ cstadual scria constituido para discutir e
apresentar, em periodo razoavel, uma politica
integrada para o langamento do eixo tecnologico
Rio-Petropolis, com a definicdo de metas, prazos
¢ fontes de financiamento. As prioridades seriam
definidas a partir das caréncias tecnoldgicas

regionals € nacionais e o impacto do projeto
sobre insumos importados e com peso na balanca
comercial e em servigos que geram desequilibrio
nas contas correntes.

Por bascar-se na educacio, o projeto terd
impacto social e ambiental, dada sua contribui¢io
para o desenvolvimento de tecnologias limpas,
repercutindo de forma positiva no exterior. Atraira
o interesse de empresas nacionais e estrangeiras.
O Rio de Janeiro sera pioneiro num projeto que
dara a medida do compromisso do Brasil de se
tornar poténcia tecnoldgica.

O Rio de Janeiro possui as institui¢des e as
cabecas necessdrias. Constitui uma das maiores
concentragdes de Phds do Pais. Falta, no entanto,
articulacdo desses fatores por meio de politicas
publicas, de dmbito municipal e estadual, que
viabilizem a idéia do eixo de alta tecnologia na
regiao.

Em apenas uma década, Coréia do Sul e Israel
lograram estabelecer projetos semelhantes. O
mesmo se verifica nos paises nordicos, como a
Noruega, que também se posicionam entre 0s de
mais alto indice de inovacio e competitividade no
mundo. No caso especifico noruegués, Governo
¢ setor privado estdo interessados na cooperagio
tecnologica com o Brasil, em particular nas arcas
de energia, construcdo naval, aquicultura, pesca
e educagido. O Rio de Janeiro concentra a maioria
das industrias norueguesas no Pais e a Ministra da
Alta Educacgdo visitou o Brasil em 2008 e firmou
acordos com 0 MCT e com o MEC.

* Embaixador do Brasil na Noruega.
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Opinido

O futuro do aco brasileiro

Gabriel Aidar Abouchar®

“Passada a crise, é hora de preparar as bases que
vdo garantir a sustentabilidade da siderurgia brasileira.”

Apds um periodo conturbado, em fungéo da
crise econdmica mundial, a siderurgia brasileira
retoma o folego ¢ passa a encarar 2010 com os
olhos do otimismo. Os nimeros consolidados
até o momento indicam que o sctor vem se
recuperando e pode alcancar, em breve, os
indicadores pré-crise. Mais do que isso, anima a
siderurgia o horizonte futuro de oportunidades.

No ano passado, o fechamento de mais da
metade dos alto-fornos existentes no pais tornou-
se simbolo das dificuldades vivenciadas pelas
usinas. A queda na produgdo, no comparativo
com 2008, chegou a 21,4% no caso do ago
bruto (totalizando 26,5 milhoes) e 18,2% no de
laminados (20,2 milhoes de toneladas), de acordo
com o IABr - Instituto Aco Brasil, entidade
representativa das empresas do setor. Os negdcios
também encolheram: as exportagdes, da ordem
de 8,9 milhdes de toneladas e USS 4.9 bilhdes,
ficaram 2,9% menores em volume ¢ 38,6% em
valor. Apesar da acdo do governo de desonerar
a carga tributaria de grandes consumidores
de aco, como as indlstrias automobilistica e
de eletrodomésticos, as vendas domésticas
também tiveram retracdo: 25.2%, passando a
16,3 milhdes de toneladas.

O cendrio projetado para 2010 difere bastante
do descrito acima. Ja em janeiro a produgio de aco
bruto somou 2,7 milhdes de toneladas, volume
4,4% maior do que o de dezembro ¢ 66,6%
superior ao do mesmo més de 2009. A previsio
do IABr para o ano ¢ de recuperagio no consumo
doméstico (alta de 23,3% ) e nas exportacdes
(crescimento de 23.4%), possibilitando uma
producdo de 33,2 milhdes de toneladas de ago
bruto, préximo ao resultado de 2008 (33,7
milhées de toneladas).

Além do melhor momento da economia
brasileira e mundial, essas previsoes refletem a
expectativa da cadeia produtiva do ago emrelagio
a diversos projetos que vio movimentar o Brasil
nos proximos anos. Obras de infraestrutura de
porte, programas de estimulo a construgdo civil,
como o Minha Casa, Minha Vida, investimentos
para exploracdo de petréleo na camada pré-sal,
além dos previstos para a Copa do Mundo ¢ as
Olimpiadas, devem impactar positivamente a
demanda de produtos sidertrgicos e abrir caminho
para o crescimento sustentado do setor. Segundo
o IABr, somente os projetos relacionados aos

dois eventos esportivos devem aumentar o
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consumo de aco em 8 milhdes de toneladas,
entre 2010 e 2016.

E mirando essas oportunidades que as usinas
anunciaram aportes de US$ 39,8 bilhdes para o
periodo, valor que seria suficiente para elevar a
capacidade produtiva de atuais 42 milhdes de
toneladas de aco para 77 milhoes de toneladas.
A maior parte das empresas tem planos
ambiciosos para o periodo, que
incluem tanto a modernizagdo
¢ ampliagdo da capacidade
instalada das usinas, como a
implantagdo de novas plantas.

Claro, o avango da siderurgia
brasileiravaidependerde fatores
que vio além da disposi¢ao das
cmpresas em levar adiante os
planos anunciados. Cabe ao
governoestruturarumapoliticaindustrialeficiente,
garantir um ambiente institucional com regras
estaveis — importante ressaltar que os projetos
siderfrgicos tém prazos longos de maturagdo,
em fun¢io de caracteristicas proprias a atividade
— e se empenhar para solucionar questOes que
hoje impedem o setor alcangar uma performance
compativel com suas potencialidades. Entre elas,
as altas taxas de juros praticadas no pais, entre
as maiores do mundo, ¢ 0 complexo ¢ oneroso
sistema tributario.

Na
recentemente que pode modificar a politica de

arca fiscal, o governo sinalizou
tributacdo da mineracéo, de forma a estimular a
agregacdio de valor na industria. Atualmente, as

vendas externas de minério de ferro pagam menos

“Cabe ao governo
estruturar uma politica

industrial eficiente,

garantir um ambiente

institucional com

regras estdveis...”

impostos que as de produtos manufaturados. Por
conta dessa distor¢do, temos um pais que € o
segundo maior produtor de minério de ferro do
mundo, com reservas que somam 33 bilhdes de
toneladas, mas que ocupa apenas a nona posi¢ao
no ranking da producdo global do aco. De acordo
com a World Steel Association, corresponde ao
Brasil a fatia de 2,5% do mercado siderargico —
reduzida para 2,2% em 2009.
H4 também desafios no
que diz respeito as barreiras
| comerciais protecionistas
i que atrapalham o acesso da
' inddstria a certos mercados. O
caso mais importante ¢ o das
taxas de importacdo impostas
pelos Estados Unidos ao
aco brasileiro desde a era
Bush. A sobretaxacdo chega a RS 400
por tonelada de produto, em determinadas
situacdes. Destaco ainda a formacdo de mao-
de-obra, das areas operacionais as executivas,
como um fator preponderante para o sucesso dos
empreendimentos da siderurgia e de todos os
setores que agora se veem diante de oportunidades
como nunca antes. O capital humano ¢ ¢ sempre
sera o principal motor do desenvolvimento.

A siderurgia ja ¢ uma das atividades que
mais contribui para o desenvolvimento do
Brasil e pode, nos proximos anos, ampliar esse
compromisso. Passada a crise, o horizonte ¢ de
otimismo ¢ o momento, de formar bascs que
vio garantir a sustentabilidade do setor nos

proximos anos.

* Diretor de Mineracao e Siderargia da Associacdo Brasileira de Engenharia Industrial,
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O império Odebrecht

Com faturamento superior a R$ 16,9 bilhdes
no exercicio de 2008 e a R$ 13,6 bilhdes nos
nove primeiros meses de 2009 a Construtora
Norberto Odebrecht (CNO) € hoje a maior
cmpresa de engenharia e construcdio da América
Latina. Est4 presente nas trés Américas, Africa,
Oriente Médio e Europa e emprega mais de 73
mil pessoas, mas seu quadro atual de funciondrios
supera os 90 mil, considerando-se trabalhadores
de empresas subcontratadas. Em 2008, geriu 170
contratos simultineos e, no momento, tem mais
de 150 obras no Brasil e exterior. Do total da
receita do ano passado, 57% foram resultantes de
obras realizadas no exterior.

S0 nestes primeiros meses de 2010 a empresa
Em
fevereiro Gltimo, através da Braskem - brago
da Organizagdo Odebrecht no setor Quimico e
Petroquimico ¢ Idesa, um dos principais grupos
petroquimicos do México, divulgou a assinatura
do contrato com a Pemex, estatal mexicana de
petroleo ¢ gas, para suprimento de matéria-prima
para o projeto Ftileno XXI, com investimento de
USS 2,5 bilhdes. O projeto contempla a produgio
de um milhdo de toneladas/ano de etileno e
polietilenos, com inicio de operagdo previsto
para 2015. A iniciativa representa o maior

anunciou diversos acordos milionarios.

investimento direto brasileiro j4 feito no México
€ 0 maior investimento no setor petroquimico
daquele pais nos tltimos 20 anos.

Outro grande negdcio realizado recentemente
pela gigante Odebrecht foi a assinatura do acordo
paraaquisi¢dopelaBraskemdaSunocoChemicals,
Inc., divisdo de ativos de polipropileno - PP nos
Estados Unidos, cuja capacidade de producio
¢ de cerca de 13% da capacidade instalada nos
Estados Unidos. A companhia estd sediada na
Filadélfia, Pensilvdnia, e inclui trés unidades
industriais, localizadas em La Porte - Texas,
Marcus Hook - Pensilvania e Neal - Virginia
Ocidental. A Sunoco receberd a importincia
de US$ 250 milhdes. “A aquisicio da Sunoco
Chemicals proporcionard a Braskem o primeiro
passo na estratégia de estabelecer operacdes no
maior e mais competitivo mercado consumidor
de resinas, complementando a estratégia de
internacionalizagdo em andamento a partir de
significativos projetos greenficld no México,
Venezuela e Peru”, afirma Bernardo Gradin,
presidente da Braskem.

No inicio do ano a empresa também anunciou
a aquisi¢do da Quattor por meio de um Acordo
de Investimento celebrado entre Odebrecht,
Petrobras, Braskem e Unipar. O Acordo permitira
a Petrobras consolidar scus principais ativos
petroquimicos na Braskem, que se manterd como
empresa privada de capital aberto e ampliar4 sua
capacidade de competir globalmente. Listada
em 3 bolsas (BM&FBovespa, NYSE e
Latibex), a Braskem passa a ter faturamento
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Estadio Jodo Havelange (Engenhio) - Rio de Janeiro

anual de R§ 26 bilhdes. “A consolidacio da
primeira e segunda gerages petroquimicas,
que sdo intensivas em capital, cria condigoes
para que a industria brasileira seja protagonista
naquele que é um dos setores globais mais
desafiadores ¢ competitivos, 0 mercado de
resinas termoplasticas. Além disso, viabiliza
0s investimentos necessarios para acompanhar
o crescimento da economia nacional”, afirma
Bernardo Gradin, presidente da Braskem. A
opera¢do estd avaliada em RS 700 milhdes,
incluindo os valores relativos & aquisi¢do das
empresas Polibutenos e Unipar Comercial pela
Braskem, que também assumird compromissos
da Unipar junto ao BNDESPar.

A ETH Bioenergia -
Organizagdo no negécio Etanol e Aglcar - € a
Brenco concluiram o processo de combinacio de

empresalider da

ativos que levou a criagdo da empresa lider na
produgdo de etanol e geracio de energia elétrica
a partir da biomassa. A nova empresa, que
mantera 0 nome ETH Bioenergia, produzira 3
bilhdes de litros de etanol ¢ 2.700 Gwh de energia
elétrica em 2012. Terd capacidade de moagem
equivalente a 40 milhdes de toneladas de cana
por safra em nove unidades industriais, com
operagdes agricolas 100% mecanizadas. Juntas,
as empresas ja investiram RS 3,8 bilhdes e tém
um compromisso de investimento adicional de
R$ 3.5 bilhdes, no periodo de 2010 a 2012, para
levar as nove unidades & capacidade méxima
de producdo. “Esta operacdo
representa um passo decisivo nos planos de

estratégica

crescimento da ETH e cria uma empresa lider
de bioenergia, que combina competitividade e
sustentabilidade™, diz José Carlos Grubisich,
presidente da ETH Bioenergia.
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O Brasil e a profissionalizacao
do Terceiro Setor

Hugo Barreto*

Entre os muitos méritos
que o Brasil foi capaz de
colecionar na sua trajetoria
de economia emergente
figura o florescimento de
um terceiro setor atuante
e robusto. Poucos paises
no mundo conseguiram
articular tdo bem governos, ONGs e empresas
privadas em torno de uma agenda estratégica de
mudangas sociais como conseguimos fazer aqui. Por
outro lado, boas ideias ¢ inten¢des ndo bastam. Se a
profissionalizagio do Terceiro Setor sempre foi uma
meta, hojeela é condi¢do vital paraaefetividade e paraa
sustentabilidade de milhares de iniciativas de natureza
social, cultural e educativa que se desenvolvem por
todo o territdrio. O recente contexto econdmico, que
vai do acirramento da concorréncia a crise financeira
global ¢ & (bem-vinda) ascensdo do Brasil ao grupo de
paises desenvolvidos, certamente dificulta a captagio
de recursos internacionais, mas também reforca a
preméncia do trinémio profissionaliza¢do-inovagio-
sustentabilidade.

Quando o Canal Futura nasceu, ha mais de 12
anos, ele jA era uma tentativa de encarar esses trés
conceitos. A ideia era criar o primeiro projeto social
de comunica¢do de interesse publico, inteiramente
mantido pela iniciativa privada e o Terceiro Setor.
O sonho era criar um canal educativo inovador,
que acontecesse tanto na tela quanto fora dela, nas
comunidades e na vida das pessoas.

Ja naquela época, o Banco Itat estava entre os
parceiros mantenedores do Futura. Esse dado ¢é

significativo: um banco - que tem como uma de suas
marcas a inovagdo e que possui em seu portfolio de
produtos fundos de investimento que apdiam causas
sOcioambientais - acreditou no Canal quando este
ainda era apenas um projeto. Futura e [tat exercem,
juntos ou separados, a maneira contemporinea de
trazer sustentabilidade para causas sociais: nio mais
como externalidades as organiza¢des, mas sim como
questdes intrinsecas ao negdcio.

Tal historico dé sentido ao mais recente fruto dessa
parceria: a criacdo do Fundo Social Itat Personnalité
DI, que destinard 30% de sua taxa administrativa para
a sustentabilidade das ag6es sociais do Futura.

O produto € inovador em si, por apoiar um projeto
social de comunicagdo, por abrir um canal de captacio
junto a pessoas fisicas, diversificando as fontes
de recursos para o Futura e, por conseguinte, sua
sustentabilidade. A diversidade de investidores, alids,
¢ uma das trés premissas principais propostas por
um novo documento que estd sendo elaborado pelo
Grupo de Institutos e Fundagdes e Empresas (GIFE),
chamado de Visdo do Investimento Social Privado
para 2020,

O resultado disso é mais profissionalismo do
Terceiro Setore mais efetividade do investimento social
privado alocado nas mais diversas causas. E o mais
importante: gera-se prosperidade e sustentabilidade
social. No caso do Fundo Social Itaa Personnalité
DI apdia-se um projeto de mobilizagdo social e de
conteudos culturais, ambientais e educativos, que
ajudam ONGs e educadores todos os dias a encarar
o desafio de proporcionar educagdo de qualidade,
progresso e felicidade a milhdes de brasileiros.

“Secretirio Geral da Fundagdo Roberto Marinho .
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O mercado de capitais e o underwriter

Gennaro Di Liddo*

Maturidade financeira e administrativa somada & perseveranca para superar

uma quantidade respeitavel de exigéncias e ao “salvo-conduto” concedido por

institui¢des renomadas. Entrar no mercado acionario exige mais que arrojo

e empreendedorismo. Na verdade, a abertura de capitais representa a prova

de fogo para muitas empresas, nos diversos setores da economia brasileira.

Depoisdeumperiodo turbulento, inerentea crise
ccondmica enfrentada no 1ltimo ano, o mercado
demonstrou coragem e ji no segundo semestre
de 2009, depois de uma retomada de folego,
esta aquecendo novamente, como demonstram
algumas empresas que apoOs colocarem o pé no
freio devido a volatilidade do mercado, retomaram

seus respectivos processos de abertura de capital.

Mas afinal, de que vale a entrada de uma
empresa no mercado acionario? O principal
beneficio €, sem davida, o acesso a recursos que
irdo permitir, entre outras coisas, a realizacdo
de investimentos para tornar a companhia
ainda mais competitiva e, consequentemente,
atrativa outros  investidores.

mais para

Esta € uma vantagem descjavel para todo
tipo de empresa, mas o caminho para a obtencio
deste beneficio nfio ¢ tdo simples ¢ nem breve
quanto parcce. Além do complexo processo para
atender as exigéncias da Comissdo de Valores
Mobiliarios - entidade que regula a entrada no
mercado de agdes -, as empresas interessadas
se submetem a rigidos processos de auditoria e
documentacdo, além de uma série de decisdes
estratégicas, essenciais para o estabelecimento
solidas fundamentardo a

de bases que

entrada da empresa neste disputado mercado.

Entre as opgdes que compdem essas estratégias
corporativas para a abertura de capitais estd a

escolha dos chamados underwriters - instituigdes
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financeiras especializadas em operacdes de

langamento de a¢des no mercado primario. Estes
bancos sdo, literalmente, aqueles que assinam
embaixo, colocando sua credibilidade em questio

para bancar a aposta de seus investidores.

Empenhando tradicdo, histdrico em operagdes
similares e a confiabilidade de seus investidores,
os underwriters exercem seu poder de influéncia,
avalizando as ag¢des da empresa como boas
opcoes de investimento. Depois de analisar o
desempenho da companhia em seu mercado
de origem e, principalmente, o banco que lhe
esta emprestando credibilidade, os potenciais

acionistas realizam, entio, a aquisicdo de papéis.

Por isso, essa ¢ uma das escolhas mais
estratégicas para o0s que querem ingressar
na bolsa. Ao bancar a abertura de capital de
determinada companhia, a institui¢do financeira
envia um sinal aos atores que integram o
mercado de agOes, comunicando as vantagens
dos oferecendo,

papéis e como garantia,

0 seu nome ¢ a confianga de seu network.

Pode-se dizer que este atestado de seguranca
fundamenta os resultados iniciais no mercado
acionario. E essa aceitacdo prima € importante
porque,
avaliagOes serio uma constante para a empresa.

mesmo depois da abertura, as

Com a pluralizagdo de acionistas, a
companhia passa a ser verificada diuturnamente
por seus investidores ¢ a cotagdo das acdes
automaticamente se torna um indicador de
valor ¢ estabilidade, refletindo as expectativas

e, principalmente, a solidez de sua estrutura.

Neste cenario, a abertura de capital deve
ser tratada como uma decisdo estratégica, cujo
sucesso dependera do relacionamento com
investidores ¢ o mercado em geral. As boas
relagdes irdo gerar liquidez e a possibilidade
de novas emissdes de agdes no futuro.

Resgatando o que afirmei ha pouco, néo é um
processo simples e nem curto. Além disso, o custo
de um avalista de peso € alto - em alguns casos o
investimento para o apoio de um underwriter chega
a 5% da IPO (Oferta Pablica Inicial). Mas s6 com
este salvo-conduto financeiro é possivel chegar

ao mercado de maneira segura ¢ referendada.

*Diretor Adminstrative e Financeiro da Cathe Online e responsdvel pelas dreas de recursos humanos e qualidade da empresa.
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O desafio de reter talentos

Thiago Zanon*

Apos dias de batalha durante a
crise mundial, as empresas brasileiras
agora vivem o desafio de estabilizar
o clima de inseguranca e identificar
meios de incentivar os colaboradores a §
produzirem mais com menos recursos,
garantindo a eficiéncia dos processos.

Algumas empresas ja tiveram
que demitir, de realocar ativos ou
mesmo dar férias coletivas, com o
objetivo de reduzir custos. Depois de
atravessar um momento delicado, a perspectiva ainda
¢ favoravel para a economia do Brasil, que esta em
forte recuperacdo, especialmente pela descoberta
da nova jazida petrolifera e a recep¢do dos Jogos
Olimpicos, como aponta uma pesquisa realizada
pela Fundacio Getilio Vargas e pela entidade alema
Institut for Economic Research (IFO).

O Banco do Brasil prevé de forma otimista o
crescimento de 5% do PIB, mas o novo cendrio,
ainda incerto por conta das fusdes e aquisigoes,
apresenta as empresas o momento de melhorar seus
indices de competitividade. Para isso, elas precisam
manter seus melhores colaboradores, contando com
o profissionalismo e empenho de toda a equipe, que,
muitas vezes, lem que acumular funcdes.

No entanto, para reter os melhores talentos,
ndio basta somente um bom salario. E o que aponta
um estudo sobre motivacdo realizado pela Right
Management, consultoriaorganizacional especializada
no assunto, que indica a valorizagdo por meio de
desafios apresentados ao colaborador como principal
fator de motivacdo. Acrescento com seguranga que

¢ necessario conhecer as ambicOes
de cada um ¢ soma-las aos interesses
da empresa, oferecendo seguranca e,
sempre que possivel, beneficios que
contribuam para a efetiva valorizagio
desses individuos.

Podemos citar inimeros exemplos de
| empresas que, com pouco investimento
| emuita disposi¢io, criaram programas
* de incentivo que viraram referéncia

nacional. Por meio do nosso Prémio
Sedexo Vida Profissional, por exemplo, descobrimos
varias iniciativas criativas feitas na area de Recursos
Humanos, como a criacdo de um programa de
incentivo a leitura, aplicado por um agougue, ou
as aulas de inglés gratuitas implantadas na linha de
produg@o de uma pequena fabrica. Em todos os casos
estudados e premiados pela Sodexo ficaram evidentes
os esforcos das empresas em melhorar a vida de seus
colaboradores, seja por meio de beneficios diretos ou
indiretos.

E assim deve ser ¢ continuar. As empresas, como
forma de incentivar, motivar e reter seus talentos
devem buscar solug¢des diferenciadas, que contribuam
para gerar um clima organizacional melhor. Sempre
de olho no maior bem da empresa: as pessoas.

E com essa visio de incentivo interno, crescimento
orginico e motiva¢do constante que a Sodexo se
especializou para ajudar seus clientes a manter o
clima de otimismo e prepard-los para tempos dificeis
que possam vir. Fazendo de cada dia um dia melhor.

Para saber mais sobre 0s cases nacionais e também
mscrever sua empresa na proxima edicdo do Vida
Profissional acesse: www.vidaprofissional.com.br

* Diretor de Recursos Humanos da Sodexo Cheques e Cartdes de Servigo.
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Day Trade

O World Travel & Tourism Council — entidade
que reune os malores empresarios de turismo

no mundo divulgou o estudo anual “Viagens
¢ Turismo: Impacto Econdémico”. O estudo €
feito em cooperacdo com a Oxford Economics,
com dados coletados em 181 paises. O Brasil
aparece com destaque, em 13° lugar no ranking
de paises, que leva em conta varios indicadores
do setor — importancia do turismo para o PIB,
geracdo de empregos, divisas geradas por
turistas internacionais e investimentos piblicos e
privados. O Brasil estd ainda entre os 10 primeiros
paises que devem produzir 0 maior volume em
termos absolutos de PIB do turismo (10° lugar);
na geragdo de empregos (diretos e indiretos) do
setor (7°); na geracdo de empregos diretos no setor
(5°); na rapidez de crescimento dos investimentos
no setor (5°).

COMERCIO ELETRONICO

A B2W, empresa resultantc da fusio entre
Americanas.com e Submarino, estima que o
coméreioeletronicodevacresceraté 35%em2010.
Desta maneira, a companhia estima uma receita
liquida de cerca de R§ 4 bilhdes no ano, ou s¢ja,
praticamente o mesmo crescimento alcangado
em 2009, o que representou crescimento de
22% sobre o ano anterior, de 2008. A companhia
estima ainda investimentos na ordem de R$ 200
milhdes ¢ R$ 250 milhdes para este ano, depois
de mnvestir RS 133 milhdes no ano passado, que
serdo utilizados em melhorias no atendimento,

tecnologia da informagdo, automacio e logistica.

KISS & FLY

O clube nova-iorquino Kiss & Fly ganha
espaco no restaurante Buddha Bar, em Sao Paulo,
este com metade de seu espago, para dar origem a
nova balada para milionérios. A estitua simbolo
do lugar continua em seu lugar, intacta.

ENOSFERA

Localizado na Rua Gal. San Martin n° 1241,
no final do Leblon no Rio, a Enosfera ¢ um bar
¢ restaurante que vem fazendo sucesso. Lugar
super agradavel, 1a voce encontra bons vinhos,
comida italiana de primeira e musica suave de
bom gosto, a um preco super acessivel.

A Enosfera ¢ dos italianos, amigos e socios,
Roberto dalla Corte e Sérgio Pagano, excelente
fotografo, conhecido no Brasil hd varios anos,
pelas fotos em diversas revistas e livros autorais
de culinaria.
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ODEBRECHT ENERGIA

A Odebrecht — Jeia também matéria sobre a
companhia nesia edi¢fo “O império Odebrecht”
— decidiu no inicio deste ano criar a Odebrecht
Energia, para abrigar seus investimentos em
energia. A meta ndo surpreende — quer se tornar
a maior empresa de cnergia do pais dentro de
dez anos. A empresa serd presidida por Henrique
Valadares, que ocupava na Odebrecht S.A. o
posto de vice-presidente da 4rea de cnergia. A
companhia ainda nio se manifestou quanto a
efetivagdo da Odebrecht Energia.

BLACKBERRY NACIONAL

Oficializado o anuncio de producio do celular
BlackBerry nacional pela companhia canadense
Research In Motion (RIM). Os aparelhos serdo
montados pela Flextronics, em sua fibrica em
Sorocaba, S&o Paulo. O objetivo da companhia é
usaropaiscomobase de exportagio paraa Ameérica
Latina, sendo que atnalmente a montagem dos
aparclhos estava concentrada no Canada, México
¢ em paises da Europa. Ainda n3o ha informagdes
quanto a produgio e expectativa de reducio de
custos para os consumidores.

ELETROBRAS

Em margo dltimo, a Eletrobras langou sua
nova marca, com objetivo de refletir o processo
de internacionalizagdo ¢ a integracdo entre as
subsididrias da estatal. A primeira mudanga
percebida € a perda do acento agudo. Todas as
subsididrias passam a utilizar a marca Eletrobras,
inclusive em seus logotipos, nas cores azul e verde,
¢ o caso da Eletrobras Furnas, Eletrobras Chesf,
Eletrobras Eletrosul ¢ Eletrobras Eletronorte. O
uso da marca da holding nas empresas do grupo &
apresenca regional muito significativa, agregando
valor ainda maior.

A Multiner, geradora de energia elétrica com sede
no Rio de Janeiro, pediu & Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) aval para realizar uma oferta
publica priméria de ac¢des, que serd direcionada
aos investidores institucionais. Com coordenagdo
do BTG Pactual e 0 Morgan Stanley, a venda ser4
feita por meio de units, cada uma representando
uma acdo ordinaria ¢ duas preferenciais. O
objetivo da Multiner ¢ produzir energia elétrica
a partir de usinas hidrelétricas, termelétricas e
colicas, com capacidade somada de 4.5 GW.
Atualmente a empresa tem cerca de 1,5 GW de
producdo ¢ venda de energia contratada por meio
de acordos de compra de energia, com prazos de
15 a 20 anos.

A Vale esta na frente nas carteiras recomendadas
até margo deste ano, com 21 recomendacoes
entre as 26 analisadas pela InfoMoney, o que
aumenta as expectativas positivas quanto ao
reajuste dos precos do minério de ferro. A
posi¢do privilegiada no quesito preferéncia
cntre os analistas, mantendo-se em primeiro
lugar, deve-se principalmente a proposta de
cmissdo de Eurobdnus denominados em euros
no mercado de capitais globais. Ranking das
empresas e recomendagdes: Vale (21), Petrobras
(15), Usiminas (11), Itad Unibanco (10), Gerdau
(10), BM&F Bovespa (8), Lojas Americanas (7)
¢ Bradesco (6).
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Opinido

A retaliagao cruzada e a questido da
propriedade intelectual no subsidio
do algodao americano

Nathalia Quintiliano™

Autorizado pela OMC a aplicar a chamada
“retaliagdo cruzada”, o governo Lula discute
a possibilidade de fazer sancdes a propriedade
intelectual como medida mais eficaz em represalia
ao subsidio do algodio americano.

A disputa comercial iniciou ha oito anos,
quando o Brasil acusou 0s EUA de oferecer ajuda
financeira excessivaaos produtores de algoddo. De
acordo com o Ministério das Relagdes Exteriores,
entre 1999 e 2003, o governo americano concedeu
U$12,5 bilhdes aos cotonicultores, além de
fornecer um programa de garantias de crédito aos
exportadores que levaram os EUA a alcancarem
o segundo lugar entre os maiores produtores de
algoddo, afetando diretamente o Brasil ¢ paises
africanos que t€ém o mercado sugado justamente
no setor em que sio competitivos. Estima-se que
sem os subsidios o prego do algoddo aumentaria
13%. A primeira vitéria brasileira veio em 2003,
quandoaOrganizacdo decidiuque ajustesrelativos
aos incentivos do governo americano deveriam
ser providenciados. Como a decisdo nédo foi posta
em pratica, o Brasil recorreu em 2007, e desta vez
o Orgio de Soluciio de Controvérsias da OMC
condenou os EUA autorizando a aplica¢do de
san¢des que ndo foram impostas na época devido
a promessa do governo americano de eliminar o
subsidio, o que até entdo ndo ocorreu.

Agora, o governo brasileiro afirma quc
ndo havera recuos, ¢ as providencias ja foram

tomadas para a aplicagéo da san¢io autorizada de
U$829 milhdes, sendo US591 milhdes em bens
sobretaxados e U$238 milhdes em 4reas sensfveis
da economia americana, j4 foram tomadas. Em
via de regra, a penalidade € aplicada no setor onde
0 pais estd sendo prejudicado, mas no final da
década de 80, abriu-se a possibilidade de aplicar
a retaliacdo cruzada, ou scja, algumas sangdes
poderdo ser aplicadas nos setores que causarem
malor impacto na economia, neste caso, o da
propriedade intelectual.

Amportincia da prote¢io dos direitos autorais
¢ das patentes para a economia americana vem
crescendo anualmente. Dados da OMC mostram
que mais de 50% das exportagbes, de alguma
forma, dependem dessa protegdo, dita pelo
Departamento de Estado como fundamental
para a scguranca nacional. O pais que investe
incisivamente em pesquisa e desenvolvimento,
vem tendo dificuldades cada vez maiores para
conter a pirataria e a falsificacdo, alem do roubo
de marcas registradas que, juntando, geram um
prejuizo anual de pelo menos US200 bilhées.

Além disso, a aplicagio de capital em
desenvolvimento tecnoldgico chama atenciio no
mercado internacional, atraindo investidores de
todo o mundo. Pode-se dizer que para qualquer
plano de desenvolvimento econémico de longo
prazo, a questdo da propriedade intelectual é um
agente fundamental. O impacto que a inovacio
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tecnologica causa hoje ¢ muito alto, positiva
ou negativamente. E a seguranca de que esse
direito csta protegido atrai um capital que,
consequentemente, vai gerar renda ¢ emprego.

No caso do algoddo, o Brasil esta estudando
a melhor forma de penalizar os BUA sem que
isso prejudique a nossa economia. Foi aberta
uma consulta publica, que terd duracio de 20
dias, durante os quais as empresas brasileiras
poderio enviar suas sugestdes. A tendéncia seria
uma redugdo no preco dos produtos sclecionados,
podendo-s¢ utilizar desde a suspensio do
pagamento de royalties até a quebra de patentes
no sctor de medicamentos, inclusive veterinarios,
quimicos agricolas, cinematograficos, entre
outros. O governo deixa claro, que esta é nada
mais, do que uma medida para pressionar os EUA
a dar fim aos subsidios, portanto, ¢ uma medida
tempordria, que ndo pretende mudar a atitude do
Brasil no que diz respeito ao Acordo Relativo aos
Aspectos do Direito da Propriedade Intelectual
Relacionados com o Comércio, do qual somos
signatarios desde 1996.

O representante dos EUA, Ron Kirk, em sua
vinda ao Brasil para discutir esta questdo, mostrou
que os EUA estdo interessados em negociar
para que esta retaliacéio seja evitada. Caso nio
se consiga chegar a um acordo com o governo
brasileiro, a alternativa ser tentar persuadir o
Congresso americano a mudar seu programa de
algodao, disse ele.

Talvez o impacto ndo seja tio forte nem para
a economia americana, uma vez que a sancio ¢
de U$829 milhdes e as exportagdes compensem
¢sses numeros, nem para o governo brasileiro, ja
que os bens sobretaxados nio tém tanta influéncia
¢m nosso mercado. O mais interessante para nos
ndo ¢ a retaliagéo, ¢ sim a negociagfio. Mas com
certeza, a condenagdo representa um desgaste
na imagem dos EUA, tanto externa como
internamente, que de alguma forma eles terdo de
solucionar.

Quanto ao Brasil, estd apenas utilizando um
direito, aparentemente, justo.

*Analista de Comércio Exterior da Fiorde Logistica Internacional
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Nacional

As novas notas do Real

O Banco Central em parceria com a Casa da Moeda

do Brasil langaram no inicio de 2010 o projeto da
segunda familia de cédulas do Real. A moeda, langada
em julho de 1994, permaneceu inalterada desde ento
e sera substituida gradualmente até 2012. Mesmo
assim, sua série de notas atuais continuara a valer até
a sua inteira substituico.

O lancamento do projeto tem como objetivo a
acfio preventiva contra falsificacdes, embora ndo se
tenha sabido de nenhuma incidéncia grave ocorrida
no periodo de sua existéncia. Seguindo uma tendéncia
mundial, a preocupacio de atualizar o
design das cédulas com frequéncia € o de
garantir maior seguranga tecnologicamente
mais sofisticados, capazes de resistir as
falsificacoes. Para tanto, as primeiras
cédulas que serdo langadas sfio as de

100 e 50 reais, por serem as maiores em

e R apilieme e e

circulacio e as mais visadas dos falsarios. O

objetivo € langar em 2011 mais outras duas 20

denominagdes, as cédulas de 20 e 10 reais e ; R

até 2012 colocar em circulac@o toda a nova e

familia de cédulas do Real. R
Além disso, o projeto visa a responsa- :im

bilidade social atendendo a demanda de

deficientes visuais com dificuldade em reconhecer
o valor das cédulas. As notas terio tamanhos e
marcas tateis em relevo que facilitarfo a vida de
consideravel parcela da populacio. Segundo o Banco
do Brasil, para produzir as novas cédulas com os
recursos graficos e novos elementos de seguranga
especificados no projeto, a Casa da Moeda do Brasil
(CMB) modernizou seu parque fabril. Para tanto,
a cmpresa obteve em 2008 o aporte de recursos
necessario para a aquisicao de equipamentos de tltima
geracdo na area de impressdo de seguranca. As novas
maquinas se encontram em processo de instalagdo e
testes, devendo estar prontas para a produgio
ainda durante o primeiro semestre de 2010.
Com as aquisicoes, a CMB se equipara
as empresas mais modernas do mundo
no ramo da impressdo de seguranga, ¢ se
torna apta a oferecer seus servigos a outros
paises, como ja ocorreu no passado”.

A tematica sera mantida - efigie da
Republica nos anversos e animais da fauna
brasileira nos reversos — além das cores
predominantes que facilitam a rdpida
identificacdo dos wvalores, somente os
elementos graficos foram redesenhados.
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Nacional

Acordo de cooperacao técnica entre Cade
e Anac gera expectativa para o setor aéreo

A Agéncia Nacional de Aviagdo Civil
(Anac) ¢ o Conselho Administrativo de Defesa
Econémica (Cade) celebraram, no dia 3 de
dezembro de 2009, em cerim6nia conjunta,
acordo de cooperacdo técnica com propésito
de implementar a colaboragdo cfetiva entre a
agéncia reguladora setorial e a autoridade de
defesa da concorréncia.

Talacordo de cooperagio seguealinhaadotada
pelo Cade junto a outras agéncias reguladoras,
como a Agéncia Nacional de Telecomunicagoes
— Anatel, o Banco Central do Brasil, a Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios — Antaq
¢ a Agéncia Nacional d¢ Energia Elétrica —
Aneel, com a finalidade de estabelecer regras
de colabora¢iio e a troca de informagdes em
setores especificos da economia, almejando
facilitar a fiscalizacdo e a regulacgio de aspectos
concorrenciais relativos a cada um dos sctores
envolvidos.

O propdsito do acordo de cooperacdo
celebrado entre Cade e Anac, de acordo com
seus termos, ¢ otimizar o intercimbio de
informagdes para o melhor desenvolvimento
das atividades concorrenciais nos setores de
aviacdo civil e infraestrutura aeroportuaria.
Para tanto, o instrumento prevé a colaboracio
conjunta para o proposito de compartilhar
experiéncias, dados mercadoldgicos e estudos
setoriais, bem como a capacitacio técnica dos
agentes, ¢ a colaboragdo para elaboragdo de
atos normativos que versem sobre matérias
comuns as respectivas areas de atuacio.

Fabio Falkenburger e Heloisa Helena Monteiro de Lima*

Os setores de aviagdio civil e infra-estrutura
aeroportudria sdo considerados estratégicos
para o desenvolvimento econdmico, e impactam
diretamente a eficiéncia das cadeias produtivas
na industria brasileira. Como n#o poderia
ser diferente, a preservagio de condicdes
concorrenciais plenas sdo de extrema relevancia
para a eficiéncia do setor aéreo, especialmente
levando-se em conta a recente intensificagio,
por parte do governo federal e da sociedade em
geral, de discussbes e agdes com propdsito de
incentivar a competi¢do no setor de aviagdo civil
(cita-se como exemplo a recente aprovagio, pelo
Senado Federal, de Projeto de Lei aumentando
o limite de participagio estrangeira em
companhias aéreas nacionais para 49%). Ainda,
o debate sobre a desestatizagdo de acroportos
tem sido cada vez mais acalorado, ainda mais
diante do crescimento do setor de aviagio civil,
registrado por dois dos maiores players como
acima das expectativas, ¢ sendo estimado em
aproximadamente 10% para o proximo ano.
Mudangas visando a maior flexibiliza¢do tendem
a gerar ganhos evidentes para a aviacdo civil e
para os usudrios como um todo, possibilitando o
aumento do numero de consumidores do modal
aéreo, criando empregos ¢ impactando de forma
positiva setores como o turismo.

Entretanto, a combina¢do de uma
politica fomentadora de mercado sem o
devido acompanhamento dos scus aspectos
concorrenciais pode acarretar resultados aquém
do que se espera do ideal competitivo na medida

30 Revista IBEF



em que se corre o risco de provocar distor¢Ses
de mercado refletindo em prejuizos para o
bem-estar do consumidor.

Cientes da necessidade do monitoramento
eficaz do setor aéreo que torne concreta a
eficiéncia almejada pelos movimentos em prol
da competitividade, a Anac buscou, por meio
desse Acordo, a atuacdo mais préxima com a
autoridade de defesa da concorréncia.

Seja qual for o setor da economia, ¢
fundamental que as autoridades de defesa da
concorréncia e setoriais estejam preparadas
para o desafio de fazer cumprir 0 scu papel
no aumento da eficiéncia de setores chave na
economia nacional.

No caso concreto, se por um lado a Anac pode
apreender muito da cooperac¢do com autoridade
de defesa da concorréncia, que lida basicamente
com estruturas e praticas anticompetitivas, por
outro, dado a especificidade do mercado, ¢ de
suma importancia que o Cade conte com 0 apoio
e auxilio de técnicos especializados na regulacio
do setor aéreo quando da anélise de operacdes e
condutas submetidos a sua andlise.

O aproveitamento ¢ a aplicacéo direta da
combinagdo dessas experiéncias constitui uma
estratégia institucional com boas chances de
possibilitar uma atuacdo mais cficaz de combate
de praticas lesivas a concorréncia e de promogio
da eficiéncia no setor.

No entanto, ndo obstante o documento
regule termos gerais de colaboracdo entre as
autoridades, o mesmo é claro no sentido de
resguardar a independéncia ¢ autonomia de cada
uma delas na adocdo de medidas que entendam
necessarias dentro de suas atribuigdes. Como
exemplo, vale citar que a celebracdo de termo
de compromisso de ajuste de conduta pela Anac
ou a celebragdo de termo de compromisso de
cessacdo de pratica pelo Cade independem de
aprovacio ou manifestacdo da outra signataria.

Se do ponto de vista da politica publica, a
celebragdo do acordo ¢ um passo importante
para otimizagdo e eficiéncia da concorréncia no
setor acreo, somente a sua implementagdo, ao
Jongo de tempo, possibilitara a avalia¢do de que
os objetivos ali descritos foram traduzidos em
acdes efetivas e conjuntas pelas as autoridades.

*Advogados do Machado, Meyer, Sendacz e Opice e especialistas em Direito Aerondutico e Direito Concerrencial, respectivamente.
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Perfil Corpomtivo

Pneus Pirelli

Atrajetoria da Pirelli no Brasil se confunde com
a historia da indtstria automobilistica brasileira.
Séo mais de 80 anos de atuagio industrial no Pais
¢ 100 anos de presenca na América Latina. Ao
longo das décadas, a relagdo da empresa com o
povo e a cultura local foi se consolidando com o
apoio a projetos culturais, esportivos, sociais e
ambientais. Hoje a Pirelli ¢ lider de mercado em
toda a regido e a operagio local tem grande peso
para o Grupo Pirelli e, em 2009, a subsididria
brasileira foi responsavel por 40% de toda a
produg@o nacional em toneladas de pneus. Um em
cada dois automoéveis de passeio no Pais saiu das
linhas de montagem com pneus da multinacional
italiana. No mercado de motocicletas, a vantagem
sobre os concorrentes € ainda maior: 98% sio
calgados com pneus Pirelli.

Dentre as 20 unidades industriais da Pirelli no
mundo todo, sete estdo na América Latina. Sdo
cinco fabricas no Brasil localizadas nas cidades
de Gravatai (RS), Campinas (SP), Santo André
(SP), Sumaré (SP) ¢ Feira de Santana (BA). Mais
uma unidade na Argentina, em Merlo, ¢ outra na
Venezuela, em Guacara. Atualmente, as fabricas
brasileiras respondem por 90% da producio
na regido latinoamericana. O grupo Pirelli tem
atividades comerciais em mais de 160 paises
nos cinco continentes, e a companhia emprega
mais de 27 mil pessoas no mundo, sendo
11 mil na América Latina ¢ nove mil somente
nas unidades brasileiras.

A Pirelll conta também com uma ampla
rede de revendedores oficiais presentes em
todo o territério nacional. Sdo mais de 600
pontos-de-venda ¢ aproximadamente 8.500
profissionais que prestam um atendimento
diferenciado para o consumidor final.

Fabrica de Santo André — Coragfo industrial
e tecnolégico da Pirelli no Brasil

A fabrica de Santo André é o coracdo industrial
¢ tecnoldgico da Pirelli na América do Sul.
Possui um centro de pesquisa, desenvolvimento e
experimentacdo que se tornou ponto de referéncia
ndo apenas para a industria de pneus, mas também
para os produtores de veiculos, motocicletas,
veiculos industriais e para a agricultura de toda a
América Latina.

Em Santo André sdo projetados, desenvol-
vidos e testados materiais, estruturas e desenhos
inovadores de bandas de rodagem, muita vezes
em colaborag¢do com as principais montadoras
de veiculos.

Entre osmotivosquelevaramaPirelli dlideranca
na América Latina, além da qualidade reconhecida
a cada ano pelas pesquisas de lembranca da
marca, estd também o mais completo portfolio de
produtos que sdo projetados e desenvolvidos
no Centro de Pesquisas de Santo André.
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Integra o Centro de Pesquisa o Campo
Provas Pneus Pirelli. Localizado em Sumaré,
foi a primeira pista de testes de uma fabricante
de pneus na América do Sul,Inaugurado em
1988, oferece aos pesquisadores da Pirelli e das
montadoras a oportunidade de agregar valor as
experimentacdes indoor e outdoor, fundamentais
para o desenvolvimento ¢ para a qualidade de
novos produtos. Isso porque suas modernas
pistas de testes oferecem a possibilidade de
desenvolver em conjunto com as montadoras as
solugdes e os pneus mais adequados para cada
novo modelo de veiculo, SUV, moto, veiculo
comercial ou agricola.

Crescimento e objetivos

Em 2009, a Pirelli anunciou o investimento de
100 milhdes de dolares nas fabricas do Brasil para
ampliar a capacidade produtiva ¢ desenvolver as
mais avangadas tecnologias para pneus radiais,
destinados a veiculos da construgéio civil, minas,
mineracdo ¢ agricultura. O objetivo da empresa
com cssa medida ¢ retomar a exportagdo para os
mercados mundiais a partir de 2011.

Estes novos investimentos se somam
aos 300 milhdes de dolares aplicados no
periodo 2008-2011, destinados & producdo e
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ao desenvolvimento tecnologico de pneus para
automoveis e veiculos industriais. A estratégia
de refor¢o no Brasil dos segmentos de veiculos
para a construcdo civil ¢ agricola tem também
como objetivo abastecer o incremento da
demanda nestes setores. Mundialmente, espera-
se um crescimento total do segmento de pneus
especializados em aproximadamente 7,5% nos
proximos trés anos. Os novos investimentos
permitirdo, no triénio 2010-2012, um aumento
total de produg¢do de aproximadamente 40%
de pneus para veiculos de construgdo civil e
agricultura.

Pirelli na América do Sul

A posicdo de lideranca no continente foi
confirmada nestes dltimos anos por meio de
diversas pesquisas de mercado. No final de
outubro, a premiacio “Top of
Mind”, promovida pelo grupo
editorial Folha de S.Paulo, em
sua 19 edigéo, apontou a Pirelli
como a marca mais lembrada
pelo publico masculino entre
todas as categorias pesquisadas.
No segmento “Pneus”, a empresa
obteve um recorde historico de
pontuagdo e um significativo
destaque sobre o concorrente
mais préximo.

Responsabilidade Social

A Pirelli investe em projetos sociais ¢
culturais voltados para a comunidade a qual esta
inserida. Um exemplo € a parceria que mantém
com o Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo
(MAM), o que contribui para a continuidade das

atividades desenvolvidas pelo muscu.

em projetos sociais
e culturais voltados
para a comunidade

a qual estd

inserida.”

A empresa também mantém o Projeto Fazenda
Amparo ao Menor de Feira de Santana (FAMFS),
que tem como objetivo a recuperaco e a inclusio
social de criang¢as e adolescentes. A borracha ndo
utilizada na fabricacdo de pneus Pirelli ¢ doada
para a FAMFS, que as utiliza na fabrica¢io
de placas de borracha. Estas s3o destinadas
ao revestimento de pistas de atletismo, nas
quais criangas e adolescentes recebem aulas de
atletismo e no¢des de cidadania.

Outro
Associagdo Amigos do Projeto Guri. Trata-se

patrocinio da companhia ¢ a
de uma Organizacao Social de Cultura sem fins
lucrativos, que tem como missdo promover a
inclusdo sociocultural de criangas e adolescentes
por meio do ensino musical.

“A Pirelli investe

Em 2010, a Pirelli passou
a patrocinar o Instituto Janeth
Arcain, entidade fundada pela
ex-jogadora da sele¢io brasileira
de basquetebol ¢ que trabalha
para a inclusfio social por meio
do basquete e atividades sociais.
Criado em 2002, o Instituto conta
atualmente com cinco unidades e
beneficia 600 jovens com idade entre sete e 15
anos. O principal objetivo da entidade € afastar
criancas ¢ adolescentes da rua por meio da
pratica esportiva. Viabilizado por meio da Lei
do Esporte, o patrocinio da Pirelli ao Instituto
Janeth Arcain beneficiard diretamente a cerca de
100 criancas e adolescentes do Nticleo da cidade
de Santo André.
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Energia e politica externa

André Aranha Corréa do Lago*

O Brasil vem desempenhando, nos tltimos
anos, papel cada vez mais importante nas
discussdes internacionais relativas a cnergia.
O Pafs passou de ator regional a ator global
principalmente pelas descobertas do pré-sal e
pelo éxito de seu programa de biocombustiveis.
Um pais que havia encontrado solucdes originais
— como o Pro-alcool -- e explorado ao maximo
SCUS recursos energeticos, passou a ter opgdes na
arca de energia que lThe permitem tomar decisdes
estratégicas, que poderio ter fortes repercussoes
na evolucdo de um tema incontornavel nas
relagOes internacionais. O Ttamaraty contribuiu
historicamente com negociagbes que trouxeram
novas opgdes energéticas para o Pais, notadamente
pela negociagdo, no contexto do Direito do Mar,
da questdo das 200 milhas maritimas, do Tratado
de Itaipu! e dos entendimentos com a Bolivia
sobre a venda de gds ao Brasil?.

Quando se fala sobre o nexo entre energia ¢
relagdes internacionais é importante ter em mente
rés questdes: a) a energia é um recurso essencial
para o bem estar social e o exercicio de poder
econdmico e militar nos Estados modernos;
b) os grandes centros consumidores de energia
€ as principais reservas de insumos energéticos,
em particular de petréleo e gis natural, estio
distribuidos em diferentes paises; e ¢) apesar das
inimeras referéncias na midia mundial a avancos
tecnoldgicos no setor, o coméreio internacional de
cnergia segue vinculado em sua quase totalidade
a carvio, petrdleo e géis natural.

A revolucido
industriale ainven-
¢d30 da méaquina a
vapor na Gra-Bre-
tanha do século
XVII fizeram da
disponibilidade de
fontes abundantes
¢ baratas de cnergia
uma das condi¢des
necessarias ao
desenvolvimento
econdmico. Nao obstante, os avancos tecnoldgicos
registrados ao longo dos séculos que nos
separam, desde o advento da maquina a vapor, a
area de encrgia tem-se mostrado particularmente
resistente a inovagdes. O carvio, principal |
combustivel do mundo até a 1 Guerra
Mundial, ¢ a segunda maior fonte de energia
mundial e deverd voltar a ser a primeira nos
proximos decénios, gragas, sobretudo, ao
crescimento da demanda em EUA, China e
India. Disputando a lideranca com o carvio
¢sta o petréleo, matéria-prima cuja emergéncia
como fonte de energia estd associada a decisdo
briténica de encontrar um novo combustivel para
a sua Marinha no inicio do século XX.

T—

At¢ o periodo imediatamente anterior a IT Guerra
Mundial, a rela¢do entre os paises consumidores
e produtores de energia foi tranquila. EUA e Gri-
Bretanha, grandes consumidores de petréleo,
controlavam as principais reservas mundiais de

! Tratado para o Aproveitamento Hidroelgivieo dos Recursos Hidricos do Rio Parand, Pertencenies em Condominio aos
Dais Paises, Desde ¢ Inchisive o Salto Grande de Sete Ouedas ou Salto de Guaird, aié a Foz do Rio Tewag, de 1973,

2 Acordo, por troca de notas, enire o Governo da Repiblica Federativa do Brasit ¢ o Governo da Republica da Bolivig
sobre a Compra e Venda de Gas Natural Boiiviano & repiblica Federativa do Brasil, de 1992,

e e e e
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petroleoeaquase totalidade darede de distribui¢do
mundial. A belle époque do petrdleo terminou
com a descolonizagdo. O rapido crescimento
global diminuiu a importancia das reservas ainda
disponiveis no mundo desenvolvido e ressaltou a
dependéncia das economias centrais do petroleo
produzido nos paises da OPEP. Em 1973, a antiga
ordem global anglo-saxa para o setor de energia
receberia seu golpe definitivo,
com o antncio do aumento
unilateral dos precos do barril
pela OPEP e do embargo do
fornecimento de petréleo pelos
paises arabes.

No Brasil, a crise levou ao
agravamento do endividamento
externo e a estagna¢fo econdmica.
Datam desse periodo os esforgos
do Ttamaraty por assegurar uma
aproximag¢do com os produtores arabes, que
tiveram contribui¢do significativa para evitar uma
maior deterioracdo do balango de pagamentos.

“A crise do
petroleo estimulou

energias renovaveis

e eficiéncia
energetica.”

A crise do petroleo estimulou investimentos
em energias renovaveis e eficiéncia energética.
Contraditoriamente, a reducdo da demanda
mundial ¢ da perda de coes@o na OPEP, que
derrubaram os precos do barril na década de 80,
acabaram por enfraquecer muitos programas de
energias renovaveis em todo o mundo. Mas o
Brasil manteve todas suas op¢des em aberto: um
Pais de suas dimensdes € com
tantas diferencas regionais néo
pode deixar de considerar todas
as tecnologias disponiveis.

investimentos em

A primeira década do XXI

trouxe consigo uma nova

escalada nos precos dos
principais insumos energéticos,
temporariamente interrompida

pela crise financeira. Desta vez,
no entanto, 0 aumento no custo da energia parece
associado a questdes de demanda, custos e fluxos

financeiros. O esgotamento das reservas mais
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acessivels, embora ndo deva ser visto como uma
evidéncia de um cendrio de peak oil, certamente

assinala o fim do petréleo barato. Paralelamente,
o rapido crescimento das economias asidticas
seguird pressionando a demanda. Em um cendrio
de instabilidade e elevagdo de precos, cabe esperar
que aumente a demanda dos paises consumidores
por garantias politicas e juridicas de seguranca de
suprimento de energia para suas economias.

Em matéria de energia, o Brasil se encontra em
uma situacfio Uinica entre as grandes economias
mundiais. Juntamente com a grande presenca
de fontes renovaveis em nossa matriz, ¢ ampla
capacidade para aumentar sua disponibilidade,

o Brasil vem registrando sucessivos aumentos
em suas reservas de petréleo e gas natural e
aumentando sua capacidade de exploragéo
sustentdvel de seus recursos nas areas hidrelétrica
¢ de biomassa. A possibilidade de que o Brasil
se torne um fornecedor importante de energia ja
desperta o interesse de nossos parceiros e acena
com oportunidades e responsabilidades adicionais
no plano internacional. O Itamaraty estd atento
a esses desdobramentos e a necessidade de que
a atuacdo internacional do Brasil responda de
forma adequada a esses novos desafios de nossa

politica externa.

* Diretor do Departamento de Energia do Ministério das Relacdes Exteriores.
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Opinido

Vocé esta preparado para a era do fim
dos empregos?

Julio Sergio Cardozo*

A tecnologia tem o seu lado perverso, apesar
de aumentar a produtividade, tira o emprego.
Como vocé val se posicionar em um mundo em
que cada vez mais ha menos oportunidades de
trabalho? Pense em sua empregabilidade futura.
O problema do desemprego é uma ameaca
real em todo o mundo, que se agrava diante do
crescimento desordenado da populagio e se torna
um desafio quando enfrentamos crises como a
que vivemos no ultimo ano. Apesar dos sinais
de recuperagdo da economia, uma ligdo ficou na
mente dos executivos: fazer mais com menos.
Nao tem jeito, os duros prejuizos reportados
ao longo das intimeras crises que passamos
deixaram marcas e as empresas estio cada
vez mais conscientes de que nio podem jogar
dinheiro fora. Aquela era de gastos desvairados
em momentos de torneiras abertas acabou. Hoje,
qualquer investimento que for feito sera muito
bem avaliado, pensado ¢ dimensionado. E mais
do que nunca a questdo custo versus retorno
certamente ditara as regras de todos os projetos
que sairdo da gaveta.

As perspectivas para 2010 e os anos que se
seguirdo sdo bastante positivas. Mas nada seréd
como antes. Pergunto: havera emprego como
se viu no passado? Minha resposta é ndo. As

estatisticas mostram claramente que o modelo

do emprego formal, com carteira assinada, estd
acabando. Da mesma forma quc assistimos a
uma reinvengao das profissoes.

Pode parecer um cendrio catastrofico, mas
as mudangas que passamos hoje terdo impactos
profundos bem mais cedo do que imaginamos.
Quando o economista Jeremy Rifkin, em seu livro
“O Fim dos Empregos” previu um futuro sombrio
ha 16 anos, ndo s causou grande polémica, como
foi alvo de olhares desconfiados, ja que estamos
acostumados a ver futurologias cairem por dgua
abaixo. Infelizmente, ele estava certo.

A busca com sofreguiddo por reducdo de
custos na produgdo provocou cortes e mais cortes
de postos de trabalho. Por outro lado, esta nova
fase, chamada por Rifkin de a terceira revolugio
industrial, € o resultado do surgimento de novas
tecnologias, como o processamento de dados,
a robdtica, as telecomunicacdes e as demais
tecnologias que aos poucos vio pondo maquinas
nas atividades anteriormente realizadas por
seres humanos.

O pior de tudo ¢ que as pessoas ainda nio se
deram conta de que viverdo cada vez mais, ndo
encontrario tantas oportunidades de trabalho
porque ji4 ndo ha empregos para todo mundo
como antes e terdo carreiras mais curtas nas
empresas. Esses aspectos ja estdo afetando suas
vidas e ¢ um caminho sem volta.

38 Revista IBEF




“Ter um plano B deixou de ser uma possibilidade para se transformar

em necessidade imperiosa. No livro “O Melhor Vem Depois”, que

escrevi em coautoria com a jornalista Andrea Giardino, retratamos

bem essa questdo. Impressionante os depoimentos que nos chegam

diariamente dos lettores que

comprovam esse movimento.”

O mercado de trabalho n3o consegue absorver
os milhares de profissionais que perdem seus
empregos todos os dias ¢ quem passou dos 60
enfrenta o dilema de encontrar um lugar ao sol.
O que fazer entdo se dados recentes do IBGE
chamam a atenc&o para o aumento da expectativa
de vida dos brasileiros, que ¢ de 72 anos? A
resposta para este paradoxo — e diante do cenéario
de menos emprego, de carreiras mais curtas ¢ da
longevidade - € planejar a carreira o mais cedo
possivel e antes que a tragédia do desemprego
perene bata a sua porta.

Terum plano B deixou de ser uma possibilidade
para se transformar em necessidade imperiosa.
No livro “O Melhor Vem Depois”, que escrevi
em coautoria com a jornalista Andrea Giardino,
retratamos bem essa questio. Impressionante
os depoimentos que nos chegam diariamente
dos leitores que comprovam esse movimento.
Tem sido dificil dar conta de tantos pedidos de
conselhos de como enfrentar a situagdo, Casos,
as vezes, desesperadores.

Muitos dos profissionais que entrevistamos
para ilustrar o livro foram reféns desse cenario
e por ndao terem um plano B, ingenuamente

acreditavam que se recolocariam rapidamente. O

ex-presidente da GVT, Marcio Kaiser, enfrentou
um duro golpe ao se ver um belo dia sem o
sobrenome corporativo e descobrir que no
havia mais espago para seu talento. Apos meses
e meses de tentativas, parece ter encontrado um
caminho.

Se tivesse tragado uma meta desde cedo, talvez
seu destino fosse outro € ndo o de vitima do acaso.
Cabe a nds dentro dessa socicdade baseada na
informacao, valorizar nosso conhecimento ¢
transformar as competéncias adquiridas em algo
que nos perpetue como populacdo ativa, mesmo
aos 70 anos.

Quer um conselho? Corra e prepare o terreno
desde ja e comece a tracar seu plano B. A vida
ndo segue roteiros, mas para quem se planecja
a rota seguird seu curso desejado. Pode nfo
ser exatamente do jeito que vocé idealizou, no
entanto, ndo o deixard refém do destino. Lembre-
se que se vocé ndo conduzir o barco da sua vida,
ele vai fazé-lo por voceé.

Se vocé ndo for o comandante pelo menos seja
um passageiro da primeira classe e aproveite a
paisagem. Ficar ai ao sabor do destino ndo da.

Reajal

*Consultor de carreira e connselor de CEOs. Presidente da Julio Sergio Cardozo & Associados.
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Marcelo Silva,
diretor do Magazine Luiza

Revista IBEF - O Magazine Luiza inseriu sua marca
no maior mercado da América Latina. Quais sio as
perspectivas de crescimento para este ano?

Estamos presentes mna regiio metropolitana
da capital de Sdo Paulo desde setembro de 2008.
Estavamos esperando uma oportunidade de entrar
com grande estilo, 0 que aconteceu com a inauguraco
de 50 lojas no mesmo dia, agora estamos com 36 ¢
pretendemos ampliar esse niimero, Esse serda um ano
de crescimento para todo o varejo. Especialmente, o
Magazine Luiza projeta um aumento superior a 20%
em relag¢io ao ano anterior.

Revista IBEF - Qual a representatividade das Lojas
Magazine Luiza frente aos seus concorrentes?

Estamos focados totalmente em mnosso plano
de crescimento e atendimento aos nossos clientes.
Movimentos de concorréncia sfo absolutamente
naturais e respeitamos todos eles. O varejo de eletro
tende a ter fusdes e aquisigOes no mesmo processo
que aconteceu com supermercados. Nos, do Magazine
Luiza, estamos atentos a aquisi¢des, embora ndo exista
nenhuma negociacio em andamento.

Revista IBEF - No cendrio mundial e principalmente
o brasileiro, quais as novidades do mercado varejista
e as Lojas Magazine Luiza?

Estamos aprendendo a trabalhar com a economia
estavel, isso ¢ bom para o consumidor ¢ obriga todo
o varejo a diferenciar-se para conquistar a preferéncia
do consumidor. O Magazine Luiza ja trabalha ha
muitos anos o que esta virando novidade, até no
exterior, que ¢ a valorizagdo das pessoas para que
isso transforme-se num diferencial competitivo de
atendimento aos nossos clientes.

Revista IBEF - Qual a sua avaliagdo do atual cendrio
econdmico brasileiro?

A equipe econdmica conseguiu trabalhar com
muita competéncia durante a crise internacional ¢
0 Brasil foi muito pouco afetado pelo problema.
Estamos otimistas que esse serda um grande ano de
crescimento econdmico, agora a preocupagio tem que
ser o controle de um possivel movimento inflacionario
provocado pelo aumento da demanda.

Revista IBEF - O faturamento das 56 lojas da rede
que a empresa possui hoje, s na capital paulista
representa 14% da receita da rede. Qual o segredo
do sucesso?

Muito trabalho, desde a implanta¢do das lojas,
pesquisa de pontos, selegio de equipe e investimentos
em marketing. Mas nada disso seria possivel se nio
tivéssemos levado para a capital o jeito Luiza de ser:
atendimento e valorizagdo das pessoas. Queremos
crescer ainda mais no nimero de lojas na grade
Sdo Paulo e consequentemente no aumento dessa
representatividade.

Revista IBEF - A empresa ¢ considerada um a das
10 melhores para se trabalhar no Brasil. Qual a
estratégia da empresa para alcangar, durante dez
anos consecutivos esta marca?

Nesses 10 anos a empresa cresceu muito, mais
que dobrou de tamanho, mas nunca deixamos de
seguir 0 que sempre pregou a presidente da empresa,
Luiza Helena Trajano, de valorizar as pessoas, nio
s0 os clientes, mas olhar para nossos colaboradores
¢ acreditar que eles fazem a diferenca. Investimos
muito em beneficios, em treinamento e em
reconhecimento da equipe.
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Estante

O Segredo de Luisa

O Segredo de Luisa, de Fernando Dolabela,
lancado pela Editora Sextante se tornou referéncia
quando o assunto ¢ empreendedorismo. Adotado por
universidades e MBAs em todo o Brasil, o que faz
este livro ser tio especial ¢ o fato de tratar do assunto
através de uma saborosa historia com trama, conflitos,
reviravoltas e personagens a quemnos apegamos e para
quem torcemos. “A atividade empresarial é apenas
uma das infindaveis formas de empreender. A minha
visdo de empreendedorismo é abrangente, contempla
toda e qualquer atividade humana e, portanio, inclui
empreendedores na pesquisa, no governo, no terceiro
setor, nas artes, em qualquer lugar. O empreendedor é
definido pelaformade ser, e nao pelamaneira de fazer.”

Fernando Dolabela conta a trajetéria de Luisa,
jovem mineira com uma ideia cmpreendedora de
comercializar a deliciosa goiabada que sua tia faz.

O autor relata passo
a passo — desde as
primeiras  etapas a
criacdo de uma empresa
— que ¢ preciso saber
para um sonho tornar-se
realidade em um mer-
cado competitivo, ofe-
recendo alternativas
para se concentrar na
historia ¢ aprofundar
informacdes especificas
sobre finangas, admi-
nistragdo, marketing,
plano de negocios e organizacdo empresa-ria. O
autor apresenta um estudo completo da empresa
de Luisa - que serve de modelo para qualquer
empreendimento - ¢ testes que auxiliam o leitor a
entender seu perfil e descobrir seu verdadeiro potencial.
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Organizagao visa o futuro dos jovens

Fundada no Rio de Janeiro em 1999, a
Junior Achievement ¢ a maior e mais antiga
organizacdo de formacio empreendedora para
jovens naidade escolar. Certificada como OSCIP
- Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse
Publico € mantida pela iniciativa privada e esta
presente em todos os estados do Brasil.

Mais de um milhdo de estudantes participam
dos programas da Junior Achievement. O
trabalho voluntdrio, composto por cerca de 50
mil voluntéarios, ¢ dedicado em escolas puablicas
¢ particulares, com o apoio de uma rede de mais
de 600 empresas.

AlJunior Achievementacredita que a educagio
para o empreendedorismo deva ser iniciada
ainda na idade escolar ¢ considera esta cultura
essencial para que jovens possam alcancar
seus objetivos através da propria iniciativa,
revertendo a sua falta de perspectiva em relacio
ao futuro e contribuindo para a geracdo de
riquezas € 0 crescimento sdcio-econdmico e
cultural do pais.

O objetivo da Junior Achievement ¢ despertar
o espirito empreendedor no jovem, através
da aplicacido de programas que estimulam o
desenvolvimento  pessoal, proporcionando
uma visdo clara sobre empreendedorismo e
despertam para a possibilidade de tracar metas
¢ alcancd-las.

Todos o0s programas sdo orientados por
profissionais/ voluntirios
aplicam o0s programas,

que capacitados

em sala de aula,
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José Mawro Lovga, presidente da Junior Achievement

exemplificando-os com a sua vivéncia pessoal e
profissional.

Para o diretor-presidente da organizagio, José
Mauro Lorga o objetivo é o de contribuir para
a formacdo de uma geracdio empreendedora,
colaborando para o desenvolvimento social,
econdmico e cultural. “Todos podem ter uma
atitude empreendedora, sendo pré-ativos,
explorando oportunidades ¢ inovando, tendo
visdo de futuro e transformando ideias em a¢es.
E necessario que os jovens compreendam que é
fundamental educagdo para a melhoria de sua
qualidade de vida e que uma acfo positiva gera

mudangas em rela¢do ao futuro.




Para o Ensino Fundamental, a Junior
Achievement oferece os seguintes programas:
A “Cartilha Nosso Planeta Nossa Casa”, tendo
como objetivo trabalhar conteudos sobre
sustentabilidade do planeta, a “Introducdo ao
Mundo dos Negocios”, que apresenta aos jovens
nogOes basicas sobre economia de mercado,
as funcdes basicas de uma empresa, as etapas
de desenvolvimento de um plano de carreira.
“Nosso Mundo™ onde s3o mostrados os aspectos
fundamentais do comércio internacional,
visualizando o papel das trocas internacionais:
a “Economia Pessoal” que estimula os jovens
a descobrir seu potencial e explorar opgdes
de carreira, de como conseguir um emprego
e o valor da educacdo: “As Vantagens de
Permanecer na Escola”, voltado para as escolas
publicas e mostra aos estudantes a importancia
de continuar estudando, integrando os conceitos
de empregabilidade, educacio e qualificagdo.
Para o Ensino Médio, a organizacido
disponibiliza os secguintes temas: “Mercado
Global”, cujo objetivo ¢ ajudar os jovens
a visualizarem como estdo concctados
culturalmente ¢ economicamente com varios
paisecs do globo: “Atitude pelo Planeta”, na
qual através de atividades Judicas ¢ de agdes
relacionadas ao exercicio da cidadania o
programa apresenta e desenvolve conceitos
sobre uma sociedade sustentavel: “Vamos Falar
de Etica”, cujo programa leva os leitores a
refletirem sobre os beneficios de uma conduta
ética em suas vidas pessoal e profissional,
contribuindo para a melhor compreensdo de
“Miniempresa”
experiéncia

seu papel como cidad3os.

proporciona aos jovens uma

pratica em negocios através da organizagdo
¢ da opera¢do de uma empresa: “Lideranca
Comunitaria” tem o objetivo de ajudar os
estudantes a desenvolverem conhecimentos
¢ aptiddes que lhes permitam destacar-se em
suas comunidades: a “Lideranca Comunitaria”
apresenta conceitos de terceiro setor, projetos
sociais e lideranca. JA MESE - Management and
Economics Simulation Exercise: ¢ um jogo de
empresas que possibilita aos jovens operar suas
proprias empresas em um ambiente que reproduz
o mercado de negdcios € “Bancos em A¢ao”
¢ um software que permitc aos participantes
administrar um  banco, em  condigdes
competitivas. Por fim o NEXA - Ntcleo de Ex-
Achievers tem como objetivo a manutencao
do vinculo dos ex-Achievers com a Junior
Achievement e o empresariado, possibilitando
seu desenvolvimento e crescimento pessoal e
oportunizando aos jovens novas experiéncias,
informagdes e contatos que podem servir como
base para sua futura vida profissional.

A Junior Achievement oferece também um
programa especial, o “Empresario-Sombra”
por um dia, que proporciona aos jovens a
oportunidade de conhecer o cotidiano de um
empresario. Durante um dia, os estudantes
seguem 0s passos de um empresario ou executivo
na sua jornada de trabalho.

Os executivos e empresarios interessados
em fazer parte deste importante projeto
poderdo contatar o IBEF Rio de Janeiro,
através do telefone (21) 2217-5570, ou e-mail

atendimento(a ibefrio.org.br, Srta Cristiane.
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Opinido

O teatro e o executivo.

Pensei primeiramente em escrever sobre cinema,
uma arte com pouco mais de cem anos, que possui em
si certas caracteristicas inerentes ao desenvolvimento
do capitalismo; por exemplo, numa associacdo entre
as imagens ¢ o dinheiro, encontrada no artigo de
Andre Helbo, TV como Banco de Imagens, pode-se
pensar o valor de determinado signo, ou simbolo, de
acordo com o nimero de suas representacoes. Assim,
por exemplo, um Cristo valeria 10000 Pelés, um Pelé
valeria 1000 sabonetes Lux, e assim por diante.

E interessante este aspecto do valor dado a cada
objeto a partir do nimero de suas representagdes, € o
cinema. com suas imagens ¢m movimento criadas e
reproduzidas a partir da técnica, com seu nascimento
no final do XIX. Mas o que dizer do teatro? O que tem
a ver, uma arte de mais de 2500 anos, criada na Grécia
antiga, com o capitalismo, e, mais especificamente,
com o executivo? Vamos, entdo, por etapas. Vou
buscar aqui aproximar algumas caracteristicas do
teatro com algumas ideias caras a alguém que dirige
uma empresa, ou que faz parte dela, precisando tomar
decisdes. Espero que este ndo seja mais um texto destes
de autoajuda, mas que, longe disto, desperte algumas
reflexdes. Vamos por partes:

1- O teatro é mimesis, ndo propriamente imitagio,
imitatio, mas advém de um esforco de representar
algo que existe g priori. Por exemplo, um ator, por
mais original que seja, sempre vai ter por base de
sua interpretagdo, gestos e comportamentos que
provavelmente ja observou, e mistura estes numa
performance mais original, tanto na combinagéo dos
elementos, como na execugio de cada um deles. Um
outro exemplo talvez ainda mais claro € a trama,

Francisco Taunay*

a propria narrativa, que provavelmente também se
baseou em elementos encontrados na realidade, por
mais remotos que sejam, para serem transcritos em um
texto e posteriormente encenados.

A partir desta primeira caracteristica do teatro,
podemos encontrar uma primeira aproximacio entre
ele e o mundo dos negdcios, em textos teatrais que
trazem & tona essa realidade. Provavelmente existem
inimeros exemplos deste fendmeno, mas o que
me aparece em primeiro lugar é a pega Glengarry
Glen Ross, de David Mamet, montada em 1982,
¢ que depois foi adaptada pelo mesmo autor para
o cinema, com Jack Lemmon e Al Pacino, em um
filme aclamado pela critica, mas desprezado pelo
ptblico. E a histéria de corretores de imoveis, que
sob absoluta pressdo, tém que aumentar suas vendas.
Um deles, ja veterano, faz uma jogada desleal, que é
descoberta um tempo depois,

O mundo dos negécios, onde a diretoria de uma
empresa busca racionalizar seu desempenho, mas
acaba por desestabilizar seus funcionarios, é mostrado
aqui. Fica a pergunta: desestabilizar um funciondrio,
de determinada forma, pode contribuir para a
racionalidade da producdo de uma empresa? Aqui
me lembro de um diretor com que trabalhei, que diz
ser o teatro a sala de estar, mas também o banheiro
¢ a cozinha; ou seja, as brigas, discussdes, ambicio,
competi¢do, tudo que pode mesmo nio combinar com
a ética também estd contido no universo teatral, Como
¢ numa empresa?

Asegunda caracteristica, que € menos provocativa
que a primeira, e talvez mais interessante nesta
aproximacgdo entre o teatro € o executivo, é a
seguinte:
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2- O espetaculo ¢ uma meditagdo. A atengfo da
plateia é diretamente proporcional a dos atores, estejam
eles interpretando ou ndo. Se um ator estd fora de cena,
pode ficar no seu mundo, pensando somente na sua

performance, pode conversar com o colega, fazendo
gracinhas e perguntando sobre a comemoragio apos a
peca. ou pode estar ouvindo o que acontece na cena,
concentrado no espetaculo. Destas trés possibilidades,
a filtima ¢ infinitamente melhor para a apresentagio,
os atores, o diretor, ¢ toda a companhia. Agora po-
demos relacionar diretamente este exemplo com o
funcionamento de uma empresa. Um empregado, ou
dono, que tenha conhecimento niio somente de uma
determinada tarefa, mas que saiba também sobre as
outras envolvidas no processo de funcionamento da
empresa, provavelmente tera melhor performance
do que aquele que s6 sabe e s6 se interessa pela sua
fungdo. Isto fica claro na passagem do Fordismo para
o Toyotismo, como modelos de producido: Ninguém
quer atualmente um Charlie Chaplin, de Tempos
Modernos, em sua empresa.

3-Foco. Para garantir a atencfio da plateia, o diretor
deve privilegiar determinados espacos ao longo da
peca, uma vez que diferentemente do cinema, o teatro
néo tem o advento do foco e do desfocado, para guiar
os olhos do espectador. Isso entdo se da através da
iluminag¢do, que ilumina determinados espacos em
detrimento de outros, bem como através da atencéo
dos proprios atores, que devem olhar para o foco
dacena, geralmente o ator que estd com a palavra.

Assim, na gestdo de um projecto, € interessante
muitas vezes desvendar determinado problema para
0s participantes, para que eles possam trabalhar em
conjunto e encontrar uma solucgio, ou mesmo buscar
aumentar a forga de algum setor ou pessoa, que
talvez esteja precisando. Como todo o organismo,
os setores da empresa devem trabalhar em conjunto,
fortalecendo a parte mais fraca ou aquela que precisa
estar em evidéncia naquele momento, de forma a
fortalecer o corpo todo.

4- Olho no olho. Como escreve Foucault, na
Microfisica do Poder, quando dois seres se encontram,
imediatamente se estabelece entre eles uma relacio
de poder. A sociedade e a civilizagdo encontraram
vérias formas de distribuir e manejar o poder, varios
discursos, gestos, comportamentos, justificam e
formalizam as rela¢des de poder; porém, nada como
0 0lho no olho, talvez a forma mais arcaica e também
a mais importante, no que se refere as relagdes entre
os homens.

No palco, os atores se olham, com vistas a
estabelecer uma relagdo, a plateia também pode ser
olhada, olho no olho, de forma a se criar, nio somente
uma relacdo de poder, masuma relacdo. O teatro ensina
a olhar nos olhos. Esta ¢ uma forma poderosa de se
comunicar ¢ talvez seja interessante para o executivo
pensar sobre isto. Talvez até praticar: uma empresa
onde as pessoas se comunicam bem, certamente &
mais produtiva do que aquela onde ha problemas na
comunicac¢io. Comunicagio € tudo.

5- Um espetaculo teatral ¢ como uma horta, ou como
uma planta: deve ser sempre regado, cultivado, estd
sempre em transformacgio. Diferente do cinema, que
exige um four de force durante a producio e filmagens,
para depois virar um produto pronto, imutavel, um
espetaculo de teatro possui a singularidade de cada
apresenta¢do, assim como ¢ volatil - o seu tempo
de vida ¢ compativel com as apresentacdes - e
dessa forma, precisa mudar também sua ldgica, ou
logicas, ao longo do tempo. Uma empresa que néo se
transforma ndo terd sucesso. O mais importante em
uma pe¢a de teatro, o essencial para que ela aconteca,
¢ a motiva¢do dos atores. Os participantes da empresa
também devem estar motivados. Para isso, nada
melhor do que estimular a inventividade; pessoas
que criam, ou que pensam que estdo criando, ficam
motivadas. A imagina¢do ¢ talvez a mais importante
das faculdades humanas. Nada pode ser explicado
somente em termos de natureza ou de racionalidade.
Ja atribuimos demais a Deus o 6nus da criacdo. Por
que ndo assumimos nossa capacidade criadora, como
talvez a mais importante das qualidades humanas?

*Mestre emt Comnnicacdo pela PUC do Rio de Janeiro e critico de cinema.
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Jurisprudéncia

Pelo bem da Previdéncia

Ricardo Castilho*

Desde oanopassado o governo federal selouum
acordo com entidades sindicais que definiu novas
regras para aposentadoria. O acordo, entretanto,
depende, ainda, da aprovacdo no Congresso
Nacional. Com isso, muitos questionamentos
foram levantados pela sociedade acerca dos reais
beneficios das novas normas.

Segundo o
trabalhador que estiver a um ano

acordo, o

de sc aposentar s6 poderd ser
demitido se o empregador pagar
salario dos doze meses, assim
como a previdéncia devida
no periodo. Além disso, ficou
estabelecido que o trabalhador
que estiver recebendo seguro-
desemprego terd esse tempo
contado para a aposentadoria,
contudo, serd preciso arrecadar
o INSS do periodo.

Outro ponto € o de que os aposentados que
recebem acima de um saldrio minimo deverdo
ser beneficiados, pois terfio a aposcentadoria
reajustada de acordo com a inflagdo, o que
significa um ganho real equivalente a metade
do aumento do PIB dos dois anos anteriores. A
medida, porém, somente sera valida para os anos
de 2010 € 2011 e elevara em RS 3 bilhdes a folha
do governo somente deste ano.

Se aprovadas as alteragdes, o calculo da
aposentadoria sofrerda mudangas, o que deve
beneficiar 0s contribuintes que se aposentarem

futuramente, ja que ao invés de se contar 80% dos
maiores recolhimentos, passa a se contar 70%.
Por ultimo, ficou estabelecido o fator 85/95,
que passa a somar a idade com o tempo de
contribuicio. Com isso, as mulheres deverdo
atingir 85 para ter direito a aposentadoria, ou seja,

antes se exigia 30 anos de contribuigdo, neste

caso, ¢ 0 mesmo que dizer
que a idade minima passou
a ser de 55 anos. Com essa
nova medida, os contribuintes
passardo a trabalhar mais, ja
que se a mulher, por exemplo,
comecgar a trabalhar com 20
anos e tiver registro continuo,
terd de recolher 35 anos,
no minimo, para que possa
solicitar a aposentadoria. Para
os homens a situacdo piora, ja que a somado tempo
de contribui¢do mais idade deve resultar em 95.
Como antes era exigido 35 anos de contribui¢do
¢ mesmo que determinar a idade minima de 60
anos para o homem. Diante do novo acordo, se
o homem comegcar a trabalbhar com 20 anos, com
registro continuo, tera de recolher, no minimo,
por 40 anos.

Apesar de o tempo de contribuicio ter
aumentado, o objetivo do governo deve ser o de
manter o sistema previdenciario, tendo em vista
que vivemos em uma nova realidade em que a
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expectativa de vida aumentou e da forma como

estava dimensionado o sistema previdenciario
brasileiro, a tendéncia era de que seria
inviabilizado, colocando em risco os beneficios
atuais e futuros.

Nio se¢ pode esquecer que o Brasil possui
um sistema previdenciario diferenciado dos
Estados Unidos, por exemplo, onde a maioria dos
americanos, tanto funciondrios publicos quanto
os da iniciativa privada, se aposenta somente aos
65 anos - aqui temos casos de aposentadoria antes
dos 50 anos.

Embora as regras norte-americanas sejam mais
rigidas, a Previdéncia Publica pode falir, segundo
expectativasdaSocial Security(SegurancaSocial),

em 2018, ja que o envelhecimento da populacdo e
a diminui¢do do numero de trabalhadores ativos
causarfo um déficit estimado em US$ 25 bilhdes
ao sistema. Para se ter uma ideia, daqui oito
anos existirdo, aproximadamente, 65 milhdes de
pensionistas e o desembolso do governo chegara
a quase USS$ 1,2 trilhdo.

Esta claro, que a tentativa do governo brasi-
leiro é a de preservar o sistema previdencidrio.
Todavia, as novas regras beneficiam os atuais
inativos e aumenta os atuais gastos com a folha
de pagamento. A grande davida € por quanto
tempo as novas regras poderdo realmente garantir

a manuteng¢do da Previdéncia Plblica?

* Advegado, diretor presidente da Escola Paulista de Direito — EPD.
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Opinido

Perspectivas positivas

Henrique Luz*

O risco se tornou um elemento permanente
no planejamento estratégico das empresas.
Afinal, estas precisam estar preparadas para
enfrentar mudancgas repentinas de cendario. Esta
¢ a opinidio quase unanime dos 1.200 CEOs
entrevistados na 13* Pesquisa Global de CEOs,
da PricewaterhouseCoopers.

O combate a crise econdmica ao longo de
2009 exigiu mudancas profundas nas estruturas
das empresas. Globalmente, 88% dos CEOs
afirmam ter promovido redugdes de custos, 20%
desistiram de investimentos ou sairam de algum
mercado e 18% se retiraram de uma alianga
estratégica ou de uma joint-venture.

Além das licGes deixadas pela crise, a pesquisa
revelou que a maioria dos lideres empresariais
superou 0 medo de uma recessdo prolongada e
esta confiante no futuro. Uma parcela, inclusive,
ja arregacou as mangas para retomar o rumo dos
negocios.

Oitentacumporcentodosentrevistadosaoredor
do mundo estdo otimistas quanto as perspectivas
de negdcios em 2010. O numero ganha ainda
mais relevancia se comparado ao resultado do
ano passado quando, em meio a turbuléncia
financeira, somente 64% demonstravam confianca
em relacdo ao crescimento dos negocios.

Quando o resultado ¢ segmentado por regido,
percebe-se uma clara distincdo entre os CEOs de
paises desenvolvidos e os de paises emergentes.
Na América Latina e na China, 91% dos lideres
estdo otimistas. Na fndia, o numero chega a 97%.
Ja nos Estados Unidos, o percentual cai para 80%
e na Comunidade Européia, para 78%.

Ainda hd um
longo caminho a
percorrer para que |
o mundo se veja
recuperado das per- |
das causadas pela |
enorme turbuléncia
financeira interna- |
cional. A sondagem
mostra, contudo, |
que os empresarios |
estdo confiantes na o
recuperag¢io econd-
mica mundial.

Os paises emergentes tém, neste contexto,
um papel fundamental. Brasil, China, india,
Russia, Africa do Sul, e outros, serdo os grandes
artifices dessa retomada. Um estudo feito
pelos economistas da PwC do Reino Unido,
recentemente atualizado a luz dos impactos da
crise econdmica global, indica que o Brasil devera
ser a 4°, potencia econdmica mundial em 2050.

Nos, brasileiros, sabemos o que precisamos
para tornar esta oportunidade de crescimento
econdmico numa via de incremento importante
da qualidade de vida da populacio. O novo
Presidente da Republica, seja quem for, ha de
poder investir adequadamente na reducéio dos
gaps de infraestrutura e da educag¢do, ambos
vetores fundamentais do crescimento da Naco.

Esta ¢ uma oportunidade que n3o pode ser
desperdicada.

# Presidente do IBEF Nacional ¢ membro do Conselho de Administracio do IBEF RJ. E sicio da PricewaterhouseCoopers.
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O Fundo Futura contribui
para projetos em educacéo,
salde e meio ambiente.
E verdade o que dizem:

na hora de investir,
é melhor diversificar.

.

= . ) : Invista no Futura.
A Fundac&o Roberto Marinho, gestora do Canal Futura, firmou uma parceria

com o ltati com o objetivo de contribuir para o processo educacional brasileiro.
Para alcancar este proposito, o ltall disponibiliza a vocé o Fundo Social ltad www.futura.org.br
Personnalité Futura DI, que destina 30% da sua taxa de administragéo, liquida
de impostos e taxas, para o projeto Canal Futura. Para obter mais informagoes e
investir nesse fundo, procure uma agéncia ltat Personnalité.

Saiba acessando

Invista em educacdo, salude e desenvolvimento sustentavel. Futura: 83 mil
horas de programacéo | 13 mil programas ja exibidos | 73 milhdes de pessoas
com acesso ao canal | 44,6 milhdes de pessoas com habito de assistir ao Futura
* | 14 mil instituicOes sociais impactadas | 413 projetos sociais | 314 projetos culturais
| 256 projetos de capacitacao |

o canal que liga vocé

Fundos de investimento ndo contam com garantia do administrador do fundo, do gestor da carteira, de qualquer mecanismo de seguro
ou, ainda, do fundo garantidor de créditos - FGC; a rentabilidade obtida no passado nao representa garantia de rentabilidade futura; e
recomendada a leitura cuidadosa do prospecto e regulamento do fundo de investimento pelo investidor ao aplicar seus recursos.
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