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Antonio Duarte,
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Embaixador do Reino Unido ressalta a parceria com o Brasil.

Diretor da CCR escreve sobre investimento e infraestrutura.

Presidente da Embratur destaca a evolugao do nosso turismo.
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Editorial

Otimismo

Otimismo ¢ a palavra para descrever o inicio de 2010, com
perspectivas de crescimento entre 5 e 6% para a atividade econd-
mica brasileira. O ano de 2010 traz muitos acontecimentos, ano

eleitoral promete muitas mudangas, ndo s na politica como tam-

bém na economia brasileira. Devo dizer que, com o passar do
turbilhdo de mas noticias, as expectativas para a atividade econd-

mica em 2010 sdo 6timas.

Além disso, alguns cconomistas estimam uma taxa de expansio
de investimentos em cerca de 20% neste ano, algo da ordem de
US$ 200 bilhdes para os proximos anos, incluindo investimentos
para a Copa que acontecera em 2014 e as Olimpiadas de 2016,
como o trem de alta velocidade, transporte publico, seguranga, en-

tre outros, sem falar dos indicadores de emprego, renda e crédito.

Por falar em emprego, a expectativa ¢ de que o ano de 2010 entre
para a histdria na criagdo de empregos formais, com previsdes de
que 2 milhdes de empregos com carteira assinada serdo criados.

Aliado aos milhdes de empregos, o crédito facilitado aumentara
a circula¢@o do dinheiro no pais, principalmente para a habita¢do
e para a compra de veiculos, como vimos no primeiro més do ano.
A projecio de venda de veiculos de passeio ¢ de 9,73% a mais do

que no ano passado.
2010 sera o ano da economia brasileira?
Boa leitura!

Marcos Chouin Varejio

Fevereiro - Marco 2010
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Entrevista

Antonio Duarte,
diretor do Ibmec Rio e Brasilia

Revista IBEF - Fale um pouco sobre as atividades
educacionais do Ibmec/RJ e do grupo do qual ele
faz parte.

O Ibmec/R] faz parte do Grupo Ibmec. Temos
hoje institui¢des de ensino no Rio de Janeiro, Minas
Gerais, Distrito Federal ¢ Sdo Paulo, com cursos de
graduacdo e pds-graduacdo em diferentes dreas do
conhecimento.

Falando especificamente sobre o Ibmec/RJ, temos hoje
mais de 2000 alunos de graduagdo (Administracdo
de Empresas, Ciéncias Contabeis, Ciéncias
Econdmicas, Direito e Relacdes Internacionais) e
mais de 2500 alunos na pés-graduacio (Mestrado
Profissionalizantes, MBA, CBA e LLM). Temos
também relevante atuacio na area de “freinamento in

company”, com as maiores empresas do Brasil sendo

nossas clientes. Mais recentemente, investimos na
estruturagdo e oferta de cursos de pos-graduagio a
distancia, que ja apresenta grande demanda de alunos
de todas as regides do pais.

Revista IBEF - Quais foram as principais
conquistas do Ibmec/RJ desde a sua criacio?

Certamente o nivel de exceléncia que conseguimos
atingir em ensino, pesquisa ¢ atividades de extensio.
Vale lembrar que o Ibmec/RJ foi a primeira Faculdade
Ibmec, com oferta de cursos de pos-graduacdo em
1985 e de graduacao em 1993. Neste curto periodo,
obtivemos o reconhecimento de alunos, professores e
profissionais em geral de forma inequivoca, estando
hoje entre as melhores instituicdes de ensino e
pesquisa do pais em todas as dreas de conhecimento e

atuacdo da institui¢ao.
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Revista IBEF - Os cursos de graduacio em

Administraciio de Empresase Ciéncias Economicas
do Ibmec/RJ sdo avaliados pelo Ministério da
Educacdo, através do ENADE (Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes), colocando o
Ibmec/RJ entre as Institui¢es de Ensino Superior
do Estado do Rio de Janeiro entre as melhores do

pais. Qual € o segredo de tanto sucesso?

Como em qualquer atividade humana, o nosso
sucesso nos cursos de graduacdo € resultado do
trabalho,

profissionalismo e competéncia.

somatério  de seriedade, dedicagio,
No que se refere aos cursos de Administragdo de
Empresas e Ciéncias Econdmicas, formamos nossa
primeira turma em dezembro de 1998. Nestes onze
anos, o nivel de reconhecimento atingido nestes dois
cursos, tanto no mercado de trabalho que nossos
formandos buscam, quanto no meio académico,
somente pode ser rotulado como excepcional. Se
considerarmos os indicadores do Ministério da
Educag¢io ENADE, IDD e IGC, estes dois cursos tém
conceitos maximos (5). Em Ciéncias Econdmicas o
curso do Ibmec/RJ € o inico no Brasil que atingiu estes
conceitos maximos, € em Administracio de Empresas
um dos trés cursos com conceitos maximos.

No caso do curso de Direito a historia de nossos
formandos ¢ de apenas trés anos, tendo sido a primeira
turma formada em dezembro de 2006. Entretanto, se
nos basearmos nos conceitos ENADE, IDD e IGC
divulgados pelo Ministério da Educacio, ja atingimos
a segunda melhor avaliacdo do Estado do Rio de
Janeiro. O nosso curso de Direito recebeu Autorizagado
¢ Reconhecimento com conceitos maximos, o que
mostra a 6tima apreciagdo do Ministério da Educagio
sobre nossa proposta pedagogica, corpo docente e

infraestrutura.

Oferecemos também cursos de graduacdo em
Ciéncias Contabeis e Relagdes Internacionais, ambos
mais recentes, sem turma formada. Vale mencionar
que recebemos na Autoriza¢do conceitos maximos
do Ministério da Educa¢fo para os dois cursos, o
que nos leva a crer que estaremos entre os melhores
cursos do pais quando nossos alunos formandos
forem submetidos ao ENADE.

No que se refere a pos-graduacio, os cursos do
Ibmec/RJ sempre foram avaliados dentre os melhores
do Brasil. Neste ano, por exemplo, os cursos de
MBA do Ibmec/RJ receberam a certificacio da
AMBA (Association of MBAs), entidade baseada
em Londres. Nossos cursos foram os primeiros a
receberam esta certificacao dentre aqueles oferecidos
no Rio de Janeiro.

Revista IBEF - O que podemos esperar do Ibmec
em termos de novidades e projetos 20107

O grande desafio para 2010 é o langamento dos
cursos de graduacdio (Administragfio de Empresas e
Ciéncias Econémicas) em Brasilia, e o fortalecimento
dos cursos a distancia.

No primeiro caso, apds o enorme sucesso atingido
na pos-graduacdo durante os dois ultimos anos, o
desafio tornou-se maior. De qualquer forma, quando
pensamos em cursos de graduacgdo presenciais temos
horizontes mais longos: estimamos que o Ibmec/
DF somente atingird o reconhecimento dos demais
Ibmecs alguns anos apos a primeira formatura. E
suficiente dizer neste momento que os dois cursos
que oferecemos em Brasilia em 2010 receberam
conceitos maximos dos avaliadores do Ministério da
Educacdo durante o processo de Autorizagio.

No que se refere ao ensino a distdncia, apods
0 sucesso inicial da pds-graduacdo, estamos nos
estruturando para cursos de graduagdo que ndo se
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5




Entrevista

“Os desafios sdo enormes. Sem me alongar muito, o Brasil
insiste no erro historico de nfo oferecer ensino fundamental e
médio de qualidade para nossas criangas e adolescentes, embora
tenhamos colégios que sdo “ilhas de exceléncia”, muitos sendo
institui¢cdes privadas, e poucos sendo instituicdes publicas.”

sobreponham aos cursos presenciais ja oferecidos
nos Ibmecs. O mercado pode esperar cursos de
graduagio bem estruturados para meados de 2010,
0 que nos permitird (como na pds-graduacdo), que
sejamos capazes de oferecer educacgio de qualidade a

brasileiros de todas as regides do pais.

Revista IBEF - Como funcionam e para quem
sdo direcionados os convénios internacionais
oferecidos pela instituicio?

Um diferencial do Ibmec/RJ é o programa de
intercambio internacional, sempre citado pelos alunos.
Oferecemos diferentes oportunidades, dependendo do
curso do aluno. Por exemplo, para alunos de graduacéo
enviamos e recebemos anualmente mais de 50 alunos
de diferentes continentes, com concentracio na
Europa. No caso dos Mestrados Profissionalizantes,
oferecemos programas de dupla titulagio com
universidades européias. Atualmente, temos quatro
alunos franceses cursando a dupla titulagao no Ibmec/
RI, e dois alunos nossos em busca da dupla titulagdo
na Franga. Existem oportunidades similares para os
demais cursos de pos-graduacio.

Por fim, vale mencionar que em nossos convenios
os alunos sdo acompanhados individualmente
(aqui e 14), com uma troca de informag¢des semanal
para sabermos como estio indo nossos alunos, e

informando como estdo os alunos que recebemos.

Revista IBEF - Quais os desafios para o setor de
educacio visando seu desenvolvimento?

Os desafios sdo enormes. Sem me alongar muito,
o Brasil insiste no erro historico de ndo oferecer
ensino fundamental ¢ médio de qualidade para
nossas criancas ¢ adolescentes, embora tenhamos
colégios que sdo “ilhas de exceléncia”, muitos sendo
instituicdes privadas, e poucos sendo instituicoes
publicas. A oportunidade de crescimento profissional
para um aluno de uma familia com poucos recursos
financeiros ¢ severamente reduzida pela qualidade da
educacdo que recebe (no ensino fundamental e médio).
A meu ver, enquanto nés brasileiros nfio investirmos
pesadamente na qualidade de ensino oferecida pelas
escolas publicas, continuaremos formando cidadaos
pouco competitivos (na média) quando comparados
aos seus equivalentes nos paises asiaticos e europeus
e, como consequéncia, sendo os trabalhadores do
Brasil menos produtivos no mercado globalizado.
Se considerarmos o ensino superior, também

temos universidades/faculdades que sdo “ilhas
de exceléncia”, sendo poucas destas privadas, e a
maioria sendo instituigdes publicas, ao contrario
do que ocorre no ensino fundamental ¢ médio. A
questdo critica no ensino superior € consequéncia
direta da qualidade duvidosa do ensino fundamental

e médio: cada vez mais os calouros ingressantes nas
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Entrevista

universidades/faculdades trazem deficiéncias que
precisam ser sanadas a custa de tempo que poderia
ser investido em melhor formagdo académica e/ou
profissionalizante.

Por fim, o incentivo a pesquisa académica segue
limitado no Brasil: o namero de universidades/
faculdades que oferecem meios para que seus
professores doutores possam desenvolver pesquisas
segue reduzido no pais, o que reduz nossa capacidade
de inovag¢do e crescimento tecnoldgico a médio/
longo prazo.

Resumindo, em todas as instdncias (fundamental,
medio e superior) precisamos incentivar a continua
formacdo de bons professores, dando aos mesmos
0S MEeios Necessarios para que exercam o magistério

com boa remuneracéo e condi¢des de trabalho.

Revista IBEF - Qual a sua opinido sobre o cendrio
econémico para o setor de educacio no Brasil?

Em 2009 tivemos um bom ano para os Ibmecs com
a tendéncia de crescimento da graduacdo (observada
nos ultimos anos) confirmada, ¢ pequena reducgéio na
demanda por cursos de pds-graduagdo. A explicacio
para o crescimento da graduagdo estd no fato de que
a crise econdmica que muito esperavam duradoura
ao final de 2008 provou-se de menor impacto no
Brasil e, para as faculdades que oferecem cursos de
exceléncia na graduagfio, os bons alunos seguiram
vestindo em sua formacdo académica e profissional.
Vale ressaltar que no caso de alunos de graduacio
a quase totalidade tem seus estudos pagos por seus
pais, e estes ultimos ndo deixam de investir no futuro
de seus filhos em funcdo de incertezas de curto/médio
prazo na economia. Ja no caso dos alunos de pos-
graduagdo, as empresas s3o responsaveis por parte
dos investimentos na educagdo/formacdo de seus

colaboradores e, pudemos observar em 2009, uma
refracdo nos Investimentos. Mais ainda, os cursos
de pos-graduacdo sdo pagos em parte pelos proprios
alunos, a maioria ja empregada e, portanto, periodos
de incerteza levam ao adiamento das decisdes de
comprometimento do fluxo de caixa de suas familias.
Deve-se mencionar a argumentagdo de que em
momentos de crise as pessoas investem ainda mais
em seu desenvolvimento académico; na pratica, nfio
pudemos verificar esta hipdtese em 2009 para cursos
de pos-graduacao.

O ano de 2010 devera ser um ano positivo para o
setoreducacional em fungdo dasboas perspectivas para
0 pais nos proximos anos. Por exemplo, a tendéncia
de manuten¢do do crescimento da graduagio ja pode
ser observada para os Ibmecs neste final de ano, com
novo recorde de inscricdes para o Vestibular 2010.
As matriculas devem crescer proporcionalmente ao
numero de inscritos no vestibular, como no passado.
No caso dos cursos de pds-graduacéio, ja pudemos
observar que a demanda estd aquecida em relagio ao
ano passado. Em outras palavras, 2010 serd um ano de
crescimento (em relagdo a 2009) para as inslitui¢des

de ensino que oferecem cursos de qualidade.

Revista IBEF - Qual a sua opinifio sobre o mercado
de capitais brasileiro?

Um mercado de capitais bem estruturado ¢é
fundamental para o desenvolvimento de qualquer pafs.
O mercado de capitais € o0 “local” onde os agentes em
geral trocam valores mobilidrios e, por consequéncia,
estabelecem precos e niveis de liquidez para os papéis
das empresas em geral, viabilizando a capitalizacio
das mesmas. Ao permitir/facilitar o fluxo de capitais,
o mercado contribui de forma decisiva para o

desenvolvimento econémico do pais.
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O mercado de capitais brasileiros evoluiu muito
nos ultimos anos. O salto de quantidade e qualidade
de produtos e servicos ofertados neste mercado nas
duas dltimas décadas somente pode ser rotulado
como espetacular. Temos hoje instituigoes financeiras,
sociedades corretoras, bolsas de valores e seguradoras
com capacitacdo similar aos seus equivalentes nos
grandes centros da Europa, Asia e América do Norte.
Os investidores também aumentaram em nUmero,
interesse e capacitacio: o trabalhador brasileiro sabe
0 que ¢ uma agfo, como investir na previdéncia
privada, entende melhor os riscos de alocar seus
recursos financeiros em fundos de investimento e
assim por diante.

A contribuicdo dos Ibmecs para a evolucdo do
mercado de capitais brasileiro nos enche de orgulho.
Vale lembrar que a origem do primeiro Ibmec, no
Rio de Janeiro, € o Instituto Brasileiro de Mercado
de Capitais, estruturado nos anos setenta como um
centro de pesquisa para facilitar o desenvolvimento
do mercado de capitais local. Em outras palavras, os
Ibmecs confribuiram decisivamente com pesquisa
académica e formacgio de capital humano altamente
especializado para bancos, seguradoras e demais

empresas do pais.

Revista IBEF - Algumas empresas brasileiras
estido retornando para o mercado de capitais. Em
sua opinido, quais os principais fatores que estao

levando a esta nova realidade?

Primeiro, a existéncia de um mercado de capitais
melhor estruturado. Temos hoje mais agentes atuando,
melhor organizacdo (sob a Otica regulatoria), mais
transparéncia nas transacoes (o que, por consequéncia,
gera credibilidade para o investidor) ¢, mais oferta de

produtos e servigos.

Segundo, o trabalhador brasileiro estd mais
educado no que se refere a investir recursos visando
sua aposentadoria. Este interess¢ do investidor
estimula seu interesse no mercado de capitais. Do
seu lado, as empresas querem recursos para crescer,
gerir liquidez e obter melhor reconhecimento do
mercado. Por exemplo, hoje qualquer investidor em
agdes acompanha o nivel de governanga corporativa
do emissor segundo critério da BM&FBOVESPA.
Uma nova emissio ¢ “Nivel 1" ou “Nivel 2”? Esta
pergunta faz parte da analise de qualquer investidor
no mercado aciondrio brasileiro nos dias de hoje,
e revela uma preocupacdo com os riscos de seus
investimentos que néo tinhamos hd vinte anos.

Terceiro, as empresas estdo buscando maior
profissionalizagio em sua gestdo. Estes gestores
profissionais substituem o modelo anterior de
gestores familiares que iniciaram as empresas ou as

herdaram de seus pais. Os gestores familiares ndo
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Entrevista

tinham interesse em crescer e/ou conhecimento para
levarem as empresas de suas familias a um nivel
mais sofisticado em termos da oferta de produtos
e servigos. Para o Brasil, esta profissionalizacio ¢
benéfica e, no longo prazo, nos garante uma trajetéria
de crescimento econdmico, mesmo que ajustes/
corregoes de precos e liquidez ocorram de tempos
em tempos (como em 2009).

Quarto, os ultimos anos foram positivos para a
economia brasileira, apesar dos ajustes de 2009. Por
exemplo, a identificacdo do Brasil como um mercado
para investimento pdde ser observada de diferentes
formas, desde o0 montante de recursos investidos no
pais.até oreconhecimentodasagénciasdeclassificaciio
de crédito com o “grau de investimento”.

Resumindo, o ambiente e os intermedidrios
que colocam as empresas ¢ os investidores em
contato estdo mais seguros e sofisticados o que, por
consequéncia, facilita a dindmica dos participantes no

mercado de capitais.

Revista IBEF -Fale-nos sobre seu curriculo.

Eu sou engenheiro civil formado pela PUC/RI.
Desde o segundo ano do curso entrei no programa de
iniciacdo cientifica do IMPA, o que me permitiu cursar
todos os créditos do mestrado em matematica enquanto
na graduacio. Apods concluir a graduacio trabalhei
como engenheiro e rapidamente pude observar que
meu interesse estava na carreira académica. Voltel ao
meio académico e conclui ¢ mestrado em matematica
no IMPA ao mesmo tempo em que fiz outro mestrado,
em engenharia de produ¢io na PUC/RJ]. Entdo,
minha escolha foi sair do pais para o doutoramento.
Escolhi fazer meu doutorado em matematica aplicada

(com dissertagdo em finangas) na Universidade de

Princeton, nos EUA. Quando parecia que meu destino
seria 0 meio académico, tomel a decisdo de fazer um
processo seletivo para o mercado financeiro norte-
americano, e acabel indo trabalhar em um banco em
Nova York. Fui promovido, e acabei em Genebra,
na Sui¢a, em um dos maiores private banking do
mundo. Retornei ao Brasil e, aqui, trabalhei no Banco
Pactual e no Unibanco, tendo chegado a posi¢do de
direc@o executiva no ultimo; nos dois casos atuei na
estruturacdo das dreas de gestdo de riscos corporativos.
No entanto, desde meu retorno ao Brasil, passei a
lecionar no mestrado/doutoradoe da COPPE/UFRIJ
(engenharia de producdo e matemadtica) e PUC/RJ
(engenharia elétrica) como professor colaborador. O
interesse pelo meto académico foi crescendo e, sabia,
em determinado instante teria que fazer a opgéo.
Quando conheci o Ibmec/RJ, tendo lecionado para
a primeira furma de graduacdo em Administracéo de
Empresas e Ciéncias Econdmicas em 1998, e para
alunos dos MBAs em 1997, soube que o local seria
este para o futuro de minha vida académica, e que a
migra¢do ocorreria, certamente, em algum instante.
A transicdo ocorreu em 2003. Hoje sou o professor
e diretor do Ibmec/RJ, estando responsavel pela
estruturaciio do Ibmec/DF, além de pesquisador do
CNPq, e consultor de bancos e seguradoras. Sou
casado e tenho um filho (com enorme talento para a
matematica, felizmente!). Meus interesses pessoais
estdo relacionados a leitura sobre a historia do Brasil
(principalmente sobre o periodo colonial), trekking/

hiking, ténis, basquete e xadrez.
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Internacional

Brasil e Reino Unido além das

medalhas de ouro

Alan Charlton*

Entre campos, gindsios e arenas, nossos paises
vivem um momento especial e, ouso dizer, inédito em
nossas relagdes bilaterais: a elei¢do do Rio de Janeiro
para sediar os Jogos Olimpicos de 2016 transformou
a cidade em uma parceira natural de Londres, sede em
2012, nos setores de infraestrutura e planejamento.

L4 os preparativos estdo a todo vapor, com foco
especial na revitalizacdo da regido de East London, o
que nos garantird um importante legado olimpico. No
Rio, a decisfio do COI deu inicio a uma caminhada nio
menos importante, com iniimeras oportunidades de
investimento ndo apenas em
infraestrutura, mas também
em servicos, turismo, e ainda

R SR  cpresenfou sua candidatura para sediar resseguradora  estrangeira
como crédito corporativo e WURIIZ AN B WIS EY N2 1o Brasil. Com a gradual
Seguros. Jfor bem sucedido, nossos paises serdo  JElCuiic SRS (T[4

protagonistas de um importantissimo ciclo [RRESICUVEE SNV

Acompanhei com muito
interesse a mais recente visita
do presidente Luiz Indcio
Lula da Silva a Londres
— foram duas em 2009, sendo que na primeira o
presidente visitou o local onde acontecerdo os
Jogos Olimpicos — em especial sua participagdo no
lancamento da representagdo britdnica do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES). S0 este ano o BNDES aprovou mais de
USS$ 60 bilhdes em financiamentos, e a escolha de
Londres para sediar seu primeiro escritdrio estrangeiro

“Falando em Copa do Mundo, nao

nos esquecamos que a Inglaterra jda

de sucessdo envolvendo os dois maiores

eventos esportivos do mundo.”

¢ um reconhecimento da capital britdnica como
importante polo financeiro mundial, estabelecendo
uma sdlida plataforma para companhias brasileiras em
busca de internacionalizagdo. Um sabio e auspicioso
movimento, que certamente contribuird para aumentar
o volume de investimentos de parte a parte entre os
anfitrides olimpicos.

Fazendo o caminho inverso, 2009 marcou o
primeiro aniversario da Lloyd’s no Brasil. Lider
mundial no setor de seguros, a companhia teve um
crescimento de 80% emseu volume de negdcios no pais
desde que abriu o escritorio
no Rio de Janeiro, marcando
presenga como a primeira

iniciada em 2008 com a
nova legislacdo sobre o
tema, pode-se apostar em um
intenso aquecimento do setor
at¢ a Copa do Mundo de 2014 e os Jogos Olimpicos
de 2016.

Falando em Copa do Mundo, néo nos esquecamos
que a Inglaterra ja apresentou sua candidatura para
sediar o torneio da FIFA em 2018. Se o pleito for
bem sucedido, nossos paises serdio protagonistas de
um importantissimo ciclo de sucessdo envolvendo
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0s dois maiores eventos esportivos do mundo. Este

progndstico me enche de entusiasmo, ao mesmo
tempo em que chama atenc@o para o intenso esforgo
que politicos e empresarios nos dois lados do Atlantico
deverdo empreender para aproveitar ao maximo as
oportunidades.

Ja pensando nisso, o UK Trade and Investment
(UKTI), orgio do governo britinico voltado para
o fomento do comércio e investimento exterior,
organizou em novembro uma missdo empresarial
com 15 representantes de diferentes companhias do
Reino Unido. Os executivos visitaram Sdo Paulo,
Belo Horizonte e Natal, sedes da Copa de 2014, para
ver de perto como as cidades estdo se preparando.
No campo politico, nossos governantes sabem do
potencial que temos a explorar, ¢ as autoridades

britdnicas ja enxergam o Brasil como um lider

mundial, ndo apenas pela solidez econdmica, mas
pela crescente influéneia exercida em importantes
foruns da comunidade internacional. Discussdes
sobre politica, economia e meio-ambiente ja ndo
sdo completas sem que se leve em conta a posicdo
brasileira. Atentas a necessidade de estreitar lacos com
esse 1mportante agente global, diversas autoridades
britdnicas passaram por aqui em 2009, entre elas o
Principe Charles, Lorde Peter Mandelson, nosso
Secretario de Estado para Negocios e Inovagéo, ¢ o
entdo Lord Mayor of London, Ian Luder (o prefeito da
City Londrina, drea financeira da capital britnica).

Estou certo de que o futuro nos reserva uma cooperago
Brasileira-Britinica cada vez mais intensa. Os Jogos
Olimpicos e a Copa do Mundo vdo abrir novos
caminhos entre Brasil ¢ Reino Unido, e a troca de
experiéneias s6 pode contribuir para o crescimento

mutuo em diversas areas de atuagio.

* Embaixador do Reino Unido no Brasil.
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Opinido

A iniciativa privada, a Copa e a

Olimpiada

Arhur Piotto*

Dentro de seis anos, o Brasil sediara os dois maiores eventos esportivos

do planeta, a Copa do Mundo de 2014 ¢ os Jogos Olimpicos de 2016.

Para conseguir tal feito, o pais contou com o apoio € comprometimento

do governo federal ¢ de diversos estados, que enxergaram na realizacdo

destas competicdes uma grande oportunidade para o pais avangar no

desenvolvimento de sua infraestrutura.

Os cadernos de encargos da FIFA e do COl
— documentos com todas as obrigacdes que
o pais tem de seguir para sediar a Copa do
Mundo e a Olimpiada — s@o amplos ¢ exigem
muito mais do que bons estadios ¢ outros locais
de competicies. E necessario que as cidades
possuam boa rede hoteleira, hospitais proximos
aos locais de disputa e, principalmente, boas
opgoes de transporte de passageiros.

Pormaisboavontadepoliticaquepossahaver,
sabemos que ndo ha, na esfera publica, recursos
suficientes para cumprir todo o cronograma
de obras e¢ de melhorias que as cidades
precisam. Essa necessidade de investimentos
¢ a recuperacio da economia mundial formam
0 cenario perfeito para que os governos, tanto

no ambito federal quanto estadual, tirem da

gaveta seus projetos de concessdes e Parcerias
Publico-Privadas (PPPs).

A Thistoria mostra como a participagio
da iniciativa privada é fundamental para o
desenvolvimento de nosso pafs. Serd que
alguém ndo se lembra do estado em que se
encontravam as principais rodovias brasileiras
ha 15 anos ou como era dificil comprar uma
linha de telefone fixo? Tudo isso mudou na
década de 1990, com o inicio das concessoes
de rodovias e as privatiza¢es nos setores de

energia e telecomunicagoes.

Um bom exemplo de parceria entre o poder
publico € a iniciativa privada esta sendo dado
em Sao Paulo. Viabilizada por uma PPP,

a Linha 4 — Amarela do metrd entrard em
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funcionamento no primeiro semestre de 2010 ¢
deve atender a quase 1 milh@o de pessoas. Até
o fim da concessdo, a ViaQuatro, empresa do
Grupo CCR, investira cerca de RS 1,4 bilhdo
no projeto, montante que o governo podera
direcionar a outras areas como educacfo,

saneamento e saude.

Assim como a Linha 4 ha uma grande
quantidade de projetos que podem ser feitos
nos mesmos moldes. Ainda em Sdo Paulo
deve ser realizada a licitagdo para a construgio
do Expresso Aeroporto, trem que ligard o
Aeroporto Internacional de Guarulhos ao
centro da capital paulista. Isso sem falar no
mais ambicioso dos projetos: a construgio
de um trem de alta velocidade, ligando o
Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Com um custo
estimado pelo governo em aproximadamente
RS 34 bilhoes, esse projeto ainda necessita ter
comprovada sua viabilidade econ6émica para

atrair o interesse da iniciativa privada.

No setor de concessio de rodovias, o

panorama ndo ¢ diferente. Em S&o Paulo, temos
as estradas que levam ao litoral norte e 0s novos

trechos do Rodoanel, que deve ser finalizado

Arthur Pistio - diretor da CCR
pela iniciativa privada, com a construcio dos
ramais norte ¢ leste, em um investimento
estimado pelo governo entre RS 8 ¢ R$ 12
bilhdes. Paralelamente ao programa paulista,
o governo federal anunciou, recentemente, o
interesse em leiloar mais 2.600 quildmetros de
rodovias, incluindo alguns trechos no Norte e
Nordeste. E ha sempre a expectativa de que o
governo de Minas Gerais inicie o seu programa
de concessdes, que deve abranger mais de 7 mil

quilémetros de estradas.

Enfim, a demanda de bons projetos na drea
de infraestrutura ocorre na mesma propor¢do
do interesse da iniciativa privada em participar
¢ colaborar com o desenvolvimento sustentdvel

do pais.

* Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da CCR.
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IRFS - empresas de médio e grande
porte devem convergir

O impacto das novas normas de contabilidade

internacional - IFRS (Internacional Financial
Reporting Standards) estd sendo sentido pelas
centenas de empresas que estdo se adaptando e
pretendem apresentd-lo no inicio deste ano, prazo
estipulado para a conversdo.

O processo de conversdo foi iniciado em 2005,
estipulado em 25 paises, dentre eles Alemanha,
Australia ¢ Espanha, com objetivo de padronizar
as informacdes financeiras de empresas de todo o
mundo. As consequéncias sdo a reducdo de custos
na claboracdo de relatorios contabeis, reducio de
riscos e custo nas analises e decisdes do Conselho
Administrativos das companhias, além da reducéo
de custos de capital. Os Estados Unidos sdo

uma excecdo e ainda ndo sabem quando farfo a
CONVersao.

O TIFRS foi
pronunciamentos internacionais de contabilidade,

criado para atender aos
solucionando a necessidade de rapida aderéncia e
divulgagdo das informagdes financeiras baseadas
na Lei 11.638/07. As empresas de capital aberto e
as de capital fechado de médio e de grande porte
sdo obrigatorias na adocdo das novas normas
contabeis. Os impactos dentro dessas organizagdes
serdo muitos, entre eles a governancga corporativae
exigéncias voltadas a assegurar que as companhias
estdo sendo geridas de maneira inteligente. “Outro
impacto importante ¢ na avaliagdo e julgamento
do profissional, neste caso o contabilista ou o
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“Uma pesquisa realizada pela Pricewaterhouse Coopers com cerca de

7 mil companhias da Europa em 2004 demonstrou que as empresas

ndo conseguiram aderir perfeitamente as novas regras contabeis. “As

empresas foram surprecndidas com o volume ¢ complexidade em

grande parte devido a falta de informacfio necesséria.”

auditor terd mais responsabilidades. Para isso,
as companhias deverdo oferccer treinamento
especifico e conhecimento ao profissional”, falou
Ivan Clark, socio da Price e presidente da filial de
Sao Paulo da Britcham.

Uma pesquisa
PricewaterhouseCoopers com cerca de 7 mil
companhias da Europa em 2004 demonstrou que

realizada pela

as empresas ndo conseguiram aderir perfeitamente
as novas regras contdbeis. “As empresas foram
surpreendidas com o volume e complexidade
em grande parte devido a falta de informacio
necessaria”, declarou Clark, “Temos um belo
desafio pela frente”, acrescentou.

O CPC — Comité de Pronunciamentos
Contabeis tem como objetivo “o estudo, o preparo
¢ a emissdo de Pronunciamentos Técnicos sobre
procedimentos de Contabilidade e a divulgacio
de informagdes dessa natureza, para permitir
a cmissdo de normas pela entidade reguladora
brasileira, visando 4 centralizagdo e uniformizagfio
do seu processo de producdo, levando sempre em
conta a convergéncia da Contabilidade Brasileira
aos padr@es internacionais”, de acordo com a
Organizagdo. Segundo Ivan Clark, o CPC estd
cmpenhado na convergéneia internacional. “O

CPC estd em uma reformulacdo de normas
espetacular. Em 2008, foram quatorze CPC’s
montados e em 2010 serfio cerca de quarenta
novos CPC'’s e interpretacfes”.

O assunto foi discutido pela primeira vez
no Brasil pela Deliberaggo CVM n0 28/86,
quando aprovado o pronunciamento emitido pelo
IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes
do Brasil. O CPC para atender as técnicas e
normas internacionais previstas propds a adogio
das técnicas emitidas pelo Accounting Standards
Board (IASB), que eram diferentes das adotadas
no pais. Desta maneira, esse reconhecimento,
no patriménio liquido, das varia¢des cambiais,
¢ a maior novidade, no Brasil, com relagio aos
procedimentos até hoje adotados”, declarou o
CPC em minuta,

Algumas caracteristicas:

- Transparéncia na comparacio ¢ analise de
companhias no mundo todo;

- Facilidade na captacio de recursos no extetior;

- Custo alto para implantacio;

- Seguranca na Governanga Corporativa;

- Julgamento profissional: o contabilista tera
malores exigéncias. Para isso, a empresa deve
oferecer treinamento e informagdo necesséria.
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Opinido

O turismo na préxima década

Em 2008, 922 milhdes de turistas circularam
pelo mundo. Ha apenas trés décadas, este numero
ndo ultrapassava 277 milhdes. A evolucdo dos
transportes, das telecomunicagdes eca globalizagio
da economia foram grandes impulsionadores das
viagens — ¢ fizeram o turismo se transformar em
uma das atividades econémicas que mais crescem
no mundo e um dos principais pilares do comércio
internacional.

Arenda total gerada pelo turismo internacional
em 2008 alcancou USS 1.1 trilhfo e respondeu
por 30% de todas as exportacdes de servi¢os do
mundo. Este crescimento veio acompanhado de
uma mudanga expressiva nos roteiros de viagens.
Regides emergentes, como a América do Sul,
vém despontando como destino de um numero
cada vez maior de viajantes. Em 1950, apenas
3% dos turistas dirigiam-se para fora dos 15
principais paises receptores (paises da Europa,
Estados Unidos, Canada e México). Em 1990,
este indice chegou a 31% e, em 2008, alcancou
45% das chegadas de turistas internacionais.

Esse quadro, ainda em desenvolvimento, exige
dos paises grande ofensiva de marketing para
disputar 0 mercado — que deve movimentar 1,6
bilhdo de turistas pelo mundo em 2020, segundo
a Organizacido Mundial do Turismo (OMT). Esta
previsdo foi mantida mesmo com as dificuldades
vividas em 2009, ano em que a crise econdmica

global trouxe consequéncias para o setor em
praticamente todo o mundo. Mas, no periodo de
julho-agosto, assim que comecaram a aparecer
sinais de abrandamento da crise, esses sinais sc¢
fizeram sentir com a desaceleracio da queda que
se iniciou no segundo semestre de 2008.

Ainda segundo a OMT, a Am¢érica do Sul é
uma das regides que vem apresentando melhor
performance dentro desse quadro, com previsio
de encerrar o ano com queda de 1%, contra
uma média de -3% nos numeros globais. O
Brasil, destino lider nesta regido, em grande
parte tem sido responsavel, historicamente, pelo
crescimento e consolida¢io da América do Sul.

A contribuicdo do turismo para a economia
brasileira ja tem marcas expressivas. Em 2008,
a entrada de dolares por meio dos turistas
internacionais no Brasil, segundo o Banco
Central, atingiu um recorde histérico de US$ 5,8
bilhdes — 132% a mais do que em 2003. Estes
nameros garantiram o primeiro lugar na balanca
comercial de exportacdo de servigos em 2008.

O pais ja ocupa também, por trés anos
consecutivos, lugar entre os dez paises que
mais recebem eventos internacionais no mundo,
segundo a International Congress and Convention
Association.
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A realizacdo, em um curto intervalo de dois
anos, da Copa do Mundo de Futebol ¢ dos Jogos
Olimpicos no Brasil, certamente ird consolidar
essa posicdo ¢ sera uma oportunidade sem
precedentes para que o pafs cres¢a, N0s proximos
anos, em indices acima da média mundial e
também superiores aos sul-americanos.

Olhandoparaaproximadécada,aEMBRATUR
langou, ao fim de 2009, seu planejamento até
2020, com objetivo de otimizar os ganhos que o
turismo pode ter com a realizacio desses grandes
eventos esportivos no Brasil. O Plano Aquarela
2020 Marketing Turistico Internacional
do Brasil, tomando por base pesquisas com
turistas internacionais, operadores turisticos nos
principais pafses do mundo e estatisticas mundiais
do setor, traca metas ousadas para que o Brasil
se afirme como um dos grandes destinos globais
na proxima década. As metas estabelecidas sdo
de alcangar, em 2020, 11 milhdes de turistas
internacionais e uma receita de 17,6 bilhdes de
délares.

Um plano detalhado de promogao, ano a ano,
traga 0 caminho para que essas metas sejam
alcangadas. Teremos, por um longo periodo de
tempo, uma exposicdo na midia internacional
cujo valor ¢ incalculavel. A transformacgao
desses eventos esportivos em espeticulos
transmitidos para todo o mundo mudou também
seu significado para o pais e a cidade que os
sedia. Hoje, uma Copa ou uma edigdo de Jogos
Olimpicos sdo capazes de transformar cidades,
alavancar o turismo e outros setores da economia,
¢ deixar como heranga uma imagem melhorada,

ampliada ¢ consolidada do pais.

Jeanine Pires -Presidente da EMBRATUR

A nova posicdo do Brasil no cenario global
e as grandes perspectivas que o pais tem na
proxima década, com a exploracdo do Pré-
Sal e os negocios gerados em fungdo disso, a
realizacdo da Copa do Mundo e das Olimpiadas, e
a crescente influéncia geopolitica nos organismos
internacionais nos coloca o desafio de preparar
o receptivo internacional do pais — do ponto de
vista de estrutura e de promoc¢ao - para atender
a este futuro que, em boa medida, j4 comecou a

acontecer.

*Presidente da EMBRATUR - Empresa Brasileira de Turismo.
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Opinido

Bancos publicos e as
perspectivas para 2010

O pior ficou para trds. E o que economistas falam sobre a crise
econdmica mundial. “O cendrio pré-crise era de perspectiva de
crescimento sustentdvel, que entre uma média de 4 a 5% representava
exatamente arenda do Brasil. Apds a crise, ha perspectiva de estabilidade
nas dimensoes institucional, econdmica e social, estabilidade econémica
e monetdria, grau de investimento e inclusdo social”, disse Uilson Melo
Aratjo, economista-chefe do Banco do Brasil.

Segundo o economista, 0 mercado de trabalho
¢ o mercado de crédito foram os pilares desse
continuo crescimento da economia, com taxas
de desemprego menores, 0 que representa uma
evolucdo muito importante da renda real. “No
caso do mercado de crédito, a redugdo da taxa de
Juros e a ampliagdo crédito/ prazo da concessdo
de crédito e a propria estabilidade colaboraram
para o crescimento do PIB. Acredito que o pior
tenha ficado para tras. Do lado da economia
real, as economias ecstdo passando taxas de
crescimento negativas, contudo, ainda existem
nimeros importantes, como o crescimento de
empregos ¢ estimulos fiscais muito fortes”, e
acrescentou: “As ultimas projecdes que foram
divulgadas pelo FMI confirmam o que haviamos
discutido no final do ano passado, que o bloco
das economias emergentes jd saiu de maneira
forte na retomada p6s-2010.

Com reagdo apos a crise econdmica mundial, a
economia brasileira encontra-se em ummomento
favoravel, com perspectivas de crescimento de
5% em 2010. Em visita recente ao Brasil, Paul
Krugman, Prémio Nobel de Economia em 2008,
alertou sobre euforia e preocupante valorizacdo
do cambio, que segundo ele, ndo fazem sentido
analisando a histéria de outros paises, como
a Argentina e o México, que se tornaram
“queridinhos™ dos investidores e atualmente
estdo em tempos dificeis. Em contrapartida, o
Ministro da Fazenda, Guido Mantega, criticou
as declaracoes de Krugman e disse que o Brasil
estd atento aos riscos de bolhas econdmicas no
Brasil.

Para Fernando Pimentel Puga, economista-
chefe do BNDES, alguns fatores mitigadores da
crise no Brasil foram o consumo das familias e
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Opinido

o forte crescimento, principalmente nas vendas
do varejo. “A massa salarial contribuiu com 77%
do aumento do consumo entre agosto e setembro
do ano passado. A relagio crédito/ PIB continua
crescendo, atingindo 45,7% em agosto de 2009.
Os bancos publicos foram fundamentais nesse
processo de crescimento, com suas operagdes
de crédito atingindo 18,6% do PIB”. Os bancos
publicos cresceram sete vezes a mais do que
bancos privados desde setembro de 2008. “Neste
cenario, 0 BNDES ¢ um grande estabilizador,
entrando e ampliando o seu crédito. Houve
aprovacdo em niveis recordes em sectembro de
2009, que pela primeira vez alcancou a marca de
R$ 100 bilhdes de desembolso”.

Puga salientou o crescimento do BNDES junto a
economia brasileira. “Em trés meses acumulou-
se uma carteira de R$ 13,6 bilhdoes. Houve
um desempenho do progresso de sustentacio
do investimento”. Quanto as perspectivas,
acrescentou: “Sdo enormes, temos grandes
projetos no setor de energia; A pretensdo é que
a economia brasileira tenha condi¢des de crescer
acima da média internacional. Para isso, sera
necessario mecanismos estaveis de financiamento.
Existem projetos de grande porte que demandardo
financiamento de longo prazo. O Brasil precisa
desenvolver investimentos na indastria — o que

requer politicas de fomento”, finalizou.
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Day Trade

CBA - ERRATA

LODUCCA E MPM

Cleyton Pinteiro ¢ o nome correto do
presidente da CBA. A Revista IBEF cometeu um
equivoco no seu artigo da ultima edicdo 23.

CASAS BAHIA E PAO DE ACUCAR

A fusdo entre Casas Bahia e o Grupo Pdo de
Actcar criara uma empresa com faturamento de
cerca de RS 40 bilhoes, segundo informagdes
dos balancos divulgados de ambas referente o
ano de 2008, sendo do Pdo de Agticar de R$ 25,7
bilhdes e o da Casas Bahia de RS 13,9 bilhoes.
A fusdo triplica a area de vendas de moveis e
eletrodomésticos, além de dobrar o niimero de
lojas do segmento. A associagdo consolida as
operagoes Ponto Frio ¢ Extra-Eletro, que possui
uma carteira de cerca de 30 milhdes de clientes.

COMPACTOR — ERRATA

Na edicdo 22 da Revista IBEF, publicamos
em “Perfil Corporativo” informag¢des da empresa
Compactor, com correcdes a fazer: a Compactor
encerrou o trabalho com os produtos da firma
LAMY héa algum tempo; a Cola Polar ndo
foi adquirida pela Compactor. A empresa foi
comunicada, na oportunidade, a inten¢do da
Revista IBEF em publicar seu perfil, mas nio
colaborou no fornecimento das informagdes.

Surge a LODUCCA.MPM, agéncia que surge
da fusdo da Loducca e MPM em sociedade com
o Grupo ABC, um dos 20 maiores grupos de
comunica¢do mercadologicos e de servigos de
marketing do mundo, composto por 14 empresas.
Presidida por Celso Loducca, a LODUCCA.
MPM terd no comando outros quatro sbcios
que ocupardo vice-presidéncias: Rui Rodrigues
(Consulting), André Paes de Barros (Operagdes),
Daniel Chalfon (Midia), Guga Ketzer (Criagdo),
além de contar com José Boralli como diretor
geral de atendimento e Ronaldo Severino como
diretor administrativo e financeiro. A agéncia,
que prestara todos os servigos em comunicagio,
ja nasce entre as 15 maiores agéncias de
publicidade do pais, com uma carteira de 26
clientes e um investimento de quase R$ 1 bilhdo
em compra de midia, segundo o ranking Ibope/
Monitor.A agéncia também possui escritério
no Rio de Janeiro, Curitiba ¢ Minas Gerais. A
nova empresa atendera marcas como: Ambev,
Bayer Schering Pharma, Brasil Econdmico,
Bridgestone, BRMalls, C&A Celular, CCR, Cia.
Muller, Dafra Motos, Emerson, FOX, GVT, Ibi,
Leroy, Light, Mabel, Metr6 de Sdo Paulo, MTYV,
Nextel, OSB, Peugeot, Red Bull, SECOM RJ, SP
Turismo, TAP e Vale Minas.

ANTIFUMO

Pesquisa realizada pelo Instituto do Coracio
(Incor) e pela Vigiléncia Sanitdria de Sdo Paulo
mostra que a proibicdo de fumo em ambientes
fechados, em quatro meses depois do inicio da
Lei Antifumo, melhorou a qualidade do arem 710
bares, restaurantes ¢ casas noturnas da cidade.
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| HONDA )

Fabricante de trés entre quatro motocicletas
vendidas no Brasil, a Honda ¢ a empresa de
maior prestigio no segmento, de acordo com
os 15 mil consumidores consultados pelo “2°
Anuério Epoca Negdcios 100 — As empresas de
maior prestigio no Brasil 2009-2010”, Esta ¢ a
segunda vez consecutiva que a companhia figura
na pesquisa. A empresa recebeu prémio por ter
lang¢ado a primeira motocicleta bicombustivel do
mundo. Por funcionar tanto com élcool quanto
com gasolina, 0 modelo ¢ amigivel ao meio
ambiente. Isso porque, quando comparado a
gasolina, o alcool tem a vantagem de¢ ser uma
fonte de energia renovavel e menos poluente.
Gragas ao sucesso da CG 150 Titan Mix, a Honda
lancou em outubro a NXR Bros Mix, primeira
motocicleta da categoria on-off road que funciona
com alcool, gasolina ou com a mistura de ambos
em qualquer proporgao.

MAIS SHOPPINGS

O shopping Vila Olimpia, inaugurado
recentemente na Vila Olimpia, bairro da Zona Sul
de Sdo Paulo € o nimero 50, segundo contagem
da Associacdo Brasileira de Shoppings Center
(Abrasce). Com previsao de funcionamento
para 2011, outros trés shoppings estdo em ritmo
acelerado em construcdo na capital paulista: o
Metré Tucuruvi, na Zona Norte, o Mooca, na
Zona Leste e o JK Iguatemi, também na Zona
Sul, que serd vizinho do recém-inaugurado Vila
Olimpia, este com 187 lojas, 32 restaurantes ¢ scte

salas de cinema do grupo Severiano Ribeiro.

GENTE NAO E SALAME

Marcelo Silva, diretor-superintendente do
Magazine Luiza, acaba de langar o livro “Gente
ndo ¢ Salame!” pela Clio Editora ¢ mostra como
fazer a diferenga na montagem de grupos de
trabalho coesos, motivados e em constante
desenvolvimento. A publicacdo relata como
suas ldelas transformadoras possibilitaram a
obtencdo de excelentes resultados, primeiro
em cargos importantes na empresa de auditoria
Arthur Andersen e no grupo Bomprecgo, onde
trabalhou por mais de 20 anos e realizou notaveis
trabalhos com foco nos pontos estratégicos do
segmento de varcjo, tanto no comando da rede
Casas Pernambucanas no periodo de 2002 a 2009
¢ recentemente como diretor-superintendente do
Magazine Luiza.

BANCO MERCEDES-BENZ

O Banco Mercedes-Benz registrou um
crescimento de 25% em outubro passado na
comparacido com o mesmo més de 2008. Foram
financiados RS 275,2 milhdes em 2009 contra RS
219,7 milhdes no ano passado. Em unidades, o
aumento foi de 64%. Foram financiados 1.699
veiculos Mercedes-Benz zero-quilometro no
décimo més do ano ante 1.036 unidades em igual
periodo de 2008. O Finame manteve-s¢ como 0
produtomais procurado, com 88% de participacio.
Em outubro deste ano, foram liberados R$
243,1 milhdes por meio desta modalidade,
um acréscimo de 66% na comparagdo com ©
mesmo més de 2008, quando foram negociados
R$ 146,2 milhdes. Ja o CDC (Crédito Direto ao
Consumidor) cresceu 42% de 2008 para 2009.
Foram financiados R$ 20,3 milhdes pelo CDC
em outubro deste ano ante R$ 14,3 milhdes em
outubro do ano passado.
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RANKING AMBIENTAL

Com adesdo das 645 cidades de Sdo Paulo, o
Projeto Municipio Verde Azul engaja prefeituras
na quesiio global de preservagdo do meio
ambiente. Santa Fé do Sul aparece em 1° lugar.
O projeto de iniciativa da Secretaria Estadual
do Meio Ambiente divulgou um novo dado que

| indica uma tendéncia de aumento do numero
de certificacdes que somaram 44 em 2008,
entregues as localidades que conquistaram nota
alta o suficiente (80 em 100) para receber o selo
verde. A intencdo & reforcar a agenda ambiental
municipal e impulsionar o desenvolvimento
Sédo
do avaliados por seu plano de agao

sustentavel do estado de Paulo. Os
municip
municipal, que apresenta um parecer sobre

sua situacdo e define metas nas dez diretrizes

estabelecidag Q\c\lo Municipio Verde Azul, entre
) arborizacio urbana,

elas esgo

O Carrefour Solugdes Financeiras acaba de
fechar parceria com a Tsys, uma das maiores
empresas de prestagdo de servigos de pagamento
terceirizados do mundo, ¢ passa a oferecer Cartao

Carrefour MasterCard. Com o novo cartdo

hibrido, os clientes poderdo realizar suas compras
em lojas e servigos com a bandeira Carrefour ¢
em milhdes de estabelecimentos comerciais que
trabalham com a MasterCard no mundo todo.
Para a empresa, 0 novo produto financeiro € um
importante refor¢o na estratégia de fidelizagao
de clientes, que se beneficiam de multiplos
beneficios quando realizam suas compras em
unidades Carrefour, como prazos ¢ parcelamentos
especiais de pagamento, descontos e promogoes.
O retorno pode ser conferido no aumento no fluxo
de clientes nas lojas, no valor do ticket médio
e na comercializagdo de outros produtos do
Carrefour Solucdes Financeiras, como diversas
modalidades de seguros, pagamento de contas e
saques emergenciais.

LUXO NO HOSPITAL

Para ampliar o foco no alto padrio de
atendimento oferecido aos pacientes, o Hospital
9 de Julho inaugura seu andar vip de internag@o.
Seguindo o conceito de exclusividade, o H9J Unic,
localizado no 2° andar da ala A, oferece ambientes
sofisticados aliados ao padrdo ja consolidado
dos servigos oferecidos pelo Hospital. O projeto
recebeu cerca de RS 5 milhSes em investimento,
que contempla a reforma realizada nas trés suites
(cerca de 50m?) ¢ nos oito apartamentos (25m?),
além de um sistema de automagcéo que retne pelo
controle remoto ou por uma tela digital touch
screen o acionamento da iluminacdio pontual,
som, ar condicionado, TV ¢ DVD. Em relacdo
aos servicos oferecidos, o publico do andar vip
conta com enxoval semelhante ao de hotelaria
de alto padrio, com lengois de 350 fios, menu
de travesseiros, louga Vista Alegre ¢ pratarias,
produtos La Fagon, Kichls, Granado e L’Occitane.
Outros servigos Vips estéio a disposicao.
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CAIXA E PANAMERICANO

A Caixa Econdmica Federal, por meio da
Caixa Participagdes S.A. (CAIXAPAR), ¢ o
Banco PanAmericano S.A assinaram contrato de

compra ¢ venda de acdes. O valor da operagdo
¢ de RS 739,2 milhdes e envolve a aquisi¢io da
participagdo acionaria representativa de 49%
do capital social votante e de 20,69% das acdes
preferenciais do PanAmericano, o que representa
35,54%, do capital social total do banco. Com a
negociagdo, a CAIXAPAR passaater participagio
na governanca do PanAmericano, indicando
igual nimero de membros para o Conselho
de Administragdo. A presidéncia do Conselho
serd alternada anualmente com indicacdo da
CAIXAPAR e da holding Silvio Santos. A
conclusdo da operagfio depende da aprovacio do
Banco Central.

AQUARELA 2020

Aumentar em 304% a entrada de divisas
com o0s gastos dos estrangeiros, chegando a U$
17,6 bilhdes em 2020, ¢ receber 11,1 milhdes
de visitantes no final da proxima década. Estas
sdo algumas das metas estabelecidas pelo Plano
Aquarcla 2020 — que define estratégias para o
turismo internacional do Brasil — langado em
16 de dezembro, no Rio de Janeiro. O Plano
Aquarela 2020 foi apresentado pelo Ministério
do Turismo, por meio da Embratur e consiste em
definir estratégias, metas ¢ objetivos de marketing
internacional do turismo brasileiro e as a¢des a
serem implementadas na proxima década para
impulsionar o turismo brasileiro.

SUJINHO

O Sujinho, tradicional restaurante paulistano
instalado na Rua da Consolagio desde os anos 20,
conhecido pelo sucesso da bisteca de boi, abriu
mais uma filial - mas desta vez com conceito
diferente — a Hamburgueria do Sujinho (Rua
Maceio, 64 — Higiendpolis). Com instalagio
“moderninha” — paredes texturizadas, TVs de
plasma, porta automatica ¢ palmtops, o cardapio
também se diferencia por apresentar trés tamanhos
de hamburgueres, além da experiéncia de quem,
hé nove décadas, sabe conquistar sua clientela.

GRUPO ACCOR

A Accor Hospitality, no Brasil, fechou 2009
com um volume de negdcios de cerca de RS 1
bilhdo, representando um crescimento de 2,2%
emrelagdo a2008. O Revpar — principal indicador
da atividade hoteleira — apresentou 2,2% de
crescimento total. O segmento econémico foi o
que apresentou o melhor desempenho, com 9,3%
de aumento do Revpar, seguido do upscale com
4,4%. Apenas o segmento midscale diminuiu em
2,4%. Segundo Roland de Bonadona, CEO da
Accor Hospitality América Latina, os resultados
sdo muito favoraveis a regido, principalmente se
levarmos em consideragdo o dificil ano que foi
2009 em fung¢do da crise econdmica. Em termos de
novos contratos, 2009 bateu o recorde: a empresa
fechou 19 contratos para novos empreendimentos.
“No total, temos em implantagio atualmente 77
hotéis, dos quais 59 sdo no Brasil e os demais nos
paises da regido, com destaque para Argentina,
Chile, Peru ¢ Colombia, paises-chave para
nossa expansao”, explica Bonadona. Este total
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vai representar cerca de 10.800 novos quartos
e investimentos da ordem de US$ 692 milhdes
realizados pela Accor Hospitality e parceiros

investidores, além de gerar cerca de 4 mil

empregos diretos. Atualmente, o parque hoteleiro
da Accor Hospitality na América Latina é de 169
hotéis, somando 27.000 quartos. Até 2013, ameta
¢ ter cerca de 300 hotéis na regido.

A Gol acaba de abrir loja fisica em Sdo Paulo
com foco na nova classe média, em um dos mais
tradicionais pontos de comércio paulistano,
o Largo 13 de Maio, em Santo Amaro, com
venda exclusiva de passagens aéreas. O foco da
iniciativa € a nova classe média brasileira, que
corresponde, hoje, a 51.9% da populagdo, ou
cerca de 90 milhdes de pessoas. A escolha do
local para a primeira loja foi justamente um dos
redutos comerciais mais movimentados da capital
paulistana, por onde passam, hoje, cerca de |
milhdo de pessoas. O plano da empresa inclui a
inaugurag¢do, durante o ano de 2010, de mais duas
lojas no mesmo formato.

“As lojas foram projetadas para aumentar
a presenca da GOL entre a nova classe
média, oferecendo passagens aéreas a precos
competitivos aos Onibus intercstaduais.” afirma
Eduardo Benardes, diretor comercial da GOL.
“O transporte aéreo reduz dias de viagem em
apenas algumas horas, com muito mais conforto
e qualidade de servigo. O cliente pode ainda
parcelar sua passagem em até 36 vezes, uma
facilidade que ndo é oferccida pelos modais

terrestres”, complementa Bernardes.

Revista |BEF 27



Day Trade

MAPA CULTURAL

Foi langado no ultimo mes de dezembro com
apoio da Revista Ibef, Metrd Rio, Casa Granado,
Branco Consultores ¢ TopDown Sistemas o bonito
Mapa Cultural do Centro do Rio de Janeiro.

Além de uma midia diferenciada e com forte
apelo junto a homens, mulheres e criangas, foi um
presente que €ssas empresas cnviaram para SEus
principais clientes.

D

GRANADO

manmisig
BEIRT 10

JOAO FORTES

Esse mapa que mostra em detalhes 40 pontos
historicos e turisticos do primeiro corredor cultural
do Brasil ¢ de onde o Rio comecou para se tornar
maravilhosa, conhecida no mundo todo e agora
também a “ Cidade Olimpica 2016.” Esse mapa estd
sendo distribuido e pode ser encontrado em hotéis,
principais livrarias, cafés, escolas, bancas de jornais e
coméreio do centro da cidade do Rio de Janeiro.

E_y' BRANCO CONSULTORES

A Jodo Fortes Engenharia que faz 60 anos esse
ano, tem projetos importantes para 2010: construgo
de hotéis, shoppings e 18 lan¢camentos no Rio, Brasilia
¢ Salvador.

O faturamento da empresa em 2009 foi de RS 580

milhdes, 30% acima do previsto.

'SOS HAITI

No dia 12 de janeiro o mundo todo ficou chocado
com o grande terremoto que atingiu Porto Principe, a
capital do Haiti. Até agora o nimero de mortos chega a
150.000 pessoas e um numero incalculavel de pessoas
feridas. Sem contar com a destruicdio de quase 90%
das construgdes.

O Haiti precisa de ajuda urgente e voce pode doar
dinheiro através do site www.helphaitinow.org
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Cursos de Pos-Graduacéo
reconhecidos pela

AMBA e pela Vocé S/A.
Bom para o nosso curriculo,

melhor ainda para o seu.

Cursos de Pos-Graduacdo do lbmec. Uma instituicdo
com mais de 30 anos de tradicdo em negocios e finangas,
nica do Rio de Janeiro com a Certificado Internacional
da AMBA (MBA Financas, MBA Gestdo de Negocios

e MBA Gestdo de Projetos) e do LL.M. Guide (LLM. Direito
Corporativo). Grande destaque no ranking de melhores
MBAs peia Vocé S/A.

FERNANDA
CORDEIRQ
atua na area de b
treinamento corporativo
ae uma das principais
empresas piblicas
do pals, pos-graduada £ e
pelo CBA Gestio & B
de Negdcios do lomec. e

Insereva-se ja. Condicoes especiais

para matriculas antecipadas. i
» MBA Financas 4 '
» MBA Gestao de Negocios }
» MBA Gestao de Projetos i
» CBA Gestao de Negocios E i .
« CBA Logistica ; P ———— :
- CBA Marketing 2
« LL.M. Direito Corporativo ‘;

Association RJ (21) 3284-4000

of MBAs WWW.IBMEC.BR
0 MUNDO PEDE NOVOS LIDERES.




Opinido

O Pacifico mais préoximo do Brasil

Jodao Francisco Salomdo*

este Rodovia

Transoceanica, empreendimento de 1,8 bilhdo

concluida

Sera ano a
de dodlares, investido pelos governos brasileiro
e peruano e a iniciativa privada. Trata-se de
uma estrada de 2,6 mil quildometros ao longo da
Floresta Amazdnica ¢ dos Andes, estabelecendo
estratégica ligacdo do Brasil com o Oceano
Pacifico. Seu tracado parte de Rio Branco, no
Acre, e segue por 344 quilometros em territorio
brasileiro. Cruza a fronteira com o Peru,
percorrendo mais 2.256 quildometros, cortando a
Floresta Amazdnica e a Cordilheira dos Andes,
até chegar a (rés portos do pais vizinho: Tlo,

Matarani ¢ San Juan de Marcona.

Com a iminente conclusdo da obra, é muito
importantie que a opinido publica nacional e os
setores produtivos, em especial os exportadores,
tenham maior clareza sobre a importancia dessa
fantastica rodovia. Ela abre uma nova rota
comercial para o Brasil, via Oceano Pacifico,
com Incgavel impacto no processo logistico
do comércio internacional, principalmente nas
exportacdes a Asia, o mercado externo mais
dindmico atualmente.

Além desse grande beneficio econdmico para
todo o Brasil, arodoviarepresentara inegavel fator
de desenvolvimento regional, nfo apenas no Acre,

onde come¢a, como nos estados vizinhos e vasta
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“Para consolidar essas inegdveis perspectivas positivas, a FIEAC

vem defendendo hé alguns anos a adocfio de medidas capazes de

mitigar a burocracia na fronteira e facilitar a integracio. Felizmente,

tais propostas foram contempladas nos acordos firmados em

dezembro Gltimo pelos presidentes do Brasil, Luiz Inicio Lula da

Silva, € do Peru, Alan Garcia, durante visita de delegacio brasileira

a0 pais vizinho.”

area do territério do Peru. Estudo da Federacdo
das Industrias do Estado Acre (FIEAC) mostra
que o vasto mercado a ser aberto pela estrada
envolve sete milhdes de consumidores. Sera
estabelecido um novo pélo de fomento comercial
e intercdmbio na América do Sul, com impactos
positivos na industria, comércio, hotelaria ¢
turismo em geral.

Para consolidar essas inegéveis perspectivas
positivas, a FIEAC vem defendendo ha alguns
anos a adogdo de medidas capazes de mitigar a
burocracia na fronteira e facilitar a integraco.
Felizmente, tais propostas foram contempladas
nos acordos firmados em dezembro tltimo pelos
presidentes do Brasil, Luiz Inicio Lula da Silva, ¢
do Peru, Alan Garcia, durante visita de delegaciio
brasileira ao pais vizinho.

Na ocasido, foram regulamentados os voos
fronterricos entre Cuzco/Porto Maldonado/Rio

Branco e Pucalpa/Cruzeiro do Sul, o livre trnsito

de moradores de fronteira e os transportes fluviais
nos rios amazonicos que ligam as regides peruanas
ao Acre ¢ Rondonia. Também ficou estabelecido
o livre transito de veiculos turisticos entre os
dois pafses, além de facilitadas as atividades da
Suframa (Superintendéncia da Zona Franca de
Manaus) para o desenvolvimento do comércio.
Alids, para as industrias instaladas na capital
do Amazonas, a nova rota comercial serd muito
importante.

Aconclusio daRodovia do Pacifico diminuiem
seis mil quilémetros o percurso que os produtos
de nosso pais tém de percorrer até chegar aos
bilhdes de consumidores chineses, japoneses,
indianos, coreanos ¢ de outras nacdes asiaticas.
A distdncia menor poderd significar sensivel
redugdo de custo dos fretes, agregando mais um
diferencial competitivo aos manufaturados e

commodities brasileiros no comércio exterior.

*Presidente da Federagdo das Indiistrias do Fstado do Acre FIEAC,
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FusoOes e aquisicoes

As fusdes ¢ aquisi¢coces de empresas no Brasil
tem se tornado frequente nos ultimos anos.
Prova disso ¢ a nova realidade da economia
mundial, sobretudo apos 2007, em razdo do
declinio do mercado de IPOs, com uma constante
movimenta¢do dos processos em todos o0s
setores da economia. Além disso, a ¢levagido do
Brasil a investment grade pelas agéncias de risco
tornaram c¢ssas operagoes

O ultimo € a fusdo de companhias abertas,
um modelo mais novo adotado pelo mercado
de capitais brasileiro. Um exemplo deste tipo
de transagdo € o que aconteceu em 2005 com
a abertura de capitais das Lojas Renner e a
pulveriza¢do de seu controle - onde o maior
acionista tem cinco ou dez por cento da empresa -
regido por um conselho de administracdo. Outro
exemplo € o da Perdigdo, que

ainda mais atraentes porque “Os dados do PIB no RIS migrou para cste
servem como estratégia Segundo Al Ay i o I8 tipo modelo, que se fundiu
de crescimento para as mostram que o Brasil saiu com a Sadia recjentemente,
empresas. - s - formando a Brasil Food.
Existem quatro tipos para do_ ciclo de recessdo, ap gz A KPMG  realizou
este tipo de transagio: O [MUALNZZIATHENEUNIGUNIIN (ocentemente pesquisa

primeiro € a compra e venda
de empresas privadas, onde
basicamente uma ou outra
empresacompra atotalidade
de uma outra empresa de
capital fechado, como aconteceu com o Banco
Ibi para o Bradesco ¢ MG Engenharia para a
Brascan, com venda de 100%. Outro tipo de
operagdo € a venda do controle de uma companhia
aberta, um caso um pouco mais complexo, pois
envolve a necessidade de fazer uma oferta
publica. Este tipo de operacgdo ¢ frequente no
pais. Um exemplo foi a venda da Brasil Telecom
pela Oi, anunciada em Abril de 2008 € a MMX
para Anglo América. Outro modelo ¢ a compra
de companhia aberta por reversio, como a Inco
pela Vale, que foi objeto de uma oferta hostil em
2006, onde a Vale acabou ganhando.

de queda e a rapidez da
recuperacao vem superando
as expectativas.”

para apresentar a evolucdo
do numero de transacdes
de fusdes e aquisiches
realizadas no  terceiro
trimestre de 2009. Segundo
AlanRiddel, S6cio Corporate Finance da KPMG,
as expectativas sio boas. “Parece que tem uma
muralha de dinheiro entrando no Brasil, tomara
que possamos usd-lo bem”. Para ele, os motivos
pelos quais a atracdo ¢ o interesse pelo Brasil
aumentaram sdo muitos: as medidas do Banco
Central para driblar a crise de 2008 quanto
a liquidez do sistema financeiro nacional,
dentre as quais a reduc¢do das taxas de juros, a
liberagdo de parte dos depositos compulsorios,
orientacdo dos bancos de fomento e os bancos
de controle publicos, em uma nova fase de
expansao de crédito.
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“Os dados do PIB no
trimestre de 2009 mostram que o Brasil

segundo

saiu do ciclo de recessdo, apés dois
semestres consecutivos de queda e a
rapidez da recuperagdo vem superando
as  expectativas.
Os  nameros
indicam
estabilidade

do PIB e em
2010 diversos
analistas

ja&  preveem
crescimento
acima dos 4%”, falou. A pesquisa também
indicou que o desempenho da economia vem
sendo impulsionado pela expansdo do consumo
privado, através das medidas fiscais e monetarias
eficazes e politica de manutencdo de liquidez
do governo. “O nivel de desemprego também
foi medido, apresentando um nimero nada
grave”, comentou Riddel. “Inclusive esse nivel
de desemprego desde julho de 2009 j4 apresenta
sinais de recuperagio”.

Para ele, a soma de todos os
fatores, aliado ao balanco corporativo
sem grandes impactos, devem sustentar

o aumento do volume de operagdes dos

proximos trimestres. “Dado o

contexto geral e

as perspectivas
passadas,
conseguimos
analisar

0 numero

de fusbes de
aquisicdes  de
diversas

por numero ¢ volume de transagdes”.

formas,

A KPMG realiza pesquisa de fusdes e
aquisi¢Oes desde 1994 e € utilizada por empresas
publicas e privada, instituigdes financeiras,
universidades, 6rgdos governamentais. Desde
2004, concluiu 22 (ransa¢des de fusdes ¢
aquisi¢des, entre elas: Camargo Correa
Equipamentos e Sistemas (CCES) (2008), HDL
Industria Eletrénica (2008), Karmann Ghia do
Brasil (2008), Unilever (2008), HSBC Seguros
de Automéveis e Bens (2005), entre outras.
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Opinido

Alta velocidade para todos

Hamilton Ribeiro Mota *

A implantacdo do Trem de Alta Velocidade
(TAV), prevista para acontecer até 2014 ou 2016,
consolidardamaiorconurbacdodaAméricaLatina,
ligando através de um expresso ultramoderno os
trés maiores mercados do pais: Sdo Paulo, interior
paulista e Rio de Janeiro. Concebido sob os
novos ventos desenvolvimentistas que passaram
a soprar depois de anos de estagnacdo, o TAV
¢ uma grande oportunidade para que o Brasil
reflita sobre erros do passado para ndo repeti-
los. O TAV surge com todas as condig¢des de ser
um empreendimento sustentado, aprofundando
na regido o desenvolvimento econdmico, a

integracdo regional e a inclusdo social.

A ferrovia chegou ao Brasil na segunda metade

do século XIX, mas de maneira muito diversa do
que aconteceu na Inglaterra, onde teve origem,
¢ nos Estados Unidos, onde moldou o carater da
nacdo. Nesses dois paises, particularmente no
ultimo, a implanta¢do dos “caminhos de ferro™
ocorreu entre dreas rurais e urbanas nas quais
a producdo precisava ser levada & populagio
¢ csta se deslocava de um lado para outro. O
resultado foi a interligacdo de diferentes regides
e a consolidagio do territorio nacional.

Ja o Brasil daquela época era dominado pelos
bardes do café¢ e nio tinha um mercado interno
amplo. A vocacdo cxportadora do modelo
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ccondmico de entdo foi responsdvel tanto pelo

surgimento e apogeu quanto pela decadéncia da
ferrovia. As linhas foram construidas no sentido
Oeste-Leste — das fazendas do café para 0s portos.
Foi por isso que nunca se cogitou construir uma
malha ferrovidria que integrasse, por exemplo,
o Norte ao Sul do Paifs. Excludente como era,
o modelo agrario-exportador do Império ¢ da
Repiblica Velha jamais concebeu o pais como
nacao.

Jacarei nasceu sob o signo desse modelo
excludente. E verdade que a cidade cresceu
depois que foi integrada pela Estrada de Ferro do
Norte, em 1876. Mas essa via férrea, que virava
“Ferrovia D. Pedro I1” ao entrar no Estado do Rio
de Janeiro, também mudava de bitola (distdncia
entre trilhos) — passava de 1m (bitola estreita)
para 1,6m (bitola larga) — assim que os trilhos
cruzavam a divisa paulista. S6 em 1905, com
ambas as ferrovias sob o controle da Central do
Brasil, a bitola foi unificada (para 1,bm) ¢ Sdo
Paulo e Rio puderam ser unidos por ferrovia.

Os horizontes de hoje, felizmente, sdo muito
mais amplos e democraticos. O TAV, produto da
agenda da retomada do crescimento econdmico
com inclusdo social, traz A tona a discussio sobre
0s beneficios ou prejuizos que terdo as cidades
por onde passard o expresso. Esses debates, bem
como as audiéncias publicas, constituem uma
indicagdo de que, desta vez, estio sendo levados
em conta os interesses de toda a comunidade, ¢
nao apenas os de uma minoria, por mais poderosa
que ela possa ser. Portanto, ¢ natural que, nesse
processo, cada municipio chame a atencao para
suas preocupagoes e necessidades.

Tormou-se lugar comum dizer que, nos paises

emergentes, as estacdes, centros operacionais e de
manutencdo dos trens de alta velocidade tendem
a lrazer progresso, enquanto que o percurso dos
trilhos, pelo isolamento que impde, perpetua o
atraso. Por outro lado, sabemos que é impossivel
construir estagdes em todas as cidades existentes
no percurso de uma ferrovia para um trem de alta
velocidade — no caso, entre Campinas e o Rio de
Janeiro —, sob pena de diminuir-lhe a eficacia,
inviabilizando-o como meio de transporte
rapido.

Sugerimos, entdo, que os municipios onde nio
forem instaladas estacdes sejam beneficiados com
aconstrucdodebases operacionais, de manutengio
e logistica do TAV. Como a probabilidade de
instalagdo de uma estacio em Sdo José dos
Campos é muito grande, acreditamos que Jacarei
reine todas as condig¢des para receber uma base
de manutencdo dos trens: nosso municipio tem
arcas disponiveis, um sélido e diversificado
parque industrial, qualificagio profissional e
infraestrutura.

A proposta ¢ a sorte estdio langadas. O TAV
estd nos seus primdrdios ¢ o debate apenas toma
corpo. Mas os desafios que o projeto impdem
aos brasileiros s3o cicl6picos: financiamento,
viabilidade técnica, dificuldades de engenharia,
conciliacdo entre interesses dos municipios,
estados e Unido, impacto ambiental, prazos
ete. Mas, como diria o Bardo de Maua, aquele
empresario visiondrio que estava muito 3 frente
de seu tempo, “as dificuldades foram feitas para

serem vencidas”. Saberemos vencé-las.

* Prefeito de Jacarei (SP).
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Opinido

Paranoias urbanas

Vivemos com medo, muito medo de tudo. Uma
inseguranca imobilizadora ¢ desgastante. Para onde quer
que a gente olhe ha perigo. Bons tempos aqueles em que
preocupacao era so saber se estavamos agasalhados, ou se
tinhamos deixado a janela aberta.

A chuva aperta e mentalmente ja comego a querer contar
meus pintinhos, como chamo as pessoinhas que amo.
Quere saber onde estio - se bem, na toca, seguros. Fico
imaginando como se viram e 0 que passam as mées ¢ os pais
zelosos, quem tém familia grande e dispersa. Haja remédio
para ansiedade, haja terapia. O que € pior ¢ perceber que
nossos piores pesadelos podem se concretizar a qualquer
instante. H4 um numero sem fim de ameacas. Sobreviver
na selva € pouco. Quero ver sobreviver na cidade.

Vocé sal para dar uma volta. Uma chuva forte pode
submergi-lo se estiver de carro; e se estiver a pé pode
cair numa galeria destampada pelos ladrSes de tampas e
de servigos plblicos. Dentro do dnibus pode ficar detido,
encharcado, em desgraca literalmente coletiva. A arvore
desgastada pelos cupins pode resolver ruir exatamente ali,
porque desgraca ndo marca hora. O vento pode derrubar
0 que quiser: cartaz, muro, poste, janela, casa, crianca,
velho. O solo pode sumir de seus pés e/ou rodas. Se
ficar parado numa dessas, pode vir o vento dos arrastdes,
principalmente se estiver em uma area Porto Principe
da Vida, que aqui temos muitas, ndo precisa estar longe.
Guerras momentaneas, guerras instantdneas, guerrilhas
e levantes sempre a espreita de oportumdade. Qualquer
tremor, qualquer barulho de estouro da taquicardia. Pode
ser tiro. Pode ser bomba.

Cadé a estrada que estava aqui, a ponte que partiu? Por
que o mar esta tdo nervoso?

Nao choveu? Que bom. Nio deixe de passar o protetor
solar porque os raios UVA e UVB estdo com forte incidéncia
e vocé pode, digamos, machucar sua pele, pegar coisa
ruim. Beba bastante dgua, e que seja filtrada ou mineral,
para ndo pegar nem virose, nem bactéria, nem diarréia, nem
desidratagdo. Se entrarno mar, ou na piscina, lave-se depois.
Sempre com a boca fechada, para ndo entrar mosquito nem
outras coisas. E agradeca a Deus por ter dgua.

Como diziamos, pensavamos em dar umna volta. Vamos?

Marli Gongalves *

Va por aquela rua mais movimentada e so tome cuidado
para ndo ser atropelado por nada ao atravessar. Pode
vir carro, moto, bicicleta, skate, rolimid, pombos, gente
deseducada. Melhor ndo cortar o caminho: lembra daquele
cachorro que vive 14 e que outro dia quase te atacou? Soube
que mordeu um poodle outro dia. Ah, e naquela outra
rua essa hora eles estdo descarregando caminhbes - nio
da para passar. E se ndo esta chovendo, o ar estd seco e
a poluicdo corta sua garganta, seca seus olhos. Cuidado
para ndo tropecar. Nas calcadas agora tem bancas, bancos,
cacambas, blocos de cimento, camelds, exposi¢cdes da arte
de nos atazanar, e artesanatos. Nas dreas de ruas chiques,
colide-se com plaquinhas de orientacio bem patrocinadas
e mal sinalizadas. Parar o carro? Vagas? N#o. So6 pontos de
taxis, e muitos; a profisséo cresce. E muitos guarda-sois e
plaquetas de manobristas particulares que te encaram. Nia,
ndo pode parar aqui ndo senhora.

Nio faz muitos anos e o pesadelo de quem andava nas
ruas eram o0s moleques que puxavam corddes de ouro
dos pescogos disponiveis. Para comer, ndo para fumar
Era mais um medo urbano, que foi virando parandia,
um desenvolvimento, um medo de precaucio, maluco,
torturante e angustiante que cresceu e virou a parandia
¢ a realidade que vivemos hoje. Cruz Credo, acabamos
pensando s0 em desgragas! Balas perdidas, briga de
torcidas, alguém que ndo va com nossa cara ou Com nossos
costumes ou com nossa roupa ou nossos cabelos, Dar de
cara com um bando de perdides numa noite suja. Se for
rico, pode ser sequestrado. Se for pobre, confundido. Ou
1ss0. Também,

A correntinha que arrancaram do pescoco, dois tombos
feios em buracos dos passeios - nfio houve quem pudesse
ajudar - fizeram minha mae simplesmente parar de sair. Foi
um pulo para a depressido e o agravamento da doenca que
a levou. Meu pai, agora obrigado por mim a andar todos
os dias, soube resolver melhor: sO sai com a bengalinha
na mido que usa para brandir impropérios por causa dos
buracos, pacotes de lixos, dos obsticulos que tem de vencer,
¢ atravessar na porta do supermercado. numa virada de rua
que precisava da instalacdo de uma zebra mteira. Sai com
ele outro dia e vi. Ninguém deixa o idoso passar. E ld vai a
bengalinha do meu bugre veio em acfo. Ele fecha a cara -
que ji ndo ¢ a mais aberta - e vai em frente. Descobri que
anda se divertindo.
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Tudo bem. Nio € para menos, que a situagio esti grossa.
Segurancas matam os que deviam ser segurados. Policia ¢
bandidos se mesclam ou se enfrentam. Educacio ¢ produto
em falta. Gentileza, entio, nem se fale. Conviver com
irregularidades e ilegalidades virou praxe - até por conta de
que tantas leis s servem para serem descumpridas. Como
Ja disse, descaso gera descaso. E ninguém cuida do que nio
conhece, percebe, gosta.

Nao tenho solugdo a propor, infelizmente. Sé queria
chamar a atengdo para esse tema. Sei que quem foi para
a praia esse ano teve de ficar trancando portas ¢ janelas.
Teve que manter a paranoia do medo. Até por ndo saber se
conseguiria chegar 14, ou de 14 voltar para a cidade, se ainda
tem estrada. N&o da para tirar férias do medo. Nao d4 para
pedir licenca. Nao da para fugir - para onde?

Isso tudo esti acontecendo tdo perto da gente! E tdo
visivel, tdo real. Simples como vai transbordar a dgua que
nao corre pelo esgoto entupido pelo lixo jogado: dgua que
s¢ corre pelo chdo coberto de cimento, emborrachado. com
poros fechados. Aterra vai ruir porque ndo pode ter gente ali.
Nao pode construir 13, porque vai cair aqui. E a 4gua vem,
derrete 14 de cima enquanto os conferencistas debatem, com

ar condicionado e muita emissdo de carbono. Ai plantam
umas arvores, contam pra todo mundo. Papagaiada. Esta
quente, muito quente, insuportavelmente quente, um quente
diferente. Esta frio, muito frio, insuportavelmente frio, um
frio diferente. Chove, chove muito, mais que normalmente.
Venta, e a terra treme, os oceanos flutuam. Mais do que
antigamente, bem diferente.

Vamos nos dar as mdos, respirar fundo e nos acalmar.
Para ver se surge alguma ideia de como poderemos suportar
tanta pressdo. E tantos medos e parandias. E veja que eu
ndo estou falando de politica.

Sdo Paulo, Brasil, Haiti, Venezuela, Londres, Tibete,
Amsterdam...

Eu tenho um kit de sobrevivéncia basico junto de mim,
sempre carregando alguma coisa. A gente sai para ir
ali e pode precisar demorar a voltar, Entio é bom ficar
esperto. No meu kit tem lupa, lanterninha, remédios
gerais, cinzeiro, documentos, fogo, maquiagem bdasica
de primeiros socorros, ferramentas para necessidades
¢ prazeres gerais, chaves de outras casas, caneta e
caderninho. Fora os eletronicos, claro.

* Jornalista.
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Opinido

Copa, Olimpiada e pré-sal: impactos
na construcao industrial

Edenir Arthur Veiga™

O Brasil em 2017 serd um pais bem diferente,
e muito dessa mudanga s¢ devera a engenharia
civil industrial. As obras que prepararao o
pais para receber a Copa do Mundo de 2014
e os Jogos Olimpicos de 2016 e permitirdo
a exploragdo de petréleo na camada pré-sal
prometem mudar a paisagem de norte a sul,
proporcionando melhorias para mais da metade
dos cstados da federa¢do e milhdes de pessoas.

Com o pais transformado em um grande
canteiro de cheio de potencial, o
setor enfrentara percalgos como a falta e o
consequente aumento de custo de material ¢ de
mio de obra, principalmente a especializada.
A proporgdo alcancada por tais problemas
dependera da forma como os empreendimentos
serdo contratados — se haverd simultaneidade
na realizacido de obras e prazos de execugdo.

obras

Também as indistrias
se bencficiardio com oS
investimentos envolvidos. A
partir do segundo semestre de
2010, um grande crescimento
ccondmico estd previsto para
todo o setor de engenharia
industrial, com aquecimento
percebido principalmente
Para

na construcdo civil.

“Comopatstransformado
em um grande canteiro de
obras cheio de potencial,
o seter enfrentard

percal¢os como a faltae o
onsequente aumento de
- custode materiale demao
- de obra, principalmente a
especializada.” '

Tecnologia de ponta ¢ mao
de obra altamente especializada
serdo exigidas para a exploragdo
das reservas petroliferas que se
escondem abaixo da profunda
camada de sal que estende-se
por 800 quilémetros de subsolo
maritimo entre os estados do
Espirito Santo, Sdo Paulo e
Santa Catarina. Aliado a este

os dois eventos esportivos
estima-se que serdo investidos
cerca de R$ 130 bilhdes em
infraestrutura urbana, incluindo a constru¢éo ou
adequacdo de estadios. Para a exploracdo do pré-sal
estilo previstas cifras ainda mais impressionantes:
a Petrobras projeta aportes de 174 bilhdes de
dolares nos proximos cinco anos, € empresas
privadas que atuam no setor deverdo investir
cerca de 34 bilhdes de ddlares no pais até 2013,
de acordo com estimativa do Instituto Brasileiro
de Petroleo, Géas e Biocombustiveis (IBP).

desafio do setor estd também o
das obras preparatorias para a
Copa ¢ Olimpiada, que sem duvida serdo arrojadas.
Porém, talvez o maior desafio do setor esteja
nas obras preparatorias para Copa ¢ Olimpiada.
Os organizadores dos dois maiores eventos
esportivos do mundo - Federacdo Internacional de
Futebol (Fifa) e Comité Olimpico Internacional
(COI) - exigem uma infraestrutura impecéavel, que
devera ser executada com muito planejamento
para evitar construgdes desnecessdrias, 0s
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chamados clefantes brancos. E isso deverd ser

feito respeitando prazos estreitos, que ja estdo
fixados e sdo imutdveis, mas cujo cumprimento
esta a merceé de decisdes politicas em todos niveis
da administra¢do piblica: definigio dos projetos
de arquitetura, construtivos ¢ de detalhamento;
aprovagdes 0rgaos
federais, estaduais e municipais; preparacio

burocraticas junto a

das concorréncias; licitagdo; adjudicacio etc.
Afrasos poderiam forgar a construgdo simultinea
de diversas obras de grande porte, 0 que ndo s6
causaria a falta de mao de obra, mas atingiria os
limites da capacidade de fabrica¢do de insumos,
gerando falta de materiais e aumentando os
custos, podendo até mesmo inviabilizar a
entrega do empreendimento na data necessria.

Tamanho crescimento exigira muito preparo das
industrias. Esta ai a chance de deixar para tras o
histérico brasileiro de ma organizagio na hora de
construir, o que resulta em obras executadas as
pressas, sem planejamento e controle de orgamento,
como aconteceu no periodo que antecedeu os
Jogos Panamericanos de 2007 no Rio de Janeiro.
A melhor receita para evitar esse quadro é: para
cada tipo de empreendimento deve-se buscar a
combinacdo 6tima entre um bom projeto € seu
prazo de execugdo. O prazo de elaboragio do
projeto ¢ da execu¢dio devem estar compativeis
e otimizados quando se iniciar a alocacio de
mao de obra, materiais e equipamentos. Somente
assim sera possivel crescer junto com o Brasil.

*Diretor de construgio civil da ABEMI - Asseciagdo Brasileira de Engenharia Industrial
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Opinido

Dia especial para a meta de um
Brasil de leitores.

Rosely Boschini*

Rio de Janeiro, 5 de novembro de 1924: o presidente
da Republica, Arthur Bernardes, assina o Decreto n°
4.867, instituindo o Dia das Criangas. Brasilia, 8 de
janeiro de 2009: o presidente da Republica, Luiz Inicio
Lula da Silva, sanciona a Lei n® 11.899/09, criando o
Dia Nacional da Leitura. Embora separados por 85 anos,
os dois documentos apresentam instigante coincidéncia:
ambas as comemoragdes ocorrem em 12 de outubro.
Analogia ainda mais emblematica, contudo, refere-se ao
fato de ser decisiva para o sucesso do desenvolvimento
brasileiro a capacidade de prover em larga escala
0 acesso aos livros para a infincia e juventude.
Ler, ndo ha diovida, é fator crucial 4 eficiéncia da
escolaridade e para que os individuos alcancem,
ao longo de toda a vida, as prerrogativas essenciais
da assisténcia meédica, alimentacdo, esporte, lazer,
profissionalizacdo, dignidade e liberdade. Portanto,
simultaneamente as politicas publicas da Unido,
estados e municipios, todos devem engajar-se numa
verdadeira cruzada nacional em prol da leitura, em
especial no universo das criancas e jovens. O setor do
livro vem se empenhando muito para fazer sua parte
nesse processo, a comegar pela maior oferta de livros.
Resultados desse esfor¢o sdo visiveis na Pesquisa
“Producdo e Vendas do Mercado Editorial 2008,
recentemente divulgada pela Camara Brasileira do
Livro (CBL) e o Sindicato Nacional dos Editores de
Livros (Snel). No ano passado, o nimero de titulos
voltados ao publico infantil crescen 14,02% na
comparagdo com 2007. Também houve incremento
de 41.,88% nos novos titulos de literatura juvenil.
As editoras também colocaram no mercado 4.95%
a mais de obras infantis e 9,26% de juvenis.
O fato de os jovens e as criangas estarem lendo mais
ja havia sido evidenciada em levantamentos anteriores.
A Pesquisa Retratos da Leitura no Brasil, de 2007,
revelou que cerca de 39% dos 95,6 milhdes de leitores

brasileiros tém entre cinco e 17 anos. A estatistica
aumenta na faixa etaria dos 11 aos 13 (8,5 livros por
ano) e cai levemente entre os jovens de 14 a 17 anos
(6,6). O estudo demonstra, ainda, a importancia da
escola e da familia como incentivadores do héabito de ler.
Além da maior oferta, sdo prioritarios programas
capazes de facilitar o acesso ao livro pelas criangas e
jovens matriculados na rede publica de ensino. Nesse
sentido, além da ampliagio das agdes federais (como
0 Programa Nacional do Livro Didatico — PNLD
¢ Programa Nacional Biblioteca da Escola), sdo
necessarias mais iniciativas conjuntas entre Unifo,
estados e municipios e a iniciativa privada, Exemplo
bem-sucedido da viabilidade desse objetivo ¢ o projeto
Minha Biblioteca, iniciado em 2007 na cidade de
Sao Paulo, com forte apoio e participacio da CBL.
Outro passo importante foi a recente aprovagéo, na
Comissao de Educacdo, Cultura e Esporte do Senado,
do projeto de lei 278/08, agora em trimite na Cdmara
dos Deputados, que autoriza a criagio da Cesta Basica
do Livro. Trata-se de proposta do senador Cristovam
Buarque (PDT-DF), autorizando o Governo Federal
a distribuir, a cada bimestre letivo, dois livros de
literatura, ficgao ou paradidaticos, as familias com filhos
entre seis ¢ 18 anos que estudem em escolas publicas.
Multiplicar a oferta de livros, igualar as condicdes
de acesso, incentivar as criancas e jovens de maneira
positivaeenvolver cada vez mais o governo. a sociedade,
0s pais e professores na missio de criar novas geracdes
de leitores s@io providéncias fundamentais para o
destino do Brasil. Portanto. disseminar essa consciéncia
¢ a melhor maneira de comemorarmos. em 12 de
outubro, o Dia da Crianca e o Dia Nacional da Leitura.

“Presidente da Camara Brasileira do Livro (CBL).
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“O melhor vem depois - desvendando
0 enigma da longevidade”

Para o consultor e ex-presidente da Ernst & Young, Julio Sergio
Cardozo, a preparacio para o pds-carreira precisa deixar de ser
um tabu e comecar o quanto antes. “O executivo deve comecar a
planejar o que vai fazer depois que deixar o mundo corporativo o
quanto antes, no auge”, afirma o executivo, que lanca, em coautoria
com a jornalista especializada em carreiras

preparacdo integral para o.pos-carreira € (o necesséria quanto
para a propria carreira. Parauisso, o profissional precisa assumir a
posi¢lo de CEO de sua prépria vida”. Recentemente, Cardozo se
aposentou pela Ernst & Young, onde se destacou como chairman
e CEO da Ernst & Young da América do Sul. Apds sua retirada
da companhia, fundou a Julio Sergio Cardozo &

Andréa Giardino, ex-Veja, Forbes Brasil, Valor
Econdomico e, atualmente, editora-assistente da
Computerworld Brasil, o livro “O Melhor Vem
Depois—Desvendandoo EnigmadaLongevidade”,
pela Editora Saraiva. Os autores explicam que
o livro tem a preocupacio de auxiliar o leitor a
estabelecer um plano integral de acfes que podem
ser tomadas durante a lrajetdria profissional,
permitindo um pds-carreira com muitas atividades
e sem sustos financeiros. “Ao pesquisarmos
informagdes para estruturarmos o livro, nos
deparamos com muitos livros de aconselhamento
sobre o assunto, mas tratando-o apenas do ponto
de vista financeiro. Porém, acreditamos que uma

melhor

/em

0 Flans

m:-m

‘depois

. Desvendands o enigma da lengevdade Il

ez | Associados, consultoria em gestdo e carreiras com
sede em Sdo Paulo, onde atua como CEQ. Hoje, aos
65 anos, Cardozo atua como professor livre-docente
em Controladoria e Financas da Universidade
Federal do Rio de Janeiro e da FGV, é articulista e
conferencista atuante, “Mesmo contando com uma
grande consciéneia de que esse momento chegaria,
¢ um choque quando se perde o sobrenome
corporativo”, explica. Esses exemplos nio faltam
no livro. O empresirio Abflio Diniz, em seu
preficio, elogia a atitude dos autores, que trouxeram
depoimentos de diversos executivos e profissionais
em todas as faixas etdrias, mostrando os erros e
acertos em relacio ao planejamento de carreiras.
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Opinido

A colheita da globalizagao

Leonardo Correia®

De maneira simples, poderiamos dizer que

o Comércio Exterior engloba as relagdes de
troca internacional — sejam de exportagdo
ou importacdo — entre dois ou mais agentes
econdmicos. No entanto, para compreender o
que esta atividade econdmica representa, torna-
se necessario situa-la dentro do movimento mais
amplo de internacionalizag@o, que as empresas
de diversos paises vivenciam hoje, e entender os
papéis desempenhados por cada ator envolvido
neste processo.

O conceito de internacionalizagdo pode ser
definido como a transposi¢do dos produtos ou
servicos de determinadas empresas para além
das fronteiras politicas do seu préprio Estado.
Se as diferentes formas de comércio exterior
sdo, por um lado, englobadas pelo conceito de

internacionalizacdo, podemos afirmar que o
fendmeno da internacionalizagdo € englobado,
por outro lado, pelo movimento multifacetado
que conhecemos como globalizacdo.
Imersas em umambiente globalizado, as empresas
encaram a internacionalizagdo como uma acdo
estratégica. A busca pela diversificagdo de riscos
torna o negocio menos suscetivel as perdas
sazonais ¢ locais. O comércio exterior permite,
igualmente, melhorias financeiras, através de
diversas linhas de financiamento que permitem
a antecipacdo dos recebiveis com taxas de juros
menores que as praticadas no mercado interno,
garantindo uma maior produtividade do capital
de giro.

Aampliaciodemercadotambémpode acarretar
em ganhos de qualidade ¢ operacionalidade
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“As grandes distincias e as diferengas culturais, muitas vezes,

acabam inibindo o comportamento empreendedor do empresario.

Neste cendrio, ganham vulto as consultorias especializadas em

internacionaliza¢do, empresas que vendem inteligéncia.”

no processo produtivo. Muitos paises exigem
determinadascertificagdestécnicasindispensaveis
para qualquer empresa atuar internamente. Essa
situagdo pode permitir o desenvolvimento de
novos modelos de producéo e, conseqiientemente,
prover maior competitividade & empresa.

Neste voltamos  ao
compreendemos por que a exportagdo requer ndo

sentido, inicio e
apenas conhecimentos técnicos, mas também
o dominio de assuntos que ladeiam a politica
internacional, direito internacional do coméreio
¢ a propria dindmica cultural do pais para o qual
se deseja exportar.

Para ficar em um exemplo, podemos ilustrar
que, desconhecendo as restricdes que um
determinado pais adota em relacdo as suas
mmportacdes, a empresa pode acabar escolhendo
0 mercado errado para escoar sua produgio.
E Justamente para evitar esta espécie de erro
de cdlculo que o comércio exterior é envolto
por atores, tais como consultorias (Panorama
Consultoria Internacional), agéncias de fomento
(APEX), secretarias (SECEX), entre outros.
Afinal, impende salientar que o requisito
fundamental para sobrevivéncia da empresa no
ambiente internacional, ¢ sua competitividade.
A competitividade das empresas nacionais é,

alids, um interesse nacional, visto que é a forca
econdmica destas empresas que fard o pais
colher os louros do coméreio internacional e,
mais que isso, conquistar maior poder politico,
porquanto as dimensdes econdmica e politica
estdo indiscutivelmente entrelagadas.

No entanto, retornamos ao ponto de que
para tirar bom proveito das vantagens da
internacionalizacdo, a informagio torna-se
uma premissa vital. As grandes distincias e as
diferencasculturais, muitasvezes, acabaminibindo
0 comportamento empreendedor do empresario.
Neste¢ cenario, ganham wvulto as consultorias
especializadas em internacionalizagdo, empresas
que vendem inteligéncia.

Ofertando anélises de conjuntura e projetando
cendrios de investimento, estas consultorias dio
nas maos dos pequenos e médios empresarios
a matéria prima para uma internacionaliza¢io
bem sucedida. Ndo podemos deixar de
lembrar, afinal, que,enquanto n3o conhecer
pormenorizadamente o ambiente no qual se
deseja investir ¢ uma das formas da pretensa
mternacionalizacdo se transformar em um
fiasco, obter estudos detalhados que envolvam
as esferas politica, econémica, juridica e cultural
de um pais € a melhor maneira para colher os
vultosos frutos da globalizacéo.

* Presidente da Panorama Consultoria Internacional,
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DDA - Débito Direto Autorizado

Desde outubro de 2009, estd disponivel um novo servigo bancario,
0 DDA — Débito Direto Autorizado. Como qualquer novidade existe
muitas duvidas quanto ao uso ¢ implantagdo. Afinal, o que ¢ 0 DDA ¢

como funciona?

O projeto DDA foi desenvolvido pela Febrabam,
a ABBI
Internacionais), a ABBC (Associagio Brasileira
de Bancos), ASBACE (Associagdo Nacional de

Bancos), com o apoio do Banco Central do Brasil.

(Associacdo Brasileira de Bancos

Segundo a Febrabam — Federacdo Brasileira de
Bancos, o DDA ¢ um projeto realizado pelos
bancos brasileiros para facilitar o dia-a-dia das
empresas, clientes e usudrios. O sistema permite
que todos os compromissos bancarios sejam
recebidos eletronicamente, por meio dos bancos
de relacionamento dos clientes, pessoas fisicas e
juridicas. E assim: quem aderir ao sistema, ndio recebe
mais boletos bancarios impressos em papéis, tudo sera
feito cletronicamente. Os beneficios séo diversos:
diminuem as filas nos bancos, aumenta a seguranca
na entrega da cobranga, exige a modernizacdo
do Sistema de Pagamento Brasileiro, ndo havera
atrasos na emissdo da cobranga, conveniéncia para
o cliente, pois possibilita que os compromissos
sejam autorizados de forma pratica, simplificacdo
do processo de recebimentos e pagamento das
empresas, facil mtegracdo as solugdes de mercado

por adotar o padrio, entre outros.

Pelo novo sistema, os clientes poderdo acessar
suas contas a pagar de forma eletronica, sem recebé-
las impressas. O cliente ird acessar as cobrangas por
meio eletronico e terd que autorizar 0s pagamentos,
umsistemadiferente dodébito automatico, querealiza
o0 pagamento em débito em conta em data agendada
pelo cliente. Inicialmente, pode-se pagar via o novo
sistema os boletos de cobranca (mensalidades de
escolas, planos de saide, condominios, prestacdes,
financiamentos de casas e veiculos), os tributos e
contas de servigo ndo estardo disponiveis.

Além da agilidade e seguranca no processo, o DDA
colabora para o meio ambiente, pois descarta 0 uso
do papel. Segundo a Febrabam, uma cconomia de
374.400 arvores, 1 bilhdo de litros de dgua
e 46 milhoes de KW/hora. Segundo a ABBC, as
cobrancas enviadas via papel geram em torno de
2 bilhdes de boletos por ano. Com o novo sistema,
podera haver reducdo de até 40%, ou seja, cerca de
520 milhdes de boletos fisicos, além de que os boletos
fisicos s@io mais sujeitos a extravio, danificacdo ¢
fraude, enquanto que o documento eletrénico é mais

pratico, conveniente ¢ seguro.
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Responsabilidade tributaria e o dever
de prova da boa gestao

Diego Bonfim*

Na area tributaria, a responsabilidade
dos administradores de pessoas juridicas &
decorrente de determinac@o do proprio Codigo
Tributario Nacional. Segundo a lei, apenas
o exercicio abusivo ou irregular dos atos de
administragdo da sociedade ¢ que faz nascer
a responsabilidade pessoal prescrita pelo
dispositivo. Essa interpretagdo foi consolidada
pelo Superior Tribunal de Justiga (STJ) que,
em diversas decisdes, assentou que o simples
obrigacdo tributdria
ndo caracteriza infracdo legal para fins de

inadimplemento  da

responsabilizacdo do socio-gerente.

Apesar desse posicionamento, a Fazenda
Puablica insiste em redirecionar as execugdes
fiscais, movidas originariamente em face
das pessoas juridicas, para todos os seus
administradores. Trata-se de pratica reiterada nos
executivos fiscais, sendo irrelevante, na esfera
fiscal, a condi¢cdo dessas pessoas possuirem ou
ndo vinculo empregaticio. A questiio se restringe
a apurar a existéncia ou nao do poder de gestio,
bem como da existéncia de atos que materializem
a incidéncia da norma de responsabilidade.

Em um primeiro momento, a jurisprudéncia
dos Tribunais Superiores outorgava a Fazenda
Publica o dever de provar a existéncia de
infracdo a lei, vez que assim ndo procedendo
ndo haveria suporte fatico para incidéncia
da norma de responsabilizagdo, ndo sendo
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possivel o redirecionamento da execugdo. No
entanto, essa linha de entendimento parece estar
sendo flexibilizada pelo STJ que, em recentes
julgamentos, vem entendendo que caberia aos
administradores o dever de provar que ndo agiram
com excesso de poderes ou cometendo infragdo a
lei, sempre que seus nomes constassem da certiddo
de divida ativa (titulo executivo elaborado pela
propria administracio tributdria e que goza de
presuncio de liquidez e certeza).

Com base nesse entendimento, para que
a responsabilidade tributaria recaia sobre o
administrador de uma sociedade sera requisito
imprescindivel a comprova¢do de que houve,
em sua gestdo, a pratica de atos com excesso
de poderes ou contra a lei ou estatuto social,
cabendo o 6nus da prova dessa situagdo (i) ao
Fisco: quando o nome do administrador ndo for
expressamente mencionado na certiddo de divida
ativa; e (ii) ao administrador: quando seu nome
constar da certiddo de divida ativa.

Assim, a defesa judicial dos administradores
da pessoa juridica dependera, essencialmente,
dos elementos de prova reunidos ao longo da
administraciio que comprovem boas praticas de
governanca corporativa, impondo que cadaum dos
administradores compareca aos autos (por meio
de incidente processual proprio), demonstrando
que néo se trata de hipotese de responsabilizagio
pessoal. As chances de éxito sdo variaveis em




fun¢io da peculiaridade de cada caso, bem como

do volume ¢ capacidade de prova dos documentos
juntados pelo administrador durante o tempo em
que geriu a sociedade.

Ganha
implementagio de uma governanca iributdria

importancia, nesse cenario, a
no dia-a-dia das empresas, fomentando decisdes
responsaveis, documentadas e coerentes no trato
da matéria fiscal. Trata-se de solugfio que deve ser
levada em conta ao lado do j4 recorrente D&O -
Directors and Officers (seguro de responsabilidade
civil com escopo de prote¢io do patriménio dos
administradores) e das chamadas comfort letters.

Em conclusdo, ¢ possivel afirmar que o

exercicio da gestdo empresarial no Brasil — pela

assun¢do de cargos em diretorias — faz nascer a
possibilidade de responsabilizagdo pessoal pelos
debitos tributarios da sociedade, devendo, para
tanto, restar caracterizada infragdo a lei ou mesmo
a condugdo da empresa com excesso de poderes.
O dever de prova dessa caracterizacdo, em razio
do modo de confecgdo da certiddo de divida ativa,
podera recair sobre os membros da diretoria,
sendo importante que o quadro de diretores se
municie de provas da regularidade de sua gestdo,
instrumentalizando eventual defesa judicial, sob
pena de atrair ao seu patriménio pessoal risco
que, normalmente, deveria ser suportado pelo

patrimonio da pessoa juridica.

* Advogadn do escritorio Machado, Meyer, Sendacs ¢ Opice ¢ Mestre em Direito Tributdrio pela PUGSP
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Opinido

Brasil - a grande aposta

Mauricio Girardello e Marcos Nicolas™*

O Brasil esta definitivamente em evidéncia.
Posi¢do que se fortaleceu no atual contexto de
retomada pos-crise econdmica. Obviamente, a
crise ndo foi boa para ninguém, mas sob outro
ponto de vista ela fez com que o Brasil ganhasse
ainda maior destaque no cenario internacional.
Oitava economia do planeta, segundo dados do
Banco Mundial, o pais atravessou os tltimos
meses com relativa tranquilidade ¢ @ margem do
epicentro da crise que assolou indistintamente
paises desenvolvidos e em desenvolvimento,
desde a quebra do Lehman Brothers em setembro
de 2008. Nos ultimos anos, o Brasil vem se
consolidando como destino preferencial para a
alocag¢do de recursos de fundos internacionais,
que passaram de US$ 18 bi em 2006 para USS 45
bi em 2008 com proje¢io de para este ano.

Grandesdirecionadoresderecursos corroboram
¢ fundamentam essa percepcdo: a exploracdo de
petroleo na camada pré-sal, o Plano de Aceleragéo
do Crescimento - PAC, a Copa do Mundo de 2014
e 0s Jogos Olimpicos de 2016, saltam aos olhos do
mundo que vislumbra, pelo menos, uma década de
pesados investimentos em projetos de capital e de
infraestrutura em todo o pais. Listas e mais listas
de projetos sdo elaborados praticamente todos 0s
dias para dar conta das necessidades previstas.
Empreendimentos em energia, (ranspories ¢
logistica, saneamento, mineracdo, mobilidade
urbana, telecomunicagdes e projetos industriais
sdo divulgados com frequéncia na midia, e sempre
acompanhados de niimeros impressionantes.

Esses projetos representam uma grande
oportunidade de desenvolvimento e de expansio

da economia, e, consequentemente, trazem muitos
riscos e significativa necessidade de capital e de
méo-de-obra qualificada, além de mudangas nos
modelos tecnoldgicos e nas estruturas de gestio.

E essencial que as empresas conhecam e
implementem metodologias de gestio adequadas
a este novo cenario, visando equilibrar os
mvestimentos e os riscos. O acompanhamento
dos projetos durante todo o seu ciclo de vida
¢ fundamental e deve focar os processos de
estruturagdo, as andlises técnicas e de gestdo. O
projeto, desde o surgimento da oportunidade até
a execugio passando pela defini¢do, estruturacio
¢ plancjamento, deve ser acompanhado por uma
avaliacfo sistematica para definir as alternativas
de continuidade baseadas em estudos realizados
em cada fase.

Ao longo desse Ciclo de Vida, as boas
praticas sugerem a montagem de uma estrutura
organizacional que privilegie a adequada
governancga do projeto, sem esquecer das questdes,
cada vez mais prementes, de sustentabilidade
inerentes a implementacdo e a operagdo do
empreendimento.

Para concluir, ¢ fundamental que as empresas
considerem também a Gestdo de Portfolio com o
objetivo de dar tratamento estratégico a carteira de
investimentos, considerando retornos adequados,
custos de capital, mapeamento estruturado de
riscos ¢ alinhamento as tendéncias do setor
¢ a cstratégia global da companhia. Assim,
maximizando os resultados e os beneficios para
0s acionistas.

* Socios ¢ gerente sénior da PricewaterhouseCoapers - Brasil ¢ especialisia em grandes projetos de infraestrutura.
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MULTITERMINAIS
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Rio de Janeiro - RJ - Brasil
CEP 20.020-100

Tel +55 21 3095-6600
Fax +55 21 2262-9486

www. multiterminais.com.br




