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Ministro Guido Mantega diz que o pior ja passou.
Embaixador da Colombia fala sobre os avangos de seu pais.
Presidente do Jardim Botanico ressalta as novas parcerias.

Presidente da Mongeral comenta associagao com a Aegon.
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Nos momentos mais dificeis vocé precisa dos melhores parceiros: - -
a PwC acaba de ser eleita pelo prestigiado Kennedy Report a lider r&
global em servicos de consultoria em Gestao de Negbcios. R !

Se vocé também busca soluc¢des estratégicas inovadoras

para o seu negocio, faca como 80% das empresas listadas

no ranking Fortune 500: chame a PwC.
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Editorial

Ndo ha davidas de que a atual crise financeira
mundial € séria e imponente. Entretanto, o otimis-
mo ja estd presente na informagio veiculada, nas
pesquisas obtidas ou em reunides frequentemente
realizadas. A impressdo que tenho ¢ que estamos
a caminho da recuperagdio e que o pior da crise ja
passou, principalmente para o Brasil.

O governo tomou uma sériec de medidas para
alavancar a economia brasileira — como a reducio
10 Imposto Sobre Produtos Industrializados (IPT)
¢ a liberagdo de compulsorios e linhas destinadas
a destravar o crédito. Um dos setores que devera
primeiro sentir os efeitos da retomada da econo-
mia scrd as empresas de varejo, porém poucas
empresas se atrevem a falar sobre investimentos,
pois a pequena demanda ainda ndo permite.

Os primeiros meses de 2009 serviram como
um medidor para os grandes executivos do varcjo,
que puderam flexibilizar a concessio de crédito,
estudar vendas, estoques, capital de giro e poli-
ticas de parcelamento. Ainda ndo sabemos qual
serd a velocidade em que a tdo almejada recupe-
ragdo ird acontecer, mas a queda de juros no pais
€ 0s pacotes para alavancar a economia americana

soam positivamente para este sctor, cujas agdes
voltaram a ser valorizadas.

Diante de tanta cautela ¢ importante ressaltar

que o BNDES possui em seu caixa R$ 146 bilhdes
destinados a projetos de empresas que nio foram
cancelados, apenas aguardando os pequenos pas-
S0s que a economia da. Apesar do grande niimero
de demissdes, a massa real de salarios recuou no
primeiro trimestre do ano apenas 0,5% nas seis
maiores regides do pais, que circula ¢ aumenta o
mimero de vendas, em comparagio ao mesmo pe-
riodo do ano passado.
Para a campanha eleitoral de 2010, a retomada da
crise serd o tema principal, bem como os desafios
para o proximo governo. A forma de condugio da
crise sera fundamental para ditar os rumos da can-
didatura presidencial.

Esta edigdo da Revista IBEF publica artigos
de renomados empresdrios e executivos, com
visdes diferenciadas sobre os rumos da economia
mundial.

Apreciem a leitura!

Marcos Chouin Varejio
Tulho 2009
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Entrevista

Julio Cezar de Oliveira, presidente
da Brasilveiculos

REVISTA IBEF - Conte-nos a historia da
Brasilveiculos. Por que o Banco do Brasil

criou a seguradora?

A cria¢do de seguradoras fol um movimento
comum no sistema bancario brasileiro. Havia
uma demanda de clientes por esse tipo de
produto, que ¢ de suma importdncia para oS
bancos por ter um alto valor agregado por ser
clemento de fidelizacdo de clientes. Com uma
das maiores institui¢des do ramo, o Banco do

Brasil ndo poderia ficar de fora dessa tendéncia

de mercado. Assim, a Brasilveiculos foi criada
em junho de 1997, resultado de uma associa¢io
entre o Banco do Brasil e a SulAmérica. E uma
seguradora dedicada exclusivamente ao ramo
de automoveis que comercializa seu produto, o
BB Seguro Auto, por meio da BB Corretora de
Seguros e Administradora de Bens S.A. Desde
a sua criagdo, a Brasilveiculos sempre investiu
no desenvolvimento de um produto que se
adequasse a diferentes publicos e atendemos tanto
correntistas como ndo-correntistas do Banco do

Brasil.
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REVISTA TBEF - Qual é a sua missdo na

Brasilveiculos?

A Brasilveiculos ¢ uma seguradora decorrente
de um dos bancos mais importantes do Brasil,
sendo assim nossa meta ¢ trabalhar para que
estejamos entre os lideres do mercado de seguros.
Nosso plano € figurar entre as trés primeiras
seguradoras do ranking nos proximos anos.
Para isso, vamos investir em novos servigos,

tecnologia de ponta e qualidade de atendimento.

REVISTA IBEF - Quais sio os diferenciais
do Seguro Auto comercializado pela Brasil
Veiculos frente a concorréncia?

Somos uma seguradora que estd presente
em todo o pafs, jd& que podemos contar com a
capilaridade do Banco do Brasil. Isso nos deixa
sempre perto de nossos clientes. Além disso,
Somos pioneiros no relacionamento on-line,
com oferecimento de contratagdo e renovagio
do seguro pela internet, entre outros servigos
disponiveis pelo www.bbseguroauto.com.br,
como aviso e acompanhamento de sinistro,
realizagdo de endosso (alteragdo nas apélices)
¢ cotagdes. Também fomos os primeiros a
desenvolver um portal Wap, para ser acessado
pelo celular. E fomos além, o nosso portal mobile
(wap.bbseguroauto.com.br) ndo possui apenas
informagdes teis ao usuério, mas também a
possibilidade de renovagdo do seguro. Somos

a Unica seguradora que oferece tal transacio via

celular.

Alémdisso, temosuma Central de Atendimento
completa sempre a disposi¢do de nossos clientes,
realizando contratagdes, renovagdes, endossos,
etc. O nosso SAC, por exemplo, é premiado. A
Brasilveiculos foi a primeira seguradora a receber
o selo de qualidade “SAC Amigo do Cliente”,
oferecido pelo Instituto Brasileiro de Relagdes
com o Cliente (IBRC). O selo atesta a qualidade
de atendimento dos SAC’s e foi entregue a
apenas sete empresas, dentre 50 selecionadas.
A Brasilveiculos foi a companhia com o melhor
desempenho na anilise.

REVISTA IBEF - Quais foram as tltimas
conquistas da seguradora?

Ao longo dos ultimos anos temos nos
posicionado acima do mercado. Apenas em
2008, crescemos 20,94%, enquanto o mercado
segurador registrou um crescimento de 12,78%.
Foi em 2008 que a empresa bateu seu recorde
em prémios retidos: ultrapassando a marca de
RS$ 1 bilhdo, resultado de um crescimento de
23% nas vendas. E esse ano j4 comegamos
acima: o lucro liquido recorrente nos primeiros
quatro meses aumentou 35,3%, se comparado
com o mesmo periodo de 2008, passando de
R$ 15,807 milhdes para RS 21,384 milhdes. A
empresa cresceu em prémios retidos em 20,2%,
enquanto o mercado vem apresentando um
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crescimento de 10%. Quando analisado somente

o més de abril, o desempenho da companhia foi
considerado um dos melhores de sua historia,
j4 que o lucro liquido do periodo ultrapassou a
marca de R$ 8,8 milhdes, com uma sinistralidade
de 61,33%. Esses resultados s@o provenientes de
nossos investimentos na melhoria de processos,
atendimento e tecnologia. Além disso, temos
um grande valor agregado através de nossas
acdes socioambientais, como o apoio ao projeto
“Juramento Crescendo com Cristo”, no morro
do Juramento, no Rio de Janeiro, e patrocinio a
eventos culturais ¢ esportivos, como o circuito de

vblei de praia.

REVISTA IBEF - O lucro liquido da empresa
em 2008 foi de R$ 175 milhdes, um retorno
de 58,05% sobre o patriménio liquido. Este
resultado positivo é reflexo de quais acgdes

desenvolvidas?

O resultado de 2008 foi a soma de diversas
agdes estratégicas que tracamos para a empresa.
Oferecemos os melhores servicos por meio de
um produto bastante competitivo, que possui
modalidades que se adequam as necessidades de
diferentes clientes. Para se ter uma idéia desse
resultado fantastico, tivemos um retorno de 58,05
% sobre o patriménio liquido. Criamos produtos
exclusivos que se adéquam as necessidades
de diferentes clientes. Para quem precisa de

flexibilidade, desenvolvemos o BB Seguro Auto

Flex, o primeiro seguro com cinco opgdes de
pre¢o e com franquias ajustadas automaticamente.
Ha ainda a alternativa que permite ao consumidor
optar, dentro de limites pré-estabelecidos, o
valor a pagar pela franquia ou pelo preco do
seguro. Aperfeicoamos o BB Seguro Auto para
Caminhdo voltado para pessoa fisica ou juridica,
que oferece a melhor protegéio para seu veiculo de
carga (caminhdes leves ou pesados, rebocadores,
reboques e semi-reboques, nacionais, com idade
até 30 anos, e importados, com idade at€ 20 anos).
Outra inovagio foi o BB Seguro Auto Mulher,
que oferece vantagens especiais, reforcando a
importdncia do respeito, seguranga e protecdo
que elas merecem. Fizemos de nossa pagina na
internet mais um canal de comercializagiio com
a possibilidade de contratagio ou renovagio de
seguro e disponibilizamos 0 pagamento por meio
de cartdo crédito, uma agfio pioneira no mercado

segurador.

REVISTA IBEF - Em 2008, a Brasilveiculos
fechou o ano como a 6" seguradora no ranking.

Qual a perspectiva de crescimento para 2009?

Comecamos 2008 como a sétima seguradora
e finalizamos como a sexta, com um crescimento
de 19,17% em prémios retidos, posicionando-nos
acima do mercado em 6,96 pontos percentuais.
E bem possivel que até o fim de 2009 a empresa
ocupe a quinta colocagio no ranking. Estamos

trabalhando fortemente para estar entre as trés
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primeiras seguradoras do mercado até o fim
de 2010. Apenas nos quatro primeiros meses
de 2009, a empresa cresceu em prémios retidos
em 20,2%, enquanto o mercado registrou 10%.
Estamos seguindo uma tendéncia da economia
do Pais na redugio dec juros e disponibilizamos
o parcelamento de até 10 vezes sem juros na
contratacdo ou renovagio pela internet. Temos
produtos que trazem para nossa carteira quem
ndo se enquadra em seguros
tradicionais. Com BB Seguro
Auto Econbémico, os clientes
que possuem carros mais
antigos, com modelo entre
sete ¢ 20 anos podem fer a
garantia de protegdo de seu
carro. O BB Seguro Auto
para Caminhoneiro tem
como principal caracteristica
a participagdo do segurado
no pagamento das despesas do sinistro. Essa
participagdo possibilita que o prego do seguro
fique mais em conta para o cliente, em média

35% mais barato que o seguro tradicional.

REVISTA IBEF - O que levou a Brasilveiculos
ser premiada categorias “Melhor
Desempenho Global” e “Marketing 10” do
prémio Segurado Brasil 2009?

nas

Na categoria “Melhor Desempenho Global
em Seguros” fomos eleitos pelo desempenho no
mercado em 2008, se comparado com 2007. Ja na

“Em 2008, pela primeira

vez nos 11 anos da
empresa, a Brasilveiculos
ultrapassou a marca de
R3 1 bilhdo em prémios
retidos, resultado de um

nas vendas.”

categoria Marketing 10 a premiag&o foi resultado
da realizacdo de um conjunto de promogdes e

inovagdes dirigidas ao segurados.

REVISTA IBEF - De
Brasilveiculos entrou para o Clube do Bilh#do?

que maneira a

O que significa esta conquista para o mercado
de seguros?

Em 2008, pela primeira
vez nos 11 anos da empresa,
a Brasilveiculos ultrapassou
a marca de R$ 1 bilhdo em
prémios retidos, resultado de
um crescimento de 23% nas

vendas. Em comparagio a

crescimento de 23%

2007, a seguradora cresceu
20,82% em prémios retidos.
O lucro liquido da empresa
ficou em R$ 175 milhdes, um retorno de 58,05%
sobre o patriménio liquido. O ano de 2008 foi o
melhor ano de toda a trajetéria da Brasilveiculos
¢ 0 motivo para esse resultado € a relagdo que
estabelecemos com nossos clientes. Criamos
novos produtos ¢ investimos em tecnologia.
Fechamos 0 ano com mais de 800 mil veiculos
segurados e um indice de renovacéo de apdlices
de 80%, o que demonstra a relacd@o de fidelidade
e confiangca que construimos. A Brasilveiculos
se destacou entre as melhores performances do
mercadosegurador. Asreservastécnicascresceram

21,5% em relagfio ao ano anterior, passando de
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R$ 615 milhdes para R$ 747 milhdes. Vimos
nos superando a cada ano que passa: 2007 tinha
sido nosso ano recorde e agora, voltamos a hos
superar. Uma das principais metas da empresa,
ampliar a atuagdo em Sio Paulo, foi plenamente
atingida. Enquanto o mercador segurador cresceu
9,97%, a Brasilveiculos ficou quase o dobro acima
do mercado e atingiu o crescimento de 18,53%.
Dentro do mercado segurador, onde hd 15 grandes
companhias, apenas seis participam do Clube do

Bilhdo e a Brasilveiculos estd entre elas.

REVISTA IBEF - Qual a sua avaliagéio sobre o

atual cendrio econdmico brasileiro?

De uma maneira geral, a crise ndo afetou o
nosso negocio. Muito pelo contrario. Estamos
investindo, por acreditar no crescimento
do mercado e por achar que o Brasil nio s
esta reagindo bem aos efeitos da turbuléncia

econdmica como saira bem da crise.

REVISTA IBEF - A crise afetou os resultados

da empresa?

Avaliamos que ndo. Tivemos nosso melhor
ano em 2008, ultrapassamos a marca de R$1
bilhdo em prémios retidos, ¢ comecamos 2009
Ja superando nosso melhor ano. S6 em margo,
tivemos um crescimento em 30% nas emissoes
em relagdo ao mesmo periodo em 2008 ¢ em
abril nosso lucro liquido foi um dos melhores da

histéria da empresa.

REVISTAIBEF - Quais si0 os maiores desafios
no mercado de seguros diante deste cendrio?

Asperspectivas sdoboas. Estamosinseridosem
mercado que ndo para de crescer. As empresas da
indastria automobilistica estdo sempre inovando
e elas possuem clientes bastante exigentes e
sedentos por novidades. Essa industria € muito
importante para o pafs e éuma das dreas protegidas
pelo governo federal. Os nimeros relativos as
vendas de veiculos novos nos tultimos meses
estdo al para provar. O crescimento da industria
automobilistica aumenta a competitividade do
mercado e a exigéncia dos consumidores. Esses
fatores exigem uma posicdo de maior esforco
da empresa e estamos preparados para assumir

esse desafio.
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O pior ja passou

Guido Mantega™

O governo esta otimista quanto a recuperacio da
economia brasileira no cendrio pos-crise. Depois da
forte desaceleracido regisirada no ultimo trimestre de
2008 ¢ fraco desempenho no primeiro trimestre de
2009 o pais comeca a apresentar sinais de que o pior
Jja passou.

A estabilizacdo dos bancos americanos e acdes
recentes do G20 e da administracdo do presidente
Barack Obama melhoraram a confianga do mercado
internacional, com retorno dos fluxos de capital apds a
injecdo de trilhdes de dolares do FED (o banco central
americano) no sistema financeiro norte-americano.

A crise mundial ainda ndo acabou - os ativos
toxicos nao foram absorvidos e o crédito continua
escasso, apesar de estar voltando lentamente. Ainda
ha um longo caminho a percorrer, ja que a perspectiva
¢ de que havera uma profunda recessdo mundial em
2009, com aumento de desemprego e forte queda no
comércio mundial.

Mas no Brasil a reacdo da economia tem sido a
melhor possivel porque estdvamos preparados. A
politica econémica estd amenizando os efeitos da
crise e ajudando a retomada das atividades. Enquanto
as principais economias do mundo ja apresentavam
sinais de retracfio desde o inicio de 2008, o Brasil
vinha com crescimento vigoroso até o terceiro
trimestre. Os fundamentos sélidos da economia ¢
um dos fatores que pode fazer com que a crise aqui
seja mais curta.

Desde o agravamento do quadro, o governo
adotou politicas anticiclicas para preservar o ciclo
de crescimento. Anunciamos medidas pontuais que
tiveram como alvo os setores mais afetados, entre os
quais o agronegocio, a construgio civil, o segmento
automotivo e as pequenas ¢ meédias empresas. Também
fortalecemos o PAC (Programa de Aceleragido do
Crescimento) e 0s programas sociais.

Entre as medidas para que a crise tivesse 0 menor
impacto possivel tanto na da atividade produtiva
quanto na capacidade de consumo interno, podemos
destacar os cortes temporarios no IPI para automaveis,
caminhdes, materiais de construciio e eletrodomesticos
e do COFINS para motocicletas. Visando manter o
poder de compra do cidadio, reduzimos as aliquotas
do Imposto de Renda ¢ aumentamos o salédrio
minimo. A ren(incia fiscal causada pelas desoneragdes
tributarias sera compensada pela manuten¢fo da roda
da economia, preservando o emprego ¢ a renda dos
brasileiros.

A redugdo do IPI, por exemplo, provocou
aumento de 16,9% nas vendas de materiais de
constru¢do em marco sobre fevereiro e de 33%
nos cletrodomésticos da linha branca. As medidas
adotadas na area de construgio civil, incluindo o
programa Minha Casa Minha Vida, permitiram
uma elevacio na demanda do setor habitacional
acima das expectativas de mercado.
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O agronegodcio, responsavel pelos sucessivos

recordes dos superdvits da balanca comercial
brasileira, teve especial atencdo do governo. A crise
financeira global afetou diretamente o setor, que é
grande exportador de commodities, com impacto
direto na renda do produtor. Diante desse quadro,
desde setembro do ano passado estamos atuando
para amenizar os efeitos da crise. Foram mais de 70

medidas apenas para o setor agricola.

Um dos principais mecanismos de “defesa”
do produtor brasileiro foi a ampla renegociacio
das dividas rurais, com a
concessdo de descontos para
liquidagao
débitos, ampliagdo dos prazos

antecipada dos

de pagamento, redugio
nas taxas de juros e dos
encargos de inadimplemento,
envolvendo até RS 2,5 milhdes
de operagdes de crédito e
recursos de até RS 85 bilhdes.

Na gestdo da crise, o governo também atua para
preservar a “saide” da politica macroecondmica.
Reduzimos compulsério, cortamos a taxa basica de
juros e houve aumento na oferta de crédito dos bancos
publicos. Napolitica fiscal, além do corte de impostos,
aumentamos investimento publico ¢ promovemos a
redugdo temporaria do superdvit primério.

Também para fortalecer a economia brasileira
perante a crise, atuamos no mercado de crédito e
financeiro. Estamos propondo ajustes na poupanga
para facilitar a trajetéria de queda da Selic e criamos
0 Fundo Garantidor da Pequena e Média Empresa e
ampliamos o valor do fundo para Construgio Naval
—de R$ 1 bilh#o para RS 5 bilhdes.

“Um dos principais
mecanismos de “defesa” do
produtor brasileiro foi a ampla

renegociacdo das dividas

rurais, com a concessao de
descontos para liquidacdo
antecipada dos debitos...”

Além disso, o Tesouro Nacional reduziu de 2,5
ponto percentual para 1 ponto percentual a taxa
de juros cobrada no repasse de recursos do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) sobre os RS 100 bilhdes adicionais que a
instituigdo terd para financiar a atividade produtiva
em 2009. Com isso, 0 BNDES tera um funding mais
barato e poderd reduzir as taxas de juros que estd
emprestando as empresas.

Diante destas respostas rapidas, ja podemos
observar as primeiras melhorias na economia, como
0 aumento do preco das commodities, melhoria nos
niveis de crédito e queda
nas taxas de juros. Também
verificamos a volta da
captacdo  externa pelo
Tesouro Nacional.

Por causa desse
desempenho e capacidade
de resposta, o Brasil vem
se destacando no cenario
da crise. Foi o pais que
mais subiu no ranking de
aplicacdes em 12 meses.
Ganhamos trés posicdes no Relatério Anual de
Competitividade, elaborado pela escola suica de
negocios IMD e divulgado em maio.

Nos indicadores que medem a performance
econdmica dos paises, o Brasil ganhou 10 posicdes
e o desempenho do setor empresarial brasileiro
avancou duas posi¢des no ranking. A melhora
reflete a for¢a do mercado interno. A maioria
dos pafses mostrou estagna¢io no estudo do ano
passado, especialmente aqueles que s#o altamente
dependentes do mercado externo.

Temos ainda desafios a enfrentar, como reduzir
ainda mais as taxas de juros e o spread bancério, além
de aumentar a oferta de crédito. Vamos continuar
trabalhando para manter a trajetoria de crescimento e
a solidez da economia brasileira.

* Ministro da Fazenda.
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Opinido

Nao temos crise regulatoria

As discussBes sobre os fatores que desencadearam a atual
criseeconfmicapassam necessariamente por falhas na regulacdo
do mercado de capitais identificadas nos paises desenvolvidos.
Nesse contexto, a despeito do que se verifica nas diversas
formas de regulagiio no dmbito internacional, cada gual com
caracteristicas proprias em fungfo das particularidades de cada
realidade, pode-se dizer que no Brasil o sistema de regulacéo
do mercado de capitais foi um dos fatores que contribuiram
para que o pais se destacasse positivamenie no enfrentamento
da crise.

O sistema de regulacio do mercado de capitais brasileiro
¢ composto por reguladores estatais, reguladores privados por
exigéncia legal e reguladores privados de cardter voluntirio.

Ao regulador estatal cabe o papel de editar normas de
contetido mais genérico, apontando as bases da regulacio ¢
cuidando de normatizar as condutas que entende como de
maior relevincia para o bom funcionamento do mercado,
enquanto que a regulacdo privada — seja por exigéneia legal
ou em razio da organizacio voluntéria dos agentes de mercado
— cabe a edi¢io de normas mais especificas, tendo em vista a
maior proximidade que possui com os regulados.

Os reguladores privados por exigéneia legal atuam como
orgios auxiliares do regulador estatal, fiscalizando tanto o
cumprimento de suas prprias normas quanto, usualmente, o
das normas emanadas do regulador estatal. E o caso das bolsas
de valores, bolsas de mercadorias e de futuros, entidades do
mercado de balcio organizado e entidades de compensagéio
e liquidagio de valores mobilidrios que atuam como 6rgios
auxiliares da Comissio de Valores Mobilidrios (CVM) e
possuem a obrigacdo de fiscalizar os respectivos membros ¢ as
operagdes com valores mobilidrios nelas realizadas.

Jaaregulagio voluntdria se da por iniciativa de seus proprios
participantes, sem ingeréncia estatal e independentemente
de qualquer comando legal. A entidade elabora e fiscaliza o
cumprimento de normas de conduta mais detalhadas a partir
da livre iniciativa dos membros que a compdem, em fungéo de
uma proximidade ainda maior com os regulados (os proprios

Julian Chediak e Carla Cid Varela Madeira *

regulados se regulam), de seu conhecimento especifico a respeito
da matéria ¢ da maior agilidade na aprovagio de suas normas.

Note-se que a regulacdo voluntaria desenvolvida no Brasil,
também chamada de autorregulagio, ndo deve ser confundida
com o conceito econdmico de autorregulacio, segundo o qual
as forgas do mercado por si s6 sdo capazes de reguld-lo, sem
que seja necessaria a intervencio estatal. E nem mesmo com as
regras ou boas praticas — as vezes até mesmo organizadas em
codigos — cuja adesfo ndo ¢ obrigatdria, como as boas praticas
de governanca corporativa existentes em muitos mercados.

Em especial, o regulador voluntario contribui irazendo
rapidamente para o pais as melhores praticas, ou até¢ mesmo
ocupando eventuais espacos que necessitem de regulacio antes
que o regulador estatal — que nem sempre consegue acompanhar
com a mesma agilidade as mudancas do mercado — o faga.

Porexemplo, diante da evidente necessidade que os produtos
¢ 0s agentes do mercado se adequassem a padrdes internacionais
para ganharem competitividade global, o regulador voluntdrio
introduziu no mercado brasileiro determinados conceitos ¢
obrigacGes com relagio as ofertas publicas de distribuico e
aquisicio de valores mobilidrios ¢ aos fundos de investimento
antes da regulacdo estatal.

[ diante da existéncia de um sistema eficiente de regulagio
voluntaria, o regulador estatal acaba por fazer ele mesmo uso
de tal sistema, como no caso da Instrugdo CVM n® 471, de § de
agosto de 2008, que criou a possibilidade de a CVM celebrar
convénios com entidades autorreguladoras para adogio de
procedimento de registro simplificado na oferta pablica de
determinados valores mobiliarios.

A interagdo e colaboragdo entre o regulador estatal ¢ os
reguladores privados vem fazendo com que o sistema de
regulagio domercado brasileiro funcione de formaharmonizada.
Espera-se, com isso, que a tendéncia internacional de aumento
da edigio de normas pelo regulador estatal seja aqui avaliada
com base nas caracteristicas proprias de nosso sistema,
evitando-se, assim, importar solugdes pensadas em fungfio de
particularidades verificadas em ouftros cenarios.

* Advagados do escritorio Motta, Fernandes Rocha Advogados.
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Internacional

A Colombia: ontem e hoje

Tony Jozame™

A Colémbia € um pafs que tem sofrido todas as
formas de violéncia: o narcotrafico, a guetrilha, o
paramilitarismo e a delinquéncia comum. Quando
se estuda a historia colombiana dos ultimos 60
anos, a Unica explicacdo para que o pais nfo
haja colapsado sdo: o carater de seu povo, a
solidez das instituigdes e mais recentemente, a
determinagdo do Presidente ALVARO URIBE
de dar a oportunidade genecrosa aqueles que
estdo fora da lei, de decidir comprometer-se
com a paz e de impor a for¢a do Estado a quem
equivocadamente insiste na guerra.

A seguranca democratica ¢ uma politica que
tem gerado os principais indices de melhoramento

do pais, tem sido o motor para desarticular em

grande medida os fatores de violéncia. E também
tem criado confianga e estabilidade, aumentando
os investimentos privados que permitem o
crescimento e o financiamento, com sucesso, do
gasto social, alcancando um importante grau de

bem-estar e satisfacdo de necessidades.

A seguranga democratica € diferente da
doutrina da seguranga nacional, caracteristica
do estabelecimento de ditaduras com suas
A politica da

fundamenta-se

consequéncias. seguranca

democratica nos  valores
democraticos e os respeita.
Gostariadeindicaralgunsavancosdaseguranga

democratica em duas areas fundamentais:
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“Foram desmobilizados mais de 50.000 pessoas que

estiveram ao servico do delito em suas diferentes

modalidades; tem-se recuperado omonopélio da justica, que

em muitos lugares era exercida pelos grupos violentos...”

1. Em seguranca e direitos humanos

O paramilitarismo foi desarticulado pela
Lei de Justica, Paz e Reparagio, aprovada
pelo Congresso da Republica por iniciativa do
Governo. As pessoas fora-da-lei entenderam a
oportunidade de ficar longe do crime e aportar
na paz. Hoje, os ex-membros do paramilitarismo
sdo parte das forcas institucionais e enfrentam os
violentos.

Foram desmobilizados mais de 50.000
pessoas que estiveram a servigo do delito em
suas diferentes modalidades; tem-se recuperado
o monopolio da justiga, que em muitos lugares
era exercida pelos grupos violentos; em 2002,
registrarem-se 29.000 homicidios, ¢ no final
de 2008, 16.000; em 2002 foram assassinados
97 professores sindicalizados, e em 2008, 21;
em 2002 foram seqiiestrados 2.882 pessoas na
Colombia, € em 2008, 437; foram 680 as vitimas
por massacres em 2002, e 169 em 2008; em
2002, 419.000 pessoas forem expulsas de seu
lugar de moradia no pafs pela violéncia, e em
2008, 224.000; O Estado protegia 4.857 pessoas,
entre 0s quais haviam 1980 sindicalistas e 1003
membros de ONGs em 2002 ja em 2008, foram
10.726; sem falar nos recursos para os migrantes
mternos que foram multiplicados em dez vezes.

2. A coesdo social e as liberdades

Em 2002, o percentual de pessoas abaixo da
linha de pobreza era do 55.7%, ¢ em 2008, de
39%; em 2002, 13.166.000 pessoas estavam
afiliadas ao regime contributivo em satde e
374.821, ao sistema subsidiado; no final de
2008 estes niimeros subiram para 18.000.000
na primeira categoria e 2.040.000 na segunda;
322.052 criancas foram beneficiadas com o
programa de caf¢ da manha em 2003 ¢ 1.156.000,
no 2008; em 2003, 2.526 mulheres chefes de
familia foram beneficidrias de empréstimos e
em 2008, 6.200; no programa de protecio social
ao adulto idoso, 35.182 beneficiados receberam
o subsidio em 2002 ¢ em 2008, foram 600.000:
4.510 alunos graduaram-se em 2002 com o
programa de jovens rurais e 601.000 o fizerem
em 2008; em formacdo profissional integral
existiam 2.250.000 vagas em 2002, em 2008 o
numero aumentou para 6.043.000 vagas.

Falta muito por fazer, mas muito tem sido
feito. N6s ndo estamos satisfeitos ainda, mas os
avangos sao estimulantes para seguir lutando por
um pais que entendeu a importancia dos valores
democraticos da seguranga, como fundamento
do bem-estar.

* Embaixador da Colémbia no Brasil.
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Entrevista

Helder Molina,

presidente da

Mongeral Aegon

A associagdo entre a Mongeral Seguros
e Previdéncia e a Aegon foi aprovada pela
Superintendéncia de Seguros Privados (Susep) no dia
21 de maio. A aprovagio d4 inicio a uma nova fase
na historia da seguradora mais antiga do pais, com
174 anos, que agora estd mais proxima do mercado
internacional. Atualmente, a companhia esta entre as
dez maiores em receitas de previdéncia no ranking das
seguradoras independentes e em cinco anos, pretende
ser reconhecida como uma das cinco maiores do pais
em vida e previdéncia. Confira abaixo entrevista com
o presidente da Mongeral Aegon, Helder Molina:

Revista IBEF - Por que a Mongeral decidiu se
associar a uma outra empresa?

O objetivo final da companhia ¢ continuar
cuidando da seguranca e tranquilidade de seus
clientes e suas futuras gera¢des. Para isso, investe em
aperfeicoamento continuo e estid sempre em busca
de oportunidades para crescer de forma solida. E os
nimeros comprovam o crescimento consistente da
companhia acima do mercado: nos ultimos sete anos,
nossas receitas apresentaram um aumento médio de
40%. Agora, com a parceria com a Aegon, Somamos
nossa experiéncia a de uma empresa com atuagéo
global e reconhecida tradigdo e solidez. Desta forma
poderemos atuar com ainda maior competitividade,
levando conosco nossa seguranca e credibilidade.

Revista IBEF - Por que a Aegon foi escolhida?

Nio s6 por ser uma das maiores seguradoras
mundiais de vida e previdéncia, mas também por
haver uma similaridade nos valores € na natureza
dos modelos de negécio de ambas as instituicdes. A
Acgon reconhece que o valor de uma companhia ndo
estd apenas em sua tecnologia, mas sim em seu capital
humano, nas pessoas que fazem parte da consirugio
diaria da companhia.

Helder Moiina, presidente da Mongeral degon.

Revista IBEF - Como fica o Conselho de
Administracio da Mongeral Aegon?

A partir de agora, a companhia passa a ter seis
conselheiros: trés da Mongeral —eu, Nilton Molina
(presidente do Conselho) ¢ Fernando Mota - ¢ trés
do Grupo Aegon- Todd Bergen (vice-presidente do
Conselho), que é diretor da Divisdo de Aquisi¢Oes
Corporativas da Aegon USA; Ken Kilbane,
presidente da Transamérica, e David Towriss, diretor
de Servigos de Servigos Atuariais da Transamérica
América Latina. Com o tempo, veremos mais
reflexos desta parceira, com mais inovagdes nos
canais de atendimento ¢ vendas e outros avangos em
produtos e tecnologia.
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Aegon afirma que mercado brasileiro oferece oportunidade de crescimento.

Com a matriz em Haia, na Holanda, a Aegon esta
presente em mais de 20 paises atuando em seguros de vida,
previdéncia e investimentos financeiros, com 40 milhdes
de clientes, mais de 31.000 funciondrios e ativos sob gestio
de mais de RS 1 trilhio,

Veja abaixo as expectativas da empresa com o novo
negécio realizado com a Mongeral. A Revista IBEF
ouviu Todd Bergen, David Towriss e Ken Kilbane, os
trés representantes do Grupo Aegon no Conselho de
Administracdo da Mongeral Aegon:

Revista IBEF - Quais sdo os objetivos do Grupo Aegon
no mercado brasileire?

A parceira da Aegon com a Mongeral é parte de um
estratégia maior desenhada para expandir a presenca
internacional do grupo Aegon e destinar mais de seus
recursos financeiros para mercados que apresentem
oportunidades de crescimento significativo. Através da
Mongeral Aegon, planejamos crescer no Brasil, assim
como atraves de outras parcerias e aquisicdes.

Revista IBEF - Como a Aegon analisa 0 mercado de
seguros brasileire?

O Brasil representa o maior mercado de seguros e
produtos de investimento na América Latina. Os seguros
de vida tém uma penetracio em porcentagem do PIB
de 1,3% que & muito baixo comparado a outros pafses
desenvolvidos. Acreditamos que o mercado de seguros
de vida ¢ poupanga brasileiro oferecem oportunidades
significativas para crescimento e a Mongeral Aegon possui
uma solida plataforma para apoiar tal crescimento.

N;’ll_'nems' da T\IONGERAL AEGON

= 174 anos

+ Uma das cinco empresas mais antigas do pais em atividade
constante,

* 1" colocada no mercado de planos de fundo de pensio instituidos.

* Mais de R$ 80 milhdes em beneficios pagos em 2008.

* 55 unidades de producio.

+ 650 funciondrios.

* 4.000 consultores de beneficios independentes (1.500 formados pela
prépria companhia, através de parceria com a Escola Nacional de
Seguros - Funenseg).

* 1.400 autorizagbes para comercializacio através do sistema de
desconto em folha, em reparti¢des pblicas, civis e militares.

* 350 mil clientes,

Revista IBEF - Por que a Aegon escolhen a Mongeral
para ser seu braco parceiroe na América Latina?

A Mongeral, que agora é Mongeral Aegon, ¢ uma das
lideres do mercado de seguros de vida em crescimento.
Esse investimento € consistente com a estratégia da Aegon
para se expandir em paises que oferecem oportunidades de
crescimento em longo prazo para produtos e servicos que
possuimos. Procuramos trabalhar com a Mongeral para
construir uma plataforma sélida. Por ultimo, a Mongeral
tem abordado o servigo ao cliente como um componente
primario de seu modelo de negdcio, o que vai ao encontro

da filosofia da Aegon.

Revista IBEF - O que a parceria com a Mongeral
significa para a Aegon?

A Mongeral Aegon fortalece a posigio da Aegon na
Ameérica Latina e complementa nossa atual presenga no
Brasil com negdcios nas areas de resseguro e resposta
direta. Temos procurado por um parceiro de qualidade que
oferecesse uma plataforma para crescimento e um time
de gestdo de seguros experientes, interessada em inovar
e oferecer produtos e servicos qualificados. Acreditamos
que a Mongeral Aegon ¢ seu time de gestores possuem esta

vantagem.

Numeros do Grupo AEGON

* Entre os dez maiores grupos de seguros e previdéncia do mundo.
* Mais de 40) milhdes de clientes.

» Mais de 31.000 funcionérios.

+ Ativos de mais de RS 1 trilhdo.

* Rating: AA (S&P).

+ Entre as 20 maiores dos Estados Unidos em planos de contribuicio
definida.

« Entre as s maiores do Reino Unido em aposentadorias
individuais e grupais.

= Enlre as duas maiores seguradoras na Holanda e Franca em
aposentadorias grupais.

Revista IBEF
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A arte de fazer acontecer

José Carlos Teixeira Moreira™

As empresas continuam querendo crescer,
mas ainda ndo definiram o ritmo. A concorréncia
aumentou muito, assim como a espera por
Imsumos € equipamentos necessarios a produgio.
Os talentos sdo escassos ¢ muito disputados.
O impacto das novas tecnologias precisa ser
avaliado dia a dia e os processos de gestdo sempre

aperfeicoados.

Diante deste contexto, nido ¢é facil uma
companhia conhecer todos os seus concorrentes
— existem os diretos, indiretos e aqueles que
podem vir a ser por ter afinidade com aquele
negocio. Continuamos no meio de uma revolucao
econdmica e social, que exige que seja feita a
licdo de casa. O primeiro passo € ter claro que

a empresa veio para ficar. Depois é estabelecer

Saber criar e extrair o valor da empresa pelas
suas ofertas no foco dos clientes é hoje o mais
importante a ser feito. Da percepgdo de valor
depende a questdo do prego. Fazer prego, para
muitos, ¢ uma dificuldade, tanto que sdo muitos
os que ddo desconto antes que lhe pecam porque
acham que assim se tornam competitivos. Isto é
um grande equivoco. Transmitir o real valor da
sua oferta € mostrar que ¢ uma empresa valida
- comprometida com bons resultados para o
mercado ¢ a sociedade - motiva o cliente a pagar

pelo seu valor.

As empresas que estio indo melhor no
momento econémico atual sdo as concentradas
em oferecer produtos ¢ servigos (utilidades) de

acordo com o foco dos clientes assegurando a sua

“Saber criar e extrair o valor da empresa

pelas suas ofertas no foco dos clientes é hoje

0 mais importante a ser feito.”

como objetivos manter sempre o foco do cliente,
qualidade percebida e tratar o valor do seu produto
ou servico — tomando o cuidado de fazer com que

sejam percebidos pelos parceiros de negocios.

prosperidade. Sdo aquelas que constroem relagdes
significativas, usam de maneira responsavel
seus recursos produtivos e ndo param de se

aperfeicoar e buscar evolugdo constante. Este
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fato se justifica porque sdo companhias que por

seus valores e motivos atraem e retém talentos
motivados, contribuindo para manter este
processo virtuoso ¢ ético fluindo ¢ a merecida e

admirdvel lucratividade.

Estas corporagdes conseguem enxergar melhor
© seu valor e habilidades para explorar novos
nichos em seu proprio mercado, com o lancamento
de produtos e servicos ou o aproveitamento de
aplicacdes da oferta ja existente, assim como
de viabilizar ingresso em reas inexploradas.
Isto ¢ possivel porque investem em conhecer
¢ s¢ tomar parceiras de todos os elos da cadeia
produtiva—em especial scus clientes escolhidos.
Simultaneamente, a alta dire¢do prioriza a sele¢io
de gestores entusiasmados com a construgio do

futuro, tendo um projeto transversal e participativo

de trabalho, no qual discute com a equipe 0s
projetos de curto, médio ¢ longo prazo — atitude
que integra e estimula os profissionais, tornando-
0s mais cooperativos entre si e disseminadores

da ética empresarial.

Considero estas observacdes Importantes
porque até 2015 estao programados investimentos
da ordem de U$ 160 bilhdes no Brasil e acredito
que ainda estd em tempo de adotar a postura destas
empresas, que sdo validas e vencedoras e contam
com a admiragio de clientes, fornecedores,
colaboradores e da sociedade. Afinal, o objetivo
de todo o mercado corporativo é o reconhecimento
e o lucro admiravel merecido. Por 1SS0, a0 iniciar

um negdcio, assinamos um contrato social.

* Presidente da Escola de Marketing Industrial e consultor de empresas da JTCM Consultoria.
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Nacional

Como anda a nossa exportagao?

divulgados

Segundo dados

da balanga
comercial das unidades da federagdo, pelo
Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comérecio Exterior (MDIC), as exportacdes
realizadas em abril de 2009 sofreram queda de
12,4% em relagdo ao ano anterior, no mesmo
periodo. A regido mais abalada foi a Nordeste,
que apresentou decréscimo de 23,2%, enquanto
a regifio Norte apresentou acréscimo nas vendas
internacionais de 14%.

Os numeros mostram que o progndstico
dos abalos da crise mundial foram de menor
intensidade no Brasil. Tocantins registrou o
maior aumento, de 44,6%. O segundo estado
que apresentou maior acréscimo foi o Rio de
Janeiro com 33,2%, seguido do Estado do Para
com 28,3%, Distrito Federal (23,3%), Alagoas
(21,1%), Mato Grosso (10%), Ceara (6,6%) ¢
Minas Gerais (4,1%).

Se falarmos em valores gerais, o Estado de
Sao Paulo lidera com (USS$ 3,1 bilhdes), seguido
do Parana (USS 1,1 bilhdo), Para (US$ 748,9
milhoes), Bahia (US$ 480 milhdes) e Mato
Grosso (US$ 888 milhdes).

Ainda segundo dados do MDIC, no resultado
geral, a balanca comercial brasileira das unidades
da federagdo, em abril de 2009, teve exportagoes
de USS$ 12,3 bilhdes (média diaria de USS 616
milhdes). O saldo comercial foi superavitario em
USS$ 3,7 bilhdes ¢ a corrente de comércio chegou
a USS 20,9 bilhes.

Queda e aumento das exportacdes em Abril de
2009 no Brasil:

Regido Nordeste | (-23.2%)
Regibes Sul (-16,2%)
Nordeste [c15%)
Norte (14%)
Centro-Oeste | (0.4%)

Nimeros fornecidos pelo MDIC
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SAIDAS CRIATIVAS

O Ministro de Desenvolvimento, Industria

¢ Comércio Exterior, Miguel Jorge falou
recentemente na Cémara dos Deputados,
em audiéncia publica conjunta da Comissio
de Desenvolvimento Econdmico, Indistria
e Comércio e das Comissdes [Especiais de
Avaliagdo da Crise Econdémico-Financeira, da
Industria, da Agricultura ¢ do Comércio sobre as
medidas que o governo brasileiro vem adotando
para enfrentar os efeitos da crise financeira
internacional.
O ministro citou que um dos principais sinais
de recuperacdo foi o aumento
de crédito e concessoes didrias,
especialmente para pessoa
juridica. Além disso, houve uma
queda consideravel do custo
do crédito. “A liberagdo de RS
98 bilhdes de compulsoério,
a queda na taxa Selic, ¢ sem
divida, a insisténcia do presidente Lula por
acOes anticrise, estdo sendo muito eficazes™.

Para 2009, o comércio exterior serd uma
fonte importante de crescimento do PIB. O
governo diversificou mercados e produtos,
amadureceu os canais de distribuigdo e criou
lagos de parcerias, estabelecendo uma condigdo
de parceiro estratégico no cendario internacional.
Com status de pais emergente, o Brasil estd em
uma situagdo confortavel no que diz respeito

as exportagdes. A previsdo de queda estd entre

Para 2009, o comércio

exterior sera uma

fonte importante de

crescimento do PIB

4% e 5% de quantidade exportada, enquanto
os Estados Unidos apresenta um nimero bem
maior, chegando a 15% de reducao.

Comparando a outros paises na mesma
situacdo, o Brasil também sai favorecido. O
banco JPMorgan prevé quedas de 5,5% para
o Meéxico, 12% para a Argentina'e 11% para a
Russia.

Alguns fatores contribuiram para esta
colocagdo privilegiada do Brasil, frente as
exportacdes mundiais: desvalorizagio do
cambio, forte competitividade em commodities
¢ diversificacdo de produtos e mercados foram
alguns itens primordiais. Para
Miguel Jorge, o grande lider
dessa recuperacdo tem sido os
bensdeconsumoduraveis. “Foi
a recuperacdo desses produtos
que possibilitou a recuperacgéo
dos bens intermediarios.

Agora, o grande desafio séo
os bens de capital, mas também temos sinais de
que esse setor pode comecar a se recuperar, em
médio prazo”.

O ministro classificou as medidas tomadas
para a retomada das exportacdes em dois
blocos: as medidas contraciclicas de alivio
imediato (como os créditos concedidos pelo
BNDES, Banco do Brasil e Caixa Econdomica,
compensando a queda do crédito livre e a
reducio de IPT) e as medidas de carater mais

estrutural, que aumentam a competitividade.
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Itau Unibanco

Dentro da politica que esta sendo desenhada
na fusdo das duas institui¢des financeiras, O Itan
Unibanco criou a governanca de sustentabilidade,
que tem como meta praticar agdes culturais e
sociais, composto por membros do conselho de
administracdo. Em 2008, o grupo anunciou o
investimento de R$ 159 milhdes em iniciativas,
tais como, 60 salas de cinema no pais e o apoio
as Olimpiadas de Lingua Portuguesa. O primeiro
produto da nova politica é o relatério anual de
sustentabilidade unificado — envolto em pléstico
biodegradavel.

Hotel Fasano

Em parceria com a construtora JHSF a familia
Fasano sc prepara para instalar a sua marca em
Punta Del Leste, no Uruguai. O primeiro Hotel
Fasano Internacional tem previsfo de inauguracio
prevista para outubro de 2009 ¢ fica a poucos
quilémetros de La Barra, onde estio as melhores
praias. Os hospedes poderdo desfrutar de praia
privativa, campo de pélo, entre outros. O lobby e
0 bar do hotel tém vista para o Atlantico.

Brasil & Israel

A empresa aérea israclense EL AL inaugurou
em maio seu primeiro voo dircto entre Brasil
(Aeroporto de Guarulhos, em Sio Paulo) e Israel
(Tel Aviv), oferecendo passagens a partir de US$
999,00. A companhia fara também conexdes para
Israel a partir de varias cidades do continente,
entre elas Rio de Janeiro e Salvador. Segundo
0 Ministério do Turismo de Israel, houve um
aumento de 55% de visitagBes no pais em 2008
em comparagcdo com o ano anterior. A expectativa
€ que os novos voos diretos ajudem a aumentar
ainda mais o fluxo de turistas brasileiros e latino-
americanos & Terra Santa, assim como o de
israclenses para o Brasil e América Latina.

Novos hotéis

A InterContinental Hotels Group (IHG)
anunciou a assinatura de cinco novos
empreendimentos no Brasil, dando continuidade
ao plano de ampliagdo da rede com as marcas
Holiday Inn e Holiday Inn Express. Maceid, Sdo
Luis, Manaus, Belém e Cuiab4 sio as cidades que
abrigardo os novos hotéis franqueados, somando
um total de R$ 69 milhdes de investimento. O
InterContinental Hotels Group PLC (THG),
empresa do Reino Unido é o maior grupo hoteleiro
do mundo em nimero de apartamentos. O IHG
possui, administra, arrenda ou franqueia, por
meio de vérias subsidiarias, mais de 4.150 hotéis
e 620 mil apartamentos em aproximadamente
100 paises e territorios ao redor do mundo. O
grupo possui um portfélio de marcas de hotéis
bem reconhecidas e respeitadas, incluindo
InterContinental Hotels & Resorts, Crowne
Plaza Hotels & Resorts, Holiday Inn Hotels and
Resorts, Holiday Inn Express, Staybridge Suites,
Candlewood Suites e Hotel Indigo.
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Ha 5 séculos, o Brasil constroi o presente.
Ha uma década, a ANP trabalha pe
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Ipiranga

A Ipiranga, empresa do Grupo Ultra, lanca
mais uma iniciativa pioneira entre postos de
combustiveis que facilitard ainda mais a vida de
seucliente: o Programa de Fidelidade Quilémetros
de Vantagens. Cada compra efetuada nos postos,
franquias Ipiranga e Ipirangashop, dara direito aos
beneficios da fidelidade, que vio desde assisténcia
auto 24 horas, tais como guincho, chaveiro, troca
de pneus, socorro elétrico € mecénico a resgate
de pontos nos postos autorizados, que terdo a
disposi¢do do consumidor uma linha de produtos
de pronta entrega, ou no IpirangaShop - a loja
virtual da Ipiranga com mais de 25.000 itens.

Energia ecoeficiente

O Grupo NYK (Nippon Yusen Kabushiki
Kaisha) langou um estudo inicial para o design
do NYK Super Eco Ship 2030, um navio de
energia ecoeficiente que emitird menos CO2
que os navios atuais. O design foi criado pela
MTI, uma subsidiaria da NYK voltada para
solu¢des em tecnologia avangada, em conjunto
com Garroni Progetti s.r.l, designer italiano
de navios, ¢ Elomatic Marine, consultoria
finlandesaemtecnologiamaritima. ANYK éuma
das maiores empresas de transportes integrados
no mundo. O Grupo NYK opera cerca de 776
embarcacdes, assim como frotas de avides,
trens ¢ caminhdes. As receitas fiscais da NYK
totalizaram no ano fiscal de 2007, 26 bilhdes de
dolares e o grupo emprega 55 mil funcionarios
no mundo. A empresa possui escritorios em 27
paises e sua matriz esta baseada em Téquio, com
escritérios regionais localizados em Londres,
Nova Iorque, Singapura, Hong Kong, Shangai,
Sydney e Sao Paulo.

A Goodyear estd comemorando 100 anos do

inicio da produ¢do de pneus para aviagio — no
Brasil sdo 90 anos. No mundo, a marca ¢ hoje
a maior fornecedora mundial de pneus para
aeronaves comerciais, militares ¢ aviacdo de
utilidade geral. Operando um negdcio mundial
desde a sua sede em Akron, Ohio, nos Estados
Unidos, a Goodyear fabrica pneus para aviagio
e recauchutagem nos Estados Unidos, Tailandia,
Brasil e Paises Baixos. A empresa, que conta com
3 mil funcionarios no Brasil, possui trés unidades
industriais: em Americana, municipio do interior
do Estado de Sdo Paulo; na cidade de Sio Paulo,
localizada no bairro do Belenzinho; € a unidade
de materiais de recauchutagem na cidade de Santa
Bérbara do Oeste (SP). Além disso, a empresa
também possui sede na capital paulista, com sete
regionals de negocios de vendas no Brasil.
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Opinido

Jardim Botanico do Rio de Janeiro:
parceria que da certo

Liszt Vieira e Renato Cader*

No ano de 2008, o Tnstituto de Pesquisas Jardim
Botanico do Rio de Janeiro completou 200 anos com a
perspectiva de imprimir um modelo de gestio pautado
em principios e diretrizes que priorizam a parceria
publico-privada. O apoio das parcerias possibilitou
que o Jardim Botanico comemorasse seu bicentenario
com uma cara nova, alavancando diversos projetos
inovadores ¢ de revitalizagdo
do Parque, com a perspectiva
de conjugar arte e natureza e

ciéncia e cultura.

revitalizacdo do parque, o
que revelou a importancia
da atuacdo das empresas
investidoras,(...)”

Apesar de ser confundido
COm parque um comum, O
Jardim Boténico se diferencia
por  oferecer um lazer
especializado € por manter
um acervo de plantas ordenadas e classificadas,
devidamente registradas e documentadas, utilizadas
para pesquisas, educag¢io ambiental e divulgacfio da
biodiversidade. A instituigéo, com o apoio de parceria,
esta desenvolvendo o projeto de construgio do
Centro Nacional da Flora Brasileira, cuja existéncia
conferiu ao Instituto a competéncia oficial de revisar
e coordenar a lista de espécies ameacadas da flora
brasileira.

A organizagdo €  caracterizada = como
multidisciplinar, pois atua nas dimensdes de pesquisa,

ensino, meio ambiente e cultura. A Escola Nacional

“A relacdo de parceria
da instituicdo se estendeu
com projetos culturais e de

de Boténica Tropical forma mestres e doutores, a
Biblioteca Barbosa Rodrigues oferece ao piblico um
catalogo com cerca de 108.700 volumes, ao mesmo
tempo em que o Herbario, recentemente informatizado
com apoio de parcerias, abriga em seu acervo 450 mil
amostras boténicas, chamadas de exsicatas.

A JBRJ mantém intercimbio constante os Jardins
Botéanicos internacionais,
tais como o Roval Botanic
Gardens, Kew, na Inglaterra,
os Jardins Botinicos de Nova
York e Missouri, nos Estados
Unidos,
intercAmbio do Jardim Botinico

entre outros. Tal

se traduz, sobretudo, pela
intensa e constante permuta
de publicagdes cientificas de
material botdnico, por meio de projetos de pesquisa
que visam ao aprofundamento e & difusio do

conhecimento cientifico.

A relagdo de parceria da instituigio se ampliou
com projetos culturais e de revitalizacio do parque,
0 que revelou a importancia da atuagdo das empresas
investidoras na melhoria da qualidade dos produtos e
servigos ofertados & sociedade. Com os investimentos
dos parceiros, os projetos sio viabilizados por meio
de convénios com organizagdes que contribuem para
assegurar o cumprimento da rissdo da instituicéo,
como a Associagdo de Amigos do Jardim Botanico,
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Associagdo de Cultura e Meio Ambiente Tom Jobim
¢ a Fundag@o Margareth Mee. Esse modelo de gestio
trouxe um avanco institucional de forma que o Jardim
Botanico tem desfrutado cada vez mais de grande
visibilidade e reconhecimento pelas atividades
desenvolvidas.

No periodo de 1997 a 2002 foram firmados 76
convénios. Com um aumento de mais de noventa
por cento no periodo subsequente (2003-2008), o
Jardim Botanico formalizou mais 140 convénios com
organizacoes privadas, conforme pode ser observado
nos graficos a seguir.

Os dados revelam claramente um aumento
significativo do nimero de convénios assinados nos
Gltimos anos. Tal fato demonstra-se pelo relevante
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espaco que tem conquistado na midia impressa, falada
e televisiva. Sao diversos parceiros que investem na
revitalizacio e manutencio de diversas areas e projetos

do Instituto, tais como o Museu do Meio Ambiente, o
primeiro do género da América Latina, que retratard

a relacio do homem com a natureza, Cactdrio,
Bromelidrio, Orquidario, Chafariz das Musas, Portal
de Belas Artes, Jardim Japonés, Identificacdo das
Colegdes Botanicas do Arboreto, capacitagdo em
jardinagem e plantas medicinais, além de diversos

projetos de pesquisa e outras atividades.

As empresas encontram no Jardim Boténico
um espaco de visibilidade nos seus investimentos
em responsabilidade socioambiental. Para elas, é
relevante estabelecer uma estratégia de marketing,
baseada na divulgagio da marca num ambiente
visitado por cerca de 600 mil pessoas/ano do mundo
inteiro. A sociedade brasileira reconhece as empresas
que investem em meio ambiente. Estudos recentes
demonstram que os consumidores brasileiros ndo s
veem positivamente o marketing ambiental realizado
pelas empresas como preferem comprar e recomendar
produtos ligados & preservagdo ambiental. Desta
forma, a responsabilidade soécioambiental tem
implicado em mudancas de valores nas empresas e
no governo, que tem que estimular essas praticas. A
relag@o do Jardim Botanico com o setor empresarial

revela claramente essa perspectiva.

A atual administragdo do Instituto de Pesquisas
Jardim Botédnico do Rio de Janeiro atua a luz dos
principios de uma gestdo puablica contemporinea,
baseado na parceria publico-privada, buscando,
sobretudo, eficiéncia, eficicia e qualidade de seus
produtos e servigos. Esse modelo de gestdo representa
um avango desta bicentenaria institui¢go, sinalizando
a competéncia, a credibilidade ¢ a continuidade de
sua atuaciio pioneira na busca do conhecimento e da

conservagdo da flora brasileira.

* Liszt Vieira é presidente do Jardim Botdnico do Rio de Janeiro e Renato Cader & diretor de gestio.
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S0 existe um jeito de aprender
mais do que com uma

grande empresa de petroleo.
Aprender com todas elas juntas.

N

INSTITUTO
BRASILEIRD DE

PETROLEQ, GAS E
BIDCOMBUSTIVEIS

i Imagine participar de cursos e eventos
com profissionais das melhores empresas

do mercado. Imagine tirar suas duvidas

com quem constréi a inddstria do petroleo
no Brasil. E ainda receber um diploma
outorgade pelo IBP, Instituto que promove

essa integracao.

Vocé pode experimentar esse crescimento
profissional agora mesmo. Entre no site

www.ibp.org.br e escolha um dos cursos

e eventos que vao fazer a diferenca na
sua carreira. No Brasil, conhecimento é
praticamente sinénimo de oportunidade
nessa area. Comece j& sua exploracdo. E
conte com guem mais entende do assunto:

o mercado todo.

www.ibp.org.br




Opinido

Sustentabilidade e a responsabilidade
dos investidores institucionais

Sérgio Rosa*

Nos debates sobre a crise econdmica mundial, foi
questionada a idéia dos mercados financeiros criarem
seu proprio ambiente de regulagdo. Discussio
parecida ocorre no contexto das organizacdes: o
mercado, disputado por atores com bastante poder
(as grandes corporagdes) ndo € instincia suficiente
para regular a conduta empresarial.

De fato, as empresas se tornaram oOrganismos
sociais. Estendem sua atuagiio para muito além dos
negocios que constituem mercados, ¢ constroem
relacdes com vérios grupos formadores da sociedade.
Mas sdo também influenciadas por esses grupos -
dentre eles, os fundos de pensdo, que aparecem com
grande destaque nessa realidade.

Os fundos de pensdo se tornmaram investidores
importantes pelovolume derecursos que administram,
por pautarem suas estratégias pelo longo prazo - o
que os aproxima dos objetivos do setor produtivo -
e também porque trazem para a cena das decisdes
empresariais um grupo volumoso de acionistas,
representado pelos trabalhadores e aposentados que
tém com os fundos um contrato fiduciario.

Esses associados dos fundos de pensdo e sua
poupang¢a transformada em ag¢des de empresas
ajudam a formar a utopia que os autores Stephen
Davis, Jon Lukomnik e David Pitt-Watson chamaram
de “economia civil” — um conceito tio importante
quanto o de “sociedade civil” para a constru¢do da
democracia.

A atuacdo dos fundos de pensdo estd ancorada
no ativismo que fortalece uma nova cultura
de investimentos, com base nos principios da
sustentabilidade, transparéncia ¢ da Governanga
Corporativa. Mas também envolve praticas de

impacto imediato, relacionadas & influéncia que eles
podem exercer sobre decisdes das empresas nas quais
tém participagdo.

Em face do poder econdmico das grandes
corporacOes, e da abrangéncia de sua atuagio,
1ss0 ndo ¢ pouco: as decisdes de investimento das
empresas geram conseqléncias para os mercados,
para o meio ambiente e para a organizagdo das
comunidades em que elas estio inseridas. Podem
contribuir para o desenvolvimento econdémico e
social. Mas, em decorténcia do mesmo potencial -
a sua “forca transformadora”, na definicdo de Oded
Grajew — também podem agravar a distribuicdo de
renda, poluir e criar relagdes de dependéncia nocivas
COm 08 Srupos que as cercam.

Ou seja, ha um conjunto de responsabilidades
muito claras, por parte dos investidores. Obviamente,
nada garante que uma atuacdo incisiva dos fundos
de pensdo va gerar mudancas de rota por parte das
organizagdes nas quais as forcas transformadoras
atuem em sentido contrario as melhores praticas.
Mas no campo do conhecimento ¢ na experiéncia
colhida pelos agentes ja existe um conjunto de idéias
¢ dc praticas que permitem a todos buscar os bons
resultados econémicos sem prejudicar a sociedade,
0 meio ambiente e as melhores agGes de governanca
corporativa.

Um debate antigo, mas sempre renovado, diz
respeito 4 postura que cabe aos fundos de pensdo,
como grandes investidores: se devem ser passivos,
deixando a vida das empresas para os especialistas
de mercado, ou se devem atuar ativamente, como
agentes capacitados para intervir e representar
interesses mais amplos. Durante as discussdes sobre
a legislacio especifica, houve quem defendesse que
os fundos nem poderiam ter a¢Bes ordindrias.
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A Mongeral agora é

MONGERAL AEGON.

A MONGERAL AEGON ¢ o resultado da associagdo da MONGERAL, empresa
brasileira fundada em 1835, com uma histdria pioneira no ramo de seguros de
vida e previdéncia, com o Grupo AEGON, presente em mais de 20 paises,
40 milhes de clientese mais de R$ 1 trithao em ativos sob gestio.

Nos Ultimos seis anos, a MONGERAL AEGON tornou-se nove vezes maior,
investindo no desenvolvimento de seu pessoal, na capacitacio da sua forga de
vendas e em tecnologia de servicos. A MONGERAL AEGON esta presente nas
principais cidades do pais, com mais de 55 escritérios comerciais.

Combinando o conhecimento do mercado brasileiro da MONGERAL com a
forca global da AEGON, seremos capazes de oferecer solucdes ainda melhores
em seguros devida e previdéncia aos nossos clientes.

Experiéncia, Confianca e Tradicao.

Central de Relacionamento - 24h

4003 3 3 5 5 (Capitais e ragides metropolitanas)

0800 88 1 3 3 5 5 (Todas as localidades) WWW.mongeraIaego n.com.br
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A atuacdo dos principais fundos de pensdo,
em todo o mundo, mostra que uma postura ativa
contribui para melhorar a situacdo de todos. Ha
muito tempo participamos dos debates e trabalhamos
duro no sentido de tirar a Governanca Corporativa
e a Responsabilidade Socioambiental de embates
tedricos, puramente esquematicos, para levar esses
conceitos até o dia a dia das corporacoes.

Como um dos 40 maiores fundos de pensdo do
mundo, e o maior da América Latina, a PREVI
representa os direitos de milhares de associados
e se constitui num interlocutor muito importante
perante outros grandes investidores, brasileiros e
internacionais. Longe de uma postura passiva, €
necessario participar dos foruns adequados ¢ fazer a
boa militincia, obviamente no contexto dos marcos
de regulacdo, em defesa das causas que julgamos
legitimas ¢ prioritarias.

Hoje ¢ possivel enumerar, na PREVI, um bom
nimero de conquistas. No contexto internacional,
a PREVI ¢ signatiaria dos Principios para o
Investimento Responsavel, PRI (Principles of
Responsible Investments) — programa da ONU
lancado em 2006 e que visa estimular investidores
de todo o mundo a incorporar varidveis sociais,
ambientais ¢ de governanga corporativa nas andlises
de investimento.

A PREVI foi o primeiro fundo de pensio brasileiro
a aderir ao PRI e representa a América Latina no
Conselho do Programa. Hoje, participa da construcao
da Rede Brasileira de Signatarios do PRI, a qual
pretende angariar novas adesdes ao Programa, entre
empresas e instituigdes. Em maio de 2008, a PREVI
foi anfitria, no Rio de Janeiro, do primeiro workshop
da América Latina de signatirios do PRI, que contou
com a participacdo de 14 fundos de pensdo e de seis
gestores de fundos latino americanos.

Também no ano passado, em novembro, a
PREVI langou modelo especifico de Manual para
Participacdo em Assembléias de Acionistas, o qual
resultou de pesquisa realizada entre contetdos
do género publicados no Brasil e no exterior. A
publicacdo recebeu o apoio do Hermes, gestor dos

investimentos do fundo de pensdo do grupo British
Telecom, o maior do Reino Unido, que administra
ativos da ordem de US$ 57 bilhdes. O Manual
tambeém foi referéncia para a Comissdo de Valores
Mobiliarios, CVM — érgéo que supervisiona a Bolsa
de Valores do Brasil — propor, em marco, instrugdo
que estimula empresas abertas a publicar manuais
com 0 mesmo proposito.

A PREVI capitaneou diversas conquistas para
a instalagio de conselhos fiscais em empresas
brasileiras. Também lancou méio das prerrogativas
de acionistas minoritarios estabelecidas pelos 6rgdos
reguladores para cobrar transparéncia de empresas
que tiveram grandes prejuizos por sua atuacido nos
mercados de derivativos.

Mas essas conquistas ocorrem porque a PREVI
nio ¢, obviamente, um agente isolado. O resultado
dos esforcos depende de articulacdes exitosas com
outros fundos de pensdo e agentes econdmicos que
possam intervir na agenda da Responsabilidade
Social ¢ da Governanca Corporativa. Trata-se de
entrelacar interesses de empresas, acionistas, 6rgaos
reguladores, sindicatos, entidades civis organizadas
¢ poder publico. Ou seja, uma orquestracdo ampla
que ainda pede o didlogo e o apoio de parceiros
internacionais.

Fm meio a uma crise econdmica que ganhou
propor¢des inimagindveis até alguns meses, € que
ndo estava nas previsoes de qualquer governo e de
grandes investidores, o tema responsabilidade social
tem ainda mais relevancia. O problema é que a
agenda econdmica ndo pode obliterar, num momento
como o atual, outras demandas cruciais, de grande
potencial desorganizador das sociedades, como € o
caso das agressdes ao meio-ambiente.

Enfim, o desafio para os investidores € bem grande.
Os investimentos precisam incluir mais cidadaos entre
seus beneficidrios, € assumir 0 compromisso com o
bem-estar de todos, no futuro. Horizontes que dio outro
sentido para as praticas e estratégias empresariais.

DAVIS Stephen, LUKOMNIK Jon, PITT-WATSON, David. The New Capitalists.

Harvard Business School Press, 2006

* Presidente da Previ.
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Perfil Corporativo

Diretoria e presidente da Dominio Assessores

Dominio Assessores

O centro do Rio de Janeiro conta a histéria
da cidade por si s6, que foi capital do Império
¢ da Republica at¢é 1960, mantendo sua
identidade através de scus antigos edificios
e casardes. Ao longo do século XX, morros
foram devastados dando lugar a arquitetura
maismodernacempreendimentosimponentes.
Na década de 70, cujo momento politico
vivido provocou mudancas significativas na
arquitetura e na cidade como um todo, nasceu
a Dominio Assessores, mais precisamente em
1976, na Rua do Ouvidor, no centro da cidade.

Desde o inicio de suas atividades, a cmpresa
se manteve no centro do Rio, atualmente em
um espaco de 1200 metros quadrados, na
Avenida Presidente Vargas.

O fundador da empresa ¢ Antonio Carlos
Pinto de Azeredo, atual presidente, que dos 12
aos 15 anos de idade atuou como comerciério.
No mercado formal, ingressou aos 15 anos
como mensageiro em uma distribuidora de
valores. Atraido pelas 4reas do departamento
de pessoal e contabilidade, estudou
contabilidade, dando inicio a prestacdo de
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servigos auténomos para duas pequenas
empresas. Hoje, além de contabilista, também
¢ advogado e engenheiro.

Em 1975, junto com Fernando C. Pinheiro,
colegada turma de contabilidade, que também
prestava idénticos servicos, decidiu construir
a Dominio Assessores. Dois anos depois,
a sociedade foi desfeita, mas a amizade
continuou.

Além do presidente da empresa, fazem
parte da diretoria: Roberto Francisco, Antonio
Carlos Costa e Marluci Azevedo Rodrigues,
trabalhando, respectivamente, hd 30 anos,
19 anos e 10 anos na empresa. Todos sdo
contabilistas e advogados.

SERVICOS

A Dominio Assessores presta servigos ha
33 anos nas areas de contabilidade, tributos,

gestdo de pessoas, 4rca financeira, paralegal
¢ consultoria, aliada a competéncia de seus
280 colaboradores, consolidando posi¢io de
uma das lideres em terceirizagdo de servicos
profissionais.

Os servicos sdo processados de forma
agil ¢ segura, através de banco de dados SQL
Server, utilizando um sistema integrado de
gestao empresarial, composto por modulos de
contabilidade, livros fiscais, contas a receber,
bancos, estoques, compras, contas a pagar,
vendas, producdo, gestdo de pessoas e o BI
(Business Intelligence), indispensavel para os
relatorios gerenciais.

Nas dreas contdbeis e fiscais, a empresa
realiza analise dos documentos, registro
contabil com importacdo de dados do
setor financeiro / faturamento do cliente
ou via classificagdo. Analise de contas
para certificacdo de composi¢do de saldos.
Elaboracfo de balancetes e outros relatérios
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“As perspectivas de crescimento da empresa sfo

solidas e realistas para 2009. A empresa possui clientes

pouco afetados pela crise financeira, mantendo sua

trajetoria de crescimento.”

em moeda estrangeira. Apuracio e preparo de
guias de PIS, COFINS, contribui¢io social e
IR. Consultoria para reduc¢do legal da carga
tributaria. Elaboragéo da DIPJ - Declaracdo
de imposto de renda de pessoa juridica.
Escriturag@o dos livros e emissdo das guias
de ISS, ICMS, TPI ¢ IRF. Preparo e entrega
das obrigagdes acessorias - DCTE, DIRF,
DECLAN, etc. Parcelamento e compensagio
de tributos. Defesa de autos de infraciio na fase
administrativa. Prepara¢do de demonstragoes
financeiras conforme normas nacionais ou
internacionais (U.S. GAAP, IFRS entre
outros). Orientagdo técnica. Atendimento
a fiscalizacdo / auditoria. Assessoria
para publicagdo de balanco. Revisdio dos
procedimentos internos do cliente.

No setor paralegal, a Dominio Assessores
realiza o registro e baixa de empresas, baixa
de titulos, registro de capital estrangeiro no
Banco Central, redacido de atos societarios,
entre outros servigos.

Em gestdo de pessoas, a Dominio Assessores
realiza os seguintes servigos: processamento
de folha de pagamento, férias, 13° salario,
encargos, rescisdes de contratos, RAIS,
DIRF, informe de rendimentos, entre outros.
Acompanhamento dos acordos coletivos.

Controle dos contratos: CLT, cooperativados
e estagiarios. Relatérios com possibilidades
de demonstrar todos os dados disponiveis
no sistema. Consulta, via acesso remoto, de
todos os dados armazenados. Atualizagio
da legislagdo trabalhista e previdenciaria.
Revisdodasinformagdeseprocessosinternos.
Administragdo dos beneficios. Orientagio
técnica. Atendimento a fiscalizagio /
auditoria. Revisdo dos procedimentos
internos dos clientes.

Presta também servicos de consultoria
tributaria, realizando tarefas referentes
a Declaracbes de Imposto de Renda,
Contribuicdes Sociais, IPI, ICMS, ISS ¢
outros. Também presta consultoria societéria,
trabalhista e previdenciaria.

Possui forte atuagdo mnas 4reas de
transportes (aéreo, maritimo e terrestre), Oil
& Gas e Terminais de Conteineres, além de
atender também empresas de tecnologia,
advocacia, publicidade, meio ambiente,
induistria farmacéutica, coméreio atacadista
e energia elétrica. Entre sua carteira de
clientes, estdo empresas como a Petrobras,
Norskan, Fink, Tristdo Café, Aeroporto de
Cabo Frio e Multiterminais.
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Z,
Awnionio Carlos Pinto de Azeredo presidenie da Dominio Assessores

PERSPECTIVAS

As perspectivas de crescimento da
cmpresa sdo solidas e realistas para 2009.
A empresa possui clientes pouco afetados
pela crise financeira, mantendo sua trajetdria
de crescimento. A primeira decisdo tomada
em 2009 fo1 a ndo prospeccdo de clientes
no primeiro semestre do ano, com objetivo
de atender com qualidade seus clientes em
andamento.

Para a empresa, os proximos sete meses
sdo sin6énimos de novas oportunidades de
consolidagdo de ag¢des previstas no recém
conquistado selo de qualidade ISSO 9001.
Em se tratando de colaboradores, a estratégia
¢ investir em treinamentos, devido ao
cumprimento de recentes legislacdes, tais
como: IFRS, lei 11.638, MP 449, Sped fiscal
¢ contabil.

de Sdo Paulo e os
investimentos em modemas ferramentas de
TI também sdo fatores que contribuem para
manter a Dominio Assessores como uma
das lideres na outsoucing de contabilidade,
tributos e gestdo de pessoas.

A nova sede

Para o presidente da empresa, Antonio
Carlos Pinto de Azeredo, o Brasil devera
crescer, ainda que em menor escala, apos
o boom da crise econdémica mundial. “A
chamada crise financeira, coerentemente,
atingiu no Brasil poucas empresas que
tinham investimentos de risco ou seu fluxo
de caixa apertado, incluindo razodvel
dependéncia de rolagem de empréstimos e,
por consequéncia, outras fortemente atreladas
ao comercio exterior. Nessas incluem-se as
incorporadoras/construtoras, inclusive pelo
‘virus sub prime’ que provocou essa crise
com inicio nos Estados Unidos, propagando-
se a alguns paises da Europa e Asia. A partir
deste momento, o pais volta a sua trajetoria,
ainda que em menor escala de crescimento.
Prova disso ¢ o retorno dos investimentos
dos fundos em ag¢des na Bolsa ¢ adquirindo,
diretamente,  participagdes  societarias”,
define. “Toda tragédia, a exemplo das guerras,
tem algo de bom, e neste caso estamos vendo
a preocupacdo das empresas em praticar
boa governanga corporativa, independente
de serem de capital aberto ou ndo. “Outra
boa consequéncia ¢ a redugdo, pelo Banco
Central, dos juros Selic”, conclui.
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Opinido

A opcao pelo Regime Tributario
de Transicao

Waldir Gomes Jianior*

A edicio da Lei 11.638/07 promoveu
profundas mudangas na estrutura e conceitos
da contabilidade no Brasil, via alteracdo de
dispositivos da Lei das Sociedades Andnimas
(Lei 6.404/76), com reflexos na apuracio dos
resultados das empresas.

Sem entrar no mérito da discussdo quanto
as virtudes e defeitos do novo modelo contabil
adotado, temos que o principal objetivo foi o de
alinhar os critérios ¢ formas de elaboracdo das
demonstragoes financeiras das empresas sediadas
no Brasil aqueles que mais recentemente vém
sendo adotados no exterior.

E evidente que o processo de adaptacio,
sobretudo em matéria envolvendo tantos pontos ¢
detalhes técnicos, ndo poderia ser levado a termo
sem a necessdria fase de assimilacdo e tratamento
das mudangas.

Sob o aspecto tributdrio, a consequéncia mais
flagrante fol que a alteracdo de normas — que
certamente afetariam o lucro contibil, ponto de
partida para a base de calculo dos tributos diretos,
casos do Imposto de Renda da Pessoa Juridica
e da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido
— igualmente modificaria os valores devidos a
titulo desses tributos. Assim, uma das primeiras e
mais sensiveis questdes que surgiram foi quanto
aos reflexos e impactos tributarios decorrentes
das medidas que a nova lei estabeleceu.

Muito embora a propria Lei 11.638/07 (art. 1°,
§ 7°) trouxesse expressa disposicio no sentido
de que os ajustes efetuados exclusivamente
para harmonizagdo das normas contabeis ¢ das
demonstra¢Ges e apuracdes com elas elaboradas
nido deveriam surtir cfeitos tributarios, muitas
foram as duvidas que ainda permaneceram no
curso do ano de 2008.

Parasuprireventuais lacunas legais e esclarecer
ser adotado,
entendimentos indesejados, em dezembro de
2008 foi publicada a Medida Provisoria n® 449, ja
promovendo mudangas na propria Lei 11.638/07

0 procedimento a afastando

¢ estabelecendo, dentre outras tantas alteracdes
da legislacdo tributaria, em seus artigos 15 a 22,
0 Regime Tributario de Transi¢do “RTT™.

O RTT
decorrentes da nova metodologia contdbil

trata dos ajustes tributarios
introduzida pela Lei no 11.638/07 e pelos arts.
36 e 37 da propria MP 449/08, estabelecendo
tributdria para as eventuais

diferengas de valores apuradas em decorréncia

neutralidade

da adog¢do dessas novas normas contabeis.
Conforme disposto no § 1° do art. 15 da MP
449/08, o RTT “vigera até a entrada em vigor
de lel que discipline os efeitos tributarios dos
novos métodos e critérios contabeis, buscando a
neutralidade tributaria”.

Os artigos 16 e 17 da MP 449 determinam
que os resultados tributarios continuardo a ser
apurados de acordo com as normas, métodos e
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critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro
de 2007, devendo os ajustes ser procedidos no
Livro de Apuragio do Lucro Real “LALUR”.

Contudo, o novo regime serd optativo nos
anos de 2008 e 2009, sendo a opgio irretratavel,
devendo abranger os dois anos conjuntamente, e
ser manifestada, obrigatoriamente, por ocasiio
da entrega da Declaragdo do Imposto de Renda
da Pessoa Juridica “DIPJ”.

Evidentemente, as proprias instrucdes de
preenchimento da DIPJ do Exercicio 2009 devem
orientar quanto ao procedimento para a opgao: se
devera ser assinalada determinada quadricula ou
preenchida uma “ficha” especifica da DIPJ.

Assim, além dos cuidados normais no
preenchimento da DIPJ, hd ainda a necessidade
de especial ateng¢do em relagdo a opgdo pelo
RTT (se esta for a intencdo da empresa
declarante, é claro).

Embora a afirmativa acima possa parecer
6bvia, temos verificado vérias situacdes em que
a ndo observancia de pequenos detalhes quando
do cumprimento de obrigacdes acessorias gera
dissabores ¢ prejuizos aos contribuintes, criando
entraves ao aproveitamento de créditos validos
ou gerando contingéncias fiscais de todo evitaveis
se observadas as determinagdes da legislagio
tributaria.

Também ¢ fato que ndo tém sido aceitas pela
Receita Federal as alteragdes de declaragdes que
visem incluir ou alterar opgdes anteriormente
manifestadas ao Orgiio.

Por fim, caso nfio manifesta a opg¢do pelo
RTT na forma como determinada, eventuais
reflexos tributarios decorrentes da adaptacio a
Lei 11.638/07 deverfio ser considerados na base
de célculo dos tributos, jd no ano-calendario de
2008 e seguintes.

*Advegado da equipe tributdria do escritério Sonia Marques Diibler Advogados.
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Internacional

Paul Krugman

Quem ¢ este homem que ganhou o prémio
Nobel de economia e sua opinido quanto a crise
economica mundial

Paul Krugman, ganhador do Prémio Nobel de
Ci¢ncias Economicas diz estar preocupado com
a crisc financeira mundial. Em declaragfo, disse
estar otimista em rela¢do a economia, “mas s6 a
partir de 20307, falou.

Em
publicado no

recente  artigo
“The New
York Times”, Krugman vé a
queda dos salarios como um
desestimulante da economia.
Ele enfatiza que a economia
global enfrenta um nivel
elevadode desempregoe corte
de salarios, principalmente
nos Estados Unidos e Europa
¢ alertou que a economia mundial pode ficar
estavel durante uma década, comparando a
situacdo atual com a década perdida do Japio, em
1990, quando o pais precisou de alguns anos para
emergir da crise. Para ¢le, o pacote de estimulos
feito pelo governo americano ndo sera suficiente
para impulsionar com rapidez a economia.

Paul Krugman foi o ganhador do Prémio
Nobel de Ciéncias Econémicas, criado em 1968
pelo Banco Central Sueco. Mas afinal, quem € o
americano ¢ por que ele foi escolhido para ser o
ganhador de tal premiac¢io?

Paul Krugman, ganhador
do Prémio Nobel de
Ciéncias Economicas diz
estar preocupado com a

crise financeira mundial.
Em declaracao, citou estar
otimista em relacéio a
economia, “mas sé a partir
de 2030.”

Paul Krugman
¢ economista ¢
desenvolveu uma [

“nova teoria que

explica quais sdo os efeitos do livre-comércio e
globalizagdo ¢ as forgas por tras de urbanizacdo
global” —¢ anova teoria do comércio que engloba
as consequéncias da competicdo imperfeita
no comércio internacional. Esta teoria lhe
rendeu, além do prémio, 10
milhdes em moedas suecas,
aproximadamente US$
1,4 milhdo. “Por meio desta
teoria, ele integrou os campos
de pesquisa em comércio
internacional com geografia
economica”, conforme relato
na imprensa.

O cconomista formou-se
na Universidade de Yale e
fez doutorado no Instituto de
Tecnologia de Massachusetts
(MIT), renomada entidade na 4rea. Depois de
se formar, lecionou no MIT, na Universidade de
Stanford ¢ na Universidade de Princeton, onde
ainda leciona economia e temas internacionais.

Também ja trabalhou na Casa Branca como
membro do Grupo dos 30, na década de 80,
fazendo parte do Conselho de Economistas. Foi
convidado para ser colunista do “The New York
Times” em 1999, onde atualmente escreve sobre
economia, politica e desigualdades nos EUA.

E autor do livro “International Economics:
Theory and Policy”, material essencial para
estudos da economia internacional. Também &
autor de outros 19 titulos, somados a mais de 200
trabalhos académicos.
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Estante

Trilhas

Trilhas para o Rio

O economista André Urani, um dos maiores craques
no estudo da cidade do Rio Janeiro, lanca este més, pela
Editora Campus-Elsevier, o livro Trilhas para o Rio
— Do Reconhecimento da Queda a Reinvengao do Futuro.

Embasado nas pesquisas do lets (Instituto
de Estudos do Trabalho e  Sociedade),
Urani traz ao leitor uma obra sociolbgica.
Com prefacio de Merval Pereira, o livio percorre as
principais mazelas da eterna Cidade Maravilhosa e destaca
a necessidade de politicas publicas que unam a iniciativa
privada, os drgdos governamentais e a sociedade civil,

O autor fala sobre o Rio metropolitano, o Rio com
seus contrastes, a cidade que, para ele, € a sintese da
contemporaneidade. O livro €, a0 mesmo tempo, um estudo
cientificoeumaodedeamoracidadequeescolheuparaviver.

Politica, histéria, curiosidades, denuncias e vérios
outros pontos sdo abordados no titulo, que tem por
finalidade elevar a discussdio sobre os problemas
do Rio e tracar trilhas para um futuro melhor.

Repleto de desigualdades,
um século de desenvolvimento
separa os melhores dos piores
bairros. Basta  atravessar
uma rua para se perder ou ganhar qualidade de vida,
dependendo do sentido que se vai. E para o aumento de
cenarios como esse que Urani deseja alertar o carioca.
Com o desejo de que o Rio continue lindo, o autor
lembra que, com todas as suas qualidades, a cidade ndo
pode parar no tempo e dormir para seus problemas. Pede o
fim da nostalgia para encarar o desafio de olhar para frente
e mostra — tendo 0 Rio como exemplo — que o futuro das
grandes metrépoles sera construido pelos que nelas vivem.
Por conhecera fundo o Rio e j4 ter participado da esfera
puiblica (foi Secretario Municipal do Trabalho da Cidade do
Rio de Janeiro de 1997 a 2000, entre outros cargos), André
Urani mostra no livro que a cidade tem forga para virar o
jogo e que os problemas e solu¢des apresentados na obra
podem servir de molde para qualquer metrépole do mundo.

CONSULTORIA JURIDICA 1
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Opinido

Novas propostas para Lei de Franquias

Fernando Tardioli Lucio de Lima*

O sistema de franquias deu tio certo no mundo
empresarial que ganhou regulamentagdo legal
no Brasil em 15 de dezembro de 1994, quando
foi promulgada a Lei n° 8.955, dispondo sobre
as condicdes do contrato de franchising. Como
toda legislacdo, ela ja ndo nasceu perfeita e, com
o passar do tempo, a necessidade de adaptacdes
se tornou cada vez mais evidente, fazendo com
que existam alguns projetos em andamento para
modifica-la.

Um deles, o Projeto de Lei
n°4319, de 18 de novembro de
2008, de autoria do Deputado
Carlos Bezerra (PMDB/MT),
leva em consideragcao o fato
de ndo haver pré-requisitos
para as empresas se tornarem
franqueadoras. Nessa linha,
a proposta ¢ acrescentar ao
artigo 2° da Lei de Franquias
um paragrafo estabelecendo
que “A empresa franqueadora
devera ter, no minimo, 12 meses de existéncia
e funcionamento antes de iniciar seu sistema de
franquia™.

Se, por um lado, ndo existem requisitos
minimos para se tornar franqueador, de outro
lado, a Lei de Franquias impde uma série
de exigéncias que devem ser respeitadas na
Circular de Oferta (COF). Dentre elas, o inciso
II do artigo 3° estabelece que deve constar
“balangos e demonstracdes financeiras da
empresa franqueadora relativos aos dois Gltimos
exercicios”. Por esse item, poderia se inferir
que uma empresa deve ter, no minimo, um

“O que tem se notado, no
entanto, é que algumas
empresas se lancam ao

mercado na condicdo

de franqueadoras

prematuramente...”

ano ¢ alguns dias (para somar dois exercicios)

de funcionamento para reunir experiéncia,

desenvolver sistema de trabalho e reputacio.

Afinal, é exatamente isso que um franqueador
assegura ao franqueado: know-how ¢ marca.
O franqueado participa com o investimento e
a gestdo da unidade franqueada, colocando em
pratica a reprodugdo dos processos da empresa
franqueadora, operando sob sua bandeira.

O que tem se notado, no entanto, é que
algumas  cmpresas  se
lancam ao mercado na
condicdo de¢ franqueadoras
prematuramente, €, portanto,
sem estarem consolidadas.
Acabam frustrando suas
propriasexpectativase,ainda,
envolvendo outras pessoas e
seus investimentos. E preciso
lembrar que franchising néo
¢ a tabua de salvagido para

empresas que estdo “mal das

pernas”, mas, sim, uma forma de expansdo para
aquelas que atingiram a maioridade.

A preocupacdo do deputado autor do projeto
era sobre qual o tempo de funcionamento
necessario para uma empresa estar “apta a
vender seus sistemas, comercial e administrativo
para terceiros”. Mas o fator determinante nfo é a
idade da empresa e, sim, o desempenho de quem
se coloca na condicdo de franqueador. Idade e
maturidade nem sempre andam juntas.

Outro projeto do mesmo deputado (PL 3094, de

26 de marco de 2008) trata da participacio dos

franqueados na gestdo dos recursos do fundo
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de publicidade e propaganda e nas agdes de
marketing, estabelecido na maioria dos contratos
de franquia. A justificativa do PL se baseia nos
resultados de um estudo realizado em 2006 sobre
o relacionamento Franqueador-Franqueado no
Brasil pelo Programa de Administrag@o de Varejo
(Provar), da Fundagdo Instituto de Administracio
(FIA), apontando
franqueados nessa questio.

descontentamento  dos

A proposta ¢ alterar o art. 3°, inciso IV, da Lei
n® 8.955/1994, incluindo na circular de oferta
de franquia “informagdes técnicas e detalhadas
a respeito da gestdo de recursos do fundo de
publicidade ¢ propaganda que serdo utilizados
nas agdes de marketing envolvendo a divulgacéo
do negocio”. Isso porque, segundo a pesquisa,
somente 50% dos franqueadores tomam decisdes
quanto a utilizacdo dos recursos do fundo junto
com os franqueados.

A questdo € que o interesse do franqueador nem
sempre ¢ exatamente o mesmo do franqueado.

O franqueador precisa promover a marca de

maneira mais abrangente, enquanto o franqueado
deseja promové-la olhando para o proprio
umbigo. Porém, como este contribui com
recursos financeiros para o fundo, ele se sente no
direito de dar opinido. Se o projeto for aprovado,
o interessado em abrir uma franquia devera saber
sobre a aplicag@o e gestdo dos recursos antes da
assinatura do contrato. Ja o franqueador devers
adotar uma politica mais transparente em sua
gestdao de marketing e propaganda.

Os projetos ainda estéo sendo analisados pelas
comissOes competentes da Cdmara dos Deputados.
No entanto, os empresarios devem estar sempre
atentos as possiveis modificacGes das normas que
regem seu negocio para se adaptarem a elas e
ndo deixar de atendé-las por falta de informagdo.
A Lei existe para proteger o franchising. E,
por conseguinte, preservar as relagdes entre os
empresarios e seus proprios negocios.

*Advogado especializade em franchising, socio do escritérie Correia da Silva Advogados.
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A nova Lei Geral das
Agéncias de Regulagio

A atividade da regulagio no Brasil completa
11 anos, através de agéncias criadas para fiscalizar
e controlar a prestacdo de servigos de empresas
privadas, tais como assisténcias médicas, empresas
de telefonia, entre outras. Dentre as agéncias de
regulacdo estdo a Agénecia Nacional do Petrdleo
(ANP), Agéncia Nacional de Telecomunicacdes
(ANATEL) ¢ a Agéncia Nacional de Satde
Suplementar (ANS).

Para a Associagfio Brasileira de Agéncias de
Regulagdo, o objetivo da criagdo das agéncias de
regulacdo, bem como da associagio, é “permitir
a troca de experiéncias, a promocdo de critérios
uniformes para problemas semelhantes e a
preservagdo de interesse publico amplo”. Além
disso, “promover a mitua colaboragio entre as
associadas (as agéncias reguladoras) e os poderes
publicos, na busca de aprimoramento da regulago
¢ da capacidade técnica”,

Em tramitagdo no Congresso Nacional, o Projeto
de Lei Geral das Agéncias, cujo novo relator é
0 Deputado Ricardo Barros (PL), aponta novos
pardmetros das agéncias reguladoras, importantes
em sua administragdo. O projeto da Lei foi escrito
em 2004, pelo Deputado Leonardo Picciani e
estd novamente no foco trazendo importantes
consideracdes, entre elas a importincia da ouvidoria,
reducdo do peso de interferéncia do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) no processo regulatorio e
mecanismos que garantam o orgamento previsto
para as necessidades das agéncias.

Em artigo publicado na Revista Voto, o Deputado
Amaldo Jardim, vice-lider do PPS na CaAmara

Federal, defende a votagio da Lei. “E de fundamental
importdncia que secja garantida a autonomia
necessdria para que as agéncias possam atuar de
acordo com o tamanho de sua responsabilidade.
Essa caracteristica significa que, nos limites da
Constituicéio e das leis e em conformidade com as
politicas setoriais estabelecidas, cabe a elas atuar,
sem sofre qualquer tipo de ingeréncia politica,
para resolver falbas de mercado, assegurar aos
usuarios o direito de receber servigos publicos de
boa qualidade e, ainda, aplicar as sancdes cabiveis
quando desrespeitadas normas regulamentares e
contratuais por concessiondrios e demais agentes
econdmicos. A autonomia das agéncias é, portanto,
necesséria tanto para a protegio dos interesses dos
usuarios de servigos publicos, quanto para assegurar
estabilidade juridica aos empreendedores, mediante
observincia dos contratos que foram celebrados
com o Poder Publico”,

O Estudo da Organizagdo para a Cooperacio e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), produzido
recentemente, mostrou que o processo de regulagio
realizado no Brasil é o melhor da América Latina
€ que possui perspectivas de aperfeigoamento. Uma
de suas deficiéncias ¢ a nio realizaco de estudo
de impacto regulatério, que avalia a relagio custo/
beneficio do trabalho das agéncias de regulacio.

Pela lei, as agéncias reguladoras sdo 6rgdos de
Estado e ndo de governo, o que retarda processos em
se tratando de autonomia.
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Revista IBEF, canal direto com os executivos.

Desde 20086, a Revista IBEF leva informacdo de émbito econdmico, social e polifico, com discussao
dos importantes temas nacionais afravés de matérias e artigos esciifos por renomados empresdirios e
autoridades governamentdis.

A Revista IBEF fomou-se um veiculo de comunicacdo conceffuado no meio financelio, fransmifindo
confianca e acereza doresuffado.

Veja aqui nossos principdis dados e guem I€ a Revista IBEF:

Tiragem: Distribuicdo:
/-\ 5.000 exemplares Associados e parceiros do IBEF
IB EF Pablico leitor: - :
50,000 lsffores Empresdrios e executivos.
v Portll Autoridades do governo
Rio de Tansics Al federal, estadual e municipadl.
Periodicidade:
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Contratagcdes e a Lei dos 6 meses de
experiéncia

Ricardo Silva Martinez*

Para quem ndo se recorda, foi publicada no dia
10 de margo de 2008, no Diério Oficial da Unido,
a Lei 11.644/08, que acrescentou novo artigo a
Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT). O
artigo 442-A dispde o seguinte:

“Para fins de contratagio, o empregador
ndo exigira do candidato a

executivos, de chefia, geréncia ou até mesmo aos
casos de contratagiio de empregado aprovado em
concurso publico regido pela CLT, ja que ndo ha
nenhum tipo de limitagdo ou discriminagdo.

As empresas ndo estdo obrigadas a contratar
pessoas inexperientes para cargos que exijam

maturidade e experiéncia

emprego comprovagdo de
experiéncia prévia por tempo
superior a 6 (seis) meses no
mesmo tipo de atividade.”
De acordo com o plano
governamental, o principal
objetivo a ser alcangado
com essa restricdo € tornar

“E de responsabilidade
da empresa e nio do
governo saber o tempo
de experiéncia que o
Sunciondrio precisaria
ter para desenvolver
determinada funcdo.”

profissional. Ou seja, uma

empresa que busca um
profissional sénior ou pleno
nao contratara um trainee ou
um recém-formado com seis
meses de experiéncia.

Outra polémica levantada

sobre a questdo é: poderia

0 mercado de trabalho mais
acessivel ao jovem brasileiro, aumentando as
expectativas daqueles que atualmente lutam por
uma primeira oportunidade.

E pouco provavel existir um esforco continuo
do governo em verificar o cumprimento dessa
lei. Ainda assim, as empresas deverdo ser
cuidadosas, tomando todas as precaucdes devidas
no momento de anunciar uma oportunidade. Isso
porque, se ficar constatada a infrag¢do, haverd
descumprimento de norma trabalhista passivel de
multa e, ainda, danos morais por discriminacgo.

Umas das grandes discussdes com a edigio
da Lei seria a sua aplicabilidade aos cargos

0 governo se intrometer na
iniciativa privada, impondo-lhe limites que,
muitas vezes, sdo incompativeis nio apenas
com a politica da empresa, como também com
questdes que afetam a qualidade do servigo ou
até mesmo da seguranca?

E de responsabilidade da empresa ¢ ndo
do governo saber o tempo de experiéncia que
o funciondrio precisaria ter para desenvolver
determinada fungdo. Nesse sentido, o risco
empresarial € totalmente do empregador, que nio
poderd mais exigir periodo de experiénciasuperior
a seis meses no mesmo tipo de atividade. Vale a
pena frisar que, quando uma empresa necessita da
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i contratac@io de pessoal, ela conhece exatamente o O que ndo podera mais ocorrer, € 0 dispositivo

| perfil do profissional que esta buscando. foi muito claro, € a caracterizacdo da exigéncia

3 Uma saida vidvel para as cmpresas nomomento

: : T de um periodo de experiéncia superior a seis
do processo seletivo seria a exigéncia de outros

requisitos para a Vaga’ cComo detemlinadas meses em edltais de cOoncursos pﬁbllCOS regidOS

habilidades. As empresas apenas deixardo de pela CLT ou em anuncios de cmprego, pois 0

ublicar o requisito experiéncia, mas que sera . . . .
P ) -q P q artigo ndo faz nenhum tipo de discriminacdo de
atendida indiretamente por outros meios. Isso
¢ perfeitamente valido, pois nio hd nenhuma fumgdes, devenda ser aplicadena tordos @8 cargos

proibi¢do nesse sentido. regidos pela CLT.

* Advogado trabalhista do escritorio Innocenti Advogados Associados.
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Opinido

Lei 11.638 nao provoca impacto fiscal

Sérgio Bento*

Desde a introducdo dos novos regimes contabeis
pela Lei 11.638/07 o mercado brasileiro vem
convivendo com polémicas interpretacdes sobre
quais efeitos tributdrios seriam aplicéveis para essas
alteracoes.

Dentre os principais fatores considerados como
fundamentais durante os trdmites politicos de insercio
das novas regras contabeis esteve a neutralidade
tributéria. Foi assim em outros paises e isto se deve
a complexidade e as restricdes impostas 3 gestdo dos
recursos publicos a que os Estados de maneira geral
estao submetidos. De toda forma, a intengdo politico-
legislativa somente produz eficacia se for convertida
em corpo normativo devidamente aprovado em todos
0s seus requisitos constitucionais.

Dois outros fatores nesse plano histdrico revelam-
se importantes: (i) a intencéo legislativa era traduzir
a contabilidade brasileira em linguagem de leitura
facilmente assimildvel para o investidor internacional
(i) ndo foi revogada nenhuma norma contabil
prescrita pela Lei tributiria. Certamente com esses
novos cendrios acentuavam-se as zonas de conflitos
aparentes entre normas que regiam o sistema tributario
€ normas que irilam reger o sistema societario.
Naturalmente surgiam questdes: Como pode existir
uma norma que determina a contabiliza¢io dos valores
desembolsados a titulo de arrendamento mercantil em
despesa e outra em ativo imobilizado? A qual norma
devo atender? O ordenamento juridico niio deve ser
completo e coerente?

Tal desconforto surge em razdo de que no passado
havia uma situagdo comoda que se traduzia por
regimes juridicos especificos com normas especificas
e producdo de conseqiiéncias juridicas distintas a
cada sistema, mas que eram alimentados por inputs
contabeis comuns. A partir da edigdo da Lei 11.638/07
esse paradigma foi quebrado, ou seja, cada sistema
tem o seu input contabil proprio.

E oportuno verificar que a existéncia de dois
sistemas juridicos distintos com propdsitos especificos
solucionaria esse aparente conflito de normas por si
s0. Ocorre que a norma ndo foi silente em relagéo a
essa mai€ria, pois formalmente tratou da resolucéo do
aparente conflito em seu texto. E consideramos que,
de certa forma, tal norma foi até bem eloquente ao
tratar da matéria em seu art. 177 (MP 449 art.36) :

“ 8§ 2°- A companhia observard exclusivamente em
livros ou registros auxiliares...as disposicées da lei
tributaria que prescrevam, conduzam ou incentivem
a utilizacdo de métodos ou critérios contdbeis
diferentes™ (grifamos)

ou mesmo quando deu nova redagio ao art. 8° do DL
1.598/77 ( art. 38 da MP 449) :

“§ 2° - Para fins de escrituracdo contdbil, inclusive
da aplicacdo do disposto no § 2° do art. 177 da Lei
0.404...0s registros contd@beis que forem necessdrios
paraaobservinciadasdisposi¢oestributdrias...,serio
efetuados em:

I~ livros ou registros auxiliares (grifamos)

Em todo o sistema (ributirio podem ser
identificadas normas que “prescrevam. conduzam,
ou incentivem” a utilizagdo de métodos ou critérios
contdbeis diferentes das que hoje sdo adotadas para
fins societdrios, e que ndo foram revogadas por essa
nova Lei. A contabilidade seguird esse pardmetro para
chegar a verdade seus resultados, posto que pertence
as ciéncias sociais ¢ comportamentais, portanto,
promovendo propositos diferentes a sistemas que sio
distintos. Nesse contexto, valera todo o sistema de
normas contabeis tributarias previstas para a apuragio
das bases de calculos dos tributos no exercicio de
2007, independentemente da opgdo pelo Regime
Tributario de Transi¢do - RTT.

* Sérgio Bento é sicio da PricewaterhonseCoopers ¢ especialista na drea tributiria.



MULTITERMINAIS

operagag |
portuaria

Operamos dois terminais
contiguos no Porto do
Rio de Janeiro, de
contéineres e de veiculos

MULTITERMINAIS

Avenida Nilo Peganha, 11 - Grupo 405
Rio de Janeiro - RJ - Brasil
CEP 20.020-100

logistica
INtegrada

Alraveés da nossa rede integrada
de terminais maritimos e porios
secos, oferecemos solugdes de
logistica completas

Tel +55 21 3095-6600
Fax +6521 2262-9486

Localizados estrategicamente
nas cidades do Rio de Janeiro,
Resende, e Juiz de Fora,
recebemos cargas importadas
e a exportar sob diversos
regimes aduaneiros

contato@multiterminais.com.br
www.multiterminais.com.br
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