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Editorial .

Parece que a crise econdmica trouxe a impor-
tancia — que nunca deveria ter deixado de existir
— do Fundo Monetario Internacional (FMI), ou
melhor, promete ser uma enorme acéo de socorro
para a economia mundial. O Fundo € o protago-
nista do cenario internacional e a promessa é
investir cerca de USS 1 trilhdo em seu caixa.

Este € o primeiro ano da histéria que o Brasil se
compromete a colocar dinheiro no fundo com a
inten¢do de obter uma maior participagdo na insti-
tuigdo. O objetivo comum do investimento € o de
utilizar os recursos para ajudar os paises emergen-
tes mais afetados pela crise mundial. Além disso,
o0 Brasil teve um importante papel na negociacio
quanto a flexibiliza¢do de critérios de emprésti-
mos, que surpreendeu com regras mais amenas.

H4 ainda muitas duvidas quanto a eficacia do
plano para o FMI, de ativar economias afetadas
pela crise e abandonar de vez a ideia de utilizar
seus recursos para pagamento de dividas. O que
se sabe ¢ que a reunido realizada recentemente
pelo grupo G20 espalhou uma onda de otimismo
mundial. Basta saber se tudo que foi discutido
deixara de ser apenas promessa.

Nesta edicdo da Revista IBEF, Mauro
Molchansky, presidente do Real Assets, fala sobre
os mnvestimentos diante da crise econdmica. Um
artigo do presidente da Petrobras, José Sérgio
Gabrielli que fala sobre o plano de negdcios da
Petrobras para o periodo de 2009 a 2013. Maria
Isabel Montanés escreve sobre a comemoragio

dos 200 anos de propriedade industrial. Carlos
Lessa com o artigo “A crise da globaliza¢do e o
Brasil”. Também participam desta edi¢io Clau-
dio Contador, diretor da Funenseg - Escola Na-
cional de Seguros, Gustavo da Cunha Mello que
falam sobre o crescimento dos seguros em 2009
¢ André Félix Ricotta de Oliveira, sobre
PIS/PASEP. Para falar de satde, convidamos José
Alves de Souza Neto, presidente da Uniodonto
¢ sobre desemprego, Roberto Lima Netto, presi-
dente do IBEF Rio. Evandro Carreras e Luciana
Medeiros, socios da Price falam sobre o futuro
dos relatdrios financeiros sem papel e na edi-
toria Jurisprudéncia, Bruno Pagnano Modesto,
advogado da Miguel Neto Advogados.

Também publicamos matérias sobre os
mvestimentos realizados por Eike Batista na
cidade do Rio de Janeiro ¢ um especial sobre a
Azul, a mais nova companhia aérea brasileira.
Atualidades, como a recompra do Banco Pactual
¢ 0 ano da Franga no Brasil, também sdo temas
abordados nesta edi¢do. O FMI em detalhes ¢ uma
matéria sobre as intencdes do BRIC (Brasil,
Ruissia, fndia e China) no cendrio econdmico atual.

Boa leitura!

Marcos Chouin Varejio

Maio 2009
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Mauro Molchansky, presidente
da Real Assets

Revista IBEF - Conte-nos um pouco sobre

sua formagdo profissional.

Comecel minha vida profissional aos 12
anos de idade em Campinas trabalhando
com meu pai no varejo de roupas € enxovais.
Graduei-me em Economia pela UNICAMP

(Universidade Estadual de Economia -

primeira turma em 1973). No tltimo ano da
universidade aceitel um programa de student
frainee da Esso do Brasil e em janeiro de
1974 fui transferido para o Rio de Janeiro.
Nesta cidade maravilhosa construi ao longo
de 30 anos uma sdélida carreira em Financas
Corporativas junto a grandes empresas como

Esso, Xerox do Brasil, Ralstom, Purina
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(meu primeiro cargo de Diretor Financeiro em
SP), Aracruz Celulose e Globopar (holding
das Organizacdes Globo). Em 2002, ¢ apds 8
anos como CFO/CEOQ da Globopar, fundei a
Real Assets.

Revista IBEF — O que ¢ a RealAssets? Como
funciona?

A RealAssets ¢ uma administradora de
ativos sediada no Rio de Janeiro a Rua Dias
Ferreira 180 conjto. 401. Além de ser meu
proprio Family Office euma empresa dedicada
a referenciag@o de fundos para investidores,
estruturagdo de fundos exclusivos de
investimentos, clubes de investimento em
agoes, fundos de previdéncia privada para
individuos e corporagdes ¢ compra e venda
de a¢oes.

Revista IBEF — Qual o perfil dos clientes
¢ quem pode contratar os servicos da
RealAssets?

Estamos  preparados para atender
investidoresqueprocuramumaconselhamento
independente no direcionamento de seus
de investimentos. Nosso foco de trabalho
¢ na gestdo de recursos para individuos e
familias,

Revista IBEF — Quais sdo as vantagens ¢
servicos que a RealAssets oferece? Quais
sdo os seus diferenciais?

Somos um pequeno grupo de profissionais
com grande especializac¢do e profunda
em

dedicacdo relacdo a alocagio e

direcionamento dos investimentos de nossos
clientes. Dispomos e temos acesso ao que ha
demais moderno em tecnologia de informacio
financeira e o nosso maior diferencial é
poder atender nossos clientes a qualquer
hora e tempo, entender os seus objetivos de
curto e longo prazo e propor alternativas que
produzam retornos consistentes e previsiveis
dentro do que cada um espera.

Revista IBEF - Qual e a representatividade
da RealAssets frente aos seus concorrentes?

Ha pouquissimas empresas dedicando-se
a um trabalho de Multi ¢ Family Office no
Brasil. Os que nos procuram — individuos
ou familias — sdo os que buscam uma gestio
independente e séria de seu patrimdnio
financeiro.

Revista IBEF - Qual a perspectiva de
crescimento para 2009 e quais s3o os planos
da empresa para aumentar esse numero?

As perspectivas sdo animadoras apesar da
crise no mercado. Os volumes de recursos
devem crescer este ano pelo menos 30%
em relacio ao ano passado. Temos uma
preocupagdo grande com o crescimento, de
forma a nfo comprometer a qualidade dos
nossos servicos e preferimos ir devagar e s6
crescer a medida que possamos aumentar o
numero de especialistas na empresa. Lembre-

se, 0 nosso trabalho € mais artesanal e estamos
mais focados nos resultados esperados pelos
nossos clientes atuais do que em aumentar a
nossa base.

Revista IBEF
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Revista IBEF — O senhor € o presidente e

fundador da RealAssets. Quais sdo seus
planos para o mercado internacional?
Mantenho-me permanentemente
informado do que acontece nos grandes
mercados da Asia, Estados Unidos e Europa.
Viajo pelo menos trés vezes ao ano e
sempre que possivel participo de eventos e
conferéncias importantes, principalmente no
contexto dos Family Office round table ¢ das
financas e economia internacionais. Tenho
contato permanente com gestores de hedge
funds e economistas e pretendo incrementar
minhas visitas aos mercados internacionais

ao longo deste ano e do proximo.

Revista IBEF — Qual sua avaliagdo do atual

cenario econdomico brasileiro?

O crescimento foi seriamente afetado neste
primeiro trimestre. O ano de 2009 deve fechar
negativo ou ligeiramente positivo. Acredito
em recupera¢do para o nivel de 3% para 2010.
As demais varidveis macroecondmicas ¢ de
solvéncia ndo apresentam risco. Minha maior
preocupacdo € com a tendéncia de elevacio do
déficit fiscal e com uma queda mais acentuada

do investimento estrangeiro em 2010.

Revista IBEF — Qual a importincia da
governanga corporativa nesse cenario?

Bastante grande. Os presidentes e
executivos-chave nas grandes organizacdes
deveriam entender e conseqiientemente
valorizar mais a governanga, pois sO assim
poderiam realmente contar com o mercado
quando a crise se amenizar.

I importante lembrar que este assunto
somente passou a fazer parte do cotidiano
brasileiro nos ultimos dez anos, pois
comegou a ganhar relevancia depois que
o Brasil, através da Aracruz Celulose,
inaugurou o mercado de ADRs para as
empresas brasileiras em 1992,

Revista IBEF — Como Diretor Financeiro
¢ de Relagdes com o Mercado da Aracruz
naquela época, o que isto representou na sua
vida profissional?

Como profissional de finangas ¢ brasileiro
foi com muito orgulho que tive a oportunidade
de coordenar, estruturar e implementar a
primeira listagem de uma empresa brasileira
na Bolsa de Nova York.

Revista IBEF — Qual foi o principal
aprendizado decorrente deste grande evento
para o Brasil?

Foram vdrios, mas permita-me falar de
que o fundamental para o sucesso de um
IPO nos Estados Unidos, ¢ talvez hoje em
qualquer parte do planeta, seja a nossa
capacidade de transmitir previamente
e apuradamente para os investidores os
fundamentos da empresa e do pais.

& Revista IBEF
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Revista IBEF — O sacrificio de tanto trabalho

fol compensador para as empresas?

Sim e largamente. As janelas que se abriram
ao Brasil permitiu que hoje tenhamos cerca
de 33 empresas listadas na Bolsa de Nova
York e outros mercados mundiais, sem contar
o grande volume de emissdes em nosso pais

nos ultimos anos.

Revista IBEF - Que novidades ocorrerdo no

setor ao longo do ano?

A maior regulamentagdo dos mercados
financeiros provocara uma volta ao padrao
classico de andlise e negbcios onde a
especializaco e experiéncia financeira, assim
como o comportamento €ético ¢ moral, sera

altamente apreciado pelos investidores.

Revista IBEF
a maior dificuldade do setor diante da crise

Na sua opinido, qual sera
econdmica mundial?

Estar informado e saber identificar quais
0s setores € empresas que serdo 0s maiores
beneficiados da crise no futuro proximo e
também resgatar a confianca do investidor no
sistema.

Revista IBEF — Quais sdo os maiores riscos,
desafios e oportunidades nos préximos anos?

Os maiores riscos estdo centrados na
leitura incorreta de para onde os ventos
estardo soprando como decorréncia da
maior crise de todos os tempos. O desafio
consiste em identificar com propriedade
0s setores ¢ empresas que sairdo vitoriosos
e as oportunidades estardo na alocagdo e
direcionamento correto dos investimentos
em cada setor ¢ empresa.

8 Rewvista IBEF




Investimentos, financiabilidade e

desenvolvimento

José Gabrielli*

A Petrobras tem um ambicioso Plano de
Negodcios para o periodo 2009 a 2013. Serfio
USS$174,4 bilhdes a serem investidos em todos
0s seus segmentos de atuagdo, dos quais 91%
em projetos no Brasil. Mais do que cifras, esse
Plano mostra a confianga
temos

que no potencial

petrolifero  brasileiro, na
capacitagdo tecnoldgica da
Petrobras e na superagio
dos desafios financeiros ¢ de
desenvolvimento da industria

nacional e do pais.

Com a participagdo dos
administradores ¢ do corpo
gerencial da  companhia,
o Plano foi elaborado em
um momento dificil para a
economia mundial e, por
150 mesmo, exigiu firmeza
¢ convicgdo cm nossas decisdes. Por um lado
tinhamos a disposicdo uma enorme base de
recursos a serem desenvolvidos, um dos melhores
portfolios de projetos da industria e perspectivas
com potencial de mudar para sempre a Petrobras
e a histéria do petréleo no Brasil. De outro lado
estavamos diante de um mundo em transformago,

uma crise econdmica e financeira de dimensdes

BEASILETRO.
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desconhecidas e incertezas quanto aos precos,
custos e o futuro da inddstria de petrdleo e da

economia mundial.

A confianga na robustez de nossos projetos
e nas perspectivas futuras
da  Petrobras

nossa decisio de aumentar

embasou

mvestimentos. A execugio de
um Plano desta magnitude,
em um momento econdmico
delicado, exigiu cautela
com os aspectos financeiros
envolvidos. Os mercados
tradicionaisde crédito estavam
restritos, as fontes escassas e
0 crédito mais caro. Porém a
saide econdmico-financeira
do Brasil,

longo dos ultimos anos, abriu

consolidada ao

novas possibilidades. Para os
anos de 2009 e 2010, foram obtidos empréstimos
com 0 BNDES, além do mercado bancario ¢ de
capitais internacionais. Mas nossos projetos vio
mais longe. Por isso o desafio agora é buscar
financiamento para os anos subsequentes. Vamos
aproveltar a condi¢do de empresa ‘demandante’
em um mundo em retracdo para acessar novas

fontes internacionais, tradicionais ou nio. Este

Revista IBEF @



trabalho inclui negociagBes com bancos de
desenvolvimento, organismos multilaterais ¢
agéncias de crédito a exportacio (ECA). E o que

estamos fazendo.

O mais relevante neste plano ¢ o desafio
permanente para garantir que os beneficios do
crescimento ¢ do desenvolvimento da Petrobras
e do petroleo no Brasil sejam distribuidos entre
todos: empresas, governo e sociedade. Se nao
adotarmos politicas adequadas
¢ muito bem estruturadas, os |
beneficios do petroleo podem
ndo chegar como o pafs quer
¢ precisa. E necessario muito
cuidado para ndo sermos
contaminados pela chamada
*doenca holandesa’.

Neste sdo |

fundamentais a¢des constantes

Proccsso

para fortalecer a industria
nacional, ampliando a oferta de materiais,
equipamentos ¢ servi¢os. Estamos fazendo a
nossa parte ao ampliar o relacionamento com
fornecedores e atrair novas empresas nacionais
¢ estrangeiras para este mercado de amplo
potencial. O cenario de crescimento projetado
pela Petrobras, principalmente com as descobertas
na édrea do Pré-sal, aponta nesta dire¢do. O
desafio no ¢ apenas da Petrobras ¢ das demais
companhias de petroleo, mas também de toda a
cadeia de fornecedores. Para atender 4 carteira de

projetos serd fundamental uma indstria nacional

mais forte,
permita ultrap_a;ss__ar
0s atuais 6% de

cada vez mais forte, que nos permita ultrapassar
os atuais 65% de contetido nacional. Formar e
desenvolver forca de trabalho qualificada para
esta empreitada também ¢ imprescindivel. Neste
aspecto precisamos ampliar investimentos e
programas como o Prominp. Neste segmento

também estamos fazendo a nossa parte.

Nosso Plano de Negocios € uma oportunidade
valiosa para a Petrobras ¢ para aqueles que
Além do

volume financeiro, ha muitos

acreditam nela.

outros  valores  implicitos
nesse plano. Sustentabilidade,
. financiabilidade,

| nacional €

conteudo
crescimento
| ccondémico. Temos a chance
| de duplicar o tamanho da
Petrobras na préxima década
| a0 mesmo tempo em que
' desenvolvemos a industria de

petrdleo no Brasil de forma
sustentavel, expandindo a cadeia de fornecedores,
diversificando a oferta de bens e servigos ¢
gerando emprego, renda e crescimento para o

Brasil, que é nosso maior mercado consumidor.

Lan¢amos um grande desafio e um mundo
de oportunidades. Temos confian¢ca de que
o Brasil estd preparado, com um ambiente
institucional

econdmico, regulatorio e

adequado para que a Petrobras, o Pais, a
sociedade ¢ as empresas se beneficiem dessa

oportunidade que € inica no mundo.

% Presidente da Petrobras.
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Opinido

Brasil festeja 200 anos de
propriedade industrial, e tema ainda

é desconhecido

Maria Isabel Montasiés*

No dia 26 de abril, comemora-se o dia
Internacional da Propriedade Intelectual e, para
NO0SSO maior regozijo, coincidentemente, o Brasil
comemora “200 anos de Propriedade Industrial®,
evento que sera amplamente festejado em
Brasilia, nos dias 29 e 30 deste més.

Apesar detodos esses anos, muitos empresarios
¢ mesmo os cidaddos brasileiros desconhecem
completamente o termo Propriedade Intelectual.

Sendo assim, deve-se, antes de avancar no
assunto, definir os termos Propriedade Intelectual
— que, em sintese, € o género, e Propriedade
Industrial — que ¢ a espécie, ou scja, a marca
ou a patente. Ambos sdo direitos tutelados pela
Constitui¢do Federal do Brasil.

A Propriedade Industrial teve seu manancial
quando da Revolucio Industrial, no século XVIII
na Inglaterra. L4 deu-se o inicio da possibilidade
de fabricar produtos em escala industrial,
ocasionando a explosdo do consumismo.

A producao de bens deixou de ser artesanal
€ passou a ser mecanizada, ou seja, com a
utilizagdo de mdquinas movidas pelo vapor
(mediante queima de madeira e carvde) e
posteriormente pela energia elétrica. Até entdo,
somente a aristocracia detinha o privilégio de
fer produtos fabricados artesanalmente, a custos

muito elevados dado sua feitura personalizada e
de pequena quantidade [1].

Com a possibilidade de maquinas produzirem
0 mesmo produto em alta escala comercial, surgiu
uma nova classe social, a burguesia consumista.
Todos podiam adquirir produtos fabricados
por vérias e distintas fabricas, surgindo assim
0 que poderiamos chamar modernamente de
commodites [2], isto ¢, 0 mesmo produto sendo
produzido por mais de um produtor, gerando a
concorréncia comercial ¢ os primeiros conflitos
com a distingdo e com a personalidade do
produto.

Contudo, com a primeira maquina de escrever,
surgiram as edigGes de livros, o que propiciou
que todos tivessem acesso a leitura, originando
assim os primeiros conflitos do direito autoral.
Viu-se portanto, a necessidade de se criar normas
juridicas que fossem cficazes na preservacio dos
direitos, a quem legitimamente os possuissem, das
criagdes e invengdes que borbulhavam na mente
do homem, contra terceiros que usurpavam suas
idéias sem autorizagdo do autor [3].

No Brasil, a Propriedade Industrial inicia-se com
o alvara de 28 de janeiro de 1809, o principe
regente D. Pedro II decretou que os inventores e
os autores tivessem o direito de exclusividade de
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suas criacOes, dando-lhes o periodo de 14 anos
de privilégio [4]. Na Constituicio de 1824
ainda nfo cogitava-se a propriedade da marca,

somente a de patentes ¢ de direitos autorais,
mas foi assim que o Brasil deu seus primeiros
passos, até que vanguardistas para a época a
prote¢do, o ressarcimento, por um certo periodo
a todos aqueles que registrassem seus inventos
ou criagdes.

Passaram-se algumas décadas, hoje o Brasil
possui a lei de Propriedade Industrial (Lei n°
9279/96), equiparada a uma das melhores do
mundo, mas o empresario brasileiro ainda
engatinha em conhecimento dos seus direitos
empresarias.

Em artigo escrito por Antdnio Marcio
Buainain ¢ Sérgio M. Paulmmo de Carvalho,
intitulado Propriedade Intelectual em um mundo
Globalizado, os autores relatam: “4 infensidade
do desenvolvimento cientifico e tecnologico, a
redugdo dramatica do tempo requerido para o
desenvolvimento tecnologico e incorporacdo dos
resultados ao processo produtivo, a reducdo do
ciclo de vida dos produtos no mercado, aelevagdo
dos custos de pesquisa e desenvolvimento e dos
riscos implicitos na opg¢do tecnologica, tudo
isto criou uma instabilidade que aumenta a
importanciadaprotecdo apropriedadeintelectual
como mecanismo de garantia dos direitos e de
estimulo aos investimentos. Por outro, velativiza
a eficacia dos instrumentos de protegdo juridica
strictu sensu para assegurar a apropriagéo
economica do esforco de inovagdo, que emiiltima
andlise determina a decisdo de investimento das
empresas. Assim, ganha ainda maior relevancia
a gestdo dos ativos intangiveis, que ndo pode ser

confundida apenas e tdo somente com registro.
De fato, o que quer se enfatizar neste artigo é
que a melhor prote¢do é uma gestdo eficiente dos
ativos, e que dadas as condi¢des atuais, a gestao
dos ativos intangivels de propriedade intelectual
para a apropriagdo dos seus rvesultados
economicos esta condicionada a capacidade
de articulacdo entre estes ativos a outros ativos

intangiveis ndo passiveis de prote¢do.”

Como se pode notar, ¢ de suma importancia
que os empresarios entendam que o avango
tecnologico estd intrinsecamente relacionado
ao desenvolvimento econémico ¢ financeiro da
empresa, que deve inovar sempre, fidelizando
seus clientes, ou melhor, surpreendendo-os com
novos produtos e servicos. Para tal, investimentos
€ pesquisas sdo necessarios, gerando assim
ativos Intangivels que o diferenciardo de seus
concorrentes.

O consumidor estd cada vez mais exigente,
conhece as empresas que o respeitam, que se
atém aos principios e valores mais profundos do
homem moderno. E tempo dos direitos humanos
serem vistos como devem.

A Propriedade Intelectual com seus 200 anos
no Brasil, faz parte de todo este contexto, sem este
instituto juridico ndo poderiamos juntamente com
um Estado Democratico de Direito construir um
pais cada vez melhor, empresas e principalmente,
pessoas cada vez melhores.

1- SOARES, José Carlos Tinoco. Lei de Patentes, Marcas e Direitos
Conexos.Sioe Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 1997

2- Idem, esfe termo além da citagdo de José Tinoco Soares em sua obra,
¢ muito utilizado pela drea industrial para indicar produtos e servigos
iguais, consequentemente tornando-os sem originalidade.

3-Idem

4- Idem

* Advogada, agente da Propriedade Industrial e Intelectual e diretora da Cone Sul Marcas e Patentes.
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BB Seguro Auto.

Faz diferencga ter o seguro de
automoveis que deixa vocé
muito mais tranquilo dentro
e fora do seu carro.

Siacometh

E o seguro de automoéveis que também é flex,
porque se ajusta ao seu bolso, e ainda oferece
vantagens especiais para mulheres, taxistas

e caminhoneiros. Faca agora o seu.

Banco do Brasil. Faz diferenga

ter um banco todo seu.

Ligue 0800 728 0400 ou acesse bb.com.br,
www.bbseguroauto.com.br ou
wap.bbseguroauto.com.br.
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Opinido

A crise da globalizacdo e o Brasil

Carlos Lessa*

Ha consenso internacional entre académicos,

especialistas e gestores do sistema financeiro
mundial de que a atual crise explicitada no
segundo semestre de 2007 é profunda ¢ duradoura.
G. Soros disse que a unica crise “equivalente em
extensdo e profundidade” foi a de 1929.

O prognostico de longa duracio € a afirmacio
de que, ao longo de muitos anos, ndo havera
dinamismo na economia mundial e que, por
conseguinte, os fluxos de coméreio exterior serdo
afetados em tamanho e composi¢iio. Obviamente,

para o Brasil que, desde a administracdo F.

Collor, apostou na “integracio competitiva”,
a crise significa uma redugio dos estimulos as
atividades agropecudrias e de mineragio. Entre
2006 e 2008, a economia brasileira teve um surto
de crescimento com uma lenta recomposi¢do da
taxa de investimento macroecondmica.

Se em algum momento muitos brasileiros
acreditaram que, finalmente, ap6s uma ultra-
mediocre performance macroecondmica (nos 25
anos apos 1980 a taxa de crescimento brasileira
na América Latina foi apenas superior a do Haiti).
O Brasil chegou atrasado aos tiltimos eflavios da
“globaliza¢do”.

A crise atingiu o Brasil ¢, mesmo exaltando seu
menor impacto e ouvindo o comando politico-
ccondmico afirmar que seremos a primeira
economia a superar a crise, ¢ previsivel - na
melhor das hipoteses - o retorno a mediocridade de
uma quase estagnacdo. Uma analise das medidas
anticiclicas que o Brasil adotou identifica como
aspiracdo o mergulho na estagnacdo a espera de
que o mundo da globalizacio se restabelega. Esta
¢ uma esperanca infundada.

A crise da globalizagdo ird engendrar um
novo padrio ¢ organizacio e funcionamento da
economia mundial. E praticamente impossivel
imaginar como serda economia do futuro pds-crise,
porém € possivel antever, em algumas dimensdes
das politicas nacionais de defesa contra a crise,
provaveis rearranjos na economia mundial.
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“O Brasil, embalado por um discurso réseo e

otimista, fecha os olhos a esta forte tendéncia

re-nacionalizante. Qual é a pauta proposta pelo

governo para o desenvolvimento nacional?”

E inexordvel nas democracias uma crescente
prioridade as politicas de prote¢do das atividades
econdmicas nacionais, com desdobramentos
provaveis de aten¢dio social ao desemprego.
B. Obama enunciou claramente um programa de
longo prazo para a economia norte-americana;
falou de renovagdo da infra-estrutura, de
prioridade a reformulagdo da matriz energética
e aperfeicoamento dos sistemas ptblicos de
educagdo e saude. Seu compromisso principal
no discurso de posse foi: EUA recuperario
sua lideranca mundial. E possivel e provavel
uma intensificagdo de praticas protecionistas,
ndo necessariamente aduaneiras. A crescente
presenca do Estado assumindo bancos ¢
organizagdes financeiras devera dar origem a
uma protecdo a partir destes novos instrumentos
de a¢iio publica.

O Brasil, embalado por um discurso réseo e
otimista, fecha os olhos a esta forte tendéncia

re-nacionalizante. Qual ¢ a pauta proposta pelo
governo para o desenvolvimento nacional?
Qual € o tema preferencial das organizacdes
empresariais  privadas? Sdo  inameras as
exigéncias e solicitacdes de reducio tributéria.
Néo ouvi uma chamada de atencéo que, frente
a contragdo das proje¢des de investimento
privado ¢ 4 ampliacdo da prudéncia consumidora
das familias, compensagfio dinimica exige
investimento publico. Desconhego qualquer
pronunciamento que sublinhe a centralidade do
emprego € renda para a sustentagdo da atividade
economica. Cortar impostos para automdveis,
material de construgio e motocicletas estimula
que entrem na fila as geladeiras, os moveis,
0s equipamentos de informitica ¢ aparelhos
eletronicos etc. E fundamental que o debate
brasileiro organize uma posicio equivalente a

proclamada pelos EUA,

* Ex=presidente do BNDES.
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Expectativas de crescimento para os

seguros em 2009 —

Atravessando a

crise financeira

Claudio Roberto Contador e Gustavo Tavares da Cunha Mello*

Segundo o IBGE, o Brasil conta com
aproximadamente 5 milhdes de empresas privadas
que contratam cerca de 30 milhdes de empregados
no regime CLT, sdo os 44% de trabalhadores que
possuem carteira assinada. Em 2008 tivemos 1,8
milhdo de pessoas procurando emprego. Consultores
afirmam que a crise financeira colocou 1 milhdo de
trabalhadores na zona de risco, portanto, estimam
que dobrard o volume de desempregados em 2009. E
a ma noticia € que a maioria dos que poderdio perder
o emprego sdo metalirgicos, ajudantes de chio de
fabrica, agricultores e operarios da construcdo civil.
Esse € o lado perverso da crise, ela afeta mais quem
ganha menos. E, para efeito desta nossa analise
setorial, o grupo estimado de desempregados para
2009 - sendo de baixa renda - tamb¢ém consome menos
seguros e ndo afeta diretamente o mercado consumidor
de seguros, sobretudo no que diz respeito aos seguros
patrimoniais.

No entanto, o desemprego trazido pela crise
financeira do (ltimo trimestre de 2008 afetard
diretamente a carteira de seguros de vida em grupo.
A estimativa do aumento em 1,5 milhdo de pessoas
desempregadas — aproximadamente 5% do mercado
de trabalho com carteiras assinadas voltando ao
patamar de emprego de 2007 — podera fazer com que
tenhamos uma queda de RS 410 milhdes em prémios
nos seguros de vida e acidentes pessoais coletivos,
aqueles contratados pelas empresas. Mesmo assim
ficaremos em um patamar de faturamento superior
ao de 2007. Em compensacdo, o seguro de renda
de eventos aleatoérios que também pode garantir o
desemprego em produtos especificos, e que apresentou
queda de 3% em 2008, podera encontrar um aumento
significativo na demanda em 2009. Contudo, o volume

de prémios deste segmento € insignificante — RS 380
milhdes num volume de R$ 12 bilhes — dentro dos
seguros de pessoas.

Todos os seguros ligados diretamente & atividade
comercial deverdo apresentar um crescimento timido
em 2009. Sdo estes os ramos de transportes de cargas,
garantia extendida, crédito, etc. Seguindo uma co-
relagdo entre o PIB ¢ o volume de prémios de seguros,
podemos estimar que com um crescimento do PIB de
1,5% teremos neste cenario “realista™ um crescimento
de, no minimo 6%, no setor de seguros. J4 num
cendrio mais otimista teremos um crescimento em
torno de 13%. 114 ainda a hipotese com cenario de PIB
negativo, em funcéo das expectativas de depressdo ao
invés de recessdo, neste aspecto ndo necessariamente
havera redugio no volume de seguros, uma vez que
o preco das apolices — apesar de garantir um volume
de patrimdnio ou risco menor — esta subindo. Qutra
questdo a ser lembrada no momento em que se escolhe
0 cendrio para andlise € que o PIB do quarto frimestre
de 2008 - portanto em crise - em relagio ao mesmo
periodo de 2007, apresentou crescimento de 1,3%.
E os analistas, sendo conservadores, estimam um
crescimento de 0,59% no PIB para 2009.

Como apoio governamental a Instituigio de
Seguros, podemos citar aquelas medidas de incentivo
que vém estimulando o crescimento do nosso setor
como, por exemplo, a aprovacdo da subvencdo ao
seguro rural, a tabela regressiva do imposto de renda
para previdéncia privada, e a reduc¢iio do IOF sobre
seguro de vida. Ainda nesse periodo, o Congresso
Nacional também manteve a decisdo de que o seguro
de acidentes do trabalho pode ser atendido tanto pelo
sisterna publico quanto pela iniciativa privada. Sendo
necessario retomar este assunto com todas as partes
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interessadas na busca de um modelo centrado na
prevencao, que venha diminuir o indice de acidentes
de trabalho no pais. Nao acredito que tenhamos este
enorme incentivo em 2009, mas ¢é interessante saber
desta possibilidade para os proximos anos.

Por outro lado, também ha novidades que podem
ajudar o setor ainda neste ano de 2009: um bom
exemplo € o seguro de sequestro que foi autorizado
pela SUSEP em outubro de 2008, responsivel por
USD$ 300 milhoes de prémios em todo o planeta,
Além deste temos o seguro de garantia financeira e
judicial que substitui a fianga bancéria e ou bens em
penhora judicial. A partir do Basiléia 11, Acordo que
trata das melhores préticas de solvéncia ¢ controles
internos nas instituicdes financeiras (International
Convergence of Capital Measurement and Capital
Standards), os bancos foram “forgados” a colocar
em reserva téenica parte de seu capital proprio, fato
que aliado a atual crise de crédito tem dificultado a
liberagéio e elevado os custos da fianga bancaria. Além
disso a Receita Federal passou a aceitar apdlices de
garantia em processos de execugdo fiscal. O que servird
como um poderoso estimulo para o seguro de garantia,
0 qual serve para liberar recursos para as empresas e
desenvolver ferramentas de engenharia financeira.

Outra questio trata do investimento que ¢
fundamental para a retomada do crescimento e para
afastar a crise financeira estabelecida. Ocorre que
o PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento)
estd com 62% de atraso no cronograma das obras ja
iiciadas. Até outubro de 2008, quando foi divulgado
o penultimo balango do PAC, das 2.198 obras
monitoradas pelo governo, ¢ que infegram o PAC,
apenas 193 haviam sido concluidas, ou seja, 9% do
total que somam investimentos da ordem de R$ 30,6
bilhdes. Em fevereiro de 2009 o governo anunciou
um novo balan¢o do PAC, com mais RS 142 bilhdes
em investimentos até 2010. Do projeto inicial, de
R$ 503 bilhdes, os recursos passario para R$ 646
bilhdes.

De acordo com o governo, a verba vird do Orcamento
Geral da Unifo, de empresas estatais — sobretudo a

* Cliudip Roberto Contador é diretor de pesquisa e desenvolvimento da Funenseg — Escola Nacional de Seguros e

Petrobras — do BNDES e do setor privado. O governo
elevou também o volume de recursos do PAC para
serem executados até 2011, que passam a ficar em
torno de 1,1 trilhdo. Mas a historia recente mostra a
incapacidade e lentiddo do governo para executar seu
planejamento. Ou seja, 0 PAC ndo sera o fomentador
do crescimento da economia e tampouco servira para
manter 0 emprego e a renda, com o objetivo de afastar
a crise.

Portanto, o crescimento e a superacio da crise passa
pela iniciativa privada. E para tanto, um bom estimulo
seria a redugdo de impostos — até os municipais (como
0 ISS sobre seguros) - ndo necessariamente para atrair
maiores investimentos ou fazer uma guerra fiscal entre
cidades e estados, mas para, pelo menos, manter o
nivel de emprego — € 0 mercado de seguros € intensivo
em mao-de-obra - compensando a atual retragdo
da economia. O governo tem feito com sucesso
redu¢les de impostos para incrementar a venda de
veiculos, bem como impedir um colapso do sistema
financeiro ao adquirir carteiras de bancos menores
com dificuldades e, com isso, manteve a liquidez no
mercado interbancario. Porque estas sfio as medidas
corretas? Por que o setor privado € mais eficiente e
agil para investir. A¢cdes de incentivos pontuais com
reducdo de tributos, sobretudo em setores intensivos
em méo-de-obra, sdo fundamentais para atacar a crise,
sempre aliados com a facilitagio e expansdo do crédito
através dos bancos publicos ¢ do BNDES.

Concluindo, a maioria dos economistas — entre os
quais me incluo—preveé um cendrio “realista”, inclusive
o Boletim Focus e o FMI, ja considerando o atraso no
PAC, estimam o crescimento do PIB brasileiro entre
1.5% e 3% para 2009. Segundo o cendrio pessimista
de Nouriel Roubini, conhecido pelo The New York
Times como Dr. Doom (Dr. Catistrofe), o qual alega
que o sistema financeiro internacional esta insolvente,
¢ que a crise das hipotecas ainda ndo atingiram os
financiamentos de veiculos, cartdes de crédito, crédito
estudantil, etc. terfamos nos paises do BRIC, ¢ em todo
o mundo, uma depressdo econdémica. Prefiro acreditar
no primeiro ¢aso, o cenario € ruim mas tem saida.

Gustavo Tavares da Cunha Mello é divetor da Correcta Corretora, Consultoria e Administragio de Seguros.
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Nacional

André Esteves retoma o
comando do Banco Pactual

No final do més de abril, André Esteves,
através de sua administradora de fundo de
BTG

efetuar a recompra do Banco UBS Pactual, com

participagdes Investiments, conseguiu
o compromisso de pagar US$ 2,475 bilhoes pelas
acoes da instituicdo. Em 2006, Esteves vendeu
para o mesmo UBS o banco por USS 2,7 bilhdes
(na época, a negociagdo anunciada foi de US$ 3,1
bilhdes, que seriam pagos a prazo — em valores
atuais equivaleriam a US$ 2,7 bilhges).

A BTG Investiments foi criada logo apds a
venda do Pactual para o banco sui¢o, que foi
administrada por Esteves e alguns ex-socios do
Pactual, bem como o ex-presidente do Banco
Central, Pérsio Arida. O plano para o banco
— que passara a ser chamado de BTG Pactual
- € utiliza-lo como plataforma para criar um
banco global a partir do Brasil, que podera ser
administrado por todos os ex-socios ¢ soclos da
BTG Investiments.

A ideia € oferecer duas alternativas para os ex-
sOcios: trocar o valor a receber por capital do novo
banco e voltar a sociedade, ou receber os valores
antecipadamente. Estes também poderdo deixar a
instituicao. Ha cerca de 60 ex-socios que estdo no
UBS Pactual e 25 sécios na BTG. Espera-se que

cerca de 60 soclos fiquem ano final da operagéo.

A primeira parcela da divida paga aos socios
foi realizada em 2006, no valor de US$ 1 bilhdo.
A segunda havia sido negociada para julho de
2011 e outros US$ 500 milhdes em forma de
bonus, que serd paga aos sdécios que ficarem na
administracdo do banco até a mesma data da
quita¢do da segunda parcela.

A compra pode ser vista como um Sucesso.
Embora os valores paregcam paralelos, toda
a negociagdo envolvida foi completamente
diferente. Em 2006, o valor anunciado de
compra de US$ 2.7 bilhdes equivalia a nove
vezes 0 patriménio liquido do Banco Pactual,
que era de USS 300 milhdes. O valor atual da
recompra de US$ 2,475 bilhdes correspondem
a 1,36 o patrimdnio atual da institui¢do, que
€ USS$ 1,8 bilhdo. O crescimento deu-se pelos
lucros acumulados no periodo. O pagamento sera
dividido, sendo US$ 600 milhdes a vista, outra
parte financiada pelo proprio UBS e a terceira e
maior parte, ¢ a assun¢do dos pagamentos que o
UBS ainda tem a fazer aos ex-sécios pela venda
do banco.

Qutro nome que poderia tornar-se comprador
do UBS Pactuval ¢ Gilberto Saydo, que era
presidente do conselho do banco até dezembro.

Mesmo com condigdes financeiras de assumir

1)
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a compra, Saydo ndo teve interesse em voltar
a ser dono do banco — ele dividia o controle
da stituigdo com André¢ Esteves. Sabe-se que
Gilberto Saydo nfo ficara no banco, voltando a
gerenciar a fortuna dos ex-sécios do Pactual por
intermédio da Pactual Capital Partners (PCP). A
empresa também ird administrar parte da fortuna
de Esteves, bem como investimentos liquidos de

Saydo seréio geridos pela BTG Pactual.

como o Itau BBA, que se apresenta como o tinico

banco de investimentos de capital nacional.

André Esteves ¢é carioca da zona Norte do
Rio e ingressou no Banco Pactual como técnico
de informatica, destacando-se como operador
de renda fixa. Promovido como executivo,

sua carrcira deslanchou. Foi presidente das

André Esteves é carioca da zona norte do Rio e

ingressou no Banco Pactual como técnico de informatica,

destacando-se como operador de renda fixa. Promovido

como executivo, sua carreira deslanchou.

Com esta operacdo André Esteves volta a liderar
a fatia dos bancos de investimento no pais. A
compradora assume toda a operacio do UBS no
Brasil, inclusive o private bank (descartando as
operag¢des do private bank offshore, por envolver
dinheiro ndo declarado). O BTG atualmente
administraativos de R$ 3,3 bilhdes. Coma compra
do banco, passa a administrar R$ 57 bilhdes
de recursos sob gestdo e ativos totais de R$ 14
bilhdes. Com escritérios em Nova York, [ondres
¢ Hong Kong, o BTG Pactual serd um banco
de investimentos nacional com alcance global.

O BTG Pactual ira bater forte na concorréncia,

operages na América Latina e chefe global de
renda fixa, auxiliando no tapa buraco criado por
investimentos em hipotecas de alto risco. Tornou-
se um acionista importante ¢ recomprou o Pactual.
Esteves tem apenas 40 anos de idade e foi ele que
fez a proposta de recompra do banco. Os suicos
aceitaram vender a instituicdio numa tentativa
de socorrer o sistema devido A crise econdmica
mundial, com perdas em torno de US$ 18 bilhdes
em 2008 e saques de US$ 23 bilhdes. O maior

prejuizo da histéria daquele pais.
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Planejamento Fiscal
Tax Planning

Reorganizagoes Societdrias
Corporate Restructuring

Operacdes Internacionais
International Transactions

Negociacdes
Negotiation

Regimes Especiais
Special Tox Regimes

Precos de Transferéncia
Transfer Pricing

Mapeamento de Operacées e Reviséio Fiscal
Transactions Mapping and Tax Review

Pessoas Fisicas
Individuals and Family Wealth

Confianca é fundamental

Reliability is fundamental

BRANCO CONSULTORES

— CONSULTORIA TRIBUT AR A —

www.brancoconsuliores.com.br

Rio de Janeiro Rua Sete de Setembro,111
/° andar - CEP 20050-002 Tel; 55 21 3231-5900
Fax: 55 21 2531-9388 BRASIL

Sao Paule Rua Vergueiro, 2.087 - Cj. 101
Vila Mariana - CEP 04101-000 Tel: 55 11 5087-8910
Fax: 55 11 5087-8810 BRASIL



O governo brasileiro investird cerca de R$ 8 milhdes em acdes de

comunicac¢do, além do apoio do Ministério da Cultura para

a execugdo dos mais de 300 projetos culturais do Franca.BR

inscritos no Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac).

O governo brasileiro investira cerca de RS 8
milhdes em agdes de comunicagio, além do apoio
do Ministério da Cultura para a execucdo dos
mais de 300 projetos culturais do Franca.BR
mscritos no Programa Nacional de Apoio a Cultura
(Pronac). O financiamento do Ano da Franga no
Brasil foi direcionado para a captagio de recursos
por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura.

YSL viagens extraordinarias

A mostra retne 50 figurinos completos
extraidos de cole¢des do estilista Yves Saint
Laurent, morto no ano passado, aos 72 anos. Suas
criacdes sdo verdadeiras obras de arte expostas
no segundo andar do Centro Cultural Banco do
Brasil, de 26 de maio a 19 de julho, no Centro
do Rio de Janeiro. Além das pegas, croquis
originais do aprendiz de Christian Dior ¢ um
mobile enorme com apliagdes dos cartdes Love,
que Saint Laurent costumava enviar a amigos e
clientes especiais, no fim de cada ano. O visitante
também podera apreciar uma trilha sonora com
Debussy, Ravel e Berlioz, preferidas do artista.

CONFIRA ALGUNS PROGRAMAS QUE FAZEM PARTE DO CALENDARIO OFICTAL.

Dentre as empresas ¢ instituigdes nacionais
que Ja garantiram patrocinios encontram-se:
BNDES, Petrobras, Eletrobras, Caixa Econdmica
Federal, Correios, Infraero, Bradesco, Oi, Pdo
de Actcar, Fiat, Banco Fidis. Além de outros
ministérios, universidades federais, fundacdes
publicas ¢ governos estaduais ¢ municipais,
também sdo parceiros da iniciativa o Sesc Sdo
Paulo ¢ o Centro Cultural Banco do Brasil.

Festival de Musica Classica
de Campos do Jordio

O tradicional Festival Internacional de
Inverno de Campos do Jorddo sofre este ano
uma forte influéncia francesa. Isto porque a
Culturesfrance e o Conservatoire Supérieur
de Paris serdo parceiros do festival, entre os
dias 04 e 26 de julho. Solistas, compositores e
jovens musicos franceses estardo presentes. Em
sua 40" edigdo o Festival sera promovido pela
Secretaria de Estado da Cultura, em parceria
com a organizacdo social Santa Marcelina
Cultura. A gastronomia de Campos do Jorddo
também ir4 se inspirar na cria¢do de diversos
pratos, que usardo como tematica o Ano da
Franga no Brasil.
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Day Trade

O Ceo do Citibank, Vikram Pandit, comunicou
em anlncio oficial que o Brasil ¢ um pais
estratégico para o futuro da organizacdo. O banco
promoveu a divisdo da companhia em dois grupos:
Citicorp, que fica responsével pelos seus principais
negocios, focado em pessoa fisica e juridica ¢ o
Citi Holdings, um grupo de negécios secundarios,
que tem como objetivo maximizar o valor desses
negocios e consolidar suas posi¢des no mercado.
O banco chegou ao final de 2008 com uma carteira
de 414.980 contas correntes, 6 milhGes de cartdes
de crédito com a bandeira Credicard Citi, aumento
de 60% da carteira do CitiFinancial, com foco em
crédito ao consumidor ¢ operagiio de mais de 300

lojas de automéveis em todo o pas.

A Xerox do Brasil inaugurou em Tamboré,
Sdo Paulo, seu maior centro de producdo de
processos para gestdo de documentos da América
Latina, o Xerox Connection Center. O valor
do investimento nfo foi revelado, mas sabe-se
que ndo ¢ igual a nenhum dos 27 centros. Com
tecnologia avancada e 700 operadores, produzira
200 milhdes de impressdes monocromaticas, L5
milhdo de impressdes coloridas e di gitalizagdo de,
no minimo, 12 milhdes de paginas por més. Sua
carteira ¢ de 30 grandes clientes, 90% bancos e
empresas de Telecom. A meta & crescer de 15% a
20% ao ano em 2009 e 2010.

O Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social (BNDES) constatou, em
pesquisa realizada pela Omni Marketing, que
apenas 5% da populacio de classe média alta
de grandes capitais do pais se lembravam
vagamente da logomarca da instituicdo. E tratou
logo de mudar sua imagem. O banco investiu
R$ 380 mil no estudo de posicionamento do
nome e encomendou uma nova apresentacio
ao escritorio de arquitetura de marca e design
Cauduro Associados. A empresa ofereceu 180
alternativas de imagem, sendo a ganhadora eleita
em eleicdo realizada entre os funcionarios do
banco. A institui¢do pretende criar uma 4drea de
gestdo de marca, que ndo possui departamento
de marketing. Em 2009, o banco aumentou a
verba de publicidade de RS 30 milhdes para R$
50 milhdes e escolherd ainda neste semestre uma
nova agéncia de publicidade em licitagio.

O Brasil ¢ o terceiro mercado mundial de
produtos de beleza e movimenta R$ 21 bilhdes
por ano. Quem estd de olho nos ntimeros ¢ a
L’anza, empresa americana de cosméticos que
comercializa seus produtos no pais através da
Oito Brasil. Em 2008, as vendas no pais cresceram
20% e por isso, a empresa pretende aumentar o
seu mix de produtos, inclusive aqueles que ndo
sdo para cabelos, atualmente os mais vendidos
no Brasil. Segundo o CEO da empresa, David
Berglass, a drca de cosmético nos Estados
Unidos apresentou queda de 6% no segmento
profissional, enquanto a empresa crescen 11%.

Revista IBEF 23

e




Beneficéncia Top Fashion

A frente do maior hospital privado da América
Latina - o Beneficéneia Portuguesa - por mais
de 40 anos, Antonio Erminio de Moraes acaba
de passar a presidéncia para o seu filho cagula,
Rubens de Moraes. E sabe que a fung¢do serd ardua,
afinal cerca de 60% dos atendimentos realizados
no hospital sdo provenientes do Sistema Unico de
Saude (SUS), que equivale a 300 mil pacientes.
Este numero representa apenas 22% da receilta,
que em 2008 somou R$ 390,7 milhdes.

Cigarro

Novas leis foram impostas na cidade de Sdo
Paulo nos ultimos anos, causando no inicio
certas indignacgdes, porém aos poucos as pessoas
se adaptaram. E o caso da Cidade Limpa, que
proibe a instalag@o de outdoors e padroniza placas
indicativas. A mesma situacdo deve se repetir
com a aprovagado pela Assembleia Legislativa do
projeto enviado pelo governador José Serra, que
proibe o fumo em locais publicos fechados. Ou
scja, os fumantes poderdo acender seus cigarros
nas ruas, ¢ espagos ao ar livre ou em suas casas,
apenas. A fiscalizacdo ficard por conta dos donos
dos estabelecimentos que, se ndo cumprirem a
nova lei, serdo punidos com multas que variam
de RS 149,00 a R$ 3,2 milhdes, podendo o

local ser até fechado.

De 16 de abril a 17 de maio acontece o
Top Fashion Bazar, no estacionamento do
supermercado Extra 24 horas, da Barra da Tijuca,
no Rio. O evento chega em sua 23° edicdo e
reune mais de 80 grifes conceituais, oferecendo
até 70% de desconto. Vale a pena conferir.

Bradesco Seguros

A Bradesco Seguros, maior empresa de planos
de saide do pais, comprou participa¢do aciondria
do grupo Fleury, rede de laboratdrios. O valor
do aporte ndo foi revelado, mas de acordo com
o presidente da holding Integritas, que controla
o Fleury, Aparecido Bernardo Pereira, que o
valor serd utilizado para aquisi¢des e no proprio
negocio. A participacdo no Fleury serd mais um
investimento da holding Bradesco Seguros, que
administra o Bradesco Saude, Bradesco Dental e
a administradora de planos médicos Medservice.
Em 2008, o faturamento da Bradesco Seguros
foi de R$ 23 bilhoes e lucro liquido de cerca de
R$ 2,5 bilhdes.

Escultura de cabra

A exemplo da exposicio Cow Parade, que
cspalhou pelas cidades do Rio de Janeiro e Sdo
Paulo esculturas de vacas de diversos artistas, o
projeto Cabras da Serra deu origem a cinquenta
cabras que ficardo expostas a partir de 10 de abril
na cidade de Nova Friburgo e¢ nos distritos de
Sdo Pedro, Muri e Lumiar. As esculturas foram

criadas por artistas do Rio e da regido serrana.
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Smart Fortwo

Ele tem 2,7 metros de comprimento —

1 metro a menos do Uno Mille —, ¢ 300 quilos
mias magro que o Honda Fit, transporta apenas
duas pessoas, € charmoso € chama atenc¢do por
onde passa. Estamos falando do Smart Fortwo,
importado da Franca pela Mercedes-Benz, que ja
esta sendo vendido em Sao Paulo pela bagatela
de R§ 60.000,00. A expectativa de venda do
veiculo até o final do ano sdo 500 unidades,
equipadas com quatro airbags, freios ABS,
dire¢éo hidraulica e ar-condicionado e disponivel
em duas versdes: Coupé (com capota fechada) e
Cabrio (conversivel). O carro foi plancjado para
ser comercializado em cidades com escassez
de vagas de estacionamento, como a Italia, que
concentra a maior quantidade desse automovel,

por possuir um grande numero de vielas estreitas.

Patrimonio do Rio

O Palacete dos lLage, situada no Jardim
Botanico ¢ construida nos anos 20, abriga
atualmente a Escola de Artes Visuais (EAV). O
imovel esta sendo restaurado com uma guinada
de R$ 7 milhées e conta com a aprovacdo do
Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional e do Instituto Estadual do Patriménio
Artistico Cultural. A ideia € devolver & EAV seu
papel de escola pablica, com areas destinadas a

aulas, palestras e lancamentos de livros.

Cinema

O Grupo Severiano Ribeiro - no mercado
cinematografico ha 90 anos - esta negociando
com o governo do Estado do Rio a transformagdo
do antigo Cine Olaria em centro cultural. A ideia
surgiu do vice-governador Luiz Fernando de
Souza que passou a analise da solicitagdo para a

Secretaria Estadual de Cultura.

Uma campanha realizada pelo govemno
estadual do Rio tem intensificado a fiscalizacdo
sob a Lei Seca nas principais vias da cidade,
principalmente nas avenidas na Barra da Tijuca.
As multas pesadas (valor de R$ 957,70) nfo sdo
o principal castigo para motoristas embriagados.

Quem for pego com taxa superior a 0,1 grama,
sofrerd além das multas, apreensdo da carteira
de habilitagdo ¢ suspensdo por um ano € acima
disso, com taxa superior a 0,3 grama, sofrerd, as
mesmas sangdes, além de passar a responder a
processo criminal. A campanha visa a reeducagdo
no transito ¢ ja se estuda novas agdes, como a

aplicacdo de adesivos em 6nibus e taxis.
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Day Trade

Centro Cultural
de Portas Abertas

Este € o nome do projeto que vem
acontecendo na rua do Teatro, 37,
desde outubro. Um grupo de samba
se apresenta nas janelas do CCC todas
as 6 feiras, entre 18:30 ¢ 19:30h. A
plateia, em baixo, sentada em cadeiras € mesas
dispostas nas calcadas da Praga Albino Pinheiro
(adotada pelo CCC), curte o som, canta junto
e saboreia os “comes”, sob o controle da Kika
- mie dos donos do Centro. Para acompanhar,
entorna goros, servidos por uma pléiade de
gar¢ons freinados na arte de servir. E ainda, de

vez em quando, a plateia € surpreendida com

performances de dang¢a orquestrada pelos
professores do Escola de Danga de Salido do
CCC. A partir de marco, o som nas janelas
abertas fica por conta de Iracema Monteiro e

da sua banda, Sonho de Cantar.

Lojas Cem

Com sede em Salto, em S@o Paulo, a Lojas
Cem possui 176 unidades em Sdo Paulo, Minas
Gerais, Rio de Janeiro e Parana e faturamento de
R3 1,48 bilhdo em 2008, 18,8% a mais que em
2007. A organizagdo ¢ controlada pela familia
Dalla Vecchia, exatos 25% de quatro irmaos.

Forte concorrente do Magazine Luiza ¢ da
Casas Bahia no interior paulista, a primeira
geraclio da familia completa 70 anos ¢ devera
passar o comando da empresa para a segunda
geracdo nos proximos anos. Na visdo dos donos,
aluguel ndo € um bom negécio, por isso todos os
seus pontos sdo proprios. Como sua expansio s6
¢ realizada com este critério (pontos proprios), o
ritmo de crescimento da empresa tem sido mais

lento que o da concorréncia,

Christian Louboutin

OfrancésChristian Louboutinvemdespertando
0 desejo das brasileiras ao langar sua primeira
butique de sapatos no Shopping lguatemi, em
Sdo Paulo. Sua marca registrada para estes pares
de sapatos de saltos altissimos é a sola vermelha,
originada pela inspiracdo de seus primeiros
desenhos primarios, todos coloridos. O francés
s0 topa abrir lojas que levam sua assinatura em
lugares com os quais cle se identifica e no caso
do Brasil foi com as mulheres. “A graca do jeito
de andar das brasileiras ¢ conhecida no mundo
todo”, diz em matéria publicada na revista TAM
nas nuvens. Cada par custa, em média, R$ 3 mil.
Em sua pagina pessoal na internet, ele diz “Um
homem nunca esquece uma mulher com solas
vermelhas”. E clas... serd que s¢ esquecem do
desejo de um Louboutin, sabendo que estdo nos
pés de celebridades como Angelina Jolie, Katie
Holmes e Kirsten Dunst? Acho que nio.
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Opinido

Decisao isenta entidades
assistenciais do PIS/PASEP

Uma decisdo da Justica desobriga as entidades
sem fins lucrativos de recolherem o PIS/PASEP,
tributo equivalente a 1% sobre a folha de salarios
e que, embora parega pouco, pesa no or¢amento
de instituigdes que geralmente funcionam com
recursos reduzidos ou dependem de doagdes.
A imunidade tributaria
tornou-se possivel depois que
o Tribunal Regional Federal
da Terceira Regido julgou o
recurso de uma entidade do
interior paulista que oferece
apoio educacional e outros
servigos basicos a criancas €
adolescentes de baixa renda.

O recolhimento do
PIS/PASEP esta previsto na Lei 9.715/98, que
teve sua ultima reedi¢do pela MP 2.158-35, de
24 de agosto de 2001. O pagamento também
consta no artigo 239 da Constituicdo Federal
como um so tributo para financiar o seguro
desemprego ¢ o abono anual. Ao disciplinar
essas contribui¢des, o artigo catalogou-as como
de natureza previdenciaria, tendo em vista que
as receitas advindas de suas arrecadacdes estdo
destinadas a financiar programas relativos a
seguridade social.

A Justica entendeu que a isenc¢do concedida

Pode-se concluir que sendo
as contribuicoes ao PIS/
PASEP tributos de natureza

previdenciaria, elas nio
podem ser cobradas das
entidades e instituicoes sem
fins lucrativos,(...)

Andre Felix Ricotta de Oliveira™

as entidades de assisténcia social e institui¢des
de educacio sem fins lucrativos relativa as
contribui¢des previdenciarias, aplica-se também
ao PIS/PASEP. Essas entidades ndo precisam
recolher ao Instituto Nacional de Previdéncia
Social (INSS) a contribui¢do de 20% sobre a
folha de salarios.
O préoprio Supremo
Tribunal Federal reconheceu
que o recolhimento do
PIS/PASEP tem natureza
de contribuicio social de
seguridade social ¢ que
deve observar o que esta
no artigo 195, paragrafo 6°
da Constituicdo, que dispde sobre o principio
da anterioridade mitigada ou mnonagesimal,
aplicado somente as contribuicdes devidas a
seguridade social.
Pode-seconcluirquesendoascontribui¢desao
PIS/PASEP tributos de natureza previdenciaria,
elas ndo podem ser cobradas das entidades ¢
instituigdes sem fins lucrativos, que praticam a
beneficéncia social e a educaco, uma vez que o
artigo 195, paragrafo 7° da Constitui¢do Federal,
mmpede que a Unifo institua contribuicdes
destas

previdenciarias pessoas juridicas.
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Foi justamente esse o entendimento do Tribunal

Regional Federal da Terceira Regido.

Quando o Poder Judiciario estabelece que
as entidades sem fins lucrativos, inclusive as de
educacfo tém direito ao beneficio da imunidade
tributéria, encontram-senestasituacdoasinimeras
instituicdes de ensino, inclusive de nivel superior,
que mesmo recebendo a contribui¢do mensal dos
alunos, fazem jus ao gozo do beneficio fiscal,
por ndo exercerem atividade lucrativa e sim de
assisténcia social.

Basta apenas analisar as condi¢es estatutarias
e contdbeis das instituicdes de ensino para
vislumbrar a possibilidade do aproveitamento
da imunidade tributdria e seu reconhecimento
judicial. Podem se beneficiar da medida as
Institui¢des privadas de educagdo sem fins
lucrativos, sejam elas comunitdrias, que
incorporem em seus colegiados representantes
da comunidade; confessionais, constituidas
por motivacido confessional ou ideoldgica;
filantropicas, de educacdo ou assisténcia
social que prestem os servigos para os quais
foram instituidas.

Importante salientar que foi editada, em 7 de
novembro de 2008, a Medida Provisoria 446,
que disciplina o procedimento para certificag@o
das Entidades Beneficentes de Assisténcia
Social (EBAS) ¢ isen¢fo de contribuigdes para
a seguridade social, previstas nos artigos 22 ¢ 23
da Lei 8.212/91, que tratam respectivamente, da
contribuicdo previdenciaria a cargo das pessoas
juridicas e aquelas provenientes do faturamento

e do lucro.

AMedida Provisoria 446/08, também chamada
de MP das Filantropicas, revogou expressamente
as determinagdes do artigo 55 da Lei 8.212/91,
que trata da isencdo de contribuicdes sociais,
estabelecendo o0s novos requisitos para as
entidades de ensino e assisténcia social. O
Supremo Tribunal Federal ja tinha suspendido a
eficacia do artigo 55, inciso IIT, da Lei 8.212/91,
na parte em que foi alterado pelo artigo 1°, da Lei
9.732/98, bem como dos artigos 4°, 5° ¢ 7° desta,
que estabeleciam novas exigéncias as instituicoes
de assisténcia social para a imunidade tributéria.

Dessa forma, a jurisprudéncia consolida
que em se tratando de imunidade tributdria as
entidades sem fins lucrativos, que se qualificarem
como de assistencial social e/ou educagdo, para
gozarem do beneficio de ndo recolherem as
contribui¢des previdencidrias, tém de observar
somente as determinagdes expressas no Codigo
Tributario Nacional.

Diante deste quadro e da recente decisio do
Tribunal Regional Federal da Terceira Regido,
as entidades de assisténcia social e instituigdes
de ensino sem fins lucrativos devem recorrer
ao Poder Judiciario para que tenham o
reconhecimento que fazem jus ao beneficio
da imunidade tributaria nas contribui¢bes
previdencidrias ¢ mnas contribuicdes ao
PIS/PASEP e,
as abusivas e inconstitucionais exigéncias

previstas na MP 446/08.

consequentemente, afastar

* Advogado tributarista, sécio-fundador do Escritorio de Advocacia Empresarial Félix Riconta e juiz contribuinte titular
da 5° Cimara Efetiva do Tribunal de Impostos e Taxas da Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo.
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Opinido

Planos de saude: o dilema da qualidade
da cobertura médico-odontolégica e a
necessaria mudanca de paradigma

Jose Alves de Souza Neto*

Desde 1998, com o advento da Lei 9636, que
regulamenta o setor de Safide Suplementar, e em
2000 com a criagido da ANS — Agencia Nacional
de Satde Suplementar, o mercado vem se
adaptando as novas exigéncias e regras criadas
no ambiente regulatério. Nao se discute que
muitas delas trouxeram uma grande evolucio
no mercado, inclusive 4 higidez das proprias
Operadoras de Planos de Satde (Empresas
autorizadas pela ANS para atuar neste segmento),
mas outras vieram com o manto
de incerteza e, varias delas, de
duvidoso acerto  econdmico.
Mas a omissio regulatoria
parece ser também igualmente
danosa, e uma das mais recentes
discussdes a este respeito envolve

que

de saude

“...¢ importante salientar

quando

devemos fter

fidelizagdo. A odontologia suplementar, antes
dominada por operadoras exclusivas deste setor,
ganhou a concorréncia das operadoras médicas,
0 que aparenta um ganho de competitividade que
esconde um risco a concorréncia e ao mercado
de consumo.

Quando analisamos os dados do mercado,
disponiveis no Anudrio ANS (www.ans.gov.br),
verificamos os custos reais dos beneficidrios
das Operadoras de Satide Suplementar, que
podem ainda estar acrescidos
dos custos administrativos
e de comercializagio.
Nestas avaliacdes fica claro
que o custo per capita dos
beneficiarios de planos de
“Operadoras Exclusivamente

lratamos

a oferta indiscriminada de planos
odontoldgicos agregados a de
segmentacdo meédica, a precos

em mente que, atrds dos i ! :
Odontolégicas”estdbemacima

dos valores praticados hoje no
mercado, principalmente

numeros de atendimento,
existem pessoas,...”

infimos.

O mercado de Saide
Suplementar ficou dividido entre Operadoras
Médicas, Operadoras Médicas-odontologicas
¢ Operadoras Exclusivamente Odontoldgicas.
Hoje, o niimero de beneficidrios dos planos
medicos ¢ infinitamente superior ao de planos
odontologicos, 0 que aponta, neste momento, a
possibilidade de crescimento maior do mercado
odontoldgico. Com a limitacdo da demanda de
planos exclusivamente médicos, as operadoras
deste segmento passaram a operar planos
odontolégicos vinculados a planos médicos
como diferencial competitivo na busca do
aumento no nimero de beneficidrios ou em sua

por Operadoras Médicas-
Odontologicas, o que pode
ser explicado pelo fato de que nio existe
exigéncia por parte da ANS de segregacio
para aferir os custos reais dos atendimentos
de odontologia, parte de um produto médico-
odontolégico. Ou seja, fica claro que existe
um subsidio dos custos odontoldgicos pela
receita gerada nos produtos médicos. Em
alguns casos, ainda, algumas operadoras estdo
ligadas ou pertencem a empresas de outros
setores que vinculam a compra dos produtos
médicos-odontologicos & aquisicdo de cestas
de produtos diversos, que também acabam
criando um subsidio para esta operagio.
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Por outro lado, ¢ importante salientar que
quando tratamos de sa(de devemos ter em
mente que, atras dos nimeros de atendimento,
existem pessoas, por isso a dificuldade de se
falar em reducdes de valores sem uma avaliag¢do
do impacto desta decisdo, que com certeza acaba
reduzindo os valores repassados aos prestadores,
que, por sua vez, procuram formas alternativas
de viabilizar o atendimento com a reducdo
de sua receita e, invariavelmente substituem
materiais, ou diminuem o tempo de atendimento
de seus clientes, causando o decréscimo da
qualidade dos servigos.

E imprescindivel o focono mercado equilibrado,
oferecendo a populacdo planos odontolégicos
acessiveis e, a0 mesmo tempo, Com remuneragao
condizente aos prestadores de maneira que possam
manter a qualidade dos servicos e o resultado de
sua atuacdo, e ainda dar condi¢oes da Operadora
se manter no mercado, fazendo os investimentos
necessarios para a manutencdo do nivel de
exceléncia dos servigos.

Fala-semuitoatualmente emsustentabilidade,
que tem foco em trés pontos principais:

a sociedade, o meio ambiente ¢ a economia.
Precisamos nos ater a estes pontos e as
estratégias que os potencializem e que garantam
sua perpetuidade.

O Sistema Uniodonto, com os seus mais de 20
mil cooperados que atendem mais de 2,3 milhdes
de pessoas, tem a orientacdo nos principios
cooperativistas para que esses valores nido se
percam e que possamos encontrar o caminho
para o equilibrio entre as necessidades de
nossos beneficidrios, as expectativas de nossos
cooperados — prestadores, e a saide econdmica
e financeira de nossas operadoras.

O equilibrio mercadologico da saude
odontolégica suplementar ndo passa somente
por niimeros; a equag¢io so se soluciona com
a mudanca de paradigma que compreenda a
concorréncia clara ¢ controlada e o arranjo
contrabalancado entre o preco no mercado
e a remuneracdo dos prestadores. Neste
ambiente, as cooperativas tem papel social
relevante e economicamente balizador da
concorréncia desenfreada.

%José Alves de Souza Neto é cirurgido-dentista, MBA em Gestido de Satide pela FGV ¢ presidente da Uniodonto do Brasil

— Central Nacional das Coaperativas Odonteldgicas.
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Azul Linhas Aéreas Brasileiras

Em dezembro de 2008, a Azul tornou-se a companhia
mais capitalizada (em sua fundacfio) da histéria da aviacfio
mundial. Foram US$ 200 milhdes contabilizados para dar
inicio as operacdes. As encomendadas somam 42 aeronaves e
outras 36 em opciio de compra, todas da Embraer. O valor
total do negocio pode chegar a USS$ 3 bilhdes, caso todas as
opcoes de compra se confirmem. Serdo 36 Embraer 195, mais
20 aeronaves em opcio de compra e outras 20 com direito a
compra. As encomendas firmes representam um investimento
de USS$ 1,4 bilhdo. David Neeleman é o fundador da Azul.
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Neeleman possui impecavel histérico de

sucesso e desenvolvimento de suas empresas,
entre elas a JetBlue. Para o Brasil, acredita que ha
espaco para uma nova grande companhia aérea.
“Nossa meta ¢ estimular os 150 milhdes de
passageiros em potencial que viajam em 6nibus
interestaduais, assim como aqueles que deixam
de voar por ndo contarem com alternativas
convenientes de transporte”, afirmou Neeleman.
Quando perguntado sobre uma eventual reacdo
de seus competidores, o executivo comentou:
“Nos respeitamos a TAM ¢ a Gol. Elas sao
empresas bem administradas e capitalizadas. No
entanto, acreditamos que hd espago para uma
terceira empresa aérea de grande porte no Brasil.
Acreditamos que ha um potencial de trafego nao
servido que permite a explora¢do do mercado tanto
por nossa empresa como pelas concorrentes”.
Atualmente, a companhia opera em Sdo Paulo
(Campinas), Salvador, Porto Alegre, Curitiba,
Vitoria, Recife, Rio de Janeiro, Navegantes,
Manaus ¢ Fortaleza.

Hoje a companhia conta com 7 aeronaves, sendo
trés Embraer 195 e quatro Embraer 190. Até o
final de mar¢o de 2009, a companhia recebe
mais quatro jatos, devendo fechar o ano de 2009
com 14 unidades. O planejamento de frota da
companhia prevé a entrega de novas aeronaves
ao longo de trés anos, chegando a 42 unidades no
final de 2011 e 78 ao final de 2013.

A FROTA

O jato escolhido para equipar a frota da Azul
foio Embraer 195, considerado uma das acronaves
mals seguras cm operac¢ao em todo o mundo por
serem equipadas com duplo dispositivo HUD
- Head Up Displays - que proporcionam um
significativo aumento na seguranga, uma inovago
adotada pela companhia aérea. Além disso, os
jatos comtam com dispositivos eletronicos de
controle dos documentos, papéis, relatorios de
calculos e demais fungdes da administracdo de
voo. Esse sistema chama-se EFB — Electronic
Flight Bag. “O Embraer 195 ¢ perfeito para o
mercado brasileiro. Nos poderemos estabelecer
servicos lucrativos, sem escalas entre varios
pares de cidades, bem como um nimero maior de
frequéncias entre clas.”

Os jatos sdo configurados com 118 assentos
numa configuracio de quatro assentos por fileira,
posicionados dois-a-dois — sem a poltrona do
meio. Além disso, as aeronaves contam com
mais espago entre as fileiras do que qualquer
competidora no Brasil. Todos os assentos sdo
revestidos em couro ecolégico. A nova empresa
¢ a primeira na América Latina a oferecer TV
ao vivo, em monitores individuais, através da
instalagdo de um sistema via satélite da LiveTV.
Neeleman mostrou-se entusiasmado com a
aeronave. “O Embraer 195 ¢ perfeito para o
mercado brasileiro. Com 30% assentos a menos
que os jatos da Boeing e Airbus empregados pelos
concorrentes, a aeronave da Embraer apresenta
custos por assento competitivos, mas, sobretudo,
custos por viagem substancialmente menores.
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Pclo fato de que conseguimos obter resultados
positivos com menos passageiros, nos poderemos
estabelecer servicos lucrativos, sem escalas, entre
varias cidades, bem como um ntmero maior de
freqiiéncias entre elas.”

O FUNDADOR

David Neeleman comegou a vida profissional
vendendo pacotes turisticos para o Havai,
depois foi trabalhar na Morris Travel, onde
ajudou a transformar a empresa de agéncia de
viagem a arrendadora, e, depois, operadora de
aeronaves. A Morris Air acabou sendo comprada
pela Southwest. Apés seis meses na empresa,
foi para a Calgary, no Canad4, onde comegou
a desenvolver ¢ aplicar as ideias inovadoras
na Westlet, transformando a companhia em
um case de sucesso. Muitos destes conceitos

seriam aplicados mais tarde na JetBlue. A nova
companhia comegou a ser criada em 1999, tendo
como base Nova York, ¢ fez o primeiro voo em
11 de fevereiro de 2000, entre Nova York - JFK
¢ Fort Lauderdale. No ano seguinte, a JetBlue
ja foi eleita a melhor para voos domésticos nos
Estados Unidos e dai em diante nio parou de
colecionar prémios. Atualmente, David Necleman
€ acionista, mas ja ndo tem fungdes executivas.
A nvencdo do bilhete eletronico e a TV ao
vivo a bordo das aeronaves, Foi ele quem criou a
Live TV, empresa que produz ¢ opera um sistema
de TV ao vivo para avides. O executivo também
tem participacdo na Open Skies, uma companhia
voltada para a administra¢io de receita, recursos e
reservas combasenainternet, que vem substituindo
os pesados e onerosos sistemas CRS (Computer
Reservation Systems) nas companhias aéreas. A

Gol, por exemplo, € cliente da Open Skies.
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O PRINCIPAL EXECUTIVO

O executivo Pedro Janot é o presidente
da Azul. B carioca, 49 anos, formado em
administra¢do de empresas pela Universidade
Candido Mendes, com pos-graduacdo ecm
recursos humanos pela PUC do Rio de Janeiro ¢
possui MBA pelo IBMEC. O executivo construiu
uma solida carreira em empresas especializadas
em varcjo ¢ produtos de consumo. Mesbla,
Americanas, Richard’s, Zara ¢ Grupo Pdo de
Actcar sio as companhias que contaram com o
talento de Pedro Janot.

Pedro Janot explicou as razdes que o levaram
a escolher a Azul: “Aceitel este enorme desafio
por acreditar que a Azul vai decolar e voar muito
alto. O modelo de negdcios e as inovacdes que a
companhia vai trazer sdo fascinantes. Além disso,
minha experiéncia em projetos de ‘start-ups’ e
minha capacidade em liderar equipes motivadas
¢ competitivas sdo fatores que me fazem acreditar
no sucesso da empresa.”

IDENTIDADE CORPORATIVA

AAzul promoveuuma campanha para escolher
o nome de sua companhia, com a participacio do
publico brasileiro. Depois de pouco mais de 30
dias da campanha Vocé Escolhe, foi definido o
nome da nova companhia aérea brasileira: Azul
Linhas Aéreas Brasileiras S.A. Samba foi 0 nome
mais votado, porém a empresa optou pelo nome
Azul, “Nos queremos que nossa companhia defina
0 nome, € ndo que 0 nome defina a empresa. Azul
inspira sentimentos como pureza, seguranca,
serenidade, lealdade, qualidade e, claro, remete
a0 céu, a voar. Ao mesmo tempo, ¢ um nome mais
neutro que Samba”, afirmou David Neeleman.

Desde o langamento at¢ o fim da votacido, a
campanha contou com mais de 108 mil cadastros
e 157.528 votos. Tanto as primeiras 1.000

pessoas que votaram no nome Azul, quanto as
primeiras 1.000 pessoas que votaram no nome
Samba ganharam bilhetes de ida e volta com
direito a acompanhante. A primeira pessoa que
votou no nome Azul e a primeira que votou no
nome Samba ganharam um passe vitalicio para
voar na companhia aérea, também com direito a
acompanhante.

“A escolha do nome foi o comeco de um novo
conceito de relacionamento entre a empresa e seus
clientes. Nossos passageiros vao ser convidados
a sugerir outros detalhes do produto. Vamos
oferecer aos brasileiros a companhia aérea que
eles escolheram, por isso estamos convidando as
pessoas a continuar colaborando”, disse David
Neeleman, CEO da Azul.

A 1magem corporativa da empresa teve
participacdo direta de Neeleman e de Trey
Urbahn, wvice-presidente de marketing da
empresa. A criacdo foi de Gianfranco Beting,
diretor de marketing da Azul. A marca da
empresa ¢ a representagdo do mapa brasileiro,
revisitado através de uma livre interpretagdo dos
Estados que compdem a Republica, mostrados
de forma estilizada. “O mapa € a representacao
clara, expressa, de nosso orgulho em servir o
Brasil”, afirmou David Neeleman. “Ele sinaliza
claramente nossa intencdo em nfo apenas servir,
como integrar todo o pais.” Como ndo poderia
deixar de ser. as cores predominantes sdo distintos
tons de azul, empregados através da ampla
gama de utilizagdes da marca. “Queriamos uma
imagem alegre, distinta, contemporinea, mas,
sobretudo, eminentemente brasileira. Acredito
que alcangamos nosso objetivo. A logomarca
escolhida homenageia nosso pais ¢ nosso povo,
sem, contudo, ter uma conotagdo ufanista. E
0 Brasil do amanhd, um Brasil modero, que
ajudaremos a construir e unir através de nosso
trabalho”, resumiu David Neeleman.
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Opinido

A crise e 0 emprego

Roberto Lima Netto*

Jodo foi demitido da empresa onde trabalhara
por mais de vinte anos. A crise. Felizmente seus dois
filhos maiores estavam empregados, mas ganhavam
pouco ¢ dependiam do auxilio do pai para sustentar

suas familias.

Um dos efeitos mais nocivos da crise da economia
mundial € a redugéo de empregos. No Brasil, pais com
alta propor¢do de trabalhadores menos qualificados,
este problema nos afeta com particular intensidade.

Quando se pensa em empregos, pensa-se logo em
grande empresa. Porem, se raciocinarmos com base no
capital investido por emprego gerado, constataremos
que ¢la ndo € a solugdo ideal. A pequena empresa cria

muito mais empregos do que a grande.

Ainda que o problema do emprego tenha sido
acirrado pela crise, ele é um problema recorrente.
Lembro-me que, no inicio da década de 70, quando
regressel ao Brasil para assumir uma posi¢do no
BNDES, viviamos este mesmo problema: criar
empregos. Entdo propus ao BNDES a cria¢do do
SEBRAE, orgio do qual fui o primeiro presidente.

Alguns pensam que o maior problema da pequena
empresa ¢ a falta de capital. Este ndo é o maior

problema. A falta de conhecimentos gerenciais

minimos ¢ o grande problema, e o objetivo do
SEBRAE ¢ exatamente dar ao empreendedor no¢des
minimas de financas, mercado, administra¢io. Sem
1sso, a mortalidade da pequena empresa, ja bastante
alta em todo mundo, se torna ainda mais dificil.

Jodo, aquele que perdeu scu emprego, recebeu
uma indenizacdo ao sair. Sabendo o quanto estd
dificil arranjar um novo emprego, ele pensa em
se estabelecer por conta propria, criar sua propria

empresinha.

Nenhum empreendedor deve se arriscar a comegar
uma empresa sem ter no¢des minimas de seu mercado
—qual o cliente que pretende servir — dos recursos que
val necessitar para implantar seu negécio ¢ da forma
em que vai organiza-lo. Sem esses conhecimentos
minimos, Jodo estaria muito cotado para entrar nas

estatisticas de insucesso.

Porem, a fragilidade da pequena empresa exige
mais do que isso. Para evitar entrar na estatistica
perversa das empresas que ndo sobrevivem, Jodo
precisa ter uma ideia inovadora. N#o basta fazer o
que seu vizinho ja vem fazendo, mesmo que Jodo o
faca com mais eficiéncia. O ideal é que desenvolva
uma ideia diferente. Desse modo, estard aumentando

bastante suas possibilidades de sucesso.
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O pensamento estratégico evoluiu muito neste inicio de século.

As ideias de Porter, professor de Harvard que poderia ser

chamado de pai da estratégia empresarial, sofreram muitos

aperfeicoamentos. O desenvolvimento mais recente se deu no

inicio deste século, quando W. Chan Kim, Professor do Insead,

lancou o conceito de “oceano azul”.

Como conseguir vencer as estatisticas elevadas de
mortalidade do pequeno negocio? Como desenvolver

uma ideia inovadora?

O pensamento estratégico eveluiu muito neste
inicio de século. As ideias de Porter, professor de
Harvard que poderia ser chamado de pai da estratégia
empresarial, sofreram muitos aperfeicoamentos. O
desenvolvimento mais recente se deu no inicio deste
século, quando W. Chan Kim, Professor do INSEAD,
langou o conceito de “oceano azul”. Segundo Kim, a
empresa que quiser sobreviver e ter matior lucratividade
deve buscar oceanos azuis para operar, deixando
seus competidores de engalfinharem em oceanos

vermelhos, tingidos pelo sangue dos competidores.

Em outras palavras, Jodo deve ser criativo,
encontrar espacos de mercado, ou formas de
atuacdo em que possa operar sozinho ou com
poucos competidores. Este conselho ¢ especialmente
importante para as pequenas empresas, pois, enquanto
em uma grande empresa a competi¢cao acirrada vai
diminuir sua rentabilidade, mas ndo necessariamente
maté-la, para a pequena pode ser questdo de vida ou

morte. E como descobrir seu oceano azul?

Evidentemente ndo teria como explicar, com as
limita¢des de espaco deste artigo, o método que Jodo
deve aplicar para encontrar seu oceano azul. Posso
apenas sugerir a leitura de meu livro — Empresa Rica,

Empresa Pobre — disponivel na biblioteca do IBEF.

*Presidente do Ibef Rio.
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Internacional

O Bric e os riscos da crise
economica mundial

O Bric, grupo formado pelos principais
emergentes do mundo, Brasil, Rissia, India e
China, vem sendo afetado consideravelmente
pela crise econémica mundial. O estouro
financeiro pode afetar o volume de riquezas que
deveriam ser geradas no periodo entre outubro
passado e dezembro deste ano, somando o valor
de USS 413,5 bilhdes, comprometendo dareas
como emprego, investimentos publicos, renda e
recuperagdo mundial.

O valor foi estimado tendo como base as
perdas do ano de 2008, que s6 no altimo trimestre
somaram USS 82,7 bilhdes de suas riquezas
— Incluindo o México, Argentina, Ucrdnia e
Hungria. Se medidas ndo forem tomadas, o valor
pode ser multiplicado durante o ano, adicionando
o valor de USS 330,8 bilhdes.

O resultado do Produto Interno Bruto
brasileiro (PIB) anunciado recentemente pelo
IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia ¢
Estatistica), que recuou 3,6% até marco deste
ano ¢ o pior entre os paises do Bric. Portanto,
se a situag@o ndo for alterada, a crise financeira
acertard em cheio o0s paises emergentes,
considerados anteriormente como os principais
abafadores da sitnagdo. Na China e na India o
crescimento também foi afetado, chegando a
6,5% e 5,3% respectivamente no mesmo periodo.
Até a conclusio desta matéria, a Rissia aindano
havia divulgado os dados sobre o PIB referente
ao ultimo trimestre de 2008.

A redugdio repentina dos estoques de capital e
da atividade econémica sdo os principais fatores
desencadeadores da falta do crédito. Com isso, 0s
riscos dos paises emergentes sio especialmente
graves para aqueles que nfo dispde de fartas
reservas internacionais e consequentemente,
nao conseguiriam pagar as suas contas. Para o
grupo, a principal medida para enfrentar a crise
seria a estabilizacdo do sistema financeiro, que

devolveria confianca aos mercados.

A fim de obter uma revisdo do sistema de
representacdo no organismo conquistando mais
poder de voto, o Bric ndo esta disposto a fazer mais
contribui¢des ao Fundo Monetério Internacional
(FMI). Nesse mesmo tempo, os Estados Unidos
propdem aumentar os recursos até USS 750 bilhdes
¢ a Unido Europeia com até US$ 500 bilhoes,
podendo aumentar com mais US$100 bilhdes com
um possivel empréstimo, quantia esta ji oferecida
pelo Japdo. O comunicado foi feito pelo Ministro
da Fazenda brasileiro, Guido Mantega, que tem
forgado uma antecipagdo quanto a revisio.

A contribui¢do para 0 FMI ¢ uma tentativa
de ajudar os paises que mais foram afetados
pela crise mundial, porém os participantes do
Bric consideram que o peso deve recair nas
economias mais poderosas, principalmente nos
Estados Unidos, pafs que originalizou o colapso
financeiro. Mantega afirmou que o Brasil ainda
tem facilidade na aprovacéo de incentivos fiscais
e lembrou que o pais ja cortou imposto de renda
sobre as vendas de automoveis. Além disso,
ressaltou que ndo tomard nenhuma medida que
“comprometa o equilibrio fiscal”.

Até 2050 estima-se que o Bric podera ser a
maior for¢ca da economia mundial, de acordo com
estudos realizados pelo Grupo Goldman Sachs,
que utilizou as tltimas projecdes demograficas ¢
modelos de acumulagio de capital e crescimento
de produtividade, mapeando as economias dos
paises at¢ o periodo. Se os resultados ocorrerem
como esperado, em menos de 40 anos a economia
dos paises que integram o Bric podera ser maior
que as dos G6 (Estados Unidos da América,
Japdo, Alemanha, Reino Unido, Franga e Italia)
cm termos de ddlar americano (US$), com um
PIB calculado de 85 trilhdes de ddlares.
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A cabeca de Steve Jobs

O jornalista americanc Leander Kahmey cobre, hé anos, para
a revista eletrénica Wired.com, as atividades da Apple, a empresa
que revolucionou o mercade da informatica. Esse trabalho lhe
garantiu proximidade com o excéntrico fundador da empresa. Da
convivéncia surgin A cabega de Steve Jobs, da EDITORA AGIR,
Nele, o auntor relata — em linguagem simples € bem humorada — nio
apenas o perfil do empresario criativo, perfeccionista e inovador,
mas também o aspecto humano de Jobs, tido por muitos como
“maluco beleza”. O homem que criou o gadget eletrénico que
mais vende no mundo. atualmente — o iPod - de perto, realmente,
ndo ¢ normal, como mostra o livro, Basta dizer que sua radical
mania de controle o leva a controlar até o carddpio do restaurante
da empresa. E 0 génio explosivo faz seus empregados fugirem
de sua presenca como o diabo da cruz. Mas, ninguém quer sair
da Apple, fato explicado por seus criticos com a Sindrome do
Estocolmo: os cativos acabam apaixonando-se pelo captor. E
provavel que 0 mesmo acontega com o leitor: depois de iniciada a
leitura, dificilmente alguém ird parar antes da tiltima linha do livro.

Alista de palavras nada elogiosas que costumam ser usadas para
definir Steve Jobs é longa. Mas, ao final, nunca falta a expressio
“¢ um génio”. O fimdador da Apple - empresa que revolucionou

Leander Kzhnay

aabess e Steve Jobs

o mundo da informdtica — pode
até ser tachado de maluco (afinal,
quem tenta uma dieta so de
magids visando a eliminar cheiros
e evitar o banho nfio pode ser considerado muito normal), mas

seus produtos sio realmente geniais. De 1984, quando lancou
0 Mac - primeiro computador a ser comandado por um mouse -
até hoje, com a criagdo do iPod, Jobs ndo parou de surpreender.
Néo basta ser um produto inovador, que revoluciona o mundo, como
o onipresente iPod, objeto de desejo de dez entre dez jovens, em todo
o planeta. Tem que ser bonito ¢ bem embalado. O bom gosto aliado &
tecnologia inovadora resulta, em geral, em nimeros surpreendentes.
As vendas do iPod tinham alcangado até o final do ano passado o
total de 100 milhGes. Segundo o autor de A cabega de Steve Jobs,
¢ provivel que até o final deste ano o nimero tertha dobrado. O
sucesso de Jobs, no entanto, nio se limita 4 informatica. Em 1995, o
seu pequeno cstidio de cinema, Pixar, produziu Toy Story, primeiro
desenho animado totalmente desenvolvido no computador, Foi
o primeiro de uma séric de sucessos até que, em 2006, a Disney
comprou o Pixar por nada menos do que 7,4 bilhdes de dolares.
A compra tornou Jobs o maior acionista individual da Disney.
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CONTABILIDADE
GESTAO DE PESSOAS
TRIBUTOS
CONSULTORIA
GESTAO FINANCEIRA

Rio de Janeiro = =
Av. Presidente Vargas, 409 - 21° andar - Centro - Tel.: + 55 (21) 3233-4700

S3o Paulo _
Rua Libero Badaro, 471 - 14° andar - Centro - Tel.: + 55 (11) 3107-1221




Internacional

Nova ordem economica mundial

Um encontro historico dos lideres do G-20
(grupo de paises ricos e principais emergentes)
apontou o novo modelo que serd adotado para o
sistema financeiro mundial. O Brasil, integrante
da reunido, ird pela primeira vez se tornar credor
do Fundo Monetario Internacional, mas até o
momento os representantes do governo ndo
declararam qual o valor que serd creditado,
apenas afirmaram que devera sair das reservas
internacionais, hoje de US$ 205 bilhdes.

O grupo aprovou USS$1,1 trilhdo para
restabelecer o crédito no mundo, o que
representard uma inje¢do de US$ 5 trilhdes na
economia mundial até 2010 e um crescimento
global acima dos 2% projetados pelo Fundo para
0 ano que vem.

O montante serd distribuido da seguinte
maneira: US$ 500 bilhdes para o FMI, que serdo
destinados para ajudar os paises mais afetados
pela crise. O valor também sera utilizado para
financiar o grupo que ird supervisionar o sistema
econdémico mundial - Conselho de Estabilidade
Financeira — coordenado pelos paises do G-20,
Espanha ¢ Comissdo Europeia e garantir sua
estabilidade. O grupo ird acompanhar a economia
mundial, identificando pontos negativos a fim de
evitar novas crises. Ira atuar também junto ao
FMI dentro do sistema regulatorio global.

O valor de USS 250 bilhdes serd destinado
aos Direitos Especiais de Saque (SDR, em
mmglés). Os SDRs sdo uma moeda criada pelo
FMI. usada em subscri¢ao de cotas pelos paises

membros do fundo, o que amplia a liquidez do
sistema internacional. Outros USS 250 bilhdes
serdio utilizados para financiamento do comércio
internacional e US$ 100 bilhdes investidos em
bancos de desenvolvimento multilateral.

Bolsas do mundo tode

reagiram com euforia

- apos comunicado oficial

do decumento apés o

encontro do G-20

Além disso, agdes excepcionais foram anunciadas
no documento apds a reunido do G-20. Reformas
nas instituicdes financeiras, considerando
mandatos, escopo e governanga. O grupo promete
reduzir taxas de juros dos bancos centrais pelo
tempo que for necessario, além de uma ampla
reforma que inclui mudangas de representantes de
paises como Brasil, China ¢ India. Tais mudancas
serdo baseadas em principios discutidos em
reunides do G-20.

Um dos pontos de maior tensdo da reunifo
sd0 os paraisos fiscais (regides que facilitam
aplicacdes de qualquer natureza, protegendo a
identidade dos proprietarios), tais como Suica ¢
Bahamas. O confronto envolveu Franga, Reino

Unido e China. A Franga gostaria de impor a
publicacdo de uma relagio da OCDE que listasse
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todos os paraisos fiscais que nio respeitassem as
novas regras ¢ assim acabar com o sigilo bancério.
A China, por sua vez, para defender Honk Kong
e Macau, recusou o pedido alegando que nio
era membro da entidade. No final, foi acordado
um plano com beneficios para ambos os paises.
As regides consideradas paraisos fiscais terdo
que informar dados sobre suas movimentacSes
financeiras dentro de normas rigidas, adotando a
“era do segredo bancario”.

Bolsas do mundo todo reagiram com euforia ao
comunicado oficial do documento apos o encontro
do G-20. O presidente Lula considerou a reunido

importante para o Brasil, porém intensificou
os investimentos internos, que somam R$ 350
bilhdes até 2012.

Alguns pontos do documento terdo que ser
revistos em razdo de divergéncias de alguns
paises, como por exemplo, o estimulo fiscal
que reativara as economias. Participantes do
encontro ja comunicaram qual o valor que sera
destinado ao fundo: China - US$ 40 bilhdes,
Canada - US$ 10 bilhdes, Noruega - US$ 4,7
bilhoes e Japao - US$ 100 bilhdes.
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Balanco Rio

Eike Batista investe
no Rio de Janeiro

Eike Batista, o homem que acumulou uma fortuna
estimada em 1 bilhdo de ddlares no setor de mineracio
¢ 0 terceiro mais rico do Brasil segundo a revista Forbes,
quer investir na cidade do Rio de Janeiro. E é exatamente
o que tem feito. Os investimentos somam a ordem de
RS 320 milhdes, distribuidos em cinco projetos: Lagoa
Limpa, Hotel Gloria, MD.X Medical Center, Mr, Lam ¢
Pink Fleet.

As acdes que estdo sendo realizadas no projeto
“Lagoa Limpa” consistem em despoluir a Lagoa Rodrigo
de Freitas ao longo de 30 meses. “Um patrim6nio natural
como esse merece toda a nossa admiracdo e respeito. E
por 1550 que comegamos, ainda no primeiro semestre do
ano passado, a preparar um projeto novo para ajudar a
tornar a Lagoa, enfim, limpa!” diz Eike Batista em seu
blog. As atividades ja foram iniciadas: a empresa EBX, de
Eike, forneceu um catamard e um barco de apoio, que sdo
comandados por uma equipe de profissionais das dreas
de biologia, geografia, engenharia e meio ambiente. Os
grupos retiram algas da Lagoa como primeira iniciativa
para solucionar o problema de poluigéo.

As atividades estio sendo executadas em parcerias
com as secretarias de Obras e Urbanismo, Meio Ambiente,
a Companhia de Limpeza Urbana — COMLURB e a Rio-
Aguas — Subsecretaria de Gestdo de Bacias Hidrograficas.
Além disso, também ha parcerias com a Cedae —
Companhia Estadual de Aguas e Lsgoto e o Instituto
Estadual do Ambiente (INEA). A verba de investimento
para as agdes que deverdo ser desenvolvidas ao longo do
periodo previsto ¢ de RS 28 milhdes.

Outro nvestimento € a reforma do Hotel Gloria,
tradicional empreendimento hoteleiro da cidade do Rio
de Janeiro comprado por Eike Batista por R$ 80 milhdes.
A 1déia € contratar arquitetos cariocas ¢ ampliar os
apartamentos, que hoje possuem 40 metros quadrados,
além de reformar a fachada do hotel, deixando-a parecida
com a tradicional. Com 48 mil metros quadrados, o
hotel abrigara também a sede da EBX. No Blog X, Eike
informa que nos proximos dois anos, o hotel estard pronto
e inteiramente revitalizado ¢ serd uma opgao diferenciada
de hospedagem para os turistas. Para a conclusdo da
reforma, a previsio ¢ de R$ 200 milhoes.

De olho também na Barra da Tijuca, o mega

Eike Batista

empresdrio diversificou seus investimentos e inaugurou o
MD.X Medical Center, que ele define como um shopping
médico. “Sempre quis contribuir para a area médica
na cidade e construir um hospital de primeirissima
qualidade. Assim, fizemos o MD.X, um empreendimento
imobilidrio que englobard, em apenas um espago fisico,
um conjunto de especialidades médicas e o que hd de
melhor na medicina moderna”, diz em seu blog.

Trata-se de um centro médico inovador em termos
de arquitetura ¢ engenharia, unindo medicina com
tecnologia de ponta. O empreendimento recebeu o
valor de R$ 50 milhdes e possui tecnologia de prédios
inteligentes e auditério para convengdes. Com uma
estrutura conveniente, permite ao paciente realizar
consultas médicas, exames laboratoriais, diagndsticos
¢ tratamentos em um Unico lugar. A previsio para
inauguragdo do centro médico ¢ junho ¢ os investimentos
chegardo a R$ 50 milhdes.

O restaurante Mr. Lam é outro negocio de Eike
Batista. Sempre empreendedor, o empreséario conheceu
o chinés Sik Shung Lam, chef de seu restaurante, nos
Estados Unidos e o convidou para vir ao Rio de Janeiro
onde iniciaram a parceria. Atualmente, o restaurante
possui funciondrios na cozinha escolhidos a dedo pelo
chef, todos vindos de Hong Kong. No inicio, o chef Lam
morou no Rio de Janeiro, e atualmente vem ao Rio de
trés em trés meses, visitar o restaurante e elaborar novos
pratos que compdem o cardapio. O espago com decoragio
imponente esta localizado na Lagoa - escolhido por
Eike, depois de perder cerca de R$ 200 mil em luvas em
outros dois locais - ¢ possui trés andares e capacidade
para até 170 pessoas sentadas. O investimento foi de
RS 8 milhdes.

Para impulsionar o turismo na cidade, a EBX langou
0 navio cinco estrelas Pink Fleet, com investimentos
em reforma de R$ 35 milhdes, adaptado no estaleiro
Lurssen, o maior da Alemanha. A proposta da
embarcagido chama-se “Day Cruise” que permite
promover passeios pela Baia de Guanabara e festas
a bordo do navio. Com 54 metros de comprimento
e capacidade para 400 passageiros, 0 navio possul
caracteristicas ecologicamente corretas, como € 0 ¢caso
dos banheiros a vacuo, que utilizam pouquissima agua.
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Jurisprudéncia

Mais um passo a desmistificacao
dos fatos relevantes

Bruno Pagnano Modesto*

Aimportanciadadivulgacio deinformacdesao
mercado consideradas relevantes € ponto pacifico
entre as companhias abertas e investidores. Os
profissionais de Relagdes com Investidores
(RI), com suas formacoes académicas das mais
variadas, vém se aprimorando de forma a garantir
ao investidor maior assertividade ao prestar
atendimento  respondendo

as companhias dispéndio desnecessarios com
publicacdes e outros gastos incorridos quando
publicado um fato relevante.

I inegivel que o trabalho realizado pelas
consultorias e associacdes nesse sentido esta
contribuindo sobremaneira para o aprimoramento

da qualidade das informag¢des

seus  questionamentos, ¢
conseqientemente
clevando a qualidade das
informacaoes.

Mesmo com a grande
difusdo das praticas de RI,
atreladas a4  governanca
corporativa, ¢ perceptivel
a existéncia de pontos

Mesmo com a grande
difusdo das prdticas de R,
atreladas a governanca
corporativa, € perceptivel
a existéncia de pontos
polémicos no que
tange a divulgacdo das
informacoes ao mercado

divulgadas,bemcomoaforma
que estdo sendo apresentadas.
Em novembro passado, o
CODIM, com o intuito de
auxiliar o mercado, tornou
publico o Pronunciamento de
Orientacdon® 3, introduzindo
e esclarecendo conceitos e
procedimentos relativos aos
atos e fatos relevantes.

polémicos no que tange a
divulgaciio das informacdes ao mercado, sendo
comumente confundidos conceitos relativos aos
fatos relevantes e comunicados ao mercado,
muitas vezes colocando a credibilidade da
informacgao prestada pela empresa em cheque.

Muitos tendem aclassificar como “comunicado
ao mercado” todas as informacgdes que ndo
se enquadram como fato relevante, deixando
o0 conceito vago, ou melhor, dependente da
interpretagdo e do bom senso do divulgador.
Tal espécie de comunicado é merecedor de
orientacdes mais precisas ¢ exemplos praticos
para sua melhor conceituagdo. A razio principal
¢ a simples finalidade de diminuir a incidéncia
de equivocos que na maioria das vezes trazem

No referido pronunciamento, sdo introduzidos
pontos considerados de certa forma controversos
ou pouco claros presentes na instrucdo CVM
358/2002, trazendo a interpretagdo e as opinides
de diversas associacOes que acabam por auxiliar
os profissionais de RI na tomada decisdes, que
passam a ser mais acertadas quando na publicacio
de informacdes ao mercado.

Ademais, destaca-se a importancia do referido
documento ao trazer principios e objetivos
que acabam por balizar as empresas quanto a
classificacio das informagdes, passando a uma
analise menos subjetiva, quando analisado o
contexto do fato dentro das atividades normais
e corriqueiras da companhia quando comparado
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aquelas que fugiriam a tal
cendrio, que por sua natureza
eventual poderia ser objeto
de um fato relevante.

frisar
feita no
quanto

Importante
a mencio
pronunciamento
a importidncia no
desenvolvimento de um
manual de politicas de
divulgacdo de informacgdes
a0 mercado pelas
companhias, no qual devem estar previstas as
regras, Instrucbes, formas de interpretagio e
principalmente exemplos de possiveis ocorréncias
objeto de fatos relevantes que seriam inerentes

ao negdcio, com o intuito
de, mais uma vez, manter
maior transparéncia junto
a0s$ acionistas.

Por fim, somente com
0 prohunciamento ¢ a
colaboracao dos envolvidos
diretamente no mercado,
sejam companhias,
institutos ou entidades
representativas, ¢ que se
pode chegar a um mercado
maduro, transparente e preciso, sem equivocos no
que tange as informagdes prestadas aos acionistas,
que atualmente e por conta da situaciio de crise
global estdo muito mais exigentes e cautelosos.

* Advogade da Miguel Neto Advogados Associados - SP.
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Opinido

XBRL - O futuro dos relatorios
financeiros sem papel

Evandro Carreiras e Luciana Medeiros*

As empresas atualmente preparam diversas eletronico. Com essa padronizagio e uniformizagio
informagGes para o0 mercado com um rigor cada vez  de conceitos por meio das taxonomias, espera-se
maior. Sao relatorios destinados a alta administragdo, uma redugfo substancial dos custos de divulgacdo e
aos analistas, as agéncias de rating, aos bancos, aos  andlise das informagdes financeiras.
investidores ¢ aos orgios reguladores do Brasil ¢ do
mundo. As principais caracteristicas da utilizagdo do XBRL

sfo 0s padrdes abertos, portanto acessiveis e utilizaveis

A obrigatoriedade de envio das demonstragdes por qualquer organizagdo, sistema operacional ou
financeiras em linguagem XBRL - “eXtensible plataforma tecnologica. Nesse formato universal,
Business ~ Reporting  Language,  determinada virios programas podem compreendé-lo, nio
recentemente  pela  Securities and Exchange importando a origem, o que permite interfaces com

Comisssion — SEC, fez com que o banco de dados, os sistemas
muitas empresas comegassem Os maiores beneficios de informagdes financeiras ¢ as
a colocar em pratica um novo do XBRL estido na planilhas eletrénicas.
conceitodedivulgacdoeletrdnica preparacio, na anslise

de dados financeiros. Essa questdo estd sendo
amplamente tratada no mercado
A idéia que da suporte ao ; S e brasileiro, inclusive com os
XBRL € relativamente simples. ol Taatur eﬁc1-enc1a ® estudos para a criagdo de uma
Em vez de apresentarmos custos reduzidos. jurisdi¢do local, liderada pelo
as informagGes financeiras Comit¢ de Pronunciamentos
em formato de texto, os dados sdo identificados Contdbeis, e com a demonstragio de entusiasmo da
individualmente por meio de etiquetas (tags), propria Comissio de Valores Mobilidrios — CVM, e
permitindo que sejam lidos pelos diversos softwares  do mercado em geral.
disponiveis no mercado. Os maiores beneficios
do XBRL estdo na preparagdo, na analise e¢ na As empresas que, por questdes regulatdrias ou mesmo
comunicacdo de informagdes financeiras com maior  para aproveitar os beneficios da nova tecnologia, forem
cficiéneia e custos reduzidos. XBRL ¢ uma linguagem  implementar o XBRL devem considerar principalmente
bascada em XML (cXtensible Markup Language) os seguintes (Opicos: prazo de implementagio;
e foi desenvolvida para uniformizar formatos e implicagdes nos processos existentes de elaboracio de
vocabuldrios incompativeis, por meio de recursos relatérios, incluindo selegio de software, responsdveis
tecnoldgicos. pelo processo e recursos (infernos ou de terceiros)
para liderar a frente de codificagdo; identificacio
Para viabilizar o entendimento das informagdesque  da versdo da taxonomia especifica da industria,
estdo por tras de cada dado, sdo criadas “taxonomias”  incluindo a necessidade de criagio de extensdes de
que, basicamente, podem ser comparadasadicionarios, taxonomia especifica da companhia; conhecimento
os quais especificam o significado financeiro do dado  de contabilidade local e internacional.

¢ na comunicacio de
informacoes financeiras

* Evandre Carreras e Luciana Medeiros sio, respectivamente, sicio ¢ gerente sénior da PricewaterhouseCoopers e especialistas em XBRL.
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MULTITERMINAIS

operagag |

portuana

Operamos dois terminais
contiguos no Porto do
Rio de Janeiro, de
contéineres e de veiculos

MULTITERMINAIS

Avenida Nilo Pecanha, 11 - Grupo 405
Rio de Janeiro - RJ - Brasil

CEP 20.020-100

logistica

iNtegrada

Através da nossa rede integrada
de terminais maritimos e portos
secos, oferecemos solugdes de
logistica completas

Tel +55 21 3095-6600
Fax +55 21 2262-9486

Localizados estrategicamente
nas cidades do Rio de Janeiro,
Resende, e Juiz de Fora,
recebemos cargas importadas
e a exportar sob diversos
regimes aduaneiros

contato@multiterminais.com.br
www.multiterminais.com.br




O Hotel Fazenda Galo Vermelho est4 localizado a 1:30h da cidade do Rio de Janeiro, situado em uma linda
Fazenda de Criacdo de Cavalos Mangalarga Marchador, abrangendo uma extensa drea da Mata Atlantica (120
alqueires), incluindo lago, trilhas, cavalgadas, bicicletas, lazer orientado, massagem terapéutica, arco e flecha,
canoagem, paredao de escalada,

Apartamentos confortaveis e aconchegantes, em um ambiente acolhedor, equipados com camas king size, ar
condicionado, canal de DVD, frigobar, TV, telefone, roupdes e aquecimento de agua por energia solar.

O Hotel Fazenda Galo Vermelho oferece uma estrutura completa para a realizagio de
eventos empresariais, com uma equipe de profissionais especializados.

OSALAOFLORADA e Capacidade para 120 PAX, luz natural e ar condicionado, é um
ambiente tnico, especialmente localizado, com privacidade e conforto compondo um
cendrio de natureza,

OSALAOCAFE e Capacidade para 80 PAX e luz natural . Como cortesia a0s nossos
héspedes disponibilizamos nos saldes de
eventos e nas adjacéncias wireless LAN.

Hotel
Fazenda Galo Vermelho
VassouraS
Rodovia RJ-121 n*® 6814 - Vassouras - RJ - CEP 27.700.000

Tel.: (24) 2491-9501 = 2491-9502

www.hotelfazendagalovermelho.com.br « gv@hotelfazendagalovermetho.com.br




