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Embaixador Rego Barros analisa o momento do petréleo
Presidente da Souza Cruz fala dos planos para 2009
Presidente da Amil comenta sobre gestdao da saude

Diretor da Suvinil destaca o novo nicho do mercado
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O povo ¢ a cidade do Rio de Janeiro estdo de
parabéns. Conseguiram recuperar a alegria, a
simpatia, a beleza, a graca, a hospitalidade, enfim,
a magica do carnaval de rua, simbolo e marca da
Cidade Maravilhosa.

Depois de anos de carnavais com ruas vazias e
éxodo de seus moradores para cidades adjacentes,
testemunhamos que nos ultimos anos, gradati-
vamente, por toda a cidade, foi renascendo o
movimento dos blocos de rua, os animados gru-
pos de folides reunidos nas esquinas, nos bares
¢ botequins espalhados da zona sul a zona norte e
este ano constatamos que a felicidade do carnaval
de rua do Rio esta recuperada, com sua total e ini-
gualavel grandeza que marcou décadas do século
passado. Por anos a cidade ficou restrita a beleza
dos desfiles das escolas de samba ¢ a animacdo de
alguns poucos blocos que se mantinham por tradi-
¢a0, como a banda de Ipanema ¢ o cordao da bola
preta. Hoje sdo centenas de blocos organizados
por toda a cidade ¢ a alegria do Rio restaurada.

Além desta boa noticia comegamos o ano com
um Prefeito determinado a recuperar a cidade, um
carioca auténtico e digno de nosso total apoio nesta
dificil, mas como no carnaval de rua, possivel
recuperacdo. SO depende de nos.

Na primeira edicdo do ano da Revista IBEF,
um especial sobre o prefeito da cidade do Rio de

Janeiro, Eduardo Paes. Um artigo de Sebastifio
do Rego Barros, embaixador de carreira, ex-
diretor geral da Agéncia Nacional de Petréleo,
que fala sobre o modelo regulatério brasileiro
de petréleo. Uma entrevista com o presidente da
Souza Cruz, Dante Letti, que fala sobre o mercado
e a companhia. Francisco Verza, dirctor de Tin-
tas Imobiliarias da BASF para a América do Sul,
responsavel pela marca Suvinil, traduz o valor
de sustentabilidade no mercado de tintas. Também
convidamos empresarios e executivos de sucesso,
cada qual em seu setor, sdo eles: Paulo Fabbriani,
vice-presidente da Ademi — Associacio de Di-
rigentes de Empresas do Mercado Imobilirio;
Rubens Branco, da Branco Consultores, Natha-
lia Quintiliano, analista de comércio exterior,
Edson Bueno, presidente da Amil, Marcelo
Alvim, da M&A Valuing-Avaliagdo Financeira
de Negocios, Alexandre Galhardo, consultor
fiscal-tributario, Luciano Pereira, advogado e
Ana Luiza Lourenco e Luciana Aguiar, gerentes
s¢nior da PricewaterhouseCoopers e especialistas
na area tributdria. Publicamos nesta edi¢do
também algumas matérias sobre 0 novo sistema
de SPED Fiscal, o plano econdomico sugerido
pelo Presidente Barack Obama e um especial sobre
a industria da bebida e os tempos de crise.

Editorial

Aproveite a leitura!

Marcos Chouin Varejio

Marco 2009
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Eduardo Paes - prefeito do Rio

Apos a posse, em janeiro de 2009, o prefeito da cidade do
Rio de Janeciro, Eduardo Paes ja tem mostrado porque se elegeu:
repressdo ao comércio ilegal, negociacio para a contratacio de
médicos para a rede publica de hospitais, trabalhos especificos para o
combate a dengue, inauguracio de novas secretarias, como a Secretaria
Especial do Envelhecimento Saudavel e Qualidade de Vida, que tem
como objetivo realizar atividades ao ar livre.
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Além desta, inaugurou a polémica Secretaria
da Ordem Publica, que tem agido de forma eficaz
a favor da ordem urbana na cidade. Também
assinou um decreto que pde fim a aprovacgio
automatica nas escolas, cancelou aumento de
salarios de servidores piblicos ¢ tem lutado a
favor da candidatura da cidade para ser sede dos
jogos olimpicos em 2016.

Paes sabe que ainda hd muito trabalho pela
frente. Enchentes, amplia¢do de assisténcia a
saude, trafico de drogas, turismo, saude, educacio
etodasasoutras areas basicas
de uma grande cidade. Além
de todos os problemas
vividos no Rio de Janeiro,
ha a preocupagio mundial
quanto aos reflexos da crise
econdmica mundial. Em
2008, o Rio de Janeiro teve
o segundo maior orgamento
entre as cidades brasileiras,
com RS 10,9 bilhdes. Para 2009, o or¢amento
aprovado pela Cimara dos Vereadores monta a
RS 12,3 bilhdes. No inicio do ano, com sinais de
queda na arrecadac@o do Tmposto sobre Servigos
(ISS) e perspectiva de retratacdo ainda maior
nos proximos meses, a Prefeitura esta tomando
medidas para cumprir as receitas previstas no
or¢amento de 2009.

Secretaria de financas

Prevendo uma redu¢do de R$ 630 milhdes

para o orgamento deste ano, correspondente ao
numero de queda da receita ¢ despesas adicionais,
asecretaria de Fiancas do municipio, Eduarda La

Além de todos os
problemas vividos no
Rio de Janeiro, ha a
preocupacio mundial
quanto aos reflexos da
crise economica mundial.

Rocque, que assumiu a Secretaria com indicacio
de Paes, disse ao jornal Valor Econémico que o
melhor a fazer € cortar em custejo, preservando
0s investimentos, “que é aquilo que efetivamente
interessa a populagdo”. Eduarda ¢ formada
em economia pela PUC-Rio, com mestrado e
doutorado, esteve durante 12 anos no Banco
BBM ¢ no periodo de seis anos, como sdcia-
diretora da Risk Control, empresa de anilise de
risco do grupo. A secretaria de Financas do Rio
associa areducdo do orcamento 4 crise econdmica
financeira mundial e a
outras improbabilidades.

Logo
prefeitura, Eduardo iniciou

que assumiu a

suapoliticadetransparéncia
¢ no primeiro dia de sua
administragdo cortou R$
1,4 bilhdo do orcamento
e 30% dos vencimentos
dos cargos em comissdo
¢ gratificacdes. Apos o estudo realizado, metade
da reserva devera ser cortada. A saida sera captar
recursos para viabilizacdo de investimentos,
como o que estd sendo negociado com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), no
valor de R$ 150 milhdes. O objetivo é investir
0 valor no programa Favela-Bairro, cuja meta é
integrar a favela a cidade, dotando-a de toda infra-
estrutura urbana, servicos, equipamentos publicos
e politicas sociais.

Segundo levantamento realizado em novembro
passado, 56% das despesas pagas pela Prefeitura do
Rio € com pessoal. Dado a informagdo, a secretdria
de Finangas estuda corte de gastos com pessoal,
cortando beneficios para o funcionalismo publico.
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Carga tributaria

Eduardo Paes também estuda reducdo do
Imposto sobre Servicos (ISS) para determinadas
areas. “Em determinados setores vocé encontra
uma carga tributdria elevada, e nés estamos
analisando a possibilidade de reduzir essa carga
tributdria. O setor de informatica do Rio, por
exemplo, se comparado com o de Séo Paulo, tem
0 ISS muito alto, 5% contra 2%. Entao, estamos
estudando a possibilidade de redugéo da aliquota
desse tributo”, disse ao Monitor Mercantil.

A idéia de reduzir o imposto € aumentar a
arrecadacdo. ao contrario do que se pensa. “O
quadro atual propicia uma competi¢do desleal e
um aumento da informalidade, onde se manifesta
a desordem urbana”, Para o prefeito da cidade do
Rio de Janeiro, a realizag@o de negocios na cidade
¢ dificultada, além da carga tributdria excessiva,
pela burocracia.

Para ele, o custo do financiamento do Estado
hoje é monstruoso. Segundo entrevista concedida
a Revista IBEF em edicdo passada, Eduardo
declarou que o Rio possui um sistema tributario
ineficiente, ineficaz ¢ improdutivo, onera a
producdo e dificulta a exportacdo. Com divida
de RS 8,5 bilhdes, sendo renegociado o valor de
R$ 7,5 bilhdes, a cidade do Rio de Janeiro ainda
corre o risco de ndo realizar receitas previstas
no orgcamento, principalmente pela falta de
arrecadagio do Imposto sobre Servigos (ISS).
Por que o Rio de Janeiro pode ndo realizar as
receitas previstas no orcamento de 2009:

- Perda de 3% na arrecadag@o de ISS;

- Perdade 11%-ITBI (Imposto sobre Transmissao
de Bens Imdveis)

- 7% no repasse de Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias ¢ Servigos (ICMS)

- Perda de 14% na arrecadacdo de royalties do
petroleo.

Revista IBEF




A GENTE LEVA EDUCACAO E CULTURA
A LUGARES QUE FICAM BEM LONGE.
AO FUTURO, POR EXEMPLO.
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Oi Futuro € o instituto de responsabilidade social da Oi que trabalha para diminuir as distancias
saciats do Brasil. Em 7 anos, ja confribuimes para um futuro melhor de mais de 2,5 milhdes
de brasileiros através de programas que utilizam a tecnologia da informagao e da comunicag3o,
como Tonomundo, Oi Kabum!, Novos Brasis, NAVE e Conecta. E, no Rio de Janeiro e
Belo Horizonte, o Oi Future também funciona como um espaco de cultura que é referéncia
internacional em arte e tecnologia. Democratizar o acesso ao conhecimento. E assim que
estamos inserindo cada vez mais brasileires no mapa da cidadania.

FUTURO

www.oifuturo.org.br




Trajetéria publica

Eduardo Paes
administrador publico em 1993, aos 23 anos,

iniciou sua carreira de
quando assumiu a Subprefeitura de Jacarepagua
e da Barra. Se elegeu vercador, aos 27 anos, com
a maior votagdo do Brasil em 1996. Foi eleito
deputado federal duas vezes. Na primeira, em
1998, foi 0 mais votado do Rio, com 117.164 votos.

Em 2000, licenciou-se da Camara Federal
para assumir a Secretaria Municipal do Meio

Ambiente. Em seu segundo mandato como

deputado federal em 2002, estendeu os beneficios
do ProUni aos alunos da rede privada e criou
o Super Simples, facilitando a vida das micro
€ pequenas empresas que sdo responsaveis por
milhdes de empregos em nosso pais. Em 2007,
foi convidado pelo governador Sérgio Cabral para
assumir a Secretaria de Turismo, Esporte ¢ Lazer.
Enfrentou o desafio de entregar a tempo todas as
obras do PAN como a reforma do Maracani, que
devolveu conforto, seguranca e beleza ao maior
estadio do mundo. Nas eleicdes de 2008 foi eleito
prefeito da cidade do Rio de Janeiro.

— -
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Retrato financeiro do municipio do Rio de Janeiro

Com o impacto da crise econdmica mundial,
os municipios brasileiros tiveram que realizar
uma re-estimativa de suas receitas para o ano de
2009. Foi o que aconteceu com o municipio do
Rio de Janeiro. Abaixo algumas estimativas com
base em estudos realizados e divulgados pela
Secretaria de Estado da Fazenda.

ICMS
Redugido de 1,7% na arrecadagio, prevista na
Lei Or¢amentdria e ligeiro crescimento nominal
em relacao a 2008.

Royalties
A receita deve cair de R$ 1,5 bilhdo em
relagdo ao orgamento aprovado pela ALERJ ¢ 2,4
bilhdes em relagdo a receita verificada em 2008.
A queda deve-se pelo preco do petrdleo que
persiste abaixo de US$ 50/ barril e estabilidade
do cambio na faixa de RS 2,25/USS.

Rioprevidéncia
Devida a reducdo de royalties, a receita
disponivel pelo Rioprevidéncia também sofre
alteracdes. Para 2009, areducéo de receitaalcanga

R$ 1,35 bilhdo. A garantia de pagamentos das
aposentadorias e pensdes dos servidores publicos
sera dada através da poupanca acumulada da
Rioprevidéncia.

Acoes da CEDAE
Foi cancelada a receita sob a venda de ac¢des
da CEDAE no mercado de capitais, cuja diregio
achou inoportuna a comercializagio em 2009.
Com isso, diminuiu-se da receita do Orcamento
o calor de RS 1 bilhzo.

FPE e IPI
OIPI(Impostosobre Produtos Industrializados)
deve cair com a nova projecdo R$ 148 milhdes e
o FPE (Fundo de Participagdes dos Estados) em
R$ 96 milhdes.

Total de perdas
A perda total de receita do Tesouro para 2009 é de
RS 3,16 bilhdes. O esforgo fiscal devera ser de 1,6
bilhZo, dentro do or¢amento de R$ 43 bilhdes dos
gastos do Executivo. Esta programacio foi prevista
sem colocar em risco dreas com saude ¢ seguranca.

Recursos de Royalties e PE (* em milhoes)

CATEGORIA | REALIZADO 2008

LOA 2009 Proposta 2009

Receita

5837 4351

en

Ind Unido

1747

AL

207

219

Rioprevidéncia

2137
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Algumas promessas de campanha:

Cidade:

Sancamento basico para a Zona Oeste, recuperar e conservar a pavimentacio

das ruas, iluminacdo adequada, guarda municipal equipada ¢ bem treinada.

Educacio:
Dobrar o nimero de vagas em creches e reativar as que foram fechadas, contratar

mais professores, oferecer aulas de reforco.

Transporte:
Bilbete tnico ¢ construcdo de corredores de dnibus expressos. Para a felicidade dos
moradores da Barra da Tijuca, a intengéo ¢ construir a Linha 1 do Metrd, que saird da

Zona Sul, de Ipanema.

Saude:
UPA 24 horas, postos de satude modelo, assisténcia ao idoso, instalar um programa

de saude nas escolas, criar centros de referéncia de satde da mulher,

Ordem urbana:

Criou a Secretaria Municipal da Ordem Publica, com responsabilidade sobre a
Guarda Municipal, a CET-Rio e a Coordenadoria de Controle Urbano (posturas,
licenciamento, etc.). Priorizar areas com alto indice de crimes de rua, propor a
Camara dos Vereadores o desenvolvimento, discussdo e aprovagdo de um novo

plano diretor para a cidade. Construcdo de novos abrigos para pessoas carentes.

Turismo:

Estimular a organizagdo de eventos de negocios, convencdes € congressos na
cidade, articular com investidores privados a construgio e concessio de um centro
de convengdes de médio porte no Aterro do Flamengo, dinamizar o centro de
convencdes da Cidade Nova. Aumentar a seguranca para o turista, instalar cAmeras
de seguranca nos principais acessos aos pontos turisticos, desenvolver novas

atracdes turisticas.
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Opinido

Notas sobre o modelo regulatorio
brasileiro de petréleo

A X Rodada de Licitagdo de Blocos da ANP,
realizada em dezembro de 2008, teve uma
caracteristica bem diferente das nove anteriores.
Apenas blocos terrestres foram licitados.

As descobertas de importantes reservas no
pré-sal, anunciadas as vésperas da I1X Rodada, de
novembro de 2007, levaram o governo, através do
Conselho Nacional de Politica Energética, nio s
a retirar os blocos do pré-sal dessa licitagido, mas
também a criar, em julho de 2008, uma comissio,
presidida pelo Ministro de Minas e Energia, para
submeter ao Presidente da Republica propostas
de um novo modelo de exploracdo e producio
de petréleo para o Brasil. O prazo inicial para as
conclusdes da comisséo era setembro de 2008.
Até janero de 2009 as proposta encomendadas
ndo apareceram.

Razdes para esse atraso néo faltam, pois nio
¢ facil criar um novo modelo ¢ mudar o atual,
que tem sido bem sucedido, sem correr o risco
de se inventar algo que venha prejudicar ndo so a
crescente e, até certo ponto, nascente industria do
petroleo no Brasil, mas também o proprio pais.

E dificil reformar a regulacio de um setor que,
além de ser complexo naturalmente por razdes
geologicas, ambientais, tecnolégicas, econdmicas
e comerciais, tem a sua discussdo influenciada
por uma alta carga politico-ideoldgica.

Além disso, a dificuldade em mensurar o valor
potencial das novas reservas do pré-sal dificulta

Sebastido do Rego Barros e Adriana Hernandez Perez*

o alcance de um dos principais objetivos da
regulagdo econdmica que ¢ garantir que as
empresas ativas na industria sejam as mais
eficientes possiveis. Na indistria mundial de

petréleo, o mecanismo regulatdrio de exceléncia
utilizado para a selecdo dessas empresas sdo as
Rodadas de Licitagdo, uma vez que este permite
a selecdo das empresas eficientes através da
revelagdo daquelas cujo modelo de negdcios
¢ superior ao das demais. Em outras palavras,
0 mecanismo for¢a as empresas candidatas a
respaldar seus planos de negdcio através de lances
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competitivos, que comprovem a capacidade da
empresa vencedora levar o projeto exploratorio
adiante,

Obviamente, fatores como a presenca de
empresas com informacfo superior a da demais,
o potencial para conluio e a presenga de empresas
com objetivos distintos da maximizag¢io dos
lucros de sua atividade podem impedir que
o regulador atinja seu objetivo. Neste caso, a
escolha da melhor empresa para a exploracio de
cada bloco, segundo
suas
particulares, tais como
escala,

capacitacdes

localizacdo,
seja em mar - aguas
rasas ou profundas - ou
em terra, é impedida.
A presenca dominante
da Petrobras nas dez
rodadas até agora
realizadas distorce uma andlise do atual modelo
regulatdrio, mas ndo o condena necessariamente.
Pelo contrario, demonstra que ¢ um modelo
bastante flexivel para conviver com um ex-
monopolio de direito e atualmente um quase
monopodlio de fato. Em termos de andlise
cconOmica ¢ regulatoria, caberia distinguir até

A presenca dominante da
Petrobras nas dez rodadas -
até agora realizadas distorce

uma analise do atual modelo
regulatorio, mas niao o
condena necessariamente.

que ponto a grande presenca da Petrobras se deve
a razOes factuais econdmicas Obvias — maior
escala, maior conhecimento da geologia e do
mercado brasileiro, infraestrutura instalada, etc
—ou a razdes de politica intrinsecas & empresa.

Em uma industria onde as grandes empresas
se concentram em exploracdo de provincias de
alto potencial, causa interesse ver a Pectrobras,
com sua elevada escala de producido, concorrer
com empresas médias -
brasileiras e estrangeiras
por blocos cujo
potencial exploratdrio
¢ reconhecidamente

limitado.

Nesse sentido, seria
de interesse analisar em
que medida a presenca da empresa ¢ resultado
de uma politica deliberada de colecionar blocos,
cujo Onus seria impedir ou dificultar a entrada de
empresas capazes de aumentar o conhecimento e
a producdo de petroleo nacional, porum lado, e de
aumentar a concorréncia no mercado brasileiro,
por outro.

* Sebastido do Rego Barros - embaixador de carreira, ex-diretor geral da Agéncia Nacional de Peirdleo e presidente do conselho do IBRE/FGV,

Adriana Hernandez Perez, doutora em Economia pela Université de Toulouse I, pesquisadora do Centro de Economia e Petréleo do IBRE/FGV,
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Entrevista

Dante Letti,
presidente da Souza Cruz

Revista IBEF - Qual a sua missio na Souza Cruz

e o que mais se orgulha como presidente?

Em primeiro lugar, trabalhamos sempre

direcionados a sustentabilidade de nosso negdcio.
Como empresa lider do mercado de tabacos
no Brasil, queremos manter esta posigdo de
forma responsavel e inovadora, assegurando
a sustentabilidade do negécio através do de
senvolvimento dos nossos talentos e das nossas
marcas.

Para cumprirmos este objetivo, a Souza Cruz
possui uma estratégia consistente, com arcas
definidas de atuacdo que nos permitem focar

nossas agdes, as quais sdo suportadas pelo nosso

i modelo de governanga corporativa e adeterminagio
= N L dos colaboradores na execuciio das atividades.

& |

Revista IBEF - Poderia resumidamente, nos RevistaIBEF - Quais foram as iltimas conquistas

falar sobre seu curriculo. da companhia?

Iniciei minha carreira na Souza Cruz em 1980, No ano de 2008 implementamos uma série
na 4rea de Finangas, onde, posteriormente, tive de iniciativas alinhadas a visdo da Souza Cruz.
diversas e sucessivas experiéncias internacionais Destaco a criagdo de novas versdes de marcas
em empresas da BAT, em diretorias financeiras e  J4 consolidadas como Free I'resh ¢ Hollywood
geréncia geral. Em janeiro de 2008 fui nomeado California, ¢ o langamento das novas marcas

Presidente da Souza Cruz . internacionais Dunhill e Vogue.
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Destaco também as iniciativas adotadas para

estreitar o relacionamento com 0s NOSSOS
varejistas reforgando o contato direto e a
comunicacdo, investindo na constru¢io de uma
parceria de longo prazo ainda mais sustentavel.

No segmento de fumo, o periodo marcou a
celebragdo dos 90 anos do sistema de produc¢io
integrada, criado pela Souza Cruz, que retine 40
mil familias produtoras as quais vém recebendo,
ao longo destes anos, todo o suporte para que
se desenvolvam dentro de uma modelo de
sustentabilidade.

Acbes como estas exemplificam a nossa
orientacdo estratégica e a sua contribuicdo
para os excelentes resultados financeiros ¢
mercadologicos em 2008.

Revista IBEF - A Souza Cruz ¢ uma das maiores
companhias de agronegdcios do mundo. Qual foi
0 lucro da empresa em 2008 e qual a previsio de
crescimento para 20097
' A Souza Cruz divulgou o resultado financeiro
de 2008, com um lucro liquido consolidado de
R$ 1,25 bilhdo. Este valor aponta um aumento
expressivo de 20,9% em relagdo a 2007. A
companhia atingiu o volume de 78,6 bilhdes
de cigarros comercializados nesse periodo ¢
as exportacdes de fumo totalizaram 127.8 mil
toneladas.
Em 2009,
consolidacdo de nossas atividades analisando e

continuaremos focados na

atuando em todas as oportunidades do mercado
com a cautela que um cendrio de crise econdmica

exige.

RevistaIBEF-Qualaimportinciada Governanga

Corporativa nesse cendrio de crise econdémica?

A Souza Cruz atua com um Conselho de
Administracdo desde a década de 70 € com um
Comité de Auditoria desde a década de 80. Estes
dois fatos, conjugados com outros comités de
gestdo como o Fiscal e o de Responsabilidade
Social, a colocam na vanguarda das praticas de
governanga corporativa. Independementemente
de crise econdémica, a Souza Cruz tem um
compromisso com a transparéncia e a ética nos
seus atos junto aos diversos publicos de seu
relacionamento e a sociedade. Estes valores
sdo parte do DNA da empresa e independem do
contexto de negocios.

Revista IBEF -Apds a crise prevista para
continuar no inicio de 2009, os investimentos da

empresa estdo mantidos?

Em abril deste ano iremos inaugurar o novo
Parque Grafico, que ficard sediado no nosso
Complexo Industrial, em Porto Alegre. Este
mvestimento gira em torno de R$ 150 milhdes.
Acredito que todos 0s nossos investimentos
realizados, e em curso, nas nossas dreas fabril,

fumo, marcas e distribuicfio, estio alinhados
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a0 nosso  objetivo  de

continuarmos a entregar
bons resultados em 2009,
naturalmente com os desafios
¢ a cautela que o cenario

econémico sugere,

RevistalBEF-A companhia
iniciativas a
sustentabilidade

meio

aplica em
favor da
¢ preservagao do
ambiente. Qual ¢ a sua visdo

sobre este assunto?

Anossa atuacdo no campo
da sustentabilidade integra,
de forma consistente, 0s
fatores econdmicos, sociais
e ambientais com impactos positivos ao longo da
cadeia produtiva e a sociedade. As nossas a¢des
sdo concretizadas em programas especificos
¢ nas nossas atitudes hd muito incorporadas
as nossas operagdes, demonstrando a nossa
continua preocupacdo com a sustentabilidade.
Na area ambiental, cito alguns exemplos como a
reutilizacdo de quase 100% dos residuos gerados,
78% de energia renovavel, quase 100% de reuso
da 4gua na drea industrial e a existéncia de trés
parques ambientais.

Outros exemplos dizem respeito ao suporte aos
produtores desde o plantioa colheita, contribuindo
igualmente para a conscientizagio do bom uso do

solo e a maximizacéo do
uso de sua propriedade,
- na conscientizagio dos
| varejistas  para  ndo
- venda de produtos aos
menoresde 18 anos ¢
0 consumo consciente,

assim como acdes de

empreendedorismo

desenvolvidas junto aos

jovens rurais.

IBEF - O
ilegal de

Revista
mercado
cigarros brasileiros traz
conseqiiénclas graves
para a populaco, como
reducio do nimero de
empregos formais e para as
empresas do ramo em diversos aspectos. Poderia
resumidamente nos apresentar, em nameros, qual
a realidade desse tipo de comércio?

A 1legalidade no Setor pode ser dividida em
trés modalidades: contrabando, falsifica¢do, e
sonegacdo fiscal (produto fabricado no Brasil
sem o devido pagamento dos tributos).

O Setor de cigarros arrecadou mais de R$ 7 bilhdes
de impostos em 2008. No entanto, a expressiva
participagdo do mercado ilegal faz com que o
governo tenha deixado de arrecadar impostos da
ordem de RS 1,8 bilhdo. Quase 1/3 do mercado

brasileiro ¢ formado por produtos ilegais.

16 Revista IBEF
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O nZo pagamento de tributos permite a pratica

de precos artificialmente baixos sendo este o
principal fator de desequilibrio concorrencial no
mercado. Além do mais, estes produtos ndo t€m a
qualidade que o consumidor demanda.

O governo tem coordenado uma série de inciativas
nesta area mas ainda assim o tamanho deste

mercado continua em patamares preocupantes.

Revista IBEF - A Souza Cruz vem sendo
impactada por projetos de lei que tentam restringir
o fumo em ambientes fechados. Qual € a posicdo

da Souza Cruz sobre este tema?

A Souza Cruz ¢ totalmente favoravel as leis que
disciplinem o bom convivio entre fumantes e néo

fumantes, entendendo que a lei federal existente

pode ser aprimorada neste sentido. Acreditamos
que os direitos dos adultos que resolverem
livremente fumar devem ser resguardados assim
como 0s daqueles que decidiram nio fumar.
Diversos paises adotaram politicas no sentido
de prover espagos para fumantes em Aareas
segregadas e com exaustio adequada de forma a
permitir o convivio entre todos os seus pablicos.
Entendemos que estas mesmas praticas devem
ser adotadas no Brasil, um pais democratico
e que releva as liberdades de escolha de seus
individuos. Sdo atitudes ponderadas como estas

que apoiamos e esperamos alcangar.

“No segmento de fumo, o periodo marcou a celebrac¢io

dos 90 anos do sistema de producéo integrada, criado

pela Souza Cruz, que retine 40 mil familias produtoras

as quais vém recebendo, ao longo destes anos, todo

0 suporte para que se desenvolvam dentro de uma

modelo de sustentabilidade.”
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Opinido

Um ditado muito antigo da velha economia
dizia que o segundo melhor negécio do mundo
era um po¢o de petrdleo mal administrado e o
primeiro melhor negdcio do mundo era um pocgo
de petrdleo bem administrado. Entretanto é no
ambiente de crise econdmica que fica mais facil
a separaco enire empresas que realmente criam
valor a partir da gestdo interna eficiente, isto &,
pela escolha de projetos com VPL (valor presente
liquido) positivo, de empresas que criam valor a
partir de pura sorte ou de condi¢des econdmicas
externas favoraveis. E esperar para ver se
empresas como Vale ¢ Petrobras continuardo a
gerar valor a partir de um ambiente econdomico
desfavoravel e de tendéncia de queda no prego
das commodities como o que se descortina. E
bem verdade também que néio ¢ facil em muitos
casos atribuir o mérito da criacdo de valor para
0 acionista unicamente a aos gestores, isolando
os efeitos externos favoraveis e quase sempre
incontrolaveis.

A gestdo da empresa baseada no aumento
continuo e sistemdtico de seu valor tornou-se
imprescindivel como o melhor guia para os
administradores. Nas oportunidades que tive em
assessorar a implantacdo de sistemas de gestdo
baseada no valor da empresa pude testemunhar
o forte entusiasmo de todos na empresa porque
a partir daquele momento a empresa passava a
ter uma medida econdmica concreta de suas
estratégias. A mensagem da gestdo baseada em
valor ¢ clara: devemos administrar a empresa
para gerar valor para o seu principal provedor
de capital que € o acionista investidor. Sem
o acionista ndo ha recursos para continuar a
empresa € sem empresa muitas oportunidades de
empregar capital e pessoas sio perdidas.

Crises EconOomicas,
de Risco e Valor da Empresa

Marcelo Arantes Alvim™

Gestao

E também baseado
no valor do negocio
que podemos implantar
uma gestdo de risco
na empresa. Hoje em
dia ¢ relativamente
facil construir
modelos financeiros para a empresa com base
em proje¢des do futuro e a partir deles fazer
simulacdes estatisticas dos riscos associados tanto
a operagdo da empresa (varidveis enddgenas)
quanto ao ambiente econémico externo
(varidveis exdgenas), que contribuem para a
meta de aumentar o valor da empresa a cada ano.
A simulacdo de risco ajuda os administradores
a se prevenirem de¢ situagdes altamente
comprometedoras da continuidade da empresa,
como podemos observar em casos recentes de
grandes empresas brasileiras que se viram em
sérios problemas financeiros a partir da mudanca
drastica do ambiente econémico, que antes era
altamente favoravel a empresa e repentinamente
tornou-se altamente desfavoravel.

Nio estou pregando aqui a aversdo ao risco,
mas sim a adocdo de estratégias com riscos
bem calculados. Mesmo porque a velha relagio
positiva entre risco e retorno ¢ uma grande
verdade: risco e retorno sdo dois lados da mesma
moeda. Isto €, quanto maior o retorno desejado,
maior deve ser o risco assumido.

Seja empresa de petroleo, seja empresa de
biotecnologia, ¢ muito importante destacar o
mérito da gesto interna da empresa na criacdo do
valor para o acionista, porque ndo se pode contar
sempre ¢com a sorte na conducdo dos negdcios. Se
fosse para fazer dinheiro baseado na sorte apenas
o investidor iria @ Las Vegas ndo a Wall Street.

* Economista e sécio da M&A Valuing-Avaliacio Financeira de Negicios
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Opinido

Sustentabilidade e o mercado de
tintas imobiliarias

Francisco Verzas®

O tema sustentabilidade estd cada vez mais de dgua potavel, tintas com baixa emissio de

presente nos negocios. Empresas inovadoras Compostos Organicos Volateis (VOC), entre outros.

o e, e

mantém uma atenc¢do especial
tema faz parte dos processos |
seus produtos. :

Com o aque
mercado imobiliario,
voltaram para a consti
¢ o conceito de suste |'
também chegou neste sé
quando as construtoras criam: i
projetos, fica uma pergunta que. tabil dos seus
baseard os modelos no futuro nio i
muito distante: Como tornar um

empreendimento sustentavel?

A resposta passa por algumas odutos sustentéveis.

medidas que devem ser adotadas es sdo atestadas com
por arquitetos e engenheiros na
& Environmental Design),
¢ concedido pelo US Green
Building Council (USGBC). Se os

produtos condizem com os critérios

criacdo de um empreendimento
verde e na redugdo do impacto
sobre o meio ambiente; respeitar
as caracteristicas de clima ¢
local, criar paisagismo, estabelecidos, serdo referéncia para as
implantar sistemas empresas que desejam a certificagdo de
de residuos, seus empreendimentos como sustentaveis.

economia
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“As empresas devem dar a sua contribuicio para melhorar
a qualidade de vida das pessoas. Fazem isso ao criar solu¢oes
e produtos inovadores, ao gerar empregos, ao cuidar de suas
unidades produtivas com absoluto respeito ao ambiente e as

comunidades vizinhas.”

Nos estudos para o langamento de um novo
produto ou Instalacdo de uma fabrica, por
exemplo, avaliam-se ndo s as vantagens para a
empresa, como também o impacto ambiental ¢
os reflexos sociais da iniciativa. Caso as analises
do projeto apontem para o desequilibrio entre os
aspectos econémico, ambiental ¢ social, serdo
realizadas pesquisas alternativas até que a idéia
se mostre vidvel.

Asempresas devem darasuacontribui¢do para

melhorar a qualidade de vida das pessoas. Fazem

isso ao criar solugdes e produtos inovadores,

ao gerar empregos, ao cuidar de suas unidades
produtivas com absoluto respeito ao ambiente
¢ as comunidades vizinhas. Tudo em perfeito
equilibrio. Isso ¢ desenvolvimento sustentavel.
O conceito, muito atual, abre as portas para um
mundo muito melhor. Alias, o grande desafio
do desenvolvimento sustentdvel ¢ conservar
o planeta sem privar as geracdes futuras das

oportunidades de desenvolvimento.

As empresas que tiverem esta consciéncia

ganhardo cada vez mais o mercado mundial.

*Francisco Carlos Verza € diretor de Tintas Imobilidrias da BASF para a América do Sul, responsdvel pela marca Suvinil,

primeira a ser certificada para empreendi
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SPED Fiscal - Como evitar multas
apos a implantacao do sistema

Tem-se falado muito a respeito do SPED
fiscal, sistema implantado a partir de janeiro deste
ano que obriga as empresas a transformar em
arquivos eletronicos as informacdes repassadas
para a Receita Federal, exigindo uma dedica¢fo
maior para aqueles que deverdo lidar com o novo
sistema fiscal. “As empresas que ndo tiverem
bem preparadas serdo auditadas e terdo surpresas
desagradaveis, pois os profissionais que atenderdo
essa demanda estdo sendo muito bem preparados”,
diz José Gandelman, diretor da Royal Consultores,
empresa que atua em consultoria tributaria e na
area de sistemas de informatica.

Com o novo sistema, a Receita passara a ter
condigdes de acompanhar eletronicamente a vida
das empresas. Trata-se de um gigantesco banco
de dados do Fisco, que armazenard informagdes
de tudo aquilo que as empresas compram,
vendem ¢ arrecadam de impostos. De acordo com
Ruben Lopes, gerente geral no Rio de Janeiro
da Sonda Procwork, maior empresa da América
Latina de T.I., o sistema limita ¢ espaco para a
sonegacdo ¢ reduz a burocracia, o que beneficia
as empresas sérias. “Ele ¢ um bhig brother
eletronico. Os relatdrios serdo padronizados ¢ o
sistema serd desburocratizado, tudo sera feito
eletronicamente™.

Um estudo realizado em 2007 apontou que
muitas empresas erram no atendimento ao Fisco
por ndo conseguirem lidar com a complexidade
da legislacdo tributaria. De acordo com o estudo,
87% das empresas cometeram erros na composicao
de base de calculo do ICMS ¢ 53% preencheram
alguma nota fiscal com aliquota divergente da
tabela de IPI, foram 216 alteragtes. Sdo 5000 leis
que regulamentam 79 tributos. “Esses tributos

sofrem uma inacreditavel média de trés alteracdes
a cada duas horas. Fica impossivel da empresa
acompanbhar as alteracdes”, diz Lopes.

A desvantagem do novo sistema € que ele
ndo permite realizar alteragdes apos o envio das
informagdes a Receita Federal. Por isso, a Royal
Consultores, Procwork, Durdes da Fonseca e
Torredo Processamento de Dados, em parceria,
criaram um método/ software de gestdo que pré-
audita as informacdes que serdo enviadas ao Fisco.
A aplicagdo possibilitara a empresa prevenir erros
na elabora¢do dos arquivos dos SINTEGRA/
SPED. “O sistema faz o cruzamento de 100%
das informagdes geradas, detectando erros e
realizando corregdes, que ndo sdo possiveis apos
o envio a Receita”, diz Fernando Antonio Valente
Duries da Fonseca, economista ¢ advogado, titular
da Durdes da Fonseca Advocacia e Consultoria
Juridica.

Outro beneficio € em caréter de fiscaliza¢fo.
“Quando ha fiscalizacdo dentro das empresas,
geralmente € solicitada pelo fiscal uma série de
notas referente a periodos distantes. O software
permite a busca exata das informagdes de maneira
facil, independente da area de T.I. da empresa”,
finaliza.

EduardoSeveroPereiraTorredodaCosta, diretor
da Torredo Processamento de Dados, apresentou a
palestra realizada no IBEF — Instituto Brasileiro
de Executivos de Financas do Rio de Janeiro aos
participantes - em sua maioria auditores internos,
controladoria e diretores financeiros, consultores
tributarios, advogados e contadores - orientando
quanto ao funcionamento do método/software,
que facilitard o atendimento ao fisco.
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Day Trade

Em meio a crise financeira, o grupo
farmacéutico Roche estuda aquisi¢des e parcerias,
inclusive no Brasil, dispondo de U$ 9.9 bilhdes
liquidos em caixa que pretende utilizar para tais
objetivos, focando na area terapéutica. De olho
no medicamento Avastim, usado para tratamento
de céancer colo-retal com potencial gigantesco de
venda, a companhia esta preparando uma oferta
de US$ 35 bilhdes para a aquisicdo total da
Genentech, grupo americano de biotecnologia.
No Brasil, a empresa ainda pretende investir
em pesquisa e desenvolvimento de produtos. A
companhia possui uma f4brica no Rio de Janeiro,
com planos de exportagdo de medicamentos

também para o mercado europeu.

O novo presidente do Bradesco ¢ Luiz Carlos
Trabuco Cappi, que presidia a seguradora do
grupo, assumindo a cadeira de Marcio Arthur
Laurelli Cypriano, que deixard o cargo apds 10
anos por ter atingido a idade limite prevista no
cstatuto de 65 anos. A mudanca sera efetivada
em 10 de marco em assembléia &e acionistas.
Trabuco iniciou a carreira em 1969 no Bradesco,
onde passou por varios escaldes da hierarquia.
Atualmente, participa da administragdo das
demais empresas da Organizacio Bradesco. E
membro da Mesa Regedora ¢ diretor-gerente da

Fundacao Bradesco.

Mensagem positiva

A Coca-Cola estd langando uma nova
campanha publicitaria mundial para o refrigerante
com o slogan “Open happiness” (ainda sem
tradugdo exata para o portugués, algo como
“Abra a felicidade™), substituindo o slogan “Viva
0 lado Coca-Cola da vida™, langado ha trés anos.
O objetivo € enviar uma mensagem positiva e
emocional em tempos de crise, mantendo sua
imagem de simbolo de conforto e otimismo,
impulsionando as vendas do seu principal
produto, especialmente nos Estados Unidos,
onde a comercializacdo caiu 3,5% no varejo nos
primeiros nove meses de 2008. A queda reflete
a concorréncia de novas bebidas, como chas e

aguas vitaminadas.

Conforme manda a tradicdo francesa, acaba

de abrir em Sdo Paulo a Boulangerie Santo Pio.
Num ambiente agradavel e decoracdo impecével,
a Santo Pdo tem pdes especiais e artesanais,
saladas, quiches e sucos. A carta de cafés com
drinks diferenciados também foi escolhida a dedo
pelos donos, os jovens Pedro Calvo e Leandro Di
Lorenzo.

Nao perca essa novidade. Vale a pena conhecer. A
Boulangerie Santo Péo fica na Rua Pio X1, 2174
Alto de Pinheiros.
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Ultra Green

De olho nos projetos do Programa de

Aceleracdo do Crescimento, mais precisamente
na habitaco popular, a britinica Ultra Green quer
montar sua primeira fabrica no Brasil. A empresa
possui tecnologia para construir casas populares a
toque de caixa e ja contratou a Hichens, Harrson
& Co para captar os US$ 17 milhdes que serdo
investidos na unidade industrial, no Rio. O plano é
mais quatro fabricas no pais, além de operagao de
abertura de capital. A companhia esta em negocia¢io
para a construgdo de casas em Manguinhos e em dez
anos pretende construir cerca de 80 mil unidades
habitacionais, acumulando vendas de US$ 430
milhdes por fabrica.

Teatro

Em janeiro dltimo foi inaugurado o teatro
Fashion Mall, em Sdo Conrado, onde Marilia Péra
brilha interpretando a soprano norte-americana
Florence Foster Jenkins (1868-1944) na comédia
dramatica “Gloriosa”. Este ¢ o nono teatro de
propriedade da economista Ecila Mutzenbecher
e seu marido, o engenheiro Wilson Rodriguez
(sendo 8 noRio e 1 em SP). Em abril, o teatro deve
inaugurar sua segunda sala, com 300 lugares.

Malhacéo

A academia A! Body Tech acaba de
inaugurar uma nova unidade em Botafogo,

com 2.000 m* Os socios injetaram RS 10
milhOes na filial e pretendem atrair 2.500
alunos. Em janeiro, a rede de academias
também adquiriu a academia Master 24h de
Sdo Paulo, instalada no bairro dos Jardins.

Personal Car

Rlbk Curado ¢ arquiteto e sempre soube ser
criativo. Trabalhando ha anos com o mercado de
automéveis do Rio e SP, criou um atendimento
diferenciado, que vem fazendo sucesso: o personal
car. Venda de carro 0 km ou usado, blindagem,
seguro ou servigos, Rick atende a qualquer hora.
Veja mais no site www.rickmotors.com.br

Cinema

Assistir a um filme no cinema como se
estivesse dentro dele. E a sensacdo que se tem
dentro das 25 salas de cinema 3D existentes no
pais. A industria do cinema pretende multiplicar
este nimero para cerca de 80, com a promessa
de Hollywood entregar pelo menas 12 producdes
em terceira dimensdo nos proximos meses. Os
equipamentos para a montagem de uma sala em
terceira dimensdo custa aproximadamente R$
600 mil, enquanto uma sala tradicional, com 300
lugares - incluindo a construgdo - custam R$ 1,2
milhdo. Maior ainda ¢ a sala IMAX, com custo
de 6 milhdes e tela de 16 metros de altura por
22 de largura. A Gnica existente esta instalada no
Espaco Unibanco Pompéia, em Sdo Paulo.

Na contramdo da tendéncia que estd sendo
mostrada na Europa, o estilista Ricardo Almeida
apresentou sua nova colegdo de inverno - com
direito a camisas estampadas com flores, gravatas
decoradas e cardigas coloridos. Segundo o criador,
a colegdo foi pensada para dar um chega pra 14 na
crise. Ja que estamos falando em moda, algumas
tendéncias para o inverno de 2009: cal¢a que
devera ser usada sem passante, sem cinto e paletd
de um ou dois botdes.
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Sala Vip

O HSBC inaugurou o terceiro Lounge Premierno
Aeroporto Santos Dumont no Rio, seguindo a linha
dos ja existentes em Congonhas (SP) e no Afonso
Pena. O banco pretende investir R$ 15 milhdes em
salas do género e publicidade em aeroportos. Nos
lounges sdo oferecidos servicos de bar, Intemnet,
computadores com impressora, fax, banheiros e

sala de espera com home theater ¢ leitura.

Aconteceu recentemente a fusio entre a
Votorantim Celulose e a Aracruz, criando o0 maior
fabricante mundial de celulose de fibra curta,
negdcio mais do que interessante para o governo
brasileiro, que aposta no setor por apresentar
vantagens competitivas em todo o pais. Segundo
estimativas do grupo Votorantim, as duas
companhias possuem sinergia de 4,5 bilhdes de
reais. Toda a operacdo juridica que envolveu
a negociacio foi realizada pelo escritorio de

advocacia Motta, Fernandes Rocha Advogados.

A Trilharte desenvolve cursos de iniciacdo a
fotografia ha 10 anos e seu foco sdo os fotografos
amadores. Seu diferencial ¢ oferecer aulas
préticas de fotografia em passeios ecoldgicos ¢
culturais. Os passeios sdo proveitosos porque,
além de levar os alunos a conhecer dngulos
inéditos do Rio de Janeiro, sdo realizados em
horérios e ritmo adequados a pratica da fotografia,
transformando a experiéncia de aprendizado em
aventuras de lazer e descobrimento. As aulas
ensinam passo a passo, de forma personalizada, a
utiliza¢do dos recursos da sua maquina digital e
analogica, 1luminacdo ¢ tratamento em softwares
profissionais. Conheca tudo que vocé precisa
saber sobre fotografia digital. A disposi¢do
dos modulos, horarios e outras informacgdes
vocE encontra em www.trilharte.com.br.

Games

Os chamados business games, simuladores
virtuais de ambientes de negécios, sdo
desenvolvidos pela carioca T&T, que pretende
crescer neste ano 20%. Para isso, a empresa esta
desenvolvendo um simulador para difundir a
dire¢do segura no trénsito ¢ conta com o apoio da
Faperj. Em 2008, a T&T faturou RS 1,8 milhZo.

26 Rewsta IBEF




DPz

E Impressionante como Os
106 anos de vida de uma
empresa podem ser resumidos
em apenas uma palavra:

[ ]
resp eltO. A Souza Cruz acredita que todas as decisées tomadas tém de estar dentro

dos padrées éticos. Porque se existe algo realmente fundamental no mundo dos negocios, é o respeito.
Uma empresa existe para dar lucro, mas, veja bem, lucro nio apenas para cla. Uma empresa tem a
responsabilidade de dar lucro para a sociedade que a recebeu, em forma de contribuigdes sociais, empregos,
desenvolvimento humano e econdmico. Lucro para quem acreditou nela e colocou seu dinheiro em suas
agoes. Respeito. Pelas pessoas e seus direitos, sua liberdade em todos os niveis, e respeito pelos seus préprios
ideais. Para nds da Souza Cruz, ¢ muito gratificante saber que, depois de 106 anos, o passado continua

sendo nosso companheiro. Respeito. Acreditamos nessa palavra hd mais de um século.
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Opinido

A necessidade de uma politica
habitacional consistente

Paulo Fabbriani*

Muito se escreveu nas ultimas semanas
com relacdo ao virtual duelo dos renomados
economistas ¢ seus discipulos académicos. Mais
ou menos interven¢ao, mais ou menos regulagao,
mais ou menos nivelamento das expectativas
orgdnicas do estado e dos mercados. Debates
muito interessantes do ponto de vista académico,
apesar de muitissimo distantes das necessidades
pontuais de cada soberania, porquanto diferentes
niveis de interveng¢ao ¢ beneficios praticados.

O debate estende-se a irrelevincia da
protuberdncia do nivel das taxas de juros nominais
e primarias em nosso Brasil, 4 execucdo primaria
de nossas contas, ao comércio internacional, seus
beneficios ¢ maleficios, mas relega ao segundo
plano as politicas essenciais de formulagdo,
posicionamento e, por que ndo dizer, do fomento
primordial da atividade econémica e das politicas
estratégicas e internas de cada pais, evidentemente
que por ndo considerar os diferentes estagios em
que se encontram.

O Brasil foi pego de surpresa? Por aqui ndo
se regula, ou pelo menos nio se pretende regular
o preco do cambio, entretanto, de forma indireta,
através da taxa de juros primaria excessivamente
clevada, aprecia-se o real, ao ponto que apostas
contra a nossa moeda realizadas por companhias
das mais tradicionais sirvam ao propdsito -
pasmem! - de reduzir o custo dos empréstimos, ou
seja, reduzir a mesma taxa de juros que apreciou
nossa moeda.

Tudo isto ocorreu parte em mercados
organizados, parte em negociacdes particulares
entre companhias e bancos, causando, de
forma descontinua, ajuste de posicdes que

fortemente demandaram liquidez, drenando
bilhdes dos bancos, sem a contrapartida imediata
por parte das companhias, provocando a tal
descontinuidade, afetando a liquidez do sistema
financeiro doméstico, ameacando nosso pais com
a importacdo indireta de uma crise, exatamente
no momento em que julgavamos estar mais
preparados para enfrentd-la.

Opoder regulatério, a governanga corporativa,
Keynes e Friedman, e toda nossa confianca foram
por 4gua abaixo, de uma s6 vez, em uma Unica
aposta. Conseguimos complicar aquele que seria
o momento de mostrarmos ao mundo que por aqui
também entendemos de planejamento estratégico,
da valorizacdo de nossos ativos, da formulagdo
de conceitos, da for¢a e potencialidades de nosso
mercado interno e acima de tudo, que entendemos
as primordiais necessidades de nosso povo.
Cidaddos, ainda ha tempo.

O artigo 6° da Constitui¢do Federal, define
a moradia como um direito fundamental do
cidaddo brasileiro e, considerando ainda a imensa
relevancia dessa prerrogativa, tramita na Camara
dos Deputados em Brasilia, desde 25 de setembro
de 2007, projeto de lei, que objetiva a retomada
do crescimento econdmico, com a conseqiiente
geracdo de emprego ¢ renda, através de uma
nova politica macroecondmica para o setor
imobiliario.

Estudo publicado em 18 de setembro de
2007 pelo Ministério das Cidades, aplicando
padrdes utilizados no levantamento censitario
de 2004 realizado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia ¢ Estatistica - IBGE, em 555 regides
metropolitanas nacionais, revela que cerca de




12.3 milhdes de brasileiros viviam em mais de
3 milhoes de palafitas, corticos, favelas e outras
moradias precérias nas principais metropoles do
Pais.

Segundo o Ministério das Cidades, o trabalho
em referénceia serviria de base para a formulacdo
de plano nacional que deveria fixar metas para
0s proximos 15 anos, principalmente voltados
a reurbanizagdo de dreas precdrias por meio do
PAC.

Em 2001, foi promulgada a Lei n® 10.257,
denominado Estatuto das Cidades, obrigando
0s municipios brasileiros mais populosos a
formularem e atualizarem os scus Planos Diretores
agregando definitivamente aqueles municipios
instrumentos de politica urbana, os quais, por
sua vez, tem o viés de modernizar a opera¢do
de gestdo do desenvolvimento imobilidrio das
cidades.

Em 2004, através de Resolucdo do Conselho
Monetirio Nacional n® 3177, a autoridade
monetdria passou a regular de forma mais incisiva
dispositivo eletivo ao investimento obrigatério de
recursos destinados ao financiamento da produgéo
tmobilidria e ao financiamento dos adquirentes de
unidades imobilidrias em todo o pais, dando novo
impulso a atividade da construgio civil.

A renda média da populagdo, especialmente
das classes menos favorecidas e da classe média
brasileira, ndo vem acompanhando o crescimento
dos fatores que oneram o desenvolvimento
imobiliario nos grandes centros urbanos
brasileiros, ¢ mnesse momento encontra-se
fortemente ameacada pela importagdo de uma
crise mundial sem precedentes.

Considerando que a atividade da construcéo
civil tem grande representatividade no Produto
Interno do nosso pais, e portanto, tem grande
capacidade de geracdo de postos de trabalho, de
impostos e taxas de contribui¢do em todos os
niveis de governo (INSS, ISS, ITBI, IPTU, PIS,
COFINS, CSSL, IR, ICMS, entre outros), esta

medida ainda podera incentivar o setor.

Dizia o Projeto de Lei ja em setembro do ano
passado, portanto ha exatos 13 meses, que a crise
dos subprimes - créditos de baixa garantia - no
mercado norte-americano afetou o valor de todos
os ativos negociados nos mercados de capitais ¢
financeiros em todos os centros financeiros do
mundo globalizado, produzindo incerteza sobre a
atividade de financiamento imobiliario, obrigando
os Bancos Centrais a injetarem recursos para
equilibrar a liquidez daqueles mercados, ainda
que sem ter chegado ao volume de prejuizo
havido.

Evidentemente que a politica habitacional
brasileira deve ser considerada uma atividade
macroecondémica, de interesse maior do
pais e, portanto, ndo somente exige politica
especifica, como também plano de incentivo que
acompanhe o crescimento da populacio, do pais,
e principalmente, que possa, fundamentalmente,
gerar nivels absolutamente compativeis com
a garantia e a efetividade da atividade de
financiamento privado aos adquirentes.

O mercado imobilidrio ndo precisa de
recursos para socorrer as suas companhias, o
que precisamos ¢ de uma politica habitacional
scria, consistente e coerente, que privilegie o
nosso povo. Precisamos retomar a confianca dos
compradores de imoveis, precisamos renovar
nossas expectativas.

O Projeto de Lei Federal n® 2124 de 25
de setembro de 2007, da autoria do deputado
federal pelo PSDB fluminense Otavio Leite,
propde a instituicio de mecanismo tributédrio
através do Imposto de Renda Pessoa Fisica,
para fins de estimulo a aquisi¢do de casa propria
por contribuinte, desde que, exclusivamente,
destinada para sua moradia.

Keynes e Friedman que me desculpem, mas ¢
do deputado Otavio Leite que precisamos nesse
momento.

* Vice-presidente da Ademi — Associaciio de Dirigentes de Empresas do Mercado Imobilidrio.
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Empenhado em tirar o pais da profunda crise econdmica,

encolhida quase 4% no ultimo trimestre de 2008, que ja
deixou 2,6 milhdes de americanos desempregados € um em
cada dez proprietdrios enfrentando uma execugéo hipotecaria.
o presidente dos Estados Unidos, Barack Obama, apresentou
um pacote de estimulo econdmico, submetido a aprovagio da

Camara de Deputados dos Estados Unidos ¢ o Senado.

O pacote prevé USS 8§38 bilhdes, quantia equivalente ao
PIBda f_ndia, um dos maiores pacotes da historia, centralizando
areas prioritarias como energia, educagdo, saude e novas
infraestruturas. Obama defendeu que o plano de estimulo ira
criar entre trés e quatro milhdes de empregos, cumprindo uma

de suas promessas de campanha.

Com a idéia de implantar “uma economia limpa”, os
Estados Unidos, em um periodo de trés anos, deverd dobrar
sua capacidade para gerar fontes alternativas de energia, tais
como edlica, solar e biocombustiveis. Para isso, o governo
deverd investir US$ 50 bilhdes para tornar mais eficiente
o consumo de energia e USS 4,5 bilhdes serfio usados para
desenvolvimento de tecnologias que aumentem a eficiéncia
do uso da energia, Com essas medidas, calcula-se que os
contribuintes economizarfio US$ 350,00 por familia.

Com o pacote aprovado, o secretério do Tesouro, Tim
Geithner, assumird a administragdo de quase US$ 1 trilhfio
contra a recessdo. Estima-se que cerca de 50 a US$ 100
bilhdes serdo destinados para ajudar os americanos com as
execugdes de hipoteca. O pacote também inclui US$ 546 bilhdes
em cortes de gastos pablicos.

Na érea da saude, o plano prevé investimento de
US$ 20 bilhdes. O objetivo € informatizar todos os registros
médicos dos hospitais publicos. No periodo de cinco anos,
0s servicos sanitarios estarfio informatizados, gerando uma
redugio de gastos de bilhdes de délares. Diminuir os erros
médicos e melhorar o atendimento também faz parte das
idéias de Barack Obama.

Na arca da educagio, US$ 6 bilhdes serdo investidos
para modernizar edificios de universidades, cerca de dez mil
colégios. Além disso, cerca de US$ 16 bilhdes serfio utilizados
para financiar estudantes universitarios, beneficiando cerca de
sete milhdes de estudantes.

As estradas americanas também estdio nos itens prioritarios.
Modemizagdo de quildmetros de estradas, ampliagiio de
vias, melhorias em portos, instalacio de grandes redes de
comunicagdo para casos de emergéneia. Cerca de USS 30
bilhdes serdo utilizados para investimento em estradas e
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pontes, US$ 9 bilhdes para melhorias no trénsito ¢ USS 1 bilbdo
para transporte ferroviario municipal.

Para ajudar os desempregados de todo o pais, US$ 300
bilhtes custeardo cupons de alimentacfio, seguro médico
temporario, escolas e policia. Segundo o presidente, com o
plano de estimulo “serfio criados ou conservados mais de
3 milhdes de postos de trabalho durante os proximos dois
anos e se reduzird imediatamente os impostos para 95% dos
trabalhadores americanos™.

O plano de estimulo econdmico gerou polémicas em
todas as partes do mundo, mais especificamente a clausula
Buy American (comprar americano). A cliusula obriga
as companhias norte-americanas a realizarem compra
de produtos (ferro, aco e manufaturados) locais, ou seja,
produzidos nos Estados Unidos. Os paises alertam para o uso
do protecionismo com o pacote apresentado. Para o governo
americano, a clausula coloca de volta os americanos em seus
postos de trabalho, impulsionando a economia e ressalta que
a produgiio doméstica de ago sera fundamental para criar
empregos, primordial no pais. Se for necessario, o presidente
dos Estados Unidos estd disposto a moderar as inclinagdes
protecionistas para que o plano seja aprovado. O Congresso
americano quer que s6 o aco e equipamentos produzidos no
pais sejam utilizados em obras piiblicas. Parceiros americanos
estdo pressionando para que o protecionismo seja extinto
totalmente do pacote proposto.

Paralelo ao pacote econ8mico, Obama também impos teto
a remuneragiio de exccutivos de bancos socortidos em USS
500 mil por ano. A medida foi anunciada com objetivo de que
empresas em dificuldade recebam ajuda federal. Em 2008,
em plena crise, os executivos de Wall Street continuavam a
receber bilhdes em hénus, segundo levantamento do orgiio de
auditoria do estado de Nova York. Ampliacio da suspensio
de indenizagtes dadas aos executivos de alto escalio quando
deixam as empresas, transparéncia nos custos utilizados na
compra de jatos, reformas de escritdrio e festas também fazem
parie das medidas impostas por Obama. A medida forga as
instituigdes que receberam verba do governo americano a

gastd-los com mais responsabilidade.

» Estradas ¢ pontes - USS 30 bilhdes

* Trénsilo - US$ 9 bilhdes

» Transporte ferrovidrio municipal - US$ 1 bilhdo

* Financiamento de bolsas para universitarios -
US$ 15,6 bilhdes

* Modernizagiio de edificios de universidades -US$ 6 bilhdes

* Informatizagéio de equipamentos na drea da saude -
US§ 20 bilhoes

* Corte de impostos - US$ 293 bilhSes

* Custeio de cupons para alimentagio, seguro médico,
escola e policiamento - US$ 300 bilhdes

* Modernizagdo no sistema de energia - USS 50 bilhdes

« Tecnologias que aumentem a eficiéncia do uso de energia -
US$ 4,5 bilhdes

O Congresso norte-americano aprovou no fim do

ano passado um pacote - “Programa de Alivio de Ativos
Problematicos” (TALF em inglés), na tentativa de restabelecer
o crédito na economia e a situagdo de bancos. Do total de US$
700 bilhoes aprovados, a metade foi utilizada, porém, até o
momento, a injecdo de dinheiro ndo surtiu efeitos significativos
na economia. Bancos americanos ja somam US$ 745 bilhdes
de prejuizos com créditos, podendo chegar a US$ 2,2 trilhdes,
segundo o Fundo Monetério Internacional (FMI).

O secretirio do Tesouro dos EUA, Thimothy Geithner,
apresentou uma audaciosa proposta, com injegdo total de US$
2 trilhdes para bancos nos Estados Unidos, dividida em quatro
partes; A primeira € composta dos US$ 350 bilhdes restantes
da primeira medida aprovada. A segunda € a criagio de um
fundo publico-privade que tem como objetivo reconstruir o
mercado de ativos de risco, principalmente os ligados ao setor
de hipotecas, recebendo investimento de pelo menos US$ 500
bilhdes, oriundos do Federal Reserve (Fed, banco central dos
EUA) e de institui¢des privadas. A terceira ¢ estimular a compra
de ativos baseados em empréstimos que, pode chegar a US$
1 trilhdo, o que garante a liquidagio das dividas com cartio
de crédito, compra de carros e pagamento de mensalidades
escolares. A 1ltima parte ¢ de USS 250 bilhdes, que seriam
utilizados para a compra de papéis podres e formaria um fundo
de investimento publico-privado, o chamado banco ruim.
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Opinido

Reforma Tributaria -

nao sera dessa vez

Apesar dos esforcos do Deputado Sandro
Mabel, a Reforma tributdria aparentemente vai
novamente ser superada por temas mais urgentes
e dificilmente serd votada ainda este ano no
Congresso Nacional.

Embora o Deputado ja esteja trabalhando
agora em fevereiro num texto que agrade aos
criticos da reforma como proposta entendo que,
muito dificilmente, este governo conseguird
apresentar um texto que agrade a sociedade e
consiga aprovacdo neste ano de 2009.

Sendo vejamos: reza a sabedoria econdmica
que Reforma Tributaria se faz em ambiente de
euforia econdmica ¢ aumento da arrccadagao.
Perdemos este momento quando o governo nao
conseguiu levar a votacio a proposta, em julho de
2008 como cra o plano inicial.

Vivendo atualmente o pais sob os efeitos da
tsunami financeira que comecgou nos Estados
Unidos e contaminou o resto do mundo a grande
verdade ¢ que com a redugcdio na atividade
econdmica ¢ queda na arrecadagdio, bem como o
aumento do desemprego nestes primeiros meses
de 2009, serd muito dificil mobilizar o Congresso
para votar uma proposta de reforma como esta
que se apresentou.

Normalmente ja nfo ¢ facil fazer uma
reforma tributaria que agrade a todos, uma vez
que os interesses sdao paradoxalmente opostos:
a sociedade espera uma reforma que reduza
impostos, as empresas esperam redugdo de
aliquotas e na complexidade enquanto o governo
objetiva manter a carga fributdria nos niveis
que esta, mas abrindo caminho para aumenta-la
quando quiser no futuro.

Rubens Branco*

A grande proposta embutida nesta reforma ¢
a criagdo de um IVA-Federal que substituiria o
PIS/COFINS, e o salario-educacgio. Entretanto, a
natureza deste IVA Federal faz tremer os que ja
estdo acostumados com a fome, pois mesmo com
o aumento da arrecadacio da Receita Federal nos
ultimos anos, chegando, inclusive, a ultrapassar
as dos paises desenvolvidos em relagdo ao seu
Produto Interno, ela ndo oferece a populagio
(principalmente a populacdo carente) niveis de
servicos compativeis com o volume de dinheiro
que retira da sociedade e entrega aos trés niveis
de governo.

O IVA-Federal proposto diz que ele vai ser um
imposto de valor agregado a ser aplicado sobre
operacdes com bens e prestacdo de servicos,
ainda que as operagdes se iniciem no exterior. Ou
seja, o IVA-Federal tera como fato gerador e base
de céalculo operacdes sujeitas a outros Impostos
(como o ICMS e o ISS) bem como podera
ter aliquotas adicionais por setor de atividade
ccondmica, integrard a sua propria base de calculo
e sera ndo cumulativo nos termos da lei.

O fato do IVA-Federal incidir sobre fatos
geradores e bases de cdlculo de outros impostos
ja indica que teremos imposto sobre imposto, o
que ¢ de fazer tremer quando pensamos qual sera
o tamanho desta aliquota efetiva.

Ora o fato de ser um imposto que incidira sobre
fatos geradores de outros impostos joga também
por terra a protecdo constitucional do artigo 154
que proibe impostos que tenham fato gerador ou
base de calculo proprios de outros impostos.

Como ja conhecemos nosso pais, o fate de
se dizer que o imposto serd de valor agregado de
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acordo com a lei significa que o Executivo ira,
na realidade, dizer o que ele vai aceitar como
crédito e o que nio podera ser creditado contra o
imposto a pagar, da mesma forma como fizeram
com o PIS/COFINS nao-cumulativo o que, como
sabemos, tornou este dois impostos de uma
complexidade a toda prova, além de destruir a tal
ndo-cumulatividade apregoada pelo Executivo
(os prestadores de servico que o digam).

Embora os defensores da proposta propugnem
na imprensa que isto vai simplificar o sistema,
todos tém suas duvidas se isto vai realmente
ocorrer, pois embora eliminar duas ou (rés
contribuicdes ndo significa que sera realmente
um simples imposto de valor agregado. Tmposto
de valor agregado € aquele onde as empresas
podem se creditar de tudo que pagam ao adquirir
produtos ou servigos e sabemos que aqui no Brasil
ndo scra bem assim (vejam o nosso ICMS atual
bem como o PIS/COFINS nio cumulativos).

Quanto a propalada unifica¢do da legislagdo
do ICMS sem davida que ela devera realmente
diminuir um pouco a complexidade, ja4 que ndo
teremos 24 leis sobre 0 ICMS, mas somente uma,
que tera eficacia em todo o pais. Mas, a0 mesmo
tempo, ¢ dado aos estados autonomia para alterar
as aliquotas de determinados produtos, o que
contribuird para a complicacdo do sistema.
Adota-se o estado do destino como beneficiario
final do ICMS (num prazo de implementagio
de 8 anos) embora o estado produtor va ter o
direito de manter 2% da arrecadagdo do imposto,
com excecdo das operacdes de petréleo onde a
arrecadagdo scra integralmente do estado de
destino ficando o produtor de mais de 80% do
petroleo brasileiro (Estado do Rio de Janeiro)
sem continuar a ver um centavo do ICMS
gerado pelo Petréleo, tratamento este que existe
desde a Constitui¢do de 1988 e que os politicos
fluminenses ndo conseguiram alterar. Também
se propde a eliminacdo da Contribuigdo Social
sobre o Lucro liquido (CSSL), incorporando-a ao

Imposto de Renda da Pessoa Juridica. Ora, aqui
aplica-se alenda do bode, pois em 1988 o Imposto
de Renda da Pessoa Juridica foi reduzido criando-
se a CSSL e agora estamos fazendo o inverso ¢
chamando isto de Reforma Tributaria. Nao que
nao seja importante acabar com uma contribuigio,
que de contribuicdo sé tinha mesmo o apelido,
mas chamar a isto de Reforma Tributaria é abusar
da intcligéncia dos contribuintes, pois bastaria
uma lei para fazer isto sem nenhuma necessidade
de se alterar a Constitui¢do.

Quanto aos demais aspectos que 0s
defensores da Reforma divulgam como sendo
de vital importancia para o pais - pois colocam
a disposicdo da sociedade um sistema tributario
com as ferramentas necessdrias para cumprir o
papel de beneficiar as classes menos favorecidas,
ou em outras, palavras aumentando-se a
progressividade do imposto de Renda da Pessoa
Fisica - confesso que ndo encontrei nenhum artigo
da proposta de reforma nem na sua exposicio de
motivos algo que indique esta dire¢do. Aumentar
a aliquota do Imposto de Renda da pessoa fisica
¢ faculdade ja prevista no paragrafo 1° do artigo
153 da Constituigdo € para tanto ndo se precisa de
reforma tributaria alguma.

Ou seja, € mesmo uma pena que este governo
tenha perdido a oportunidade de apresentar a
sociedade uma proposta de reforma que pudesse
serassim classificada e que pudesse contribuir para
tornar o pais mais eficiente e menos complexo.
Pode ser mesmo que este ano se queira s
forcar a votaciio no Congresso (para salvar a
responsabilidade do Governo) de uma Reforma,
que foi assim apelidada, mas que de reforma
mesmo tem muito pouco. E o pouco que tem ndo
¢ garantia de simplificacdio alguma.

Com a palavra o Congresso Nacional.

* Diretor da Branco Consulfores.
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Internacional

negocio acirrado

No final do ano de 2008 acontcceu o
fechamento do maior negécio do mundo da
cerveja: a compra da americana Anheuser-Busch
pela belgo-brasileira InBev, pelo valor de US$
52 bilhdes. O acordo desencadeou a criacdo da
maior cervejaria do mundo, a ABInBEV, com
receita superior a US$ 36 bilhdes. “Colocando
Juntos esses dois grandes negdcios/ empresas,
criamos uma empresa global mais forte ¢
competitiva, com um portifélio de marca
mundial, um forte canal de distribuicdo
com grande potencial de crescimento no
mundo inteiro. Nos vislumbramos

um crescimento operacional

Industria da bebida:

em tempos de crise

t
i

Carlos Brito, Presidente da ABInBEYV

e cultural para as duas empresas”, disse Carlos
Brito, co-presidente da Companhia ao anunciar o
fechamento do negdcio.

Para conseguir efetuar a compra da marca,
a belga InBev obteve compromissos de
financiamento de USS 45 bilhdes com 19
instituicdes de crédito. Com isso, as empresas
iniciaram suas atividades juntas, com uma
divida de USS$ 65 bilhdes assumida na
aquisicdo. Para ajudar a quitar a divida, a

empresa ja tomou a decisdo em dezembro

ultimo de demitir cerca de 1,4 mil
empregos nos Estados Unidos — o
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equivalente a 6% de sua
forca de trabalho, gerando
uma economia anual de pelo
menos US$ 1,5 bilhdo por
ano. A InBev € conhecida por
seu rigido controle de custos.
Mas os negdcios do mundo
da cerveja nfo ficam por ai, pois a lideranga
pelo mercado promete esquentar em 2009,
principalmente no mercado chinés, o maior do
planeta —a China produz 35 bilhdes de litros/ano,
enquanto no mesmo periodo, o Brasil produz
10,34 bilhdes de litros. Por isso, os gigantes da
cerveja estdo de olho no terreno.

A InBey, que detém 27% das ac¢des da chinesa
Tsingtao, deve aumentar o faturamento fazendo

“A InBev detém 27%
das acoes da chinesa
Tsingtao.”

aquisi¢des, ja que foi
proibida pelas autoridades
chinesas de aumentar sua
participacdo na cervejaria.
Uma  alternativa  seria
vender suas ag¢des, fazer
caixa e pagar as dividas
assumidas na aquisi¢do da Anheuser-Busch, mas
como o mercado por la € promissor, ha quem

duvide que a empresa tome essa decisdo.

A SaBMiller, combina¢do da inglesa South
African Breweries ¢ a Miller Brewing, dos
Estados Unidos,
maiores cervejarias do mundo, que, diga-se de
passagem, perdeu seu posto para a ABInBEV
apos a fusdo, estd interessada em expandir

segunda no ranking das
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ainda mais ¢ também esta de olho no mercado
chinés. Segundo especialistas, sua relacio entre
divida e lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizagiio) é de 2,5 vezes. Para
comparacdo a da ABInBev estd em 6 vezes
devido o endividamento e o compromisso com
os bancos credores.

Em oufras partes do continente diversos
negocios também estdo sendo anunciados: a
aquisicdode 5%dacervejariaFoster’s, daAustralia
pela americana Molson Coors; a aquisi¢do da

Dairy Farmers pelo grupo japonés Kirin, por US$

Mercado

Segundo o Sindicato Nacional da Industria da
Cerveja, o mercado de cervejas no Brasil s6 perde
em volume para a China (35 bilhdes de litros/
ano), Estados Unidos (23,6 bilhdes de litros/ano)
€ Alemanha (10,7 bilhdes de litros/ano). Ainda
baseado em informagdes do sindicato, o setor
emprega mais de 150 mil pessoas, distribuidas
entre postos diretos e indiretos. Nos uGltimos
cinco anos, as industrias cervejeiras brasileiras
mvestiram mais de RS 3 bilhdes, com 10 novas

574,2 milhdes; a fusdo

da Heineken e Carlsberg

“O consumo de nao-duriveis,

plantas  industriais

entrando em operacio,

que juntas adquiriram a especialmente  bebidas, deve além de  ampliagoes
Scottish and Newcastle  manter-se estivel nos proéximos ¢ modernizagSes em
por US$ 153 bilhdes.  meses, atravessando bem a fabricas ja existentes.
A Lion Nathan (na  Crise econémica mundial,

gusl 5 Kifin ‘tem 6% principalmente pela queda do O eoiiErine b

de participa¢do) fez
Uss

uma oferta de

consumo de bens duraveis(...)”

ndo-duraveis,
especialmente bebidas,

5 bilhdes pela Coca-

Cola Amatil (CCA), maior empresa de bebidas
ndo-alcodlicas da Asia-Pacifico ¢ uma das
cinco maiores engarrafadoras da Coca-Cola
no mundo. No fechamento do negdcio, a Lion
Nathan dominaria o mercado de refrigerantes na
Austrlia e em paises da Asia, além de tornar-se
uma companhia de bebidas diversificadas, com
marcas tanto de refrigerantes, como destilados e
vinhos. A empresa ja comercializa marcas como
Tooheys, Hahn e Castlemaine XXXX, vendida
no Reino Unido pela InBev e pela Carlsberg na
Italia. Entretanto, até o momento, o negdcio ndo
foi finalizado.

deve manter-se estavel
nos proximos meses, atravessando bem a crise
econdmica mundial, principalmente pela queda
do consumo de bens duraveis, que, segundo
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), recuaram 4,7% em outubro
de 2008 frente a setembro e os semiduraveis e
ndo-durdveis tiveram baixas de 2,2%.

De acordo com a Associacdo Paulista de
Supermercados (Apas), as vendas de alimentos e
bebidas ndo devem apresentar alteracdes, devido
ao habito dos consumidores nos supermercados

se manterem inalterados mesmo diante da crise.
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O consumo de champagne no mundo ndo para
de crescer. A bebida ndo pode faltar em grandes
comemoracdes e por 1sso, no ano de 2007,
quase 340 milhdes de garrafas foram vendidas

no mundo, 5,3% a mais que no ano anterior. O
crescimento da bebida so ndo foi maior porque a
uva utilizada para a confeccao é plantada em uma
pequena regido demarcada na Franga, que possui
apenas 32 mil hectares, com produg¢do no limite.
Devido ao espaco limitado, a regido tornou-se
super valorizada: cada hectare chega a custar um

milhdo de euros.

A Moet & Chandon, marca luxuosa que
atualmente ¢ controlada pelo grupo LVMH
(Louis Vuitton Moet Hennessy), produz os vinhos
mais excepcionais do mundo; sdo vinicolas
distribuidas em 1200 hectares em toda a regifo
da Champanhe, na Franca. Cerca de 10 a 15 mil
quilos de uva sdo retiradas por hectare. Valendo
R$ 15,00 o quilo da uva, a matéria prima tem
impacto direto no preco do produto final, é a uva
mais cara do mundo. Para fazer uma garrafa do
vinho Moet & Chandon ¢ necessario utilizar
1,5 quilos da uva.

Devido ao crescimento no consumo anual,
principalmente em paises da Europa Centfral,
Leste Europeu, Russia, India ¢ China, o governo
francés decidiu expandir o territdrio demarcado,
porém o projeto so deve sair do papel em 2015,
dando chance de crescimento ao mercado até
meados da década de 2020.
vinhos

A companhia também fabrica

rarissimos classificados como “milésime”, que

sdo edigdes especiais feitos de uma colheita
excepcional. Eles custam 40% a mais do que as
garrafas tradicionais e correspondem a 5% da
produgdo.

Espumante nacional — garantia de lucro

De acordo com a Unido Brasileira de
Vitivinicultura (Uvibra), as vendas domésticas
de espumantes chegaram aos 12,5 milhdes de
litros no final do ano de 2008, batendo o recorde
de 11,8 milhdes de litros no ano de 2007. E um
mercado que cresce em média 15% ao ano,
apresentando faturamento até dezembro 1ltimo
de cerca de RS 350 milhdes.

A alta do ddlar impulsionou as vendas
do produto, contendo a comercializa¢io de
importados € a desaceleracdo da economia nio
impediu a comemoracio da virada do ano com
muitas garrafas de espumante. Empresas como a
Miolo encerraram o ano com vendas recordes de
2.1 milhdes de garrafas de espumantes vendidas,
com alta de 20% em comparac@o ao ano anterior.
A Salton, lider do mercado desde 2004, chegou
ao final de dezembro com um total de 3,5 milhdes
de litros vendidos.

As 10 maiores cervejarias do mundo
Volume vendido em 2007 - em milhdes de hectolitros

ABInBEV Gra Bretanha 376.3

SABMiller _|Bélgica/ Brasill EUA| 231,7

Heinecken |  Holanda | 164

Carisberg marca 120
Molson Coors A |
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Opinido

Obstaculos na importacao de

medicamentos

Nathalia Quintiliano*

Um setor forte e complexo, porém muito
dependente das importacdes, é o que mostra o déficit
da balan¢a comercial do segmento farmacéutico no
Brasil. Com um longo percurso pela frente, o pais
que importa 83% de seus insumos ainda participa
marginalmente do dinamico eixo liderado por EUA,
Europa ¢ Japdo. Regras pouco claras, ambiguas, além
de uma infraestrutura portudria falha, sio exemplos
de barreiras internas que acabam por desestimular
o Investimento e a competitividade das empresas
nacionais.

A complexidade do setor di-se pela sua alta
variedade de produtos e servigos. Sao muitos tipos de
medicamentos e quimicos, e todos sio utilizados em
diversos segmentos. As empresas nacionais lideram
o segmento dos genéricos. Ji as multinacionais,
que respondem pelo grande faturamento do ramo

especialmente da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria, ¢ a maior queixa dos empresarios. Hoje, a
Anvisa demora em média sete dias tteis para efetuar
a inspe¢do sanitaria, o que em paises desenvolvidos
leva em torno de quatro horas. Devemos considerar
também, a falta de pessoas aptas a efetuar esse
trabalho, além da falta de informacio no Datavisa,
sistema Interno da Anvisa, que faz o importador
ter trabalho dobrado apresentando dossiés que ja
deveriam constar no sistema interno, muitas vezes,
ha anos.

Porém, ndo s6 de problemas internos sofre a Anvisa.
Regras e procedimentos que geram mais de uma
interpretagao também fazem parte do cotidiano desses
profissionais. O entendimento das regras pelos fiscais
varia, provavelmente, pela falta de critérios objetivos
nas Resolugdes, além das constantes mudancas e

farmacéutico, preferem alteragbes nas mesmas.
concentrar  no  Brasil ) Esses fatos ajudam a
a  comercializagio  de A falta de 5 atrasar um setor que ja é
medicamentos acabados e homogeneidade dos Ol'gﬁOS um dos mais burocraticos
semiacabados,  deixando Publicos envolvidos, do pais, aumentando
para oufras origens ou especia[mente da Agéncia significativamente o custo
mesmo  suas  xoatrizes Nacional de Vigilancia da  importagio, tendo
a area de pesquisa e TR . . em vista que algumas
desenvolviment]:), ! bem Sanltarla, @ AT el vezes, pelaq dem()i1 no

como as matérias-primas ¢

dos empresarios.”

desembaraco aduaneiro,

intermediarios de sintese,
colocando as
nacionais de quimicos em grande defasagem.

Uma grande preocupaciio das empresas do ramo
€ a demora na liberacio alfandegaria. A falta de
homogeneidade dos oOrgdos publicos envolvidos,

indastrias

chega-se até mesmo a
perderpartedamercadoria.
Isso gera ndo s6 altos valores de armazenagem, mas
também muitos prejuizos pela falta do produto em
estoque.

A situagdo dos portos e aeroportos brasileiros,
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s0 ajuda no nosso baixo desempenho. A falta de

seguranca e de armazéns frigorificos € um obstaculo
para o setor, ja que os produtos sio geralmente frageis,
perecivels e necessitam de cuidados.

Atualmente, existem projetos ¢ parcerias que visam
reduzir o prejuizo das importagoes. Um exemplo seria
o acordo firmado entre a Febrafarma ¢ a Infraero, que
reduz as tarifas de armazenagem para mercadorias de
alto valor agregado e que permanecam no maximo
dez dias uteis no armazém. A Federacdo defende
ainda, que Regimes Aduaneiros Especiais acoplem
a inddstria farmoquimica, como a criacdo de uma
linha expressa para Anvisa, que priorize o despacho
aduaneiro dos farmacos e direcione a mercadoria ao
canal verde, dada suas particularidades. Ja o governo
federal, em 2007, colocou como parte do PAC (Plano
de Aceleracdo do Crescimento) at¢ 2010 investir
R$503,00 bilhdes em infraestrutura, incluindo portos
e aeroportos. Em abril de 2008 foi dada a isencéo de
PIS / COFINS para intermedidrios de sintese, em uma

tentativa de reduzir as importagdes e impulsionar o
mercado interno.

Fica claro que seria possivel reduzir
consideravelmente o custo das importagdes, uma
vez que as regras dos orgdos reguladores fossem
claras, menos inconstantes, e mais profissionais
estivessem capacitados ¢ treinados para fiscalizar.
Uma agéo incisiva do governo estipulando prazos ou
priorizando as importagdes de medicamentos como
pede a Febrafarma, por exemplo, reduziria parte
desses prejuizos.

Apesar das dificuldades, o setor se encontra em
ascensdo. Contudo, a melhoria na qualidade das
praticas de importa¢do e a reducdo dos gastos poderia
aumentar a competitividade das empresas nacionais,
aumentar o investimento do capital estrangeiro na
area de pesquisa ¢ desenvolvimento, atualmente
muito fraca no Brasil, e 0 mais importante, dar acesso

a populagdo a medicamentos de qualidade.

* Analista de Comércio Exterior da Ecomed
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Nacional

O stress do executivo

“Num mundo globalizado no ha chance para
aserenidade”. O sentimento ¢ de caos: pressio do
dia-a-dia, transito, filhos, faculdade. Ndo importa
0 cargo que as pessoas ocupam, para a grande
maioria nunca ha tempo suficiente. E a qualidade
de vida, aquela tdo almejada entre executivos,
pode parecer algo isoladamente remoto.

uritabilidade, isolamento,
introspec¢do, baixa concentracio, depressio,
ansiedade, alteracGes do sono, entre muitos
outros sintomas indicam se o individuo possui um
quadro de stress cronico. E todos eles sdo apenas
0 comeco. De acordo com Carolina Nessimian
Olyntho, fisioterapeuta especializada
Ergonomia, com formagdo nos métodos RPG e
McKenzie, adoenga sé pode ser diagnosticada por
um médico especializado ou um psicoterapeuta.
“Cada individuo reage de uma forma diferente e

Desmotivagdo,

cm

as reagoes variam de acordo com a carga genética
e com as condi¢cOes ambientais”.

Outros sinais que podem surgir s30: aumento
da pressdo arterial e da freqiiéncia respiratdria,
diarréia, constipagiio, aumento da
sudorese nos pés e nas maos, baixo desempenho ¢
desejo sexual, exacerbagdo de quadros dolorosos
pre-cxistentes, tais como lombalgia (dor que
ocorre nas regides lombares inferiores da coluna
lombar) e cervicalgia (dor e rigidez transitéria
na regido da coluna cervical). “O stress pode
ser conceituado como uma combinacio de
reacdes fisiolégicas e comportamentais que os
individuos apresentam quando em situacdes que

gastrite,

ameagam ou desafiam = .
seu bem estar fisico e |
psicolégico”, completa -Caro!f@ Nessimian Olyntho
a fisioterapeuta. '

Tratamentos fisioterapicos aliados a exercicios
fisicos ajudam o executivo a alcangar a qualidade
devida. E omelhor de tudo é que muitos exercicios
podem ser realizados no proprio ambiente de
trabalho, sem alterar a rotina. De acordo com
Carolina, “além do tratamento das patologias, a
fisioterapia atua também na prevencdo através
de orientagdes posturais ¢ de exercicios que
desenvolvam a consciéncia corporal. Dessa forma
0 execufivo sera encorajado a adotar mudancas
no seu dia a dia e no ambiente de trabalho que
diminuam o stress”.

i

A ajuda de um fisioterapeuta ¢ importante
para orientar o executivo a melhorar sua postura,
além de trabalhar sua consciéncia corporal e
principalmente, no tratamento dos sintomas
musculoesqueléticos. Dentro das atividades
desenvolvidas na fisioterapia, destaca-se o RPG
e o Pilates, que atuam na reeducagio postural.
“Essas técnicas, por trabalharem com exercicios
de respiragdo, promovem um relaxamento e
alivio das tensoes”. Além dessas, existe 0 método
McKenzie, que auxilia na educagdo do paciente
com exercicios que podem ser feitos em qualquer
ambiente, inclusive no trabalho.

A pratica de exercicios fisicos é fundamental
para a prevencdo de dores musculares, porém o
essencial ¢ fazer aquilo que lhe pareca agradavel
e praticar sem obrigag¢io.




Estante

Empresas familiares: seus conflitos
classicos e como lidar com eles

O livro “Empresas familiares: seus conflitos
classicos e como lidar com eles” da, Disal Editora,
apresenta com riqueza de detalhes, 24 historias de
familias importantes do mundo econémico da Europa,
Estados Unidos ¢ fndia, entre elas Ford, Guiness,
Gueei e McCain. Segundo os autores, “ha mais a ser
aprendido com o fracasso do que com o sucesso” e
por isso exploram no livro de, forma sistemadtica, a
natureza dos conflitos, suas origens e condicdes. A tese
so confirma um estudo realizado pelo Family Business
Consulting Group — FBCGI, que revela que 65% dos
casos de empresas familiares que acabaram no planeta
devem-se¢ aos conflitos familiares ndo resolvidos.

Em alguns casos das empresas citadas na obra, as
familias destruiram o patriménio herdado. Em outros,
o controle fol perdido para outras administracdes e
algumas conseguiram que uma ala avancasse com 0s
negocios. Os personagens, na grande maioria das vezes,
sdo empreendedores, determinados e carismaticos, mas
que no meio familiar foram pais distantes e autoritarios.
Um caso classico de disputa entre familiares foi o

conflito entre Adolf
Dassler e seu irmio,
Rudolf, que criaram as
concorrentes Adidas
e Puma. Ao longo de
suas vidas, as familias
de ambos continuaram
com a rivalidade, o
que prova a defesa de
que os conflitos mal
resolvidos estendem-se
ds geracOes seguintes.

Grant Gordon
faz parte da quinta
geracdo de uma 1importante empresa do Reino
Unido do setor de bebidas e Nigel Nicholson é
professor de comportamento organizacional na
London Business School. Por isso, experiéncia
¢ o que ndo lhes falta para proporem alternativas
sobre formas de como lidar com diversas situacdes,
aliando qualidade de vida e dedicagdo empresarial.

Grant Gordon ¢ Nigel Nicholson

SEUS CONFLITOS CLASSICOS
E COMO LIDAR COM ELES

¢ P
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Amil e o mercado de seguros

Quando a Amil foi fundada, em 1978, ha
exatamente 30 anos, tinhamos como objetivo
permitir que uma grande parcela da populagio
pudesse ter acesso aos avancos da medicina. Com
essa meta, a empresa construiu uma histdria de
pioneirismo, que trouxe diversas inovagdes para
o mercado de salide e fez com que ela se tornasse
a maior empresa de medicina privada do Brasil.

A Amil foi pioneira em varios servigos para
melhorar a vida do paciente, sendo a primeira a
oferecer consultas e exames sem limites; a montar
um servico de teleatendimento 24 horas, com
médico de plantdo; a langar um completo sistema
de emergéncia - o0 Amil Resgate Satde; a criar
um programa de medicamentos; a inaugurar uma
estrutura de atendimento no exterior; a garantir
cobertura para doencas cronicas e pré-existentes;
a oferecer caréncia zero; a utilizar sistema de
franquias para ampliar sua cobertura e a oferecer
um completo centro de diagnéstico e tratamento
para pacientes com doencas crdnicas: o
Total Care.

Langou também mais uma inovacdo: a Gestio
de Saude Amil, um sistema que tem como objetivo
analisar , mapear e tratar o risco dos conveniados,
atuando preventivamente no controle de doengas
para garantir aos clientes mais qualidade de vida
¢ bem-estar. Os programas de prevengio, aliados
a uma racionalizacdo dos custos médicos, sdo
importantes para a saude do paciente e financeira
da empresa.

Manter este amplo leque de diferenciais exigiu
e exige da Amil grande esforco. Ja disseram que
a saude ndo tem preco, mas a medicina tem. E é

Edson Godoy Bueno*

muito alto o investimento
tecnolégico e o custo
Brasil, onde as taxas ¥
do sctor sdo elevadas.
Nédo sd3o os ricos que
constituem a freqiéncia
bésica dos hospitais. E a
classe média - a média propriamente dita ¢ a alta,
e esse segmento da sociedade vem sofrendo uma
redugdo progressiva dos seus ganhos. Estamos
atentos para esse fendmeno e, por isso mesmo,
procuramos trabalhar no nivel das circunstincias
oferecendo planos mais abrangentes.

A abertura de capital da Amilpar, em outubro
de 2007, ha exatamente um ano, veio como um
passo natural dentro do caminho percorrido pela
Amil. Forumadecisdoestratégicaimportantissima
para 0 grupo captar mais recursos €, com isso,
investir no seu crescimento orgénico com
aquisigdes estratégicas ¢ mais conhecimento
cientifico e tecnologia de ponta. O TPO (Initial
Public Offering) , e o conseqiiente surgimento
da Amilpar, agregando todas as empresas do
grupo, teve um papel ainda mais importante,
pois serviu também como uma grande renovagdo
dos objetivos e compromissos tragados pela
companhia.

Além de continuar a liderar o0 mercado de
saude complementar, mantendo o compromisso
com a exceléncia ¢ a transparéncia, criando

relacionamentos de valor com clientes,
colaboradores, fornecedores, acionistas e
sociedade, também queremos perpetuar a

lideranga cientifica no setor.
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Este ¢ um desafio permanente e a Amilpar tem
buscado criar e manter, pormeio de diversas agdes,
o melhor relacionamento com seus profissionais
credenciados, principalmente no investimento
para a realizacdo de congressos médicos em

Amil em todo o Brasil a mesma exceléncia no
atendimento.

Para trabalhar, cada vez mais, e manter essas
conquistas - a qualidade no atendimento, a

parceria com reconhecidas instituigbes e

S _ e - liderangacientifica, apreocupagio comamedicina
universidades ligadas a area da satde.

preventiva -, € preciso dnimo. Muito animo.
Mas, quanto a isso, fico trangiiilo, pois temos
uma fonte inesgotavel. Basta olhar para tras, e
ver a trajetoria do grupo, que garante a certeza de
estarmos no caminho certo. Sonhamos e fomos
racionais. Olhando para frente, temos muitos
desafios ¢ eles serdo algados com rentabilidade
e sustentabilidade dando continuidade ao nosso
crescimento com seguranga.

A implementacio da politica de governanca
corporativa da empresa aumenta a transparéncia
ao revisar 0s processos e também agrega valores
otimizando gastos e definindo estratégias com
cada vez mais objetividade, contribuindo para
que a rede de atendimento seja ampliada. Essa
ampliacdo de hospitais, clinicas, laboratorios
e médicos continua garantindo aos clientes da

* Diretor-presidente da Amilpar

EXPERIENCIA E CONFIANCA ANDAM JUNTAS.

A Mongeral é a pioneira em seguros de vida e planos de previdéncia
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3.500 consultares especializados, 175 mil clientes individuais e
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E lider na comercializacio de fundos instituidos com entidades
representativas de classe. A Mongeral é especialista no
desenvolvimento de solugdes previdencirias individuais e, por
isso, estd sempre atenta 3 evolucido do mercado para que vocé
possa confiar a ela o seu futuro e o de guem vocé mais ama.

www.mongeral.com.br

Confie na nossa experiéncia e viva seguro.
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Opinido

Crédito Fiscal de PIS e COFINS
sobre as despesas com Transporte

Alexandre Galhardo*

Tenho observado que muitas empresas, cuja atividade
econdmica seja atacadista, distribuidor e varejista, que
operam com produtos pertencentes 4 cadeia monofisica,
estdo interpretando de forma equivocada a tomada de
crédito fiscal das contribuigdes do PIS ¢ da COFINS ndo-
cumulativa referente as suas despesas com transporte.

As pessoas juridicas em geral estio sujeitas ao
PIS e a COFINS com base no regime cumulativo ou
nao-cumulativo. Além de se sujeitarem a um desses
regimes, alguns contribuintes ainda estdo obrigados a
uma modalidade diferenciada de cilculo, com base na
aplicagdo de aliquotas diferenciadas. As empresas que
industrializam ou importam tais produtos (ex. perfumes,
cosméticos, medicamentos) pagam o PIS ¢ a COFINS
utilizando aliquotas elevadas, permitindo as demais
empresas do processo produtivo o ndo pagamento das
contribuigdes. Portanto, distribuidores, atacadistas e
comerclantes varejistas que revenderem esses produtos
estdo isentos do pagamento do PIS e da COFINS pelo
fato da sua parte jé ter sido recolhida na primeira etapa da
cadeia mercantil. Basicamente a tributagéo € concentrada
no produtor ou no importador, motivo pelo qual ficou essa
modalidade conhecida como “incidéncia monofasica”.
ALein® 10.833/03 permitiu a tomada do crédito fiscal na
base de cdlculo do PIS e COFINS da empresa que estiver
realizando a receita sobre as despesas com transporte
cujo 6nus recaia sobre ela propria,

A permissio ao crédito fiscal é somente sobre as
despesas de frete nas operacdes de venda efou revenda.
Portanto as despesas com frete sobre as demais operagdes
(ex. transferéncia, remessas, bonificagdo, outras saidas)
ndo € permitido & tomada do crédito fiscal,

A grande divida da questdo é se, as despesas com frete
sobre as revendas de produtos monofésicos realizadas
por empresas atacadistas, distribuidoras e varejistas
teriam direito ao crédito do PIS ¢ COFINS pelo fato do
seu produto ndo ser onerado por essas contribuigdes no
momento da revenda.

Muitas empresas adotam o sistema de rateio para esse
tipo de crédito. Isto €, somente tomam o crédito fiscal das
despesas de frete incidente sobre a parcela da receita de
produtos tributados pelo PIS e COFINS.

Consequentemente as despesas de frete sobre as

receitas de produtos monofésicos ndo entrariam como
crédito fiscal na apuragio do PIS e da COFINS.

O problema descrito acima foi esclarecido pela Lei n°
11.727/08, resultado da conversdo da Medida Provisoria
(MP) n° 413 de 03/01/2008. Por meio desta MP havia
sido alterada a regra de apropriacdo de créditos em
relagdo a incidéncia monoféasica, mas esse dispositivo
néo foi mantido na conversdo em lei.

Os distribuidores, atacadistas e varejistas sujeitos ao
regime ndo-cumulative do PIS ¢ da COFINS podem
aproveitar os créditos das referidas contribuigées como
qualquer outro contribuinte enquadrado nesse regime. A
excecdo a essa regra consiste no seguinte:

“A legislacio veda expressamente o direito ao crédito de
PISe COFINS sobre aaquisi¢do pararevenda dos produtos
sujeitos as aliquotas diferenciadas - regime monofésico
(art. 3% I, b, das Lets n° 10.637/02 ¢ 10.833/03)”

Sob o regime nao-cumulativo, admite-se o crédito de PIS
e COFINS sobre:

a) —as despesas com frete na operacio de venda,
inclusive dos bens sujeitos a tributacio monofasica,
quando o onus for suportado pelo vendedor;

b) —outros créditos admitidos para as pessoas juridicas

sujeitas a esse regime de apuragdo.
Portanto as despesas com frete referente as revendas
promovidas por empresas distribuidoras, atacadistas ¢
varejistas de bens pertencentes & cadeia monofésica ddo
direito integral do crédito fiscal do PIS e COFINS, desde
que o dnus seja suportado pelo vendedor.

O cuidado que as empresas devam tomar € com
relacio a forma com que as transportadoras cobram
as referidas despesas, pois em uma mesma fatura de
transporte pode estar compreendido as despesas com
relacdo a frete sobre operagdes de vendas e demais
operagdes. Neste caso o contribuinte tomador do servigo
deve ter o cuidado de segregar essas despesas de forma
que inclua na base de calculo para crédito fiscal do PIS e
COFINS somente as despesas com relaggio as operagdes
de venda ou solicitar a Transportadora que inclua nos
conhecimentos de transporte somente notas fiscais cuja
natureza da operacio seja Venda.

* Consultor Fiscal-Tributdrio.
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Na Revista IBEF vocé fala com quem decide.
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Jurisprudéncia e Informes Normativos

Drawback Verde-Amarelo, um incentivo
ao exportador e a producao nacional

Luciano Almeida*

O governo federal atende a uma antiga
reivindicacdo dos empresarios de comércio
exterior com a regulamentacdo do Drawback
Verde-Amarelo, que entrou em vigor em outubro.
O regime do Drawback ja existe desde a década
de 60, instituido pelo Decreto-Lei n.° 37/66, para
dar ao exportador a possibilidade de adquirir, a
pregos praticados no exterior ¢ desonerados de
tributos, insumos utilizados na industrializagio
e fabricacdo de produtos que tenham o objetivo
final de serem exportados. Os insumos importados
recebem isengdo do imposto de importacdo, PIS
e Cofins.

A questdo ¢ que, apesar de beneficiar
exportadores, o regime acabava por incentivar
as importagdes e, em contrapartida, prejudicar
a competitividade no mercado interno. Muitos
empresarios, ao terem de escolher entre uma
modalidade de insumo de origem nacional e outra
de origem estrangeira, para feitura de produto
destinado a importagdo, preferiam o produto
importado ao invés daquele produzido no Brasil,
posto que, com a incidéncia do Drawback nesta
modalidade de operagdo, havia uma sensivel
diminuicdo na carga tributaria, minimizando,
pois, a onerosidade da producio deste.

Como resultado disso, empresas compravam
14 fora pecas, componentes e outros materiais e
produtos imntermediarios, ao invés de preferir os
insumos nacionais.

Nesse compasso, inegavel é o fato de que
as industrias brasileiras viam-se prejudicadas
e sem condi¢des de competitividade, haja vista
que, sem tal benesse fiscal, o custo de seus
produtos a serem utilizados como insumos nas

operagdes de comércio exterior representavam,
incontestavelmente, um gasto maior para os
industriais, de uma maneira geral.

Sabedor desta situacdo, o legislador criou a
figura do Drawback Verde-Amarelo, um novo
instrumento juridico que tem o objetivo de
expandir ¢ ampliar as exporta¢des brasileiras,
beneficiando insumos obtidos no mercado
nacional. A previsdo inicial é de que o novo
mecanismo beneficie inicialmente cerca de 5
mil empresas. Além de favorecer a compra no
mercado interno, a equiparacdo do tratamento
tributario devera aumentar a produgio ¢ a geracdo
de emprego.

O exportador ainda podera usufruir dos
beneficios do Drawback tradicional, criado
em 1966, que autoriza a suspenso, isencdo ou
substituiciio da incidéncia tributéria de tributos de
ordem federal. Sendo que a segunda e mais nova
op¢do, o Drawback Verde-Amarelo, envolve o
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), a
contribui¢do parao Programa de Integracio Social
(PIS) ¢ a Contribuicio para o Financiamento da
Seguridade Social (Cofins).

Segundo simulacio efetuada pela Camara de
Comércio Exterior (Camex) do Ministério do
Desenvolvimento, Indastria e Comércio Exterior
(MDIC), com o novo regime de incentivo fiscal, a
desoneracdotributarianas compras internasindica
redugdes nos precos que deverdo ultrapassar a
faixa dos 17 %. Por conta dessas particularidades,
tudo 1ndica que o novo programa de estimulo as
exportacdes devera gerar competitividade para a
empresa exportadora brasileira.

Dados colhidos informalmente no mercado,
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revelam ndmeros bastante expressivos com a
utilizacdo do regime de Drawback:

- Perfaz um total de 30% dos regimes suspensivos
de desoneragio tributaria;

- Possibilita exportacdes de mais de USS 45
bilhdes anuais;

- Alcanga cerca de USS$
importacoes;

- A exportacdo beneficiada com o regime de
Drawback apresentou um aumento superior a
exportacio realizada sem a nova medida: 77%
contra 62%, de 2004 a 2007;

-Em2007,2.283 empresas utilizaram o Drawback
Importacdo, num total de 20.889 exportadores;

- O Drawback Verde-Amarelo se mostra como
um instrumento de vital importincia para o
cumprimento das metas estabelecidas pela Politica

10 bilhdes de

de Desenvolvimento Produtivo, de multiplicagéo
do nimero de empresas exportadoras e de
ampliacdo da participacdo das exportagdes
brasileiras no comércio mundial;

- Cerca de cinco mil empresas exportadoras
deverdo ser beneficiadas com o Drawback Verde-
Amarelo, no primeiro ano de sua implementagio.
Esse nimero devera crescer ainda mais nos anos
seguintes.

Por 6bvio que se trata de uma medida que ajuda,
mas nao resolve o problema da exportacéo.
H4, como sabemos, uma séric de elementos
que entornam a questdo e, com isso, agem
conjuntamente com o Drawback. De toda sorte,
frata-se de mais uma vitoria do empresariado
nacional.

* Advogadoe, professor assistente de Direito Tributdrio na PUC/SP e sdcio do escritorio Félix Ricotta de Advocacia Empresarial,
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A tributacao e o mercado
imobiliario brasileiro

E de senso comurm o crescimento do mercado imobilirio
brasileiro. Para alguns ele € decorrente da abertura de
capital de companhias do setor. Outros atribuem a melhora
ao aperfeicoamento da governanga corporativa, 4 maior
transparéncia, a capacitagdo e a criagio de estruturas
administrativas mais robustas.

Independentemente de sua razéio, o crescimento do
mercado imobilidrio € uma realidade, mas ainda hé muito
por fazer. Dentre as melhorias aguardadas, as questBes
tributarias sdo de inegavel relevincia; por muito tempo
a elevada carga tributaria do setor funcienou como
contraponto ao interesse do investidor.

Nos ultimos anos, mudancas de lei tornaram alguns
mvestimentos imobiliarios mais atraentes.

O ano de 2005 foi marcado pela iseng¢io do Imposto
de Renda — IR - para os rendimentos de certificados de
recebiveis imobiliarios (CRI), letras hipotecarias (LH) e
crédito imobiliario (LCI), auferidos por pessoas fisicas
residentes. No mesmo ano a “MP do Bem” isentou do
IR o ganho na venda de imovel residencial, desde que
os recursos fossem empregados em nova aquisi¢do no
prazo de seis meses e recuperou o conceito de reducio da
tributacdo sobre ganho de capital, em funcdo do prazo de
permanéncia do imével com o investidor.

Em 2006, foram isentados os rendimentos de
investidores nacionais em cotas de fundos de investimento
imobiliario, desde que cumpridas condicoes relacionadas a
formacdo de quotistas.

No mesme ano, em relacdo ao fundo de investimento
em participacdo (FIP), para investidores estrangeiros nfo
domiciliados em paraiso fiscal, houve redugdo para zero
da aliquota de IR sobre os rendimentos auferidos por
estrangeiros, condicionada a regras de participacio em seu
patrimdnio ou em seus lucros; para os investidores nacionais
houve reducio da aliquota do IR para 15%, diferentemente
de outros fundos cuja aliquota varia até 22.5%, dependendo
do prazo de aplicacdo. Uma consulta ao site da CVM sobre

Ana Luiza Lourenco e Luciana Aguiar*

os nimeros de emissdo de quotas pode demonstrar a relagio
entre a redu¢do da carga fributiria e o sucesso desse produto

no mercado brasileiro, a partir de 2006.

O investidor ndo-residente também ¢ incentivado pela
nao-tributagio sobre os ganhos em operacdes em bolsa,
desde que invista nos termos prescritos na Resolugio
CMN 2689/00 e que ndo seja residente ou domiciliado em

paraiso fiscal.

A despeito das melhorias ja comentadas, permanecem
questdes que, se consideradas pelas autoridades, poderiam

acelerar o desenvolvimento de negdcios.

A isencdo relativa aos rendimentos produzidos por
CRI, LH, LCI e quotas de fundo imobiliario, poderia
ser estendida &s pessoas juridicas residentes e para os

investidores ndo-residentes.

Seria importante equiparar o investidor brasileiro ao
estrangeiro, principalmente no que toca a nfo-incidéncia
do TR sobre ganhos em operacdes em bolsa e a reducio da
aliquota a zero para os rendimentos de quotas de FIP, ainda

que fosse estipulado um prazo minimo de permanéncia.

Aextensiio de beneficios jd concedidos a certos participantes
do mercado prescinde do principio da isonomia; € atitude
consciente de fomento para o desenvolvimento sustentado
do ciclo virtuoso no mercado imobilidrio, notadamente
nesse momento em que especialistas apontam para
possivel reducio, em 2009, de liquidez e investimentos o
que certamente, afetard o setor imobiliario brasileiro, caso

venha a se confirmar.

* Ana Luiza Lourenco e Luciana Agaiar sio gerentes sénior da Pricewaterhouse Coopers e especialistas na drea triburdria.
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