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Um universo
leve e otimista
surgiu em meados
dos anos 60,
embalado por um
ritmo novo. Era uma
verdadeira fusio de
melodias e har-
que se
confundiam com o

samba, bolero e jazz,

monias

com um toque musical norte-americano. Surgia a
bossa nova em cangdes de Jodo Gilberto, Tom Jobim,
Vinicius e outros artistas consagrados. O ano de 2008
foi “inaugurado” como o ano que a bossa nova faz 50
anos. Esse ritmo influenciou compositores, masicos e
arranjadores do mundo inteiro, conquistando uma
colecdo de fas por onde é tocado até hoje.

Além de ser o ano da bossa nova., 2008 foi
marcado por muitas outras conquistas. Moeda
valorizada, contas em dia, inflacdo controlada. A
economia brasileira em 2008 esteve a todo gds,
literalmente, com a descoberta da Petrobras, ao
anunciar petréleo em camadas ultra profundas de
nosso litoral, a chamada pré-sal. Alids, diga-se de
passagem, que a estatal foi a grande responsavel pelas
boas noticias do ano e por isso, nada mais justo do
que a eleicdo de Maria das Gragas Silva Foster como
a “Executiva do Ano”, a quem caberd receber o troféu
“Q equilibrista”. prémio concedido pelo IBEL.

Em 2008 tivemos também boas novas no esporte:
o ouro olimpico chegou. timidamente, gracas ao volei e
sua competente administracio, merecendo até mesmo
uma ediciio especial da Revista IBEF. As eleicoes 2008,
que acabaram de definir os prefeitos e vereadores que
administrarao e legislardo por mais quatro anos nossas
cidades. Fusoes e aquisicOes de grandes empresas.

Diante deste cendrio, a expectativa de
crescimento da economia soou de maneira positiva,
colocando o Brasil entre os paises mais bem-sucedidos

e em se tratando de meta de inflacdo, aplaudimos o Banco
Central que vem fazendo um trabalho de grande
competéncia. Para 2009 a preocupacdo € com os males
que herdaremos com a crise americana, que jd afeta
mercados mundiais. Porém, como um pais emergente,
nos tornamos atraentes ¢ mais valorizados. Assumimos
no contexto mundial um papel importante.

Esta é ailtima edicdo da Revista IBEF do ano.
Em todas as edi¢Ges, procuramos abordar assuntos atuais
e de relevancia nacional, em artigos escritos por autoridades
governamentais, executivos e empresarios que fazem a
diferenca em nosso pais. Queremos agradecer a todos
patrocinadores, parceiros e articulistas que participaram
das edicoes da Revista IBEF em 2008, contribuindo para
o engrandecimento de nosso contetdo editorial.

A Revista IBEF, nesta edicdo, traz uma entrevista
com Othon Luiz Pinheiro da Silva, Presidente da
Eletronuclear, falando sobre a questao da energia nuclear
no mundo. Um artigo escrito pela embaixadora da
Noruega Turid Eusébio. que fala sobre os investimentos
e interesses de ambos os paises. Marcilio Marques
Moreira, importante figura na politica brasileira, fala sobre
ética e mercado. Também convidamos grandes
empresdrios de diversos setores que apresentaram suas
expectativas sobre o eendrio economico brasileiro. Sao
eles: Rogelio Golfarb, diretor de relages governamentais
da Ford para a América do Sul, Mario César Pereira
de Aratijo — Presidente da TIM Brasil, Fabio Luchetti,
vice-presidente executivo da Porto Seguro, Savio Neves,
Presidente do Trem do Corcovado e Abdalla Chafic
Haddad. Presidente da DeMillus.

Também nesta ediciao, publicamos o perfil da
I."Oreal, empresa de cosméticos e produtos de beleza
com industria sitnada na cidade do Rio de Janeiro e uma
matéria especial sobre perspectivas econdmicas para
2009, com participaciio especial do economista Ney
Roberto Ottoni de Brito.

Desejamos boas festas!

Marcos Chouin Varejdo
Novembro/ Dezembro 2008
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Entrevista

Othon Luiz Pinheiro da Silva

Presidente da Eletronuclear,
empresa que opera e constroi
usinas termonucleares no pafs,
como as Usinas Angra 1 e 2,
Othon Luiz Pinheiro da Silva é
engenheiro formado pela
Escola Politécnica de Sdo
Paulo e se vé como “nascido
biologicamente no estado do
Rio, mas tecnicamente nascido
em Sdo Paulo” pelo fato de ter
se formado em uma
universidade paulista e vivido

durante 25 anos no estado.

Também foi responsivel
pelo desenvolvimento de
Hidroturbogeradores
Elétricos para pequenas
centrais hidrelétricas,
sendo o detentor da res-
pectiva patente,

Em entrevista exclusiva
cedida a Revista IBEF,
Othon Luiz Pinheiro da Silva
expde informacdes sobre a
questio da energia nuclear
no mundo e as reais

vantagens da producido

Trabalhou durante anos no

setor de engenharia naval, onde adquiriu bagagem
na construg@o naval, optando, mais tarde, por
cursar pos-graduacio em engenharia nuclear, no
Instituto de Tecnologia de Massachusetts, EUA.
Fundou e foi responsivel por diversos programas
no setor, como o Programa de Desenvolvimento
do Ciclo do Combustivel Nuclear e da Propulsdo
Nuclear para submarinos da Marinha, € o autor
do projeto de concep¢do de ultracentrifugas
para enriquecimento de urénio e da instalagio de

propulsdo nuclear para submarinos brasileiros.

dessa energia, desmistifi-

cando “energia nuclear” como nociva a sadde.

Revista IBEF — Fale-nos sobre as atividades

da Eletronuclear.

A Eletronuclear € uma empresa que tem a missdo
de gerar energia elétrica no pais a partir da fonte
nuclear. Em 1969, quando houve a decisao de se
construir Angra 1, a energia nuclear ainda estava
na contramao da economia porque naquele tempo
nos tinhamos condi¢des de construir hidrelétricas

com dgua estocada, todo nosso sistema hidrelétrico
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foi construido em regides
que tinha topografia muito
favordvel, construimos um
magnifico parque hi-
drelétrico com um potencial
gigantesco. Fizemos um

modelo que transformou

““A energia gerada por hidrelétricas
sem divida nenhuma é a mais
rentavel, acumula 93% da producio

do pais, é a majoritaria.”

tentamos comprar ¢ ndo
conseguimos. Assim
surgiu a idéia de
criarmos o sistema
préprio de geragdo da
energia. Atualmente néo

podemos mais construir

todos os rios brasileiros em

um sO. matematicamente, em um unico reservatorio.
Ate aquela época, os brasileiros podiam se contentar
em ser um pais hidrelétrico e, na década de 80 houve
uma transformac@o. A necessidade de forca para
esse imenso gerador se tornou clara, por isso a

criacdo de diversas térmicas.

Revista IBEF — Em que momento a energia nuclear

surgiu no Brasil?

O programa nuclear brasileiro comegou muito
cedo, na década de 30, quando foi criado o
conselho nacional de energia nuclear. Em 1969,
com a construcdo de Angra 1, houve a promessa
de combustivel para 30 anos de operag¢iio, com a
garantia de preco fixo e fornecimento e mais
tarde tudo mudou. O presidente Geisel langou o
programa nuclear, o que ele queria na realidade
era ter um ciclo de combustivel, mas com o veto
Internacional nao conseguimos comprar a melhor
tecnologia da época, compramos outra que era
ineficiente. Para termos um sistema de propulsio
nuclear, tinhamos que ter o combustivel préprio,

era a chance de desenvolvermos aquilo que

barragens com re-

servatorios, temos que ter térmicas.

Revista IBEF — Qual ¢ a representatividade da

energia nuclear no Brasil?

A energia nuclear tem um nicho muito importante,
desde que foi construida é a segunda fonte reatora
de energia no pais. E a energia do futuro, pois se
comparada com outros tipos de geradores, € a
mais barata. A energia gerada por hidrelétricas
sem duvida nenhuma € a mais rentdvel, acumula
93% da produgdo do pais, € a majoritaria. A
necessidade de térmicas existe porque precisamos
equilibrar o sistema, um grande gerador de
eletricidade precisa de forca, ndo funciona
sozinho. Toda forma de energia é boa, o desafio
para o planejador € fazer um mix das diversas
fontes e adequar o menor preco médio a
seguranga, em primeiro lugar. E um desafio dificil.
A hidrdulica serd sempre o principal gerador de
energia no Brasil e isso é um privilégio, porém
toda a fonte renovdvel tem que contar com a
natureza ¢ precisamos das térmicas para compor

um sistema que dé garantia de fornecimento.
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“Toda vez que se fala em energia nuclear as pessoas lembram de Chernobil. O

que aconteceu na verdade niao foi uma explosao, foi um incéndio de grafite que

¢ uma forma diferente de carbono, além de uma sequéncia de erros, pois faziam

experimentos na central ¢ isso ¢ inadmissivel.”

Revista IBEF — A energia nuclear ainda € um tema
polémico mundial, pois existe a preocupagao em
buscar fontes alternativas as convencionais e
possiveis diminui¢des do gas carbdnico. Quais sdo
as reais vantagens da producdo dessa energia para

o meio ambiente?

Hoje ficou provado que a energia nuclear polui muito
menos do que as outras e com outra vantagem, que
ao contrdrio do que a populagc@o conhece os rejeitos
nucleares nao sao evidenciados. As perguntas que
devemos fazer sio simples: vocé convive com lixo
nuclear? Voceé convive com a era de combustio, de
gasolina? A polémica ainda existe porque a
humanidade conheceu a energia nuclear com dois
holocaustos. Na energia nuclear sabemos
claramente os limites que podemos moldar, em se
tratando de recebimento de radiacdo. Temos uma
vasta experiéncia, sabemos exatamente a dose certa,
pelo historico vivido. Estudos feitos apontam que na
superficie terrestre hd pontos que possuem um fundo
radioativo mais alto, porém sdo pontos isolados onde
a humanidade convive. Essa ¢ uma sindrome com a

qual temos que acabar.

Revista IBEF - Sobre os rejeitos nucleares, o

que se pode afirmar sobre o assunto?

Com a producio de energia nuclear as pessoas
ndo convivem com 0s rejeitos, sempre que
recebemos o pessoal do meio ambiente na
empresa, mostramos onde armazenamos esse lixo,
eles chegam a um metro dele, tem local apropriado.
E importante divulgarmos porque as pessoas
temem aquilo que ndo conhecem. Sabemos os
limites que sao suficientes para garantir que a

producdo dessa energia ndo sejanociva a saude.

Revista IBEF — Cite uma grande caracteristica

das usinas brasileiras.

Anossa tecnologia ¢ muita segura. Toda vez que
se fala em energia nuclear as pessoas lembram
de Chernobil. O que aconteceu na verdade nio
foi uma explosdo, foi um incéndio de grafite, que
€ uma forma diferente de carbono, além de uma
sequéncia de erros, pois faziam experimentos na
central e 1ss0 € inadmissivel. Nosso reator possut

uma caracterfstica completamente diferente que
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“O nosso investidor é o
consumidor. A construcao de
Angra 3 nao possui investimento
do Governo. A Eletronuclear é
uma empresa que vive da energia

que produz.”

chamamos de coeficiéncia de radioatividade
negativa. Em uma central elétrica existe uma linha
de transmissdo. Se essa linha cai por algum
motivo, em reatores com caracteristicas de
Chernobil, a central no primeiro momento aumenta
a poténcia produzida, enquanto que a nossa diminui
a poténcia. Esta caracteristica no primeiro instante

estd em primeira méao daquilo que deve ocorrer.

Revista IBEF — Como a empresa trata as questoes

ambientais e sociais?

Dentro da empresa hd uma politica de informagio,
somos transparentes. Procuramos fazer o mesmo
trabalho realizado internamente a todas as pessoas,
pois o que realmente falta € o conhecimento sobre
o assunto. O que podemos afirmar € que a energia
nuclear em nada influencia nas caracteristicas

naturais da d4gua do mar.

Revista IBEF — Qual a sua opinifio sobre a

declaracéo feita pelo ministro de Minas e Energia,
Edison Lobdo, sobre a construcio de cerca de 50 a

60 usinas nucleares nos proximos 50 anos?

O planejamento energético em 10 anos, por
exemplo, € um curto prazo. Considero um médio
prazo 30 anos e 50 um longo prazo, portanto é
perfeitamento vidvel o prazo estipulado pelo
ministro, principalmente se compararmos com a
Franga, que construiu 58 mil megawatts
nucleares em 20 anos hd 40 anos, sendo que
aquele pafs tem o tamanho do Estado de Sio
Paulo. As novas hidrelétricas trabalham com
fator de capacidade um pouco menor porque 0s
reservatérios também sdo menores. Se
somarmos o0s 50 mil megawatts que o ministro
falou com todas as outras geradoras de energia,
inclusive a nuclear, o nosso consumo per capita
€ muito baixo, pois ndo usamos energia para o
transporte piblico nem saneamento por exemplo.
Os padrdes de vida da Coréia do Sul eram
extremamente atrasados e como ela se
estruturou, atingiu um consumo per capita bem
mais alto do que o nosso. O salto que serd dado
em 50 anos paralelo ao que nés consumimos é
muito menor do que aquele dado pela Coréia do
Sul em 50 anos para alcancar o consumo atual,

portanto, € perfeitamente possivel.




Revista IBEF — Para viabilizar o projeto, qual
seria o investimento necessario e quais seriam 0s

possiveis investidores?

O nosso investidor é o consumidor. A construcio de
Angra 3 ndo possui investimento do governo. A
Eletronuclear € uma empresa que vive da energia que
produz. Os valores para investimento sao adquiridos
através das tarifas e do crescimento natural do
consumo. O principal acionista é a Eletrobras, que

possui acdes na bolsa e € o principal investidor.

artista secunddrio. Isso é muito importante

Revista IBEF — Qual o futuro da energia nuclear
no Brasil? Pode-se afirmar que a energia nuclear

no pais ja € uma realidade?

Sim, podemos afirmar, mas sempre como um

lembrar, pois € um coadjuvante indispensavel.
O principal artista é a hidroeletricidade e o
Brasil deve ser orgulhar disso. Os Estados
Unidos, por exemplo, produzem apenas 7%

da energia hidrelétrica, o restante é térmica.
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O que é fundamental
analisar é que as fontes
primarias estio em
nosso territorio e esse
fato, de certa forma,
desacopla a dependéncia
mundial do délar.
Isso tem um grande

valor economico.

Noés seremos o pais que no futuro produzird
no minimo 60% com térmicas, o que ¢ uma

coisa formiddvel.

Revista IBEF — O senhor poderia, resumi-
damente, nos dizer quais $30 0s objetivos ¢ metas
propostos para a retomada do desenvolvimento

do Programa Nuclear Brasileiro?

No caso das hidrelétricas, seguir a necessidade
do sistema. No que diz respeito a investimento, o
que ira custear € a tarifa, como também os
bancos, como 0 BNDES. As proximas entranhas
serao feitas com um grau de nacionalizacio muito
grande, pretendemos usar a mesma filosofia da
inddstria automobilistica: tem que ser fabricado
aqui. A energia representa um terco do PIB
nacional de qualquer pafs. Tivemos recentemente
um debate dos dois candidatos a presidéncia da
maior na¢ao do mundo e quais foram os principais

temas? A crise e a energia.

Revista IBEF - Qual € a sua avaliagio sobre o

atual momento econdémico brasileiro?

Estamos em uma fase virtuosa: a crise da
Russia, que tinha um impacto muito menor na
economia mundial, sacudiu o Brasil, foi muito
mais forte no primeiro momento. Eu ndo tenho
duvida que sentiremos alguma coisa com o que
estd acontecendo na maior economia do mundo,
porém sinto que alguma coisa serd feita. O que
¢ fundamental analisar € que as fontes primdrias
(as reservas de uranio, que podem durar 100
anos e 0 petréleo descoberto na camada pré-
sal) estdo em nosso territério e esse fato, de
certa forma, desacopla a dependéncia mundial
do délar. Isso tem um grande valor econémico.
Estamos em um cenério no qual o fato de termos
as fontes primdrias de energia dentro do nosso
territério nos dard uma maior tranqiiilidade,
temos uma razodvel sustentabilidade, se

trabalharmos bem.
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Internacional

Brasil e Noruega )

Mar, energia e clima

Turid B. Rodrigues Eusébio”

A larga extensio da linha
costeira Norueguesa, de
25.148km, se deve ao fato da
Noruega ser um pais estreito,
porém, extenso, ¢ de ter uma
costa extremamente irregular
com fiordes profundos cortando
o litoral. O Brasil também possui
uma exiensa linha costeira de
7.491km ¢ uma vasta fronteira
maritima. Pela proximidade do
mar em quase qualquer parte do
pais, a histdria da Noruega é
fortemente ligada ao meio
maritimo. Desde a época dos
vikings temos explorado os
mares do mundo ¢ ja no ano
1000, o noruegués-islandés Leiv

A plataforma petrolifera Sevan Piranema no litoral de Sergipe: plataforma flutuante
operada pela Petrobras e baseada na tecnologia da empresa norueguesa Sevan Marine.

Eriksson chegou a América, ou
“Terra do Vinho’ como ele chamava a nova terra por
causa de sua abundancia natural. A técnica de construgio
naval e navegagdo dos vikings era muito avancada para
a sua ¢poca e ainda hoje a frota maritima da Noruega
continua entre as mais avancadas e maiores do mundo.

Navios noruegueses iniciaram o comércio entre o
Brasil e a Noruega ja no século XIX, levando bacalhau
ao Brasil em troca de café. Talvez tenha sido o bom
relacionamento comercial entre nossos paises que levou
0 Brasil a ser o primeiro pais do mundo a reconhecer a
nossa independéncia da Suécia em 1905. O café continua

sendo um dos principais itens de exportacio para a
Noruega, enquanto que o bacalhau representa um negécio
anual de aproximadamente R$ 330 milhdes. Além da
pesca a Noruega tem um setor bem desenvolvido de
aqiiicultura, com empresas atuando internacionalmente
¢ inclusive na América do Sul. O sucesso nesse setor e
de empresas norueguesas em geral se deve
principalmente a experiéncia adquirida nos altimos 30 anos
em obter resultados dos investimentos em Pesquisa e
Desenvolvimento. O alto nivel tecnologico permite as
empresas norueguesas competir em qualquer mercado.

Revista IBEF 11




O setor noruegués de navegacao e transporte
maritimo ¢ forte, com estaleiros de construgcdo naval
instalados no Brasil e a tarefa principal serd a construcio
de navios de apoio para prestarem servicos a Petrobras
e 20 setor petrolifero. Com as recentes descobertas de
enormes reservas de petroleo e gas em dguas brasileiras,
o Brasil vé& a possibilidade de se tornar um grande
exportador de petrdleo, tal como a Noruega. Desde o
fim do monopdlio da Petrobras, em 1997, sdo licitadas
anualmente dreas abertas a empresas

estrangeiras nos anos vindouros, e estima-se atingir uma
producdo total de cerca de 5 milhdes de equivalentes de
barril em 2015 no Brasil, bem acima da producio de
petr6leo e gds da Noruega. Evidencia-se, assim, que o Brasil
constitui um dos mercados mais promissores para avangos
da exploracio de petroleo e gas.

Asriquezas do setor petrolifero deverao beneficiar
o Brasil da melhor forma possivel. A Noruega se dispde
para oferecer informacGes sobre suas experiéncias como
grande exportador de petréleo, seja qual

internacionais de prospeccao de petréleo
e gés. No momento, hd cerca de 50
operadoras atuando no Brasil. Duas
dessas sd@o norueguesas: a StatoilHydro
e a Norse Energy.

A Petrobras também multiplicou
0s seus investimentos nesse periodo e
ainda exerce um papel preponderante no
setor. Tal situacéo devera passar por
uma mudanca gradativa no decorrer da
proxima década, em que novos projetos
com mais participantes internacionais
entrardo em operacao. Para a Noruega,

“Na Noruega, lucros do
setor petrolifero sao
canalizados para um fundo
soberano que esta in-
vestindo o dinheiro nos
mercados internacionais e
acumulando reservas para
que futuras geracoes
também possam usufruir
os beneficios das nossas
riquezas naturais.”

for o modelo escolhido pelo Brasil. Na
Noruega, lucros do setor petrolifero sio
canalizados para um fundo soberano que
estd mvestindo o dinheiro nos mercados
mternacionais ¢ acumulando reservas
para que futuras geracGes também
possam usufruir os beneficios das nossas
riquezas naturais. Os investimentos do
fundo soberano sdo transparentes e
segue regras rigidas de ética.

O Brasil € lider mundial na
produgio de biocombustiveis, tais como
o biodiesel e o etanol. Este segmento

esse crescimento no setor offshore levou
arealizacio de investimentos muito significativos. Nesses
ultimos 10 anos, os investimentos acumulados da Noruega
jé ultrapassaram os R$ 10 bilhdes, com a expectativa de
mais R$ 3 bilhdes nos proximos cinco anos. A maioria
das principais empresas norueguesas atuantes no setor
petrolifero esta presente sob forma de subsididrias locais.
Nesses ltimos anos, empresas norueguesas firmaram
contratos somando mais de R$ 15 bilhdes, tais como
Seadrill, Sevan Marin, BW Offshore, Petrojarl e Golar.
Aindaque os sete Gltimos anos tenham sido bastante
propicios, as perspectivas para os sete anos vindouros nao
ficam para tras. A Petrobras investird mais de US$ 500
bilhGes nos proximos anos, para atingir uma produc@o
estimada de petroleo e gds equivalente & mais de 4 milhoes
de barris em 2015, principalmente pela extracdo em dguas
super profundas no litoral brasileiro. Além disso, as
expectativas também sdo muito boas para as operadoras

também preve investimentos de grande
vulto, e um consdrcio formado pelos investidores noruegueses
Norse Energy, Umoe, Eitzen e Farstand j4 se comprometen
arealizar investimentos em unidades produtivas com valor
superior aRS 300 milhdes. Os biocombustiveis desenvolvidos
pelo Brasil compdem uma importante contribui¢io contra o
aquecimento global, uma drea onde a Noruega esta se
comprometendo a fazer esfor¢os. Recentemente, o governo
noruegueés assinou, como primeiro pais domundo, um acordo
com o Brasil onde promete doar USS 1 bilhZo ao Fundo
Amazodnia para combater o desmatamento da Amazdnia,
algo que serd essencial para aredugdo mundial de emissio
de gases de efeito estufa. A Noruega reconhece o direito do
Brasil ao territorio da Amazonia e deseja apenas contribuir
para os esforcos brasileiros contra o desmatamento ilegal
naregido. O motivo € simples: num mundo cada vez mais
globalizado temos que cooperar para resolver os problemas
de hoje e do futuro.

* Embaixadora da Noruega no Brasil






Nacional

Etica e mercado: é possivel

compatibiliza-los?

Levantamento realizado em meados deste
ano por conceituada empresa de auditoria estima
em 6% do PIB brasileiro, isto €, em 160 bilhoes de
reais, a perda do pais com corrupg¢do, sonegacio e
lavagem de dinheiro.

O agravamento da crise financeira global,
deflagrada a partir de seu epicentro, o sistema
financeiro dos Estados Unidos, envolvendo
prejuizos econdmicos de vérios trilhdes de ddlares,
veio, por sua vez, escancarar o custo de desvios
de condutas de mercado que, buscando ganhos
rapidos, desenvolvam priticas opacas para
dissimular riscos inerentes as inovadoras operagoes
e instrumentos, vendidos como titulos seguros.

Apesar de ser dificil — se ndo impossivel —
julgar a dimensdo das cifras que tém sido
veiculadas, sua ordem de grandeza obriga-nos a
refletir sobre o prejuizo que desvios éticos podem
infligir a prosperidade econdmica. Haverd, apesar
de tudo, uma ética de mercado?

Como nos lembrou o economista, Prémio
Nobel, Amartya Sen, o divorcio entre economia e
ética presta desservico e empobrece a ambas.
Tanto em Aristoteles, quanto em Adam Smith, a
economia surgiu da ética, relagdo perdida a época

do “capitalismo selvagem”, mas que, apesar desses

Marcilio Marques Moreira

percalgos recentes, vinha sendo resgatada pela livre
iniciativa sadia.

Enfatizar a compatibilidade entre mercado e
¢tica ndo pressupde um mercado perfeito. As
ocorréncias como as citadas acima o desmentem e
levaram & elaboracdo de teoria das imperfeicdes do

-4
4
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mercado. Dificil € corrigi-las sem sufocar as
virtudes do mercado que, além de estimular
criatividade e agilidade, ¢ coordenador eficiente de
expectativas e decisdes econdmicas. Para
viabiliza-lo, impde-se um Estado que, sem ser balofo
e sufocante, seja forte e equinime o suficiente para
atuar como arbitro confidvel e regulador eficaz.
Como o Estado também néo € perfeito, € na
interseccdo entre ele e 0 mercado que se intensifica o

risco de desvios de conduta,

0 sistema financeiro, que hoje exibe higidez
tranqiiilizadora. Em contraste, se arrasta ha anos
projeto no Congresso para dar ds agéncias o
indispensdvel marco juridico sélido, ¢ o Executivo
tem-nas tratado com desconfianga, tirando-lhes
as condic¢oes de funcionamento efetivo.

Gestor privado ¢ administrador publico
devem subordinar-se aos mesmos principios
fundamentais inscritos na Constitui¢io, isto &,

legalidade, imparcialidade,

conflitos de interesse, trocas
de favores politicos e
vantagens econdmicas,
captura de politicas ptiblicas
por interesses especiais.
Para evitd-lo, € que foram
criadas as agéncias regu-
ladoras como interface
natural entre os dois.

A atual crise finan-

A atual crise financeira americana
deve-se, em boa parte, a ineficiacia da
regulacdo de um sistema em rapida
evolucio e a dispersao, entre agéncias
descoordenadas, da missido de

supervisionar o sistema financeiro (...)

moralidade, transparéncia
e eficiéncia. Tanto o
mercado quanto o
Estado nutrem-se da
confianca, elo crucial de
sadia tessitura social.
Confianca, por sua vez,
pressupde boa fé e
respeito A verdade. O

préprio travamento atual

ceira americana deve-se, em
boa parte, a ineficdcia da regulacdo de um sistema
em rdpida evolucdo e a dispersdo, entre agéncias
descoordenadas, da missao de supervisionar o sistema
financeiro: FED, Comptroller of the Currency, Federal
Deposit Insurance Corporation, a nivel federal, e 50
State Bank Supervisors, a nivel estadual.
Infelizmente, as agéncias reguladoras no
Brasil também ndo tém merecido o apoio
necessdario para exercer sua missdo com
independéncia e eficacia, com a honrosa e feliz

excegdo do Banco Central, que regula e fiscaliza

do crédito, em escala
global, tem sua origem na erosiio generalizada da
confianga reciproca.

A iniciativa privada moderna, de que as
empresas sdo o motor dindmico, exige eficiéncia,
produtividade, qualidade de produtos e servicos e
tem de atingi-las com ética e responsabilidade social.
Tem de inspirar confianca. S6 assim estard
exercendo o papel que lhe é préprio e contribuindo
para o desenvolvimento econdmico sustentdvel ¢
para vida publica e privada, livre dos sobressaltos
como 0s que hoje nos assombram.

* Presidente do Conselho Consultivo do Instituto Brasileiro de Etica Concorrencial - ETCO
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Mais com menos

Rogelio Golfarb”

O mercado global hoje € pautado por uma série
de fatores desafiadores, entre os quais sobressaem a
pressao competitiva de novos players, como a China,
com produtos de preco mais baixo, um novo patamar
de custos e as limitagoes de financiamento. Dentro
desse cendrio, terd sucesso no futuro quem conseguir
fazer mais com menos; e isso na linguagem da inddstria
automobilistica significa produtividade.

O caminho para atingir esse objetivo inclui a
melhoria da eficiéncia em varios setores, ndo s6 na
mao-de-obra, mas, principalmente, na reducio de
custos através da inovacdo. Temos como meta
permanente a necessidade de surpreender 0 mercado
oferecendo algo novo, de procurar maneiras mais
eficientes de fazer o que fazemos melhor e, claro,
com custos menores. A produtividade, que buscamos
todos os dias, se relaciona também com ganho na
qualidade, que estd diretamente ligada aos custos de
garantia e ao retrabalho.

A industria automobilistica é um setor sob
pressdo no mundo inteiro. O consumidor estd cada
vez mais exigente, tanto por fatores ligados a saiide,
que pressionam para a reducio das emissoes de gases
nocivos, quanto pela questdo do aquecimento global.
Mesmo assim a necessidade do transporte individual
continua e vai continuar por muitos anos, prioridade
em todos os paises do mundo.

i

A seguranga € outro ponto relevante nessa
equacdo. Existe uma tendéncia para a inclusio cada
vez maior de equipamentos de seguranca nos veiculos,
como airbags, freios ABS, controle de estabilidade,
itens que aumentam o pese ¢ o consumo de
combustivel, gerando também custos que os
consumidores nem sempre estdo dispostos a pagar, A
solucdo desse dilema, novamente, é a inovagio.







No caso da Ford, ha véarios exemplos de como
essa estratégia pode ser bem-sucedida. A empresa
iniciou em 1997 uma reestrutura¢do que comegou
pelarenovacdo fabril. A decisdo de construir anova
fabrica em Camacari, na Bahia, é emblemadtica.
Escolher uma regido sem cultura automobilistica
constituia-se em risco, assim como o novo modelo
de producao compartilhada com 27

forte. O Brasil € hoje um dos cinco centros mundiais
de desenvolvimento de produto da marca, com mais
de 1.200 engenheiros que criam veiculos para América
do Sul e 0 México. Exemplo de inovagao gerada por
esse time € a tecnologia flex que equipa 0s nossos
veiculos, e outras em fase de desenvolvimento, como
o uso de polipropileno reciclado e fibra de sisal na
confecgdo de pecas plasticas.

fornecedores, para produzir uma
famdlia de veiculos ignalmente nova.
Nao foram poucos que apostaram
no fracasso dessa empreitada.

No entanto, o projeto ¢ um
sucesso, pois elevou os padrdes de
qualidade e produtividade. E
exemplo de flexibilidade capaz de
acompanhar as flutuacdes e o gosto
do mercado. O Complexo em

“O Brasil € hoje um dos
cinco centros mundiais
de desenvolvimento de
produto da marca (Ford),
com mais de 1.200
engenheiros que criam
veiculos para América do
Sul e 0 México.”

Este projeto, resultado de
quatro anos de pesquisas em
parceria com a Universidade Federal
de Sdo Carlos, permite a produgio
de pegas mais leves e resistentes.
Painéis de portas e outras pegas
plasticas feitas com sisal reduzem o
uso de materiais originados do
petrdleo, propiciando também

importante impacto social com a

Camacari ¢ das fébricas mais
modernas do mundo, totalmente controlada por
sistemas digitais, e também um modelo em termos
de sustentabilidade.

Na fabrica de Sdo Bernardo do Campo, em
Sdo Paulo, os progressos também foram
significativos, dentro de uma situacao diferente, que
era tornar uma instalacio j4 existente mais produtiva.
Com o lan¢amento do Novo Ka, o niimero de horas
de trabalho para a producido de um veiculo foi
reduzido em 26%.

A Ford busca também a inovagéo com foco
no produto—e s6 se faz produto com uma engenharia

geracio de renda para os produtores
da matéria-prima vegetal.

Investimos também na metodologia Seis
Sigma, um conjunto de ferramentas de medicao e
controle estatistico que permite reduzir a incidéncia
de falhas tanto nos produtos como nos processos.
Nao podemos esquecer que a grande forca da
produtividade e da inovacdo ndo estd nas maquinas
e na tecnologia, mas nas pessoas, em uma cultura
que busque a melhoria continua. Esse € um desafio
que requer gestdo, treinamento, motivagdo e deve
estar na mente de todos que desejam sobreviver no
novo mercado.

* Diretor de relagcoes governamentais da Ford para a América do Sul.
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Perspectivas econdmicas para 2009

Desencadeada pelo mercado americano das hipotecas, a
crise mundial, aliada a crise de liquidez subseqiiente, mantém os
mercados de crédito em inseguranga, enquanto as bolsas do
mundo todo apresentam quedas significantes e economias
estremecidas. A cada dia a humanidade acompanha os
desdobramentos da situagiio, todos a espera de estabilizagio e
normalidade do sistema financeiro. Segundo o economista Ney
Roberto Ottoni de Brito, a crise j4 afeta a economia brasileira.
“Foram trés etapas: dréstica reducfio de linhas de crédito no
exterior, inclusive para exportagiio — um fendmeno raro que $6
ocorreu no pico da crise de 2002; Fluxo de retiradas de
investimentos e de remessas de lucros e dividendos pressionando
o mercado cambial e a desvalorizaggo do real”. Em sua opinido, a
partir daf o nivel de perdas das empresas nacionais foi grande.
“As posicOes especulativas vendidas em délar podem ser
estimadas em cerca de R$ 80 bilhdes. Esta crise especifica do
mercado local foi alavancada pela crise de confianga do mercado
global e travou o mercado de crédito local™,

A chamada securitizacio, que ganhou impulso no fim
dos anos 60 nos Estados Unidos, transformou financiamentos
imobilidrios, ativos de bancos, em produtos financeiros que
podem ser negociados a qualquer tempo pelos investidores,
como fundos de previdéncia e seguradoras. Em 1970 apareceram
os financiamentos imobilidrios flexiveis, ou seja, o crédito
imobilidrio cresceu consideravelmente pela facilidade (os clientes
podiam contratar empréstimos com amortizagdes que se
iniciavam depois de anos, fazer dividas com prestagdes que
subiam com taxas bdsicas de juros entre outras comodidades).
O volume contratado no mercado *“subprime” a partir de 1995
aumentou de US$ 65 bilhdes para US$ 591 bilhdes em 2006, com
baixas taxas de juros. O que se esperava é que os modelos
estatisticos medissem o risco e, no entanto, isso ndo ocorreu.
“De uma maneira geral, nos tiltimos anos as empresas financeiras
e nao financeiras se endividaram excessivamente pela facilidade
e baixo custo dos empréstimos. Com isto se expuseram aos
maiores niveis de risco e agora precisam ajustar sua estrutura
de capital, o que ndo favorece novos investimentos, Finalmente,
o ambiente de maior incerteza ji estd restringindo o crédito de
pessoas fisicas e empresas™.

A desaceleragio das economias para o préximo ano
acontecerd independente de quaisquer pacotes, refletindo a
necessidade de ajustes de empresas, pessoas fisicas e do
sistema financeiro em geral. Em principio, deve existir uma
recuperacdo em um prazo que ndo serd curto. “Depois que o
sistema financeiro retomar algum nivel de normalidade o
sistema empresarial e de investimentos vai poder se ajustar. A
conjuntura de retracdo da demanda global com empresas
excessivamente endividadas vai exigir ajustes profundos e
afetard o PIB global e o nacional nos préximos dois anos.
Dependendo dos desdobramentos da crise, o PIB nacional
devera crescer entre 2% e 3.8% em 2009. Acho que 3,2% é uma
boa proje¢do inicial”.

Para o economista Ney Brito, a economia brasileira tende
a crescer em 2009 pelo menos 2%, com projecio do mercado
de um crescimento de cercade 3,5%. O crescimento serd gerado
principalmente pelo consumo interno, com expansio mais
moderada do crédito e das exportacoes de commodities que
ainda serdio importantes para a nOssa €conomia Por mMuitos
anos. “Cabe relembrar que de 2010 em diante o comportamento
de nossa economia serd determinado, em grande parte, pelas
medidas de ajuste do governo™.

O resultado final da atual crise para o Brasil vai depender
daresposta a algumas medidas de curto prazo que estdo sendo
tomadas, “‘que envolvem o aumento de liquidez nos mercados
¢ o uso adequado de nossas reservas para dar liquidez ao
mercado cambial e deixd-lo buscar naturalmente seu novo
patamar de equilibrio”. Segundo Brito, as medidas de longo
prazo necessdrias precisam ser mais discutidas e devem
envolver ajustes do setor pdblico e de gastos de custeio
comprometidos até 2012,

Entretanto o Brasil atravessa a crise com condicionantes
favordveis e possui possibilidades setoriais de crescimento.
“Os segmentos mais diretamente ligados ao consumo ¢ com
demanda mais ineldstica — supermercados, alimentos, energia
— ou ao crédito ao consumo — bancos — sentirio menos o0s
efeitos da retragao. O consumo doméstico ainda serd expressivo
em 2009. O segmento exportador de alimentos também
atravessard melhor o processo de ajuste”.
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Opinido

SPED Fiscal - 6nus ou bonus

para o contribuinte

Janaina Torres”

A partir de fevereiro/2009 algumas empresas
selecionadas pelos Fiscos Estaduais estardo obrigadas
a este novo sistema digital, que funcionard como
monitoramento das atividades através do confronto
de informacoes, visando evitar sonegacao e facilitando
o controle tributirio.

Para cumprir esta obrigacéo, as empresas terdo
até janeiro/2009 para adequar seus sistemas. Esta
adequacdo requer alto investimento, pois havera

necessidade de:

* Adquirir licenga de uso de sistemas para leitura,
conversdo e pré-validacdo dos arquivos para o
layout do SPED;

* Gastar horas para implantar rotinas (ou médulos)
ndo necessarias antes;
* Revisar a implantacio do moédulo fiscal do

sistema em uso;

* Revisar os procedimentos adotados para emissao

de documentos ¢ escrituracdo dos livros.

Os Estados enquadram estabelecimentos filiais,
enquanto a matriz localizada em estado distinto, ndo
foi enquadrada, criando dificuldade para as empresas.
O procedimento correto seria os Estados se reunirem
cada um com sua relacdo de contribuintes,
confrontando-as e verificando a situagdo dos

estabelecimentos, montar um cronograma que

abrangeria NF-¢ / SPED Fiscal / SPED Contibil, desta
forma a empresa obrigada ao uso da NF-e seria mesma
obrigada a cumprir o SPED Fiscal e contibil, porém
em periodos distintos (Ex.: Empresa Imaginaria: NF-e
apartir de nov/2008, SPED Fiscal a partir de fev/2009,
SPED contdbil a partir de jun/2009).

A fase atual é de correria e quem estd lucrando
consideravelmente com isso, sio as empresas
fornecedoras dos softwares geradores e validadores
do novo sistema. A demanda est4 tao aquecida, que
muitos contribuintes correm o risco de ndo conseguirem
cumprir o prazo por falta de agenda e/ou mao-de-obra
por parte das empresas de software.

Encontra-se aquecido, também, o mercado de
RH, devido a busca por profissionais especializados
na drea fiscal para implantacéo do novo sistema nas
empresas, pois a partir de agora o ponto forte desta
drea, principalmente para empresas de terceirizagio

de servicos fiscais e contdbeis, serd a consultoria.

Alguns esclarecimentos sobre o novo sistema:

O que ¢?

IE o Sistema Piiblico de Escrituracdo Digital. E
um arquivo digital que se constitui de toda a escrituragio
dos documentos fiscais, apuracao de impostos inerentes
as operacdes e prestagoes dos contribuintes e de outras

informagoes necessarias as Secretarias de Receita
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MONGERAL e AEGON
juntas no Brasil.

Solidez, Confianca, Credibilidade, Tradicao e Experiéncia.

Nos ultimos seis anos, a MONGERAL cresceu
significativamente por meio de investimentos no
desenvolvimento de seu pesseoal, na capacitacdo da
sua forca de vendas e aprimoramentos em
tecnologia de servigos.

Prestes a completar 174 anos de atuagdo ininterrupta
no mercado, a MONGERAL deu um passo decisivo
para reafirmar seu compromisso de oferecer as
melhores solugdes em seguro de vida e previdéncia.

Os acionistas da MONGERAL estdo se associando a
AEGON, um dos maiores grupos seguradores do
mundo, que pactuou adquirir 50% dos negdcios da
companhia. Juntas, oferecerao solidez, confiancga,
credibilidade, tradicdo e experiéncia.

Com sede em Hzia, na Holanda, a AEGON
estd presente em mais de 20 pafses, com 40 milhdes
de clientes e ativos sob gestdo de mais de
US$ 500 bilhes ou RS 900 bilhoes.

Toda a documentacao exigida para a aprovacic
pela agéncia reguladora sera encaminhada a
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).
A aprovacdo deve ocorrer no primeiro trimestre
de 2000.

O objetivo da MONGERAL é continuar cuidando da
seguranca e da franquilidade dos nossos dientes e das
suas futuras geracGes. E por isso que construimos uma
empresa solida, alinhada com as melhores praticas
internacionais.

Experiéncia e confianca andam juntas.

Bethe B . com

desde 16835

MONGERAL

seguros e previdéncia

www.moengeral.com.br

YLEGON

www.aegon.com




Municipais, Estaduais e Federais. E administrado pela
Secretaria da Receita federal e foi inspirado em
experiéncias internacionais.

E composto por um tripé de a¢Oes vinculadas:

Nota Fiscal Eletréonica
(*NF-e, **NFS-e e ***(CT-¢)

SPED Centabil SPED Fiscal

Inicialmente os tributos focados serdo ICMS,
IPL PIS e COFINS, com a entrega mensal, semelhante
ao SINTEGRA (arquivo magnético entregue
mensalmente para que usa sistema eletrénico para
emissdo de documentos e / ou livros fiscais, atende
somente aos Estados) em alguns aspectos, porém com
exigéncia e abrangéncia maiores.

Em relacéo as obrigagdes acessdrias, o sistema

as incorporard ao SPED na forma de arquivos digitais:

a) Escrituragio mensal dos livros registro de
entradas, saidas e apuragio;

b) Escrituragfio anual do livro registro de inventdrio;

¢) Declara¢des mensais e anuvais (Ex. GIA,
DECLAN, DNF, DIPV/IPI, DIF);

d) Escrituragdo mensal do registro de controle da
producdo e do estoque (mais para o futuro), para
digitalizar o estoque;

e) Coleta de dados em arquivos Higitais parao SINCO
(arquivo magnético para Receita Federal).

BENEFICIOS:

» Redugdo de custos com a dispensa de
emissdo e armazenamento de documentos
em papel, contribuindo inclusive com a
preservagdo das arvores do pafs, fato que
contribui com a parte social e ecolégica

do pafs;

» Redugdo de custos de homem hora com a
racionalizagéo e simplificagio das obrigacoes

acessorias;

» Reducdo do tempo despendido com a
presen¢a de auditores fiscais internos e

externos;

» Agilizaciio dos procedimentos sujeitos ao
controle da administragio tributdria (comércio
exterior, regimes especiais e transito entre

unidades da federacdo);
» Melhoria da qualidade da informacdo;

» Possibilidade de cruzamento entre os dados

contdbeis e os fiscais;

» Disponibilidade de cépias auténticas e vilidas
da escrituracdo para usos distintos e

concomitantes;

» Aperfeicoamento do combate a sonegacio.

* Contadora com MBA em Gestio Tributdria e sécia da Dominio Assessores.
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Nacional

E a hora da gestao

Paulo Bernardo Silva®

Em peuco mais de uma década, o Estado brasileiro passou por
transformacdes significativas. Temos hoje uma economia sélida, com
inflacdo baixa, comprometida com a responsabilidade fiscal, crescendo
com atengio s questdes sociais e inserida com sucesso no contexto
global —o que recentemente foi reconhecido com a obtencio do gran de
investimento ao Brasil. Os fundamentos da nossa economia estdo
permitindo ao pais resistir a esta grande crise financeira que abala os
mercados no mundo.

Essa evolugiio, paradoxalmente, coloca em evidéncia o quanto
ainda est4 por ser feito, principalmente porque as competéncias para
alavancar o crescimento sustentado ndo sdo as mesmas requeridas para
estabilizar a economia. Essa evolugio indica que agora € ahora da gestio.

Atentos a esse momento de inflexdo, conscientes do déficit de
gestdo no Estado brasileiro ¢ convencidos de que as respostas dos
governos as demandas da sociedade ndo podem ficar restritas & agdo de
um s6 6rgdo ou instituigdo, e nem mesmo a uma Unica esfera de governo,
gestores piiblicos dos Estados ¢ da Unifio (&m se reunido para discutir
uma agenda estratégica. Em maio passado, os integrantes do Conselho
Nacional de Secretdrios Estaduais de Administracdo (Consad) e do
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo assinaram a Carta de
Brasilia sobre Gestdo Piblica.

Os signatirios da Carta comprometeram-se com um pacto para
melhorar a gestio publica, partindo do principio de que & imprescindivel
orientar a agao do Estado para resultados, tendo como foco o cidadio e,
a0 mesmo tempo, garantir a qualidade do gasto piiblico, tudo isso sob o
manto da boa governanga. Diante das restricdes de recursos piiblicos, de
um lado, e do aumento das demandas sociais, de outro, faz-se necessdrio
que 08 governos atuem preventivamente, antecipando-se a problemas ¢
descartando solugdes simplistas ¢ fragmentadas, como a busca da redugiio
linear de gastos a qualquer custo.

E fato que o Estado brasileiro, ao longo dos ltimos 15 anos,
aperfeicoou muito seus mecanismos de controle no sentido de cobrar
dos cidadidos os impostos, mas ainda deixa muito & desejar nos servicos
gue presta nas mais diversas dreas, tanto na esfera da Unido, quanto nos
Estados e municipios.

Temos que continuar trabalhando em conjunto com as vérias

esferas de governo porgue o sucesso de uma agenda de gestiio passa pelo

envolvimento de cada vez mais atores. Vamos atuar nas seguintes areas:

simplificagao dos processos de trabalho, com reducfio do excesso de
regras e controles; melhor articulagdo entre planejamento e or¢amento,
com gestao oramentidria menos rigida e voltada para resultados; melhor
coordenagio de acdes intra e inter-governos; revisio do marco legal
(incluindo alteragdo da Lei de LicitagGes e revisao das formas juridico-
institucionais vigentes); prevencio e combate a corrupgio, com énfase
em mecanismos de transparéncia e controle social; profissionalizacio e
capacitaciio continua da [orga de trabalho; uso intensivo de tecnologia
como ferramenta de apoio & gestio: estudos e pesquisas como subsidios
para politicas de modernizagio do Estado.

O governo federal criou um importante instrumento de gestdo
voltada para a transparéncia e controle social que ird permitir ao cidadio
comum acompanhar a destinagio dos recursos voluntdrios transferidos
pela Unifio para estados, municipios e organizagOes nfo-Governamentais,
mediante convénios. Trata-se do Portal de Convénios, que entrou em
operagao no dia 1° de setembro de 2008, um passo gigantesco do Estado
rumo da melhor gestdo dos recursos piiblicos.

A mobilizagao de forcas em todas as esferas é necessdria porque
esbarra no problema da pouca visibilidade do tema gestdo publica, que
ndo tem em si grande apelo popular. E necessério, portanto, demonstrar
atodos os brasileiros que o Estado precisa ter condigfes reais de responder
as demandas que lhe chegam. Um dos modos de fazé-lo é colocar o
assunto em pauta nos meios de comunicagdo. Qutro € organizar uma
frente parlamentar para discutir o tema, apoid-lo, dar-the destaque. Todos
temos um compromisso, chegou a hora. E a hora da gestio como

instrumento para que o Brasil continue a mudar para melhor.

* Ministro do Planejamento Or¢camento e Gestdo
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O publicitario Nizan Guanaes,
presidente do Grupo ABC, promete
mudar a imagem do Brasil no cenério
de moda internacional e escolheu o
local ideal para tal feito: O Forte de
Cobacabana no Rio de Janeiro. En-
tre os dias 5 e 8 de novembro
acontece 0 Rio Summer, semana de
moda promovida por ele. A idéia é
que a capital carioca se torne
referéncia mundial de moda praia,
titulo que pertence a Miami, Flérida.
A abertura do evento seri no Hotel
Fasano, com show de Caetano

A atrig Fiorella Mattheis na campanha da Cia. Maritima

Veloso a beira da piscina. Serdo 4

dias de desfiles ¢ negdeios com investimento inicial de R$10 milhdes. Durante o evento, as praias da zona
sul ganhardo teldes onde o piblico poderd acompanhar os desfiles. A iniciativa contou com o apoio do
governador do Estado, Sérgio Cabral, e do prefeito da cidade, César Maia. A foto € da atriz Fiorella
Mattheis na campanha da Cia. Maritima, que participard do evento apresentando sua coleciio 2009.

Entre os dias 7 de outubro a 9 de novembro
aconteceu a CAD Casa Arte & Design, mostra
internacional de arquitetura, decoracio, design e
paisagismo em uma mansao localizada na Av. Prof.
Fonseca Rodrigues, 899, Alto de Pinheiros, Sio
Paulo. Com o tema “Rumo a Sustentabilidade —
Menos CO27, a mostra apresentou 44 ambientes
projetados com solugdes criativas, tecnoldgicas e
confortdveis, para um modo de viver atual, porém
mais sustentavel. Os projetos prestaram cunho so-
cial positivo, com uso de recursos naturais tais como
reaproveitamento de entulho, aproveitamento de
aguas pluviais, fontes de energias renoviveis e ma-
terial de baixo impacto ambiental.

Tanto para quem quer descansar como para a
empresa que procura o local ideal para a realizacdo
de seu evento. O Hotel Fazenda Galo Vermelho,
em Vassouras, a uma hora e meia do Rio, oferece
diversas opcoes de entretenimento, tais como
canoagem, piscina e sauna e estrutura completa
para a realizacdo de eventos empresariais, além
de contar com uma equipe de profissionais
especializados e total exclusividade para o seu
evento, tudo isso num cendrio entre fauna e flora
nativa da Mata Atlantica. Acesse
www.hotelfazendagalovermelho.com.br.

Para conhecer tudo i8s0 € muito mais, visite o site
www.illuminarecom.com.br.
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Foi um enorme sucesso as aulas ministradas pelo
consultor e executivo Paulo Bertone para os alunos
de MBA de Varejo e Servigo da Universidade
Corporativa do Instituto do Varejo.

As aulas da disciplina: “Relacionamento de Shop-
ping e Franquias” receberam 100% de aprovacéo
dos participantes, que tiveram a oportunidade de
aprender com um pioneiro do endomarketing nio
s6 como funciona o sistema de franquias e
relacionamento com shopping, mas também como
motivar seus funciondrios e criar um ambiente de
colaboragio e sucesso.

Paulo Bertone ¢ um conhecido palestrante, e vem
realizando um trabalho de capacitagdo e motivagdo
em diversas empresas brasileiras. Para saber um
pouco mais sobre seu trabalho visite
www.paulobertone.com.br.

O celular que se transformou em objeto de desejo
numero 1 fabricado pela Apple estd sendo vendido
pelas operadoras Claro e Vivo no pais. O
lancamento do celular com tecnologia 3G aconteceu
em locais nobres de Sdo Paulo € no Rio de Janeiro,
no Hotel Fasano.

A Starbucks Coffee, empresa norte-americana,
preve inauguracgio de sua primeira lojano Rio de
Janeiro no més de dezembro. Segundo o principal
executivo da empresa no Brasil, Ricardo
Carvalheira, a inauguragéo da loja na cidade ca-
rioca, no Shopping Leblon, ¢ a aposta-chave para
o crescimento no pais. A cafeteria iniciou operagio
no Brasil em 2006 em Sao Paulo e Campinas.

Buscando o publico de pequeno ¢ médio porte,
normalmente negligenciado pelas grandes
agéncias, a Illuminare trabalha de forma a
otimizar a sua imagem e marca, agindo em todas
as ctapas, desde a comunicag@o com o publico
externo, até a capacitacéo do publico interno
da empresa.

Todo o trabalho da Illuminare estd baseado no
principio de que cada pessoa que entra em
contato com sua marca € um cliente potencial,
¢ que merece uma comunicacio de qualidade
voltada exclusivamente para ele.

Esta chegando em dezembro um novo e
charmoso restaurante ao Rio, que traduz toda a
magia e estado de espirito dessa maravilhosa
cidade. O bar e grill Alma Carioca, com seus
trés ambientes e variado cardépio a la carte, serd
uma excelente pedida.

O restaurante traz requinte, sabor e diversio,
cOm um espago para eventos ¢ animadas noites
de sexta com happy hour e flashback.

O endereco do Alma Carioca ¢ : Praia de
Botafogo, 470, entre as ruas Voluntarios e
Sdo Clemente.

O Conselho de Administracdo da Souza Cruz
decidiu remunerar os acionistas no valor de R$
0,076819 por agdo, na forma de Juros sobre
Patriménio Liquido, atualizado pela taxa Selic.
Sobre esse valor incide a aliquota de 15% de IR
e sobre o valor da atualiza¢do pela taxa Selic, a
aliquota ¢ de 22,5%.
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_ TIM Festival _

A sexta edicdo do TIM Festival aconteceu
entre os dias 21 e 27 de outubro e contou com
29 artistas que se dividiram entre os 4 palcos
montados na Marina da Gloria, no Rio de Janeiro,
além de ocupar o parque do Ibirapuera em Sio
Paulo e o Teatro da UFES, em Vitdria. Na lista
de atracoes de 2008 se apresentaram bandas e
atracOes para todos os gostos: desde mitos do
jazz, como o saxofonista Sonny Rollins, até o
grupo de ciganos punks Gogol Bordello, além de
uma apresentacio especial do modfather Paul
Weller e os tdo esperados shows dos britinicos
Klaxons e do atual artista de hip hop n°l da

Ameérica: Kanye West.

A TAP, companhia aérea portuguesa,
integrada & Star Alliance em 2004, acaba de
receber a associacdo a TAM, alianca que retine
24 companhias aéreas do mundo todo. Com um
hub em Lisboa — plataforma privilegiada de
acesso a Europa — na encruzilhada com outros
continentes, a Companhia TAP voa atualmente
para 58 destinos, dispersos por 27 paises na
Africa, América do Norte e do Sul, regido em que
a TAP se destaca como a transportadora européia
lider de operagdo para o Brasil.

S

A seguradora SulAmérica comemorou o aporte
do governo holandés no grupo ING, que tem 36% do
capital da empresa, de 10 bilhoes de euros. Desta
maneira, a empresa segue com seguranca no atual
cendrio econdmico mundial. As a¢des da SulAmérica
tiveram alta de 7,6% no final de outubro e 95% dos
recursos da seguradora estdo investidos em renda fixa,
em papéis conservadores. Apenas cerca de 2% das
aplicacOes sdo representadas através de acdes.

O empresario Arthur Sendas deixou um legado
para o Brasil, fixando-se como um dos pioneiros no
segmento de supermercados no pais. A Rede Sendas

e 0o Grupo Pdo de Aciicar possuem cem lojas no Rio
com as bandeiras Sendas, ABC Compre Bem, Extra
e Pdo de Acticar com faturamento bruto a R$ 1,65
bilhao no primeiro semestre do ano. Sendas também
era dono da rede de oito lojas Casa Show, com 60%
do capital da Investidor Profissional.

__ Alamo Engenharia _

Com escritorios nas cidades do Rio e Sdo Paulo,
a Alamo Engenharia presta servigos nos setores
industrial, predial e comercial para estabelecimentos
como supermercados, shoppings, laboratérios, clinicas,
bancos, hospitais, hotéis e CDPs. Possui expertise em
engenharia de manutencdo, oferecendo diversos
Servicos na area.
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A ENERGIA DO FUTURO E A ENERGIA DA GENTE.

Ha mais de 20 anos, nds da Eletronuclear trabalhamos para produzir
uma energia segura e que ndo contribui para o aguecimento do planeta,
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Varejo: mercado
interno e lideranca

— Abdalla Chafic Haddad"

Fundada em 1947, por Nahum Manela, em menos
de 10 anos a DeMillus conquistou a lideranca que mantém
até hoje.

Poucas organizacdes podem contar coni mais de
00 anos de experiéncia e tecnologia. A DeMillus € a
empresa que mais vende lingerie no Brasil. Sdo 37
milhdes de pegas por ano, ou seja, mais de 20% do
mercado interno. Sozinha, vende mais que as proximas
quatro colocadas juntas.

A distribui¢do de sua producio utiliza diversos
canais. No varejo, as pegas estio em cerca de 4 mil
pontos. Pelo comércio eletronico, sio vendidas em sites
de empresas clientes que atendem até consumidoras de
outros paises. Mas o forte sdo as vendas diretas,
responsdveis por 70% do faturamento da empresa, com
120 mil revendedoras auténomas. A diversificacido se
justifica, pois cada canal tem suas vantagens. No sistema
porta a porta, garantimos um atendimento personalizado.
Ja as lojas oferecem possibilidade de contato com o
produto, compra imediata e crédito.

A empresa produz a maioria dos componentes
usados na fabricag¢do de suas lingeries, de tecidos até
colchetes. A verticalizagdo permite um 6timo prego final
e uma excelente relagfio custo x beneficio para os clientes;
a qualidade e as cores dos componentes ficam sob controle
Interno, atingindo um matching de tonalidade elogiado
até no exterior. A auto-suficiéncia e a agilidade nos
processos operacionais ddo mais flexibilidade, melhor
qualidade e controle sobre os prazos de produgao.
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Sempre atualizada, a empresa pesquisa tendéncias
nos principais pélos de moda do mundo e importa
tecnologias, mas nunca perde o seu alvo principal: a
mulher brasileira. Além de pensar nela, a DeMillus a
escuta: muitos dos produtos s#o criados ¢ aperfeicoados
a partir de sugestdes feitas ao Servico de Atendimento
ao Cliente.

O CUIDADO COM O MEIO AMBIENTE

A DeMillus foi indicada pela Firjan, Federacio
das Inddstrias do Rio de Janeiro, como modelo de
empresa na reutilizacdo de dgua em suas operacdes
industriais. Os 20 milhdes de litros de dgua utilizados
por més na fabrica e no processo de tingimento dos
tecidos sdio tratados e reutilizados integralmente,



retornando ao meio ambiente com os padrdes ambientais
definidos pela Feema.

Além disso, em todas as unidades da empresa —
com a colaboracdo e entusiasmo dos seus 4 mil
funciondrios —o lixo € separado para reciclagem.

A DEMILLUS NO CENARIO
ECONOMICO BRASILEIRO

A preservacao do Real estdvel e forte foi
imprescindivel para transformar o mercado consumidor
num dos pilares do crescimento. O consumo brasileiro
expandiu 7% em 2007, enquanto o PIB cresceu perto de
5,5%. Boa parte dessa evolugio se deve ao crédito, motor
do espetacular aumento das vendas de bens de consumo.

O governo atual conseguiu manter um padriio de
comportamento cauteloso, com estabilidade no plano
monetério, concessio de autonomia de fato ao Banco
Central e preservacio das politicas de metas de inflagfio,
além do superavit primdrio e adesdo plena ao regime de
flutuacdo cambial.

Mesmo com o custo do dinheiro ainda alto, a queda
dos juros e a amplia¢do do mimero de prestacoes dos
credidrios jd aumentavam sensivelmente o consumo das
classes C, D e E, indicando um processo de inclusdo.
Nos altimos quatro anos, a classe média foi de 37% para
47%. com absorcdo de quase 20 milhdes de pessoas no
mercado de trabalho.

Ainda estamos longe de sermos um barril com
cintura predominante — classe C — mas o crescimento
desta faixa exerce profunda mudanca no consumo de
bens de massa. A DeMillus, produzindo 140 mil pecas
por dia, atende consumidoras de A a C. Portanto, hoje, o
pdlo dinamico para nés &, sobretudo, o mercado interno.

O crescimento da classe C nos estimulou a expandir
os investimentos em instalacoes, cerca de RS 10 milhdes
em dois anos, em equipamentos e mao-de-obra (mais de
500 empregos em 2008).

Mantivemos os pregos competitivos para conquistar
fatia generosa desse mercado. E seguimos enfrentando
a concorréncia desleal dos chamados p6los de lingerie
(estimados em 55% do mercado) que atuam na
informalidade e concorrendo com os produtos asidticos
trazidos por algumas redes de varejo.

O crescimento de 25% no nosso faturamento deste
ano (estimado em + R$ 300 milhdes), pode ser creditado
ndo 36 a evolucdo do nosso canal de vendas diretas, mas
também de lojas como a Leader, Americanas e Marisa,
que abriram novos pontos de vendas aproveitando a boa
fase do consumo.

EXPORTACAO NAQ E MATS PRIORIDADE

Com o fortalecimento do Real, decidimos diminuir
nossa dedicacdo a exportacdo, optando por expandir
nosso share no mercado local.

A exportagio responde por 3% do nosso
faturamento. Continuamos investindo no mercado externo,
por acreditamos que os altos niveis de exigéncia dos
clientes estrangeiros implicam melhoria constante dos
nossos processos de produgdo e logistica. Ao colocar
nossos produtos em um pais com cultura, ambiente
econdmico e instituicOes diferentes, aprendemos com a
experiéncia e desenvolvemos novas competéncias.

CONCLUSAO PARA 2008 E INICIO DE 2009

Esperamos um final de ano muito promissor. O
impacto do terremoto econdmico externo nio deve
repercutir imediatamente no nosso mercado, embora ja
acreditemos que em 2009 os ventos ndo soprarao tdo
favoraveis.

Estamos atentos ao desenrolar dessa crise, sua
influéncia no nivel de emprego, renda e crédito, a fim de
melhor definir nossas estratégias para os proximos anos.

*Presidente da DeMillus
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Balanco Rio

Industria naval e os portos brasileiros

A inddstria naval brasileira
atravessa a crise econdmica
mundial de maneira positiva. Em
outubro, o Congresso aprovou a
medida proviséria 429/08, que
autoriza a Unidio a destinar RS 1
bilhéo ao fundo de garantia para a
construcao naval. As negociacoes
para reduzir a exigéncia do seguro
de performance para a
constru¢do de embarcacoes, de
10% do valor do projeto, também
estio avancadas. Além disso, no
mesmo més foi anunciada pelos
governos federal e estadual do Rio
de Janeiro a construgdo de dois
novos estaleiros na cidade, no

Porto de Itaguai, com drea total de
dois milhGes de metros quadrados,
que atenderd & Marinha mercante e a iniciativa privada.
As duas dreas reservadas para a instalagcio dos novos
estaleiros serao em terreno da Companhia Docas do Rio
de Janeiro, com 1.5 milhao de metros quadrados; o
segundo estd ainda em negociacio.

A regido escolhida para a instalagdo foi selecionada
por estar localizada no entorno de logistica atrativa para
o setor, fato que beneficiard as empresas interessadas.
O local estd proximo a obra do Arco Metropolitano —
rodovia expressa que ligard Rio-Sao Paulo e que estard
pronta até 2010 — a duplica¢iio da BR-101 e a ferrovia
operada pela MRS Logistica.

Em palestra, o secretdrio estadual de
Desenvolvimento Econdmico, Petrdleo, Industria e
Coméreio do Rio de Janeiro, Julio Bueno, destacou que
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os fundamentos macroecondmicos sélidos, investimentos
recentes na industria através do Plano de Aceleragido do
Crescimento (PAC) e do Programa de Modernizagéo e
Expansao da Frota (Promef) e a descoberta do pré-sal
s@o pontos-chaves que oferecerdo competitividade a
cidade do Rio de Janeiro. Francis Fixel, superintendente
da Industria Naval, completou a explanacéio do secretdrio
com a apresentacio de novos projetos.

A iniciativa gerard cerca de oito mil empregos
diretos no setor de construcdo naval na regido
metropolitana. Nos ultimos cinco anos, o setor empregou
20 mil pessoas.

O semindrio promovido pelo IBEF — Instituto
Brasileiro de Executivos de Financas, cujo titulo foi “A
industria naval e os portos brasileiros” também contou
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com a participagdo de Richard Klein, presidente do

Conselho de Administragio da Santos — Brasil ¢
presidente do Conselho de Administracdo da
Multiterminais, empresa especializada em transportes de
cargas com o tema. “A necessidade de ampliacio do
Porto do Rio de Janeiro ¢ a administracio privada de
terminais privados em espagos piblicos.”

O executivo falou sobre 0 aumento no transporte
de cargas no Rio de Janeiro, onde existem treze terminais

expansdo e crescimento de carga embarcada, ele
apresentou projetos como o que estd sendo estudado
para a duplicacéo do Porto de Santos ¢ a construgdo de
um novo terminal de veiculos, que dever4 ser licitado
entre dezembro deste ano e o inicio de 2009. Santos
serd a regido que abrigard o maior terminal de
contéineres da América do Sul, gerando competitividade
em linha com outros terminais do mesmo tamanho,
duplicando a produtividade.

Para o Rio de Janeiro, apresentou

FiNy |
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um programa de expansio do Porto de
Itajai, uma adequagio que permitira
atracacdo de navios maiores vindos da
América do Sul. Além disso, o executivo
explanou novos projetos para o Porto de
Sepetiba: a idéia é “fazer do Rio de
Janeiro um potencial equivalente ao
Porto de Santos™. F,

Também paﬂicfparam do semindrio
Rubens Langer, da Transpetro, com o tema
“A retomada da industria naval brasileira
e a importancia da competitividade no
mercado internacional”. Sérgio Leal,

secretdrio-geral da Sinaval, apresentou
palestra com o titulo “O processo de
expansdo da inddstria naval brasileira ou

g

cendrios e perspectivas da inddstria naval

de contéineres instalados de Rio Grande a Suape. “Foram
investidos 1,5 bilhao de délares na modernizagdo portudria
e, como conseqiiéncia, o aumento de 1 bilhdo de
contéineres para 1,5 bilhdo em 11 anos”.

Segundo Klein, as estatisticas da Antaq
demonstram claramente como o porto piiblico foi o grande
responsavel pela carga geral embarcada no pais. Um fato
novo apresentado fol que empresas parceiras conseguiram
captar o valor de R$ 2,5 bilhdes, que serfio utilizados para
ampliacio da capacidade dos treze operadores. Sobre a

brasileira”. O tema de Gustavo Damazio
de Noronha, secretdrio-adjunto da secretaria especial de
portos da presidéncia, foi: “As concessoes & iniciativa
privada para construgdo e operacdo de novos portos
maritimos no Brasil”; Murillo de Moraes Rego Corréa
Barbosa, diretor da Antaq compareceu com o tema:
“Desafios regulatérios nos contratos de afretamento” e,
por ultimo, Silvio Tupinambd, coordenador técnico da
Universidade Candido Mendes, com o tema: “A
importéncia da infra-estrutura portudria na formagio dos
arranjos produtivos locais.”
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Perfil Corporativo

L Oreal

o £

A empresa

O mercado de cosméticos e produtos de

beleza movimenta bilhdes de délares por ano; sédo
milhares de produtos disponiveis no mercado para
homens e mulheres. Somente a L"Oreal, maior
especialista do setor, apresentou crescimento no
faturamento de 8,1% em relacdo ao ano anterior

para 17,063 bilhoes de euros.

A histéria da empresa comeg¢ou em 1907,
quando um jovem quimico francés, Eugéne
Schueller, desenvolven umanova férmula de tintura
para cabelos, batizada como “Auréole”. Baseada
em um novo componente quimico seguro, a tintura
logo comegou a ser fabricada e vendida para os
saloes de beleza conceituados de Paris. Dois anos
depois, Schueller registrou a marca com 0 nome

de Société Francaise de Teintures Inoffensives

Revista IBEF




por Cheveux (Safe Hair Dye Company of France)
e mais tarde L"Oreal. A empresa ingressou no
mercado americano através de distribuidores em
1920 e na Inglaterra em 1932 pelo amigo de
Schueller, HS Laurenson.

A LOreal chegou no Brasil em 1939, mais
precisamente no Rio de Janeiro, com a empresa
Maurice Bélieres e Cia. Ltda, através do agente
comercial da empresa, o francés Maurice Béliéres.
Porém, apenas em 1960 foi inaugurada na cidade
carioca a fdbrica brasileira e o langamento da tintura
Imédia, tornando-se lider em vendas da marca no
pais. Daf pra frente a empresa s6 criou produtos
de sucesso: em 1986 a marca L."Oreal Paris langou
a linha Elseve de produtos capilares. Para
tratamento solar, maquiagem e perfumes, Lincome
chega ao Brasil em 1990, tornando-se a marca
nimero 1 na categoria de produtos de luxo. O
produto Kérastase comegou a ser vendido para
saloes de beleza diferenciados em 1994 ¢ em 1996
aempresa lancou a marca de luxo Biotherm como
sua primeira linha masculina de tratamento
cosmético. Adquiriu a grife de maquiagem
Maybelline New York em 97. Foi em 2000 que a
L."Oreal, através de pesquisas desenvolvidas no
Brasil, especificamente para cabelos cacheados,
caracteristica de 63% das mulheres brasileiras,
lancou a linha de shampoos e condicionadores

Elséve Hidra-Max, que marcou estréia com a

modelo e atriz Ana Paula Arésio para divulgacio
do produto. Em 2001, com a aquisi¢io da marca
Colorama a empresa fixou-se no segmento popular.
Em 2002, incorporou a empresa a marca Helena
Rubinstein iniciando o processo de consolidacio
das marcas de luxo no mercado brasileiro. Em 2002
a empresa langou a linha Garnier Fructis de
shampoos e condicionadores e em pouco tempo,
fez do Brasil o pafs com maior volume de vendas.

Atualmente, a empresa possui
aproximadamente 2.000 funciondrios no Brasil,
distribuidos na sede do Rio de Janeiro, filial em Séo
Paulo e representantes de vendas de todo o pais.
As duas fébricas ocupam juntas cerca de 60.000

m?2 de drea construida.

Atuacao e mercado

A empresa possui capital aberto desde 1963
e apresentou lucro no ano passado de US$ 3,25
bilhdes e faturamento na ordem de US$ 25 bilhdes.
A sua marca estd estimada em US$ 7,50 bilhdes em
2008 e valor de mercado de USS$ 66,4 bilhdes também
neste ano. A L"Oreal estd presente em 130 paises e
possui cerca de 50.000 funcionarios de 100
nacionalidades diferentes.

Durante seus anos de atuacdo, adquiriu
marcas como a LancOéme, Helena Rubinstein,
Biotherm, Cacharel Perfums, Maybelline, Ralph

34 Revista IBEF




Em 2007, a linha de
produtos que mais faturou
foi a voltada para o grande
publico, cujas vendas
totalizaram 8,280 bilhdes de

euros, com alta de 4,8%.

Case de sucesso

A marca L "Oreal foi
avaliada em US$ 7.50
bilhdes e ocupa a posicio
51 no rankink das marcas

mais valiosas do mundo. B

a 355% maior empresa de

Lauren Parfums e The Body Shop, Vichy
Laboratories, colecionando um legado de marcas,
cerca de 500. Sdo aproximadamente 40 fabricas, 16
centros de pesquisa e mais de 2 mil produtos no setor.

No Brasil a empresa possui quatro divisdes
de atividades. Sdo elas: Divisdo de produtos de
grande publico, que engloba as marcas 1.’ Oréal Paris,
Gamier e Colorama Maybelline New York;a Diviséo
de Produtos Profissionais, que sdo L’Oréal
Professionnel, Kérastase e Redken:; a Divisdo de
Produtos de Luxo, Lancéme, Helena Rubinstein,
Biotherm, Ralph Lauren, Giorgio Armani, Cacharel,
Paloma Picasso ¢ Guy Laroche e a Divisdo de

Cosmética Ativa Vichy e La Roche-Posay.

acordo com a Fortune de
2008. Atualmente é a marca de cosméticos mais
valiosa do mundo.

A empresa investe pesado em pesquisas
cientificas para desenvolvimento de seus produtos.
Cerca de 3% de suas vendas anuais destina-se a
pesquisa e desenvolvimento, que atualmente tem sua
equipe composta por 55% de mulheres.

Os laboratoérios na Franca (localizados em
Aulnay e Chevilly), no Japdo (kawasaki), nos Estados
Unidos (New Jersey) e na China (Shanghai)
empregam mais de 2.800 pessoas de 60
nacionalidades diferentes em mais de 30 disciplinas,
como quimica, hiologia, medicina e toxicologia. Com

um perfil incomum na inddstria de cosméticos, a




L’ OREAL é uma das poucas empresas
capazes de executar todos os estigios
de pesquisa e desenvolvimento,
comecando pela Pesquisa Avangada
sobre cabelo e pele.

A drea de Pesquisa e Desen-
volvimento € responsavel por mais de
120 novas moléculas patenteadas e
utilizadas pela 1’ OREAL nos tltimos 40
anos; mais de 4.000 férmulas
desenvolvidas por ano e 569 patentes

registradas anualmente.

Responsabilidade social

Além da busca constante no
desenvolvimento de novos produtos,
aempresa realiza pesquisas também
no sentido de otimizar os métodos de
fabricagdo, assegurando o bem-estar
dos funciondrios e a preservacio dos
recursos naturais. Este € um exercicio

constante interno da empresa: o

A wl
NRE

comprometimento e ¢ respeito com

normas de preserva¢ao do meio-ambiente.
Nas fabricas instaladas nos estados do

Rio de Janeiro e Sdo Paulo, houve a

preocupacdo ecoldgica com o investimento na

construg@o de novas estagdes de tratamento

de efluentes liquidos e reforma de estagoes ja

existentes, além da utilizagio de gds ecoldgico
para evitar o lancamento de residuos na
atmosfera. Hd também um trabalho interno de
conscientiza¢io dos funciondrios e com isso
uma taxa de reciclagem de cerca de 90% dos

materiais recicldveis.
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Opinido

A telefonia e os clientes

O mundo caminha em direcéio & mobilidade. Do
primeiro servigo de voz ao acesso & Internete a TV e
video no celular, as redes méveis estdo permitindo uma
infinidade de servigos, até mesmo a oferta de servicos de
telefonia fixa com a mesma infra-estrutura, otimizando
custos e despesas. Em todo o mundo h4 exemplos de
sucesso de operadoras méveis que ndo estdo associadas
a uma operadora fixa que lhes dé suporte em servigos
integrados. A TIM aposta na inovagio e na convergéncia
para ser uma empresa de comunicago abrangente.

O desafio da TIM, em 2006, foi o de, baseada em
sua rede mével, desenvolver uma oferta de comunicagio
integrada a seus clientes: a telefonia fixa e a banda larga.
O primeiro passo foi o desenvolvimento interno de uma
nova tecnologia que permitiu a primeira oferta de servigos
de telefonia fixa, o TIM Casa, baseada no conceito de
home zone. O servigo permite que arede mével identifique
o enderego do cliente, por meio de uma triangulagéo do
sinal das estacOes radio-base e, dessa forma, o usudrio
pode realizar chamadas de seu celular para nimeros fixos
beneficiando-se de tarifas de telefonia fixa quando estiver
em suaresidéncia. Lancado em setembro de 2006, o TIM
Casa foi um sucesso entre os clientes alcangando meio
milhd@o de usudrios em apenas seis meses.

A estratégia de convergéncia avancou em 2007
com a obteng¢do, em maio, junto a Agéncia Nacional de
TelecomunicacGes (Anatel) da licenga de telefonia fixa
e, em dezembro, a compra das licencas de terceira
geracdo. ATIM se antecipou a concorréncia e, prevendo
a explosdo do mercado de banda larga mével, langou o
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TIM Web. O
servico de acesso
movel a Internet
foi oferecido ainda
na velocidade de
segunda geracio

das redes

celulares, mas ja

apostando no sucesso da mobilidade na Internet,
especialmente quando estivessem disponiveis as redes de
terceira geragdo. O TIM Web foi uma febre ¢ abriu o
mercado para o acesso moével & Internet por meio de um
pequeno modem USB, um pouco maior que um pendrive,
que pode ser usado em qualquer localidade com cobertura
darede GSM.

Em suarota de inovagdes, aempresa criou um produto
inédito que permite oferecer uma numeracéo fixa e outra
celular no mesmo chip e aparelho, facilidade que se soma ao
beneficio de tarifas mais baixas. Totalmente convergente e
inovador, 0 TIM Casa Flex funciona como um telefone fixo
dentro de casa, e fora dela como um celular.

Na terceira geracao, a TIM colocou seu foco na
oferta de contetido e banda larga mével. Em abril deste
ano, a operadora se associou a um time de peso criando
parcerias estratégicas com grandes provedores de
conteudo, desenvolvedores e fabricantes, como Band,
Ericsson, Google. HP, Hnawei, Microsoft, Nokia, Nokia
Siemens, SKY, Sony BMG, Sony Ericsson e UOL. Para
aTIM, ndo adianta o avido levantar voo sem passageiros
abordo, por isso foi imprescindivel incluir contetidos tteis



e realmente inferessantes para os clientes antes de lancar
0 servigo de terceira geracdo. Nossas parcerias
permitiram alto valor agregado que passamos a oferecer,
fator relevante para que o cliente tenha a melhor
experiéncia com arede de alta velocidade.

E finalmente, em setembro, completamos nosso
leque de ofertas com a telefonia fixa, o servigo TIM Fixo.
Voltado para ser o telefone da residéncia, o TIM Fixo foi
langado com um aparelho especialmente desenvolvido para
se compartilhado por toda a familia. Extremamente
competitiva, esta oferta aposta no potencial de um mercado
com cerca de 18 milhdes de domicilios que nfo tém um
telefone fixo pelos altos precos praticados pelas
concessiondrias fixas —um segmento com poucas opgdes
para os clientes e baixissima competicio.

A TIM encerrou o segundo trimestre deste ano
com 10% de seu faturamento proveniente de receitas
de servigos de valor agregado, no qual se enquadram
a banda larga e os servigos de conteido. Ao final do
perfodo a empresa jd somava 1,6 milhdo de clientes
convergentes. Os nimeros iniciais e 0S8 movimentos
do mercado comprovam o acerto na estratégia de
convergéncia que, em pouco tempo, devem trazer
novas receitas. A TIM transformou o desafio em uma
estratégia vencedora, com beneficios aos seus
clientes e criando valor para todo o setor. A TIM nio
val parar de inovar e criar produtos e servicos que
contribuem para a transformagio do mercado e
trazem beneficios econdmicos e satisfacio as
necessidades dos consumidores.

* Presidente da TIM Brasil
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CONTABILIDADE

GESTAO DE PESSOAS
TRIBUTOS
CONSULTORIA
GESTAO FINANCEIRA




Pujanca do setor de trens turisticos

Hoje temos em operagio no
Brasil 31
constituindo

turisticos,

grupo
heterogéneo, com caracteristicas
totalmente diferentes entre si: forca-
motriz (vapor, elétrico, diesel);

trens
um

operagdes privadas e publicas;
bitolas

distintas; extensio;

capacidade de transporte, etc.

A partir desta realidade, naturalmente, surgiu a
necessidade premente de que as operadoras de trens turisticos
brasileiros se agrupassem numa entidade que lhes desse voz,
legitimidade, representatividade e personalidade no cendrio
brasileiro, junto aos érgdos publicos federais, estaduais e
municipais, além do relacionamento com as demais entidades
setoriais. Fol assim que em 2000 a ABOTTC - Associagio
Brasileira dos Operadores de Trens Turisticos ¢ Culturais -
surgiu no cendrio do turismo brasileiro e hoje € a entidade mais
nova do Conselho Nacional do Turismo, principal férum de
discussdes temdticas do Brasil.

A ABOTTC, com cerca de 20 membros, tem
representacio e assento em mais de 30 entidades nas
Américas, como CNC, Firjan, Fecomércios, Conselhos
Estaduais de Turismo, FIEMG, ACRJ, ALAF, CIT..., o que lhe
garante o direito de lutar por novos tempos para este universo
de trens de apelo turistico.

Muitas operacoes — a grande maioria — ainda estdo
invidveis do ponto de vista econdmico. Ndo encontraram o
desejado equilibrio financeiro para fazer frente aos seus
custos. A operacdo ferrovidria é cara porque envolve mio-
de-obra especializada, tanto na operacio guanto na
manutengdo. Além disto, toda estrutura — material rodante,
via permanente, edificacdes — exige constante
aprimoramento ¢ cuidado.

Desde a década de 50 (século XX), houve a clara e
equivocada decisdo dos sucessivos Governos Centrais
(Federal) pela priorizacdo do modal rodovidrio em detrimento

Sdvio Neves”

ao ferrovidrio. Esta situacfo trouxe a dizimacfo de quase todas
as ferrovias que transportavam passageiros.

Numa simples andlise cartesiana, pelos idos de 50, havia
no Pafs cerca de 42 mil km de trilhos e hoje sdo apenas cerca
de 27 mil Km de trilhos. Apenas 673,6 Km, ou seja: menos de
3% da malha ferrovidria s@o destinados para os chamados
trens “com alma™.

Sio Paulo. com 8 trens em funcionamento, € o estado
da Federacdo com mais ferrovias turisticas em operaciio. Em
seguida vem Rio de Janeiro com 7 trens e Minas Gerais com
6 operagbes. S6 o Sudeste representa, portante, mais de
70% do conjunto.

Sdo 22 trens a vapor. 6 a diesel e 3 elétricos, como o
Trem do Corcovado.

Em 2007. este conjunto de trens recebeu cerca de 3 milhGes
de passageiros e neste primeiro semestre de 2008 j4 estd sendo
observado um incremento de mais de 105 no volume de visitantes.

Com areativacdo de novos 11 trens que jd devem entrar
em operacdo até o final de 2010, além do incremento na visitacio
destes trens que hoje operam pelo Brasil afora, a partir de
esforcos comerciais e de promog#o como o advento do Portal
“Amantes da Ferrovia”, a ABOTTC estima que em 2010 teréio
viajado de trem 5 milhes de passageiros. Um feito e tanto!

Nosso principal desafio ainda € colocar os passeios de
trem na prateleira do agente de viagem. Em parte, a chegada
deste portal eletronico cumpre esta funcio. mas ainda é pouco
endo devemos nos enganar. Os trens sio, sem nenhuma davida,
fator que agrega valor a qualquer pacote turistico,
enriquecendo-o e potencializando as vendas.

Quando conseguirmos apresentar, numa viagem de trem,
o resgate cultural, fortalecendo o turismo de emogio, estaremos
por consegliéncia desenvolvendo todo o terceiro setor que se
extende ao longo de uma ferrovia, tal qual arlesanato,
gastronomia, artes, elc...

Pelos niimeros surpreendentes, acho que podemos
sonhar com novos cendrios que sé de uma janela de trem se
pode vislumbrar.

* Presidente da ABOTTC / Presidente do Trem do Corcovado
Presidente do CE Turismo Prié-Rio da Assoc. Comercial do Rio de Janeiro
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“O homem que queria
salvar o mundo”

“O homem que queria salvar o mundo” relata
com detalhismo e empatia a vida de Sérgio Vieira de Mello,
um dos mais corajosos e carismaticos diplomatas de sua
geracdo. O livro lancado pela Companhia das Letras
escrito por Samantha Power ¢ uma biografia que
reconstitui a admiravel trajetéria de um brasileiro que
assumiu a posicdo de chefe da missdo da Organizagdo
das Nagdes Unidas no Iraque, ap0s a invasiio americana,
num momento em que o governo dos Estados Unidos e
seus representantes em Bagda ainda consideravam a
ONU mais um empecilho do que um aliado (depois, com
o fracasso ainda incontestavel das politicas de ocupac@o,
essa atitude mudaria radicalmente). Em 19 de agosto de
2003, um atentado suicida destruiu parte do quartel-general
da ONU em Bagda e ele foi uma das vitimas fatais.

0 HOMEM
QUE QUERIA
SAIVAR

{i MEUNDD
SAMANTHA
POWER
Carioca, viveu

fora do pais desde os
dezessete anos de
idade, quando seu pai,
também diplomata, foi
punido pelo regime
militar brasileiro. Muito
jovem tornou-se funciondrio da ONU, com cujos ideais
teve grande afinidade. Conseguiu contrabalancear seus
principios, com os da politica e das relagdes internacionais
em situacdes dramaticas como 0s massacres de Ruanda
¢ da Bosnia. Power descreve a vida de Vieira de Mello
em detalhes com inegavel simpatia, pois sua historia
permaneceu como ponto fundamental no debate sobre o
futuro da ONU e das relacdes internacionais.
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Opinido

Seguro como meio
de protecao familiar

A primeira intengéo de quem contrata uma
apolice de seguros € garantir a garantia do
investimento feito em determinado bem, caso
ocorra algum evento que gere prejuizo para o
segurado. Assim, faz-se o seguro de uma casa ou
automo6vel para minimizar, por exemplo, os
transtornos ocasionados por um roubo ou acidente,
fazendo com que o seguro esteja sempre associado
a idéia de protecdo.

Na mentalidade do brasileiro, esta prote¢do
ainda é predominantemente focada em itens
materiais. Apolices que cobrem principalmente
veiculos, e ainda residéncias ¢ seus objetos. Porém,
cada uma dessas aquisicoes é resultado do trabalho,
das economias, do investimento de uma pessoa, de
uma familia. Sob esse aspecto, 0s seguros nao
protegem apenas o0 bem material em si. Protegem
também o esfor¢co empreendido pelo segurado para
melhorar seu padrdo de vida, concretizar projetos e
garantir o futuro. Portanto, os seguros sdo meios de
protecdo pessoal e familiar.

Os nimeros da participacdo do mercado
segurador no PIB brasileiro mostram o quanto é
preciso amadurecer esse entendimento. Segundo
dados da Federacao Nacional das Empresas de
Seguros Privados e de Capitalizagio, os seguros
representavam 3,39% do PIB do pais em 2005.
Mesmo com a estimativa de avango apontada pela
Superintendéncia de Seguros Privados (Susep), que
prevé para este ano um salto de cinco posi¢oes do

Fabio Luchetti”

Brasil no ranking mundial dos seguros, passando do
19° para o 14° lugar, a participagdo no PIB sé6 deve
chegar a 7% em 2011. Para efeitos de comparagio,
a atividade seguradora compoe 9,2% do PIB dos
Estados Unidos; 12,5% na Inglaterra; 11,2% na
Sui¢a; 10,5% no Japdo e 10,2% na Franga. O
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O ponto de encontro da
comunidade internacional de dutos
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“E preciso entender o seguro como meio de protecio familiar tanto

econdmico quanto social. Quando alguém contrata um seguro para

veiculos, por exemplo, protege nio apenas o objeto coberto pela apélice,

mas também as financas familiares contra ocorréncias que possam

desequilibrar o orcamento doméstico.”

segmento responde por cerca de 8% do PIB mundial,
movimentando aproximadamente U$$ 3,7 trilhdes.

E preciso entender o seguro como meio de
protecdo familiar tanto econdmico quanto social.
Quando alguém contrata um seguro para veiculos,
por exemplo, protege nao apenas o objeto coberto
pela apolice, mas também as finangas familiares
contra ocorréncias que possam desequilibrar o
orcamento doméstico. Mal relacionando, pode-se
Imaginar o que ocorre auma familia com a perda de
um pai, uma mie, um filho, que contribuam com a
renda mensal.

Os seguros ajudam a amenizar os imprevistos
ocasionados por esse tipo de situagdo. Uma familia
que perde seu principal provedor, se ndo estd apoiada
por um planejamento adequado das suas financas,
pode demorar até cinco anos para se reestabilizar
economicamente. Segurada por uma apdlice de vida,
pode reorganizar o or¢camento com mais facilidade,
pois tem a garantia do investimento feito para cobrir
essa ocorréncia. Portanto, é sempre necessario ter
essa atitude preventiva em relagdo aos fatores que
comprometam a estabilidade familiar.

Ainda que ndo haja estudos completos a
esse respeito, estima-se que uma sociedade com
baixo foco em protecdo familiar, além de
empobrecer facilmente, fica mais exposta aos
impactos decorrentes da falta de estrutura
adequada para prestacio de servigos bdsicos,
como saude, educacio, seguranga, previdéncia,
entre outros. Basta conferir as estatisticas
referentes ao volume de atendimentos do Sistema
Unico de Satde (300 milhoes de consultas em
2006) ou da Previdéncia Social (que atingiu a
marca de 40 milhoes de segurados em 2007) para
constatar a dificuldade existente para atender a
toda essa demanda.

Desenvolver o mercado segurador é
fundamental para a economia de qualquer pafs,
pois 0 segmento proporciona a prote¢io nem
sempre oferecida de maneira adequada por outros
organismos da sociedade. Para que isso ocorra,
também ¢ de suma importincia incentivar a
“cultura do seguro™ como meio para usufruir com
tranqiiilidade as diversas conquistas alcancadas
ao longo da vida.

* Vice-presidente executivo da Porto Seguro
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Na Revista IBEF vocé fala com quem decide

Desde 2005, a Revista IBEF leva informagdo de émbito econémico, sociale politico, cormn discuss@o
dos importantes femas nacioncis afravés de matérias e arligos escrifos por renomados empresdrios
autoridades govemnamentais.

A Revista IBEF fornou-se um veiculo de comunicacdo conceifuado no meio financeairo, frasmitindo
conflanga e a certeza do resultado.

Veeja aqui nossos principais dados e quem |é @ Revista IBEF:

Tiragem: Distribuicao:
5,000 exemplares Associados e parceiros do IBEF

federal, estadual e municipal.

o E S5ANOS © executivos.
Plblico leftor: MPIesanos e executivo
IB EF 20.000 lektores Autoridades do governo

Perfil:
Al Formadores de opinido.
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Bimestral Nacional
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Os principais patrocinadores da Revista IBEF sao: Aracruz @ Banco Alfa @ Bance do Brasil @ Banco Pactual
Bic Banco @ BNDES @ Bradesco @ Branco Consultores @ Caixa Economica Federal @ Comasa Construtora
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Jurisprudéncia e Informes Normativos

A crise e 0 Mercado de Valores
Mobiliarios no Brasil

A crise, que abala os mercados financeiros dos
Estados Unidos e se espraia pelo mundo, tem sua principal
origem identificada em uma torrencial aducdo ao mercado
financeiro de derivativos lastreados em operaces de crédito
hipotecirio subprime, que perdurou por muito tempo sem
qualquer organizacio ou controle. Provavelmente, nascerd
dessa tempestade um clima propenso ao surgimento de uma
regulamentagio governamental apertada. F também possivel
que essa ondaregulatéria venha acentuada além do desejdvel,
como reacio aos comportamentos lamentaveis observados
na gestacdo da crise por parte de agentes financeiros tidos
como idéneos.

Nio hd como desconhecer que a economia brasileira
experimentara as conseqiiéncias desta crise e delas poderd
resultar uma revisao de nossos regulamentos financeiros.
Por tais razdes, antes de nos entregarmos i inspiracio nos
modelos que serdo adotados em outros paises, cabe analisar
e avaliar o sistema normativo que rege o nosso mercado de
valores mobilidrios, onde circulam os derivativos.

A pedra fundamental do mercado de valores
mobilidrios € a Lei n° 6.835, de 1976, que confere a CVM
poderes para disciplinar e fiscalizar a emissdo, distribuicio,
negociagio e intermediagdo de valores mobilidrios, inclusive
derivativos, assim como as bolsas de valores e de mercadorias
e futuros e outras entidades do mercado em que valores
mobilidrios sdo negociados. Nenhuma emissfo puiblica de
valores mobilidrios serd distribuida no mercado sem prévio
registro da CVM, compreendendo-se como distribuicao
praticamente qualquer negdcio que lenha por objeto valores
mobilidrios.

Junto a cada bolsa de valores, bolsa de futuros ou
mercado de balcdo organizado atua uma entidade de
compensacdo e liquidaciio (clearing house), que opera os
servicos de cumprimento das obrigactes assumidas nos
pregdes, seja mediante compensaciio, seja mediante
liquidacdo. As operaces das clearing houses sio reguladas
pela Lei 10.214, de 27 de marco de 2001, que as inclui no
ambito do sistema de pagamentos brasileiro e regula sua
atuacdo, determinando, entre outras providéncias, que
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disponham de mecanismos e salvaguardas que lhes permitam
assegurar a certeza da liquidacdo das operacdes neles
compensadas (Lei n® 10.214/2001, art. 4°, §§ 2° e 3°).

A entidade de compensacio e liquidac@o atua como
se estivesse cortando ao meio cada relagio contratual que
se fecha nos pregoes. Desta forma, quando da liquidagio da
operagio, a clearing house se introduz no lugar do vendedor
ou cedente face ao comprador ou cessiondrio e no lugar do
comprador ou cessiondrio face ao vendedor ou cedente. A
clearing house cumprird assim as reciprocas obrigacoes das
partes, com o que o risco de insolvéncia destas, as excegoes
pessoais acaso existentes ou os defeitos do negdcio subjacente
tornam-se irrelevantes para os que operam no mercado de
valores mobilidrios. E isso que permite os valores mobilidrios
circularem agilmente no mercado.

A garantia da liquidacio das operacdes é reforcada
pelo que 0 mercado denomina “cadeia de responsabilidades™
as sociedades corretoras sio solidariamente responsdveis
com seus comitentes pelo adimplemento das obrigacoes
assumidas por seu intermédio. As corretoras se relacionam
com membros de compensacgio, que sdo institui¢des
financeiras ou corretoras devidamente credenciadas. Os
membros de compensagdio garantem as obrigacOes das
corretoras que com eles se relacionam. A clearing house se
responsabiliza pelas posicGes consolidadas dos membros da
compensacao, isto &, responde pelos riscos de liquidagio de
um membro de compensa¢io perante os demais membros
de compensacdo. As obrigacdes dos membros de
compensacao sdo garantidas pelas instituicdes liquidantes
(bancos ou corretoras credenciadas).

Nos mercados a termo ou de futuros, o risco da
liquidacdo ¢ minimizado pela exigéncia de as partes
depositarem diariamente as variacoes da margem, de modo
que, a0 ocorrer 0 vencimento, a diferenca entre o preco
previsto no contrato e o preco vigente esteja depositada no
sistema de compensacdo e liquidacio. As corretoras que
intermediaram a operacio e os demais integrantes da cadeia
de responsabilidades sdo devedores soliddrios com seus
clientes da obrigacdo de depositar as variagoes da margem.



Assim, ao se consumar a liquidacao, jd estard em depdsito a
margem a ser paga a quem de direito.

Em suma, a robusta e tantas vezes reforcada cadeia
de garantias, que o sistema de compensacio e liquidacao
acima descrito prové, faz com que os valores mobilidrios
(mesmo aqueles que ndo tenham a natureza de titulos de
crédito, como os contratos de investimento e certos
derivativos) circulem no mercado com seguranca e agilidade
equivalentes as com que circulam as coisas mdveis na
economia em geral.

E de se salientar que os mercados de valores
mobilidrios exercem funcéo de inegdvel interesse piiblico.
Cumpre refutar o preconceito de considerd-los meros
cassinos, onde especuladores ganham e perdem rios de
dinheiro, movidos por gandncia sem limites. Entre outras
fungdes de evidente interesse publico, o mercado de valores
mobilidrios assegura aos agentes €CondmMicos um mecanismo
eficaz (o *hedge”) para se protegerem dos riscos decorrentes
de mudan¢as de pregos no futuro. O produtor, de modo
geral, ndo quer especular com variacdes de moedas ou de
precos e encontra no “hedge” o remédio financeiro que lhe
assegura a percepgdo da margem tal como planejada, na
comercializa¢ao de sua producio a prazo.

O hedge ¢ uma operacdo de mercado, mediante a
qual um investidor neutraliza o risco de um negécio,
efetuando uma operagio cujo risco € idéntico, mas em sentido
contrério. Por exemplo, quem assume hoje uma divida em
moeda estrangeira vencivel em determinada data no futuro,
neutraliza o risco de variacdo cambial, comprando a mesma
quantidade da moeda estrangeira a termo, pelo cambio de
hoje, para entrega na data do vencimento da divida. Assim,
o comprador, que nao quer especular com moeda, livra-se
dorisco de perda cambial decorrente da valorizacio da moeda
estrangeira. Na outra ponta da operacéo, o vendedor ou é
um especulador, que pretende lucrar com a possivel
desvalorizac@o da moeda estrangeira, ou um exportador que
vendeu sna producdo a prazo e ndo quer correr o risco de
ter sua margem diminuida por uma possivel desvalorizagio
cambial. O mercado aproxima esses interesses contrapostos
e enseja a sua muitua satisfaciio. Desnecessdrio acrescentar
que o “hedge” funciona, nio somente para proteger os
agentes econdmicos de riscos de variagio de precos de
mercadorias ou de moedas, como também de riscos
inerentes a qualquer espécie de ativos ou passivos, tangiveis
ou intangfveis, cujos valores estejam sujeitos a variagdes
insuspeitadas no futuro.

* Socio de Lobo & Ibeas - Advogados

CONSELHO DE ADMIN ISTRA(;RO

Presidente - Mdrcio Fortes

Yice-Presidente - Luiz Lecnardo Cantidiano

Membros: Ana Cristina Franca, Gustavo Tavares da Cunha Mello,
Jodo Carlos de Luca. José Carlos Monteiro, José Octivio Vianello
de Mello e Ricardo Vieira Coelho e Roberto Lima Neiro

Presidente da Diretoria
Luiz Leonardo Cantidiane

Diretor-Executivo
Marcos Chouin Varejdo

Conselho Editorial

Eduardo Facd Lemgruber, Henrique Luz,
Jodo Paulo dos Reis Velloso, José
Gandelman, Luiz Leonardo Cantidiano,
Mdreio Fortes, Marcos Chouin Varejdo,
Merval Pereira, Nilton Molina,

Renato Flores, Roberto Lima Netto,
Sidney Regende,

Théophilo de Azeredo Santos,

Valmar Paes

Editor Responsavel
Eduardo Cantidiano

Coordenacao Editorial
Mara Iglesias

Jornalista

| Expediente

IBEF- Rio = Criado em 1971, na cidade de sua sede nacional, o Rio de Janetro, O IBEF ~Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas & uma entidade
de utilidade piblica federal, estadual e municipal, sem fins lucrativos, apartiddria e que retine 0s principais executivos e empresérios do pais.
Avenida Rio Branco 156/4° andar Ala C - Centro - Rio de Taneiro, RY - CEP: 20040-003 - Telefone: (21) 2217-5555 - www.ibefrio.ore.br

BIENIO 2007/2009 - IBEF RIO DE JANEIRO

Revista IBEF

comunicacao@ibefrio.org.br

Vilma Goulart (MTB 18585)

CONSELHO FISCAL

Presidente: Thedphilo de Azeredo Santos

Membros: Jode Carlos Mader ¢ Luiz Eduardo Marinho
Suplentes: Jodo César Lima, Timothy Yoing ¢ Luiz Allan Santos

Conselho Consultive

Reynaldo Vilardo Aloy, Ney Roberto Outoni de Brito, Ary da Silva
Graga Fitho, Theophilo de Azeredo Santos, Orlando Galvde Filho,
Marcos Chouin Varejdo e Valmar Paes

Programacio Visual
Marcelo Muniz
contato @visual.art.br

Publicidade e Marketing
EC ~ Editora e Comunicagdo
Eduardo Cantidiano
e.cantidiano@openlink.com.br

Fotos (21) 9619-0771

Antonie Cunha / MP;
Reginaldo Manente;

J.R. Duran; Carlo Magno;
Sevan Marine;

Editora Cia. das Fetras;
Eletronuclear

Distribuiciio
Cristiane Carvalho
atendimento @ibefrio.org.br

Todos os direitos reservados. E permitida a reproducdo de artizos publicados na Revisia IBEF, desde que citada a fonte.
O IBEF nio se responsabiliza por opinides emitidas em artigos assinados.




Opinido

As sociedades limitadas
e a adaptacao a Lei 11.638

Tadeu Cendon®

A Lei Federal 11.638, editada em dezembro de
2007 e com vigéncia a partir do exercicio de 2008, é
sem duvida a mais importante alteragdo ocorrida na
contabilidade brasileira desde a edicdo da Lei 6.404/76
e um passo importante na convergéncia do Brasil com
as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS). As
alteracoes sdo profundas e complexas e a sua adocio
depende de comprometimento e normatizacio.

A lei altera a pratica contdbil adotada no Brasil.
Todas as empresas, independente de sua estrutura
societaria (sociedade por a¢des, de capital limitado ou
mesmo fundacdo) estdo sujeitas as alteragdes, uma vez
que a legislacéo societdria —e especialmente a Lei 6.404/
76 e suas alteragdes posteriores, incluindo a Lei 11.638
—¢ o ponto de partida da nossa pritica contdbil.

A contabilidade brasileira tinha como
preocupacio primdria a legislag¢do tributéria, tendo as
melhores praticas contibeis um papel acessorio. Apesar
da normatizagao contdbil presente, as praticas foram
se fortalecendo ao longo dos anos tinica e exclusivamente
baseadas na legislagdo fiscal. Assim, certas transagdes
do dia-a-dia das empresas vém sendo contabilizadas
considerando os efeitos fiscais de sua contabilizacfo,
sem grande preocupacdo em refletir nas demonstragoes
financeiras a realidade econdmica da transagao.

Um dos desafios no atendimento a nova lei ¢
se conscientizar da necessidade de adotarmos
priticas contdbeis mais robustas, com alinhamento
gradativo com o IFRS. Isso implica investir na revisédo

dos processos e na formacdo das pessoas

responsaveis pela geracdo, contabilizagdo e andlise
das informacoes financeiras.

Para este desafio, podemos dividir as empresas
limitadas em dois grandes grupos: as multinacionais e
as familiares. As primeiras, em sua maioria, ji t€m
contato com a contabilidade internacional ao reportar
para suas matrizes, muito embora a contabilidade
elaborada para fins locais seja voltada para atender ao
fisco. No segundo grupo, as alteragdes trazidas pela Lei
sd0 de uma complexidade que ainda ndo permitiu aos
seus administradores perceber a magnitude dos impactos
sobre os balancos das empresas.

Embora com menor dificuldade para o primeiro
grupo, para ambos os desafios incluem uma mudanga
importante de cultura: deixar de usar a contabilidade como
mero instrumento de apuracao de tributos. Ela tem papel
gerencial e informativo importante e gerir ¢ fazer negécios
com empresas que nio fazem bom uso da ciéncia contabil
nao foi e nem serd a solugao para um pais que busca
crescimento sustentavel e justica social.

Finalmente, a Lei também introduziu a auditoria
obrigatdria para as chamadas empresas de grande porte,
independente de sua estrutura societaria. Empresas de
grande porte sdo as empresas ou conjunto de empresas
sob controle comum cujo total de ativos ou faturamento
anual sejam superiores a R$ 240 milhdes e R$ 300
milhdes, respectivamente. Essa obrigatoriedade € sem
didvida um marco importante na tentativa de aumentar
o grau de formalidade da economia brasileira, tornando

mais ¢tica e justa a competicao entre as empresas.

* Sécio da PricewaterhouseCoopers - Brasil e socio técnico em IFRS para a América Latina
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