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Vitor Malimann,
~= presidente da Quattor,
revela planos para a
mais nova empresa
petroquimica.

Embaixadora da Suécia diz porque o pais é tao presente no Brasil.

Ministro Chefe da CGU aponta avancos no combate a corrupcao.

Secretario do Tesouro ressalta boa fase do crescimento econémico.
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Na hora de migrar para IFRS,
escolha o caminho mais curto
e mais seguro: PwC.
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A implantacdo das IFRS pode gerar impactos significativos nos resultados de sua empresa, refletindo
na valorizagdo das agdes. Por isso, ninguém melhor do que profissionais com profundo conhecimento
das normas internacionais e experiéncia comprovada em processos de conversio de demonstracdes
financeiras para assessora-lo. Antes de dar esse passo importante, conte com o know-how de uma das
firmas mais admiradas do mundo. Conte com a experiéncia da PricewaterhouseCoopers.

International Financial Reporting Standards (normas contabeis internacionais).
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Editorial

A chamada Amazoénia Azul, o territorio
maritimo brasileiro, esta causando preocupacoes
politicas apos a descoberta de pocos de petroleo
encontrados em nossos limites territoriais.

Estima-se que a camada pré-sal. com
reservatorios biogénicos que se estendem por 800
km, do Espirito Santo a Santa Catarina, colocara o
Brasil entre os maiores em se tratando de volume
de petrdleo. Fala-se em 33 bilhdes de barris s6 na
bacia de Santos.

Os pocos de petrdleo encontrados pela
Petrobras, cujo local € considerado de exploragdo
exclusiva do Brasil, gera inquietacdo devido a
reativacio da Quarta Frota da Marinha Americana
para operagdes militares nas Américas do Sul,
Central e Caribe, sem 0 conhecimento inicial do
nosso pais. De um lado o Brasil, que é signatario
do acordo internacional que estabelece os limites
dos mares territoriais de cada nacdo brasileira, de
outro, os Estados Unidos, que ndo sdo adeptos
ao acordo. Declaragdes do governo americano
afirmaram que respeitario a jurisdi¢io dos Estados
costeiros em relacdo aos seus espacos maritimos.
Com a mudanga do presidente dos Estados Unidos
em curto prazo, a preocupagdo brasileira em
relacdo aos pensamentos dos candidatos Barack
Obama e John McCain, ¢ inevitavel.

Identificar as reais intengdes dos candidatos,
reafirmando nossos interesses diante de todas as
nacdes, deve ser parte obrigatoria das politicas
econdmicas dos nossos governantes, com objetivo

de defender o patriménio brasileiro.

Nesta edicdo da Revista IBEF, uma
entrevista exclusiva com Vitor Mallmann,
presidente da Quattor, petroquimica gerada pela
unido da Petrobras e Unipar. A embaixadora da
Suécia no Brasil, Annika Markovic, descreve
a relacdo e harmonia entre os dois paises. Nesta
edi¢do vocé também confere o que o Ministro
Chefe da Controladoria Geral da Unido, Jorge
Hage Sobrinho, pensa sobre a corrup¢do e o que
0 Ministro Patrus Ananias, do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome, pensa sobre impostos.

Na edicdo numero 17, uma explanacio
sobre as atitudes tomadas pela Secretdria de
Programas Urbanos, Maria Teresa Juca, para
o desenvolvimento das cidades e um artigo do
Secretario do Tesouro Nacional, Arne Hugo
Augustin Filho, que fala sobre o crescimento
econdmico sustentavel. Artigos do presidente
da Golden Cross, Dr. Jodo Carlos Regado,
dos advogados Luciano Pereira ¢ Maria Lucia
Cantidiano, do presidente do IBEF Nacional,
Marcio Fortes ¢ do gerente sénior da Price,
Bruno Porto, também estio publicados nesta
edicdo.

A Revista IBEF também cobriu o evento
ministrado pelo diretor da ANEEL, Jerson Kelman
quanto as tarifas cobradas pelo fornecimento de
energia e publica exclusivamente nesta edi¢do.
O perfil da empresa Citréen do Brasil, ética na
economia ¢ antiguidades como investimento
também sdo temas abordados na Revista IBEF
edi¢do niimero 17.

Boa leitura!l

Marcos Chouin Varejao
Setembro 2008
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Entrevista

Vitor Mallmann

Presidente da Quattor, petroquimica
nascida da unido das gigantes Petrobras
¢ Unipar, Vitor Mallmann ¢é engenheiro-
quimico formado pela UFRJ (Universidade
Federal do Rio de Janeiro), possui mestrado
em engenharia quimica (Coppe — UFRJ),
MBA Executivo (Coppead) e MBA em
Financas (Ibmec). Com 25 anos no setor
petroquimico, colaborou para empresas
como o Grupo Ultra, Petroquisa ¢ Unipar,
Nesta ultima, foi responsavel pelas operagdes
nas empresas 100% controladas: Divisao
Quimica, Unipar Comercial, Unifo Terminais
¢ na formacido da Polictilenos Unido. Foi
membro dos conselhos de administra¢io
da Petroquimica Unido, Carbocloro, Rio
Polimeros, Polibutenos ¢ Petroflex.

Em entrevista exclusiva cedida a
Revista IBEF, Vitor Mallmann avalia a
representatividade da Quattor no cenario
econdmico brasileiro e internacional,

perspectivas para o futuro no setor petroquimico

Vitor Mallmann, presidente da Quattor

e discute sobre o investimento em novas fontes
de matérias-prima para a producio de eteno.
Inaugurada em meados de junho, a Quattor
pretende, até o final do ano, responder por cerca
de 40% da producdo nacional de polietilenos e

polipropileno.
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“O nome Quattor, inspirado na alquimia, remete aos quatro elementos

da natureza (dgua, terra, fogo e ar) e ¢ uma perfeita traducio do que essa

companhia petroquimica representara: a combinacio dos elementos para

formacio de uma nova e vitoriosa empresa.”

Revista IBEF — Conte-nos um pouco sobre

sua formacao profissional.

Vitor Mallmann: Sou engenheiro-quimico
formado pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRIJ), com mestrado em engenharia
quimica (Coppe-UFRJ) e MBA Executivo
(Coppead) e MBA em Financas (Ibmec).
Comecei a carreira voltado para a 4rea de
tecnologia e depois migrei para operacdes e
gestdo de negocios. Sdo 25 anos de experiéncia
no setor petroquimico, com passagens pelo
Grupo Ultra, Petroquisa e UNIPAR.

NaUNIPAR, fuiresponsavel pelas operacoes
nas empresas 100% controladas, tendo
liderado os processos de reestruturagao da
Unipar Divisdo Quimica, Unipar Comercial
¢ Unido Terminais, bem como o da formacio
da Polietilenos Unido. Em 1998, assumi a
vice-presidéncia da empresa, acumulando
a responsabilidade das operacdes com

a func¢ido de Relagbes com Investidores.

Nesta posi¢@o, fui membro dos conselhos
de administracdo da Petroquimica Unido,
Carbocloro, Rio Polimeros, Polibutenos e
Petroflex.

Revista IBEF - Por que Quattor foi escolhido

como o nome da empresa?

Vitor Mallmann: O nome Quattor, inspirado
na alquimia, remete aos quatro elementos
da natureza (4dgua, terra, fogo ¢ ar) ¢ ¢
uma perfeita traducdo do que essa
companhia petroquimica representard: a
combinacdo dos elementos para formacio
de uma nova e vitoriosa empresa. O nome
Quattor também foi concebido com a
visdo de empresa de atuacdo no mercado
internacional. Por isso optamos por um
nome com origem no latim; foi realizado um
trabalho de locugdo em diferentes linguas e a
escolha esta alinhada com essa estratégia de

presenga internacional.

|
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“No final de 2008, a Quattor tera uma capacidade instalada de 2,8

milhodes de toneladas/ano de petroquimicos basicos e intermedidrios e

1.9 milhdo de toneladas/ano de resinas.”

Revista IBEF — A Quattor ¢ o resultado da
unifo entre a Unipar e a Petrobras, duas
gigantes no setor petrequimico. O que o
mercado ira conferir com a imtegracio
da Petroquimica Unido, Polietilencs
Unido, Unipar (Divise Quimica), Rio
Polimeros e Nova Petroguimica (ex-Suzano

Petroquimica)?

Vitor Mallmann: A Quattor nasce como
uma empresa de porte internacional, com
escala mundial de producdo, amplo portfolio
de produtos e elevada competitividade,
caracteristicas essenciais da indistria no cenario
global. Retine nove unidades de produgdo, entre
petroquimicos basicos, intermedidrios ¢ resinas,
localizadas no Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Bahia
e deve faturar, ja a partir de 2009, R$ 9 bilhdes
por ano. Esse nimero a situa entre as 20 maiores
empresas do pais e na oitava posi¢ao no ranking
das maiores indistrias do Rio de Janeiro.

A Quattor marca o fim do processo de
consolidacdo da indastria petroquimica iniciado

com um programa de desestatiza¢do do

setor em 1992. Esse programa gerou um
quadro muito fragmentado e competitivo,
no qual as empresas careciam de escala
para poder concorrer com os demais grupos
externos. Ao longo desse periodo ocorreram
consolidacoes, ¢ a Quattor marca a criacio da
segunda empresa do MERCOSUL, que vai
consolidar os ativos da regido Sudeste do pais,
principalmente Rio e Sdo Paulo. Para o pais,
surge um concorrente de porte aumentando a

competitividade do setor.

Revista IBEF — Em se tratando de
producfio, gual serd a representatividade
da Quattor no mercado nacional até o
final de 20087

Vitor Mallmann: No final de 2008, a Quattor
tera uma capacidade instalada de 2,8 milhoes
de toneladas/ano de petroquimicos basicos e
intermediarios e 1,9 milhdo de toneladas/ano
de resinas. Respondera, entdo, por cerca de
40% da produg¢do nacional de polietilenos/

polipropileno.
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INVENTAR UM FUTURO MELHOR
E A NOSSA VOCACAO.

0 0i Futuro & o instituto de responsabilidade social da 0i que atua em duas frentes — educacdo e cultura.

Sao mais de 2,5 milhdes de jovens beneficiados por projetos que usam novas tecnologias da informacéo

e comunicacdo a servico do desenvolvimento humano. Entre eles, Tonomundo, 0i Kabum!, NAVE,

Novos Brasis e 0i Conecta. No Rio de Janeiro e em Belo Horizonte, além de abrigar o Museu das Telecomunicacbes,
0 0i Futuro funciona como espaco de cultura e arte contempordnea, para onde convergem linguagens, idéias

e tecnologias. Cidadania. A melhor maneira de transformar o futuro dos brasileiros.




Com cerca de 2.000 colaboradores, a Quattor ¢ uma grande geradora de

empregos diretos e indiretos nas regioes onde atua, proporcionando também

uma arrecadacio de impostos da ordem de RS 2 bilhdes/ano.

Revista IBEF — Qual o valor atual da
infra-estrutura da companhia e guais séo
os planos comerciais para aumentar

esse numern?

Vitor Mallmann: O ativo da Quattor € avaliado
em cerca de R$ 5 bilhdes. Também estamos
concluindo o programa de investimento que
atingira R$ 2 bilhoes ao final de 2008

Revista IBEF — Qual € a perspectiva de

crescimento da Quattor para 20097

Vitor Mallmann: Com a conclusido do
programa de investimento citado, a Quattor
estara disponibilizando ao mercado em 2009 um
adicional de 450 mil toneladas de resinas, o que

representa algo como 25% da capacidade atual.

Revista IBEF — Qual € a atual estratégia de

investimentos da Quattor a curte prazoe?

Vitor Mallmann: A nova companhia esta
conduzindo um programa de investimentos de
RS 2 bilhdes, que tem por objetivo a ampliagio

da capacidade de producdo de petroquimicos

basicos, polietilenos e polipropilenos e deverd

estar concluido até o final deste ano.

Revista IBEF — A empresa gera quantos

empregos por ano?

Vitor Mallmann: Com cerca de 2.000
colaboradores, a Quattor ¢ uma grande geradora
de empregos diretos e indiretos nas regides onde
atua, proporcionando também uma arrecadagio

de impostos da ordem de RS 2 bilhdes/ano.

Revista IBEF - Em um mundo globalizado,
guais sde os planos da Quattor para e

meveado internacional?

Vitor Mallmann: A Quattor ja tem uma
posi¢io no mercado internacional bascada nas
exportagoes. A atuagdo no exterior pode se dar por
meio de exportacdes em regime spof, a definiciio
do mercado externo como mercado-alvo € a
internacionalizacio da producdo. Estamos nos
configurando como exportadora perene no
mercado internacional. Nossa estimativa é que
em 2009 estaremos exportando cerca de 500 mil

toneladas de resinas.




Revista IBEF — A Quattor investira em uma
nova fonte de matéria-prima, inédita, para
a producfo de eteno: o gas da refinaria de
Séo José dos Campos, em Sio Paulo. Na sua
visdo, guais serdo os beneficios provenientes

desse investimento?

Vitor Mallmann: A Quattor nasce com um
portfdlio diversificado de matérias-primas que
contempla a unidade de nafta em S&o Paulo,
0 unico po6lo com base em gas do Brasil,
no Rio de Janeiro, e uma nova unidade que
utilizard, de forma inédita no pais, gas de
refinaria. A diversidade de matérias-primas

utilizadas busca essencialmente aumentar a

competitividade da producdo da Quattor
e, por conseqiiéncia, a competitividade da

cadeia produtiva

Revista IBEF — Qual a sua visfo sobre o
atual mercads petroguimico? Qual serd
a tendéncia do setor para os préximes

anos?

Vitor Mallmann: O mercado petroquimico
¢, em especial, o de resinas apresentam
elasticidade frente ao PIB entre 1.5 a 2 vezes.
Desta forma, o atual cenario de crescimento
econdmico, superior a 5% ao ano., nos da as

melhores perspectivas para o setor.

Revista IBEF
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Revista IBEF~Que novidades ocorreram no

setor petroquimico em 2007 e em 2008?

Vitor Mallmann: Esses anos ficardo marcados
como o periodo de conclusao de grandes
operagdes de aquisicdo e reformulagio
societaria que concluiram o processo iniciado
ainda pelo programa de desestatizacéo
de 1992, resultando numa industria mais
competitiva ¢ com escala para concorrer no

mercado internacional.

Revista IBEF — Qual ¢ a sua avaliacfio sobre

0 atual cenario econdmico brasileiroe?

Vitor Mallmann: O ambiente atual da economia
brasileira € inegavelmente positivo, o que pode
ser provado com a obten¢ao do investment grade
pelo pais. As questdes externas relacionadas
ao continuo aumento dos custos do petrdleo,
a desaceleracdo da economia americana
em funcdo dos investimentos subprime e a
apreciacdo do real frente ao ddlar sdo pontos

que merecem atengao.

Revista IBEF — Qual sera a maior dificuldade
que a Quattor terda que enfrentar para

crescer?

Vitor Mallmann: Temos uma agenda de

curto prazo que passa pela conclusido do

ambicioso programa de investimento de RS 2

bilhdes neste ano e pelo processo de criagéo
de uma nova organizagdo com sua identidade
propria. No médio prazo, a realizacdo dos
ganhos advindos da ampliagdo da escala e da
consolida¢dao dos ativos serdo fundamentais
para preparar a empresa para um novo ciclo
de crescimento, visando novas capacidades
que preliminarmente identificamos como

necessarias para o horizonte de 2015.

Revista IBEF — A Quattor escolheu as
cidades do Rio de Janeiro e Séo Paulo
para serem sedes dos centros de producio
da companhia. Quais sd¢ as vantagens

competitivas na escolha da localizacdo?

Vitor Mallmann: A Quattor tem vantagens
competitivas em razdo de sua localizacdo:
proximidade do maior mercado consumidor
interno - a regido Sudeste - ¢ das fontes de
gas natural, as bacias de Campos, Espirito
Santo ¢ Santos - e nafta, proveniente das
refinarias da regido. Tudo isso faz com que
a nova petroquimica ganhe em eficiéncia,
em competitividade ¢ em capacidade de
investimento. Assim, o pais ganha uma
companhia capaz de crescer ¢ competir no

Brasil e no mercado internacional.
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Internacional

Suécia e Brasil:

um antigo relacionamento

Annika Markovic”

A relacdo entre o Brasil e a Suécia existe hd
muitos anos. O primeiro contrato entre uma empresa
sueca e o Brasil foi assinado pela companhia de
telecomunicacdes Ericsson em 1897. Mas existem
muitas companhias suecas com longa histéria no Brasil
como a Volvo; a SKF; a Atlas Copco; a Sandvik; a Alfa
Laval; a AGA; a Electrolux; a ABB e muitas outras.

Porque sera que wm pais tdo pequeno, no norte da
Europa, com somente 9 milhdes de habitantes como a
Suécia, pode ter uma presenca tdo forte no Brasil, vocés
talvez se perguntam. Na minha opinido, a explicagdo
comeca ja com os Vikings.

O passado historico da Suécia € violento e
dramatico, cheio de guerras ¢ conquistas. Os Vikings
saquearam tudo o que podiam durante as viagens
que fizeram pela Europa no século 11, seguidos
por guerreiros reais que continuaram as guerras no
continente. A Suécia era considerada uma das maiores
poténcias da Europa naquele tempo, porém o custo
da guerra levou o pais a quase faléncia. Sem outras
alternativas para salvar a na¢fio, a Suécia se viu
forcada a escolher o caminho da paz. Desde 1814 a
Suécia tem vivido uma existéncia sem guerras. Isso ¢
um fator muito importante por transformar a Suécia,
de um dos paises mais pobres da Europa para um dos
mais ricos.

Durante o fim do século 19 € o comeco do
século 20, a pobreza era tdo grande na Suécia que
cerca de 25% da populagio succa emigrou do pais
procurando uma vida melhor. A maioria emigrou para
os Estados Unidos, mas alguns escolheram lugares

mais distantes ¢ ainda hoje ¢ possivel encontrar
pessoas com antepassados suecos no Rio Grande do
Sul, atravessando o rio para o Uruguai e no Norte da
Argentina. Alguns destes imigrantes decidiram voltar
para a Suécia onde fizeram parte da industrializagdo
do século 20.

Amaioria das companhias suecas de exportacio
internacional foram criadas durante o fim do século
passado. Muitos deles baseados nas grandes invencdes
suecas como a geladeira (Electrolux), o separador
de leite (Alfa Laval), o farol automatico (AGA), a
dinamite (Alfred Nobel e as industrias Nobel), a turbina
a vapor (ASEA), AXE central de telefones (Ericsson).
Outras inven¢des mais recentes continuam a marcar a
indtstria sueca com produtos como o GPS, 0o mouse
para computador ¢ Bluetooth.

Aco, papel e massa de papel ainda constituem
20 por cento da exportacdo da Suécia hoje. Contudo
uma parte ainda maior da exportacdo atual vem da
chamada industria high tech ou inovativa nas areas de
telecomunicagdes, T1 e biotecnologia. A Suécia tem se
beneficiado imensamente do coméreio e € um fervente
defensor do livre comércio — tanto importagdes como
exportacdes.

O Brasil ¢ um bom exemplo do espirito
empresarial sueco. A Suécia tem mais de 200
companhias representadas no Brasil e o niimero esta
aumentando tal como os investimentos da Suécia no
Brasil. Por volta de 50.000 brasileiros trabalham no
Brasil por companhias suecas. Recentemente, durante
a visita do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva para

Revista IBEF 11




uecia. em setembro de 2007, a Suécia e o Brasil
assinaram um acordo bilateral de cooperagdo na area
de bioenergia e biocombustiveis. Este acordo nos
proporciona a oportunidade de trabalhar ainda mais
perto do Brasil na drea de pesquisa e negdcios. A Suécia
¢ hoje um dos maiores importadores de etanol brasileiro
e também tem a rede de distribuicdo de combustivel
de etanol na Europa.

Outras areas onde a Suécia e 0 Brasil tem interesses

comuns e onde ja existe cooperagdo

um dos parlamentos mais igualitdarios do mundo (por
volta de 45% dos parlamentares sdo mulheres). Sete
partidos sdo representados no parlamento e o governo
€ constituido por 4 partidos de centro-direita, liderado
pelo Partido Moderado através do Primeiro Ministro
Frederik Reinfeldt. A Suécia ¢ membro da Unifo
Européia e faz parte da comunidade Schengen.

A Suécia tem uma monarquia constitucional em
que o Rei € o representante do estado com fungdes
representativas e cerimoniais. O

sdo as area de mudancas climaticas,
telecomunicagdes, desenvolvimento
sustentavel e protecdo do meio
ambiente. A Suécia decidiu juntamente
com os socios da Unido Européia cortar
as emissdes de CO2 com 20% até o
ano 2020,

A prosperidade que a Suécia
desenvolveu, baseada no comércio
internacional e fortes investimentos
na educa¢io e pesquisa, tem sido
distribuida pela sociedade sueca de
uma forma tUnica para a Europa. Nos
pagamos taxas elevadas que financiam

(...) 2 Suécia e o Brasil
assinaram um acordo
bilateral de cooperacio
na area de bioenergia e
biocombustiveis. Este
acordo nos proporciona
a oportunidade de
trabalhar ainda mais
perto do Brasil na area

de pesquisa e negocios.

Rel da Suécia, Sua Majestade Carl
XVI Gustaf e a Rainha Silvia, que
passou a infincia no Brasil e tem mée
brasileira, visitam frequentemente
este lindo pais que € o Brasil. Eles
tem trés filhos dos quais a mais velha
¢ a Princesa Victoria, que também &
a herdeira do trono.

Com somente nove milhdes
de habitantes a Suécia é uma
na¢do muito pequena. Mas visto
geograficamente a Suécia ¢ o
terceiro maior pais da Europa,
somente ultrapassado pela Franga

um setor publico grande ¢ um sistema
social que inclui sistema de saiude publica, escolas e
universidades publicas, rede social publica vasta e
muitos outros servicos, todos pagos pelos impostos.
A ideal ¢ que qualquer cidaddo sueco, ndo importa
de onde ele venha, quanto ele ganha ou qualquer que
seja sua sifuagdo, tenha o direito garantido de uma
seguranca basica em todos as aspectos de sua vida. O
sistema publico de seguranga social da Suécia é baseada
numa forte economia de mercado, com uma politica
de distribuicdo de renda para garantir a qualidade de
vida para todos. Esta idéia de que todos sfo iguais tem
sobrevivido as mudancas da sociedade moderna sueca.
As leis suecas foram criadas com um grande empenho
no direito do cidaddo e para defendé-lo de qualquer
forma de discriminacéo, seja politica, ética, fisica,
devido a orientacao sexual ou religiosa.

A Suécia é uma democracia representativa com

e a Espanha. A costa da Suécia tem
mais de que 2700 km, equivalente a distincia entre
Porto Alegre ¢ Recife. Com um pais deste tamanho
¢ uma populacdo de somente 9 milhdes ndo € dificil
entender que a Suécia ¢ um pais com uma populagio
ndo muito densa e com areas enormes de floresta,
milhares de lagos, ilhas e rios. O povo sueco é um povo
que adora a natureza. Um dos passatempos favoritos
dos suecos ¢ justamente sair para passear na natureza
para pegar cogumelos, bagas, acampar ou pescar.

As quatro estagdes do ano na Suécia sdo
dramaticamente diferentes. O verdo cheio de luz e um
calor agradavel, o outono cheio de cores € um inverno
longo, frio e escuro € seguido por uma primavera
vibrante e refrescante. As mudangas de luz caracterizam
a Suécia e nenhum fendmeno de luz é mais conhecido
quanto o sol da meio noite, uma época do ano quando
o sol no norte da Suécia nunca se pde.

* Embaixadora da Suécia no Brasil
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Para abastecer seu carro
‘& o planeta, passe
~ num posto Ipiranga.

Ipiranga, & primeira distribuidora de combustiveis
do mundo a oferecer um produto como o Cartdo
Ipiranga Carbono Zero, para vocé anular os efeitos

do combustivel do seu carro no meio ambiente,
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O aquecimento global & uma realidade, = a Ipirarga € a primeira distribuidora de
cembustivess do mundo a tomar uma atituds concreta voltacla para seu consumidar,
Estamos langande o Cartio Ipiranga Carbono Zero. Comn ele, vocé pode neutralizar
0 gds cartbonico que o combustivel do seu carro langa na atmosfera. Funciona assim:
sempre que voce abastecer a Ipiranga planta uma quantidade de drvores equivalente
2o volume de combustivel adquirido com o cartao. E vocé nac paga nenhum centavo
2 mais por isso. Claro que esta iniciativa sozinha ndo val resolver o problema, mas
vocé fazendo a sua parte ¢ a |piranga a dela, j4 € urna ajuda = tanto. Peca jd o seu
Cartao Ipiranga Carbono Zero nos postos Ipiranga ou pelo www.ipiranga.com.br

ﬂ ipiranga
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Nacional

Combate a
COrrupcao
¢ irreversivel

Jorge Hage Sobrinho”

E inquestiondvel que o Brasil tem conseguido
avancos significativos no combate a corrupgio. Para
isso, alguns fatores contribuiram de modo decisivo.
Entre eles, destaco:

1°) Desde o comeg¢o, o Governo Lula
adotou a decisdo politica fundamental de investir
no fortalecimento dos ¢rgdos de controle ¢ de
investigacdo, como sejam, a Policia Federal, a
Controladoria-Geral da Uniao (CGU), o Conselho
de Controle de Atividades Financeiras (COAF) e o
Departamento de Recuperacio de Ativos e Cooperagao
Juridica Internacional (DRCI/Ministério da Justica).
[sso se traduziu no incremento substancial do nimero
de policiais e de auditores, na recomposi¢ao salarial
dessas categorias e no reequipamento desses 0rgéos,
bem como na criacdo de um Sistema de Correi¢iio
da Administra¢cdo Federal, coordenado pela CGU e
com uma Corregedoria em cada ministério;

2°) A decisio de abrir as portas e as informagdes
do Poder Executivo ao amplo escrutinio do Ministério
Publico, de modo a que pudesse este melhor cumprir
sua funcdo constitucional, bem ao contrario do que
ocorria antes, como & plblico e notorio. Nao por acaso,
0 ent@o Procurador-Geral da Republica permaneceu
no cargo por oito anos e ganhou a alcunha de

“Engavetador-Geral da Republica™. No atual governo,
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ao contrdrio, o Executivo (pela CGU) celebrou
convénios de parceria e intercambio permanente de
informacdes com o MP, e os Procuradores-Gerais
escolhidos foram os indicados pelo voto da categoria
e deram todas as mostras de total independéncia, como
0 pais tem testemunhado.

3°) A imprensa jamais teve tamanha liberdade de
acesso as informacdes sobre as investigacdes e sobre
a execugdo dos gastos publicos, a mercé do aumento
cada vez maior da transparéncia na Administracido
Federal.

4°) A radical mudang¢a ocorrida na forma de
operacdo dos organismos de controle do Estado, que




passaram a atuar de forma integrada ¢ articulada: a
CGU, a PF, o Ministério Pablico da Unido, o Tribunal
de Contas da Unido, o COAF, a Receita Federal, o
DRCI/MIJ, entre outros.

E bastante ilustrativo observar que todos 0s

esquemas de corrupgio descobertos pela CGU ou
pela PF nos ultimos cinco anos e meio tém sua origem
em periodo anterior a este governo. Sdo exemplos:
as Sanguessugas, os Vampiros, os Gafanhotos, o
“Propinoduto” da Receita, o Gabiru, a Confraria,
a Navalha, (o chamado “Valerioduto™) e, agora, o
esquema Daniel Dantas, que tem sua génese nas
privatizagdes da telefonia.

O que o Governo Lula fez foi retirar a tampa do
esgoto e revelar a sujeira que se escondia abaixo da
superficie. Tudo o que agora exala do que ha de podre
estava ai acumulado e abafado hd muito tempo.

[ronicamente, o atual governo estd pagando
um alto prego politico por essa decisdo, o que era, na
verdade, previsivel e teria que ser assumido. Algum
dia teria que ser iniciado esse trabalho de limpeza e
depuragiio das institui¢des.

E ¢ o que vem sendo feito, Basta conferir o
nimero de inquéritos criminais abertos pela PF ¢ o
mimero de procedimentos investigativos instaurados
pelo Ministério Piblico; basta ver o volume das
auditorias feitas pela CGU, tanto em orgdos federais,
como estaduais, municipais e entidades privadas que
aplicam recursos federais; basta anotar o nimero
de funciondrios e dirigentes publicos demitidos e
destituidos de seus cargos pela a¢do do Sistema de
Correi¢do implantado neste Governo: foram ja 1755,
incluindo ocupantes de altos cargos, expulsos do
servigo publico por improbidade administrativa e
ilicitos semelhantes; confiram-se também os nimeros

das Operagdes Especiais realizadas em conjunto pela
PF e CGU, e o nimero de prisdes efetuadas a partir
delas.

Em outra frente, o Brasil conta hoje, em
seu Poder Executivo Federal, com um grau de
transparéncia que tem poucos paralelos no mundo.
Até entdo, o grau de transparéncia das contas pablicas
brasileiras era de um zero absoluto. Hoje temos o
Portal da Transparéncia, elogiado e copiado por
muitos paises, que j& exibe mais de 670 milhdes de
informagdes, abrindo ao controle do cidadio recursos
da ordem de R$ 4,5 trilhdes.

E néo ha nada comouma politica de transparéncia
como esta para inibir as praticas irregulares e prevenir
a corrupedo, na medida em que isso estimula e torna
concreto o desejado controle social, mundialmente
reconhecido e recomendado nas convencdes
internacionais de combate a corrupgio.

O estimulo ao controle social, todavia, ndo
se resume a isso. Temos hoje uma linha de acio
especifica que inclui a facilitagdo das dentincias, a
realizagdo de cursos e semindrios — presenciais e a
disténcia —e a distribuicdo de cartilhas e manuais, para
conscientizagfo de cidaddos e de liderangas locais na
fiscalizac@o da administracio publica.

E claro que as institui¢des ndo se transformam e
purificam da noite para o dia. As velhas praticas — até
por serem velhas — ndo sdo erradicadas apenas pela
vontade de mudar ou pela decisdo de fazé-lo. Isso nio
se faz por decreto. Trata-se, antes, de um processo.
Mas o importante ¢ que este governo deu inicio a
transformacao e que ela estd em marcha; marcha essa,
ao que tudo indica, irreversivel, pois a sociedade nio
admitird retrocessos, sejam quais forem os proximos
governantes do pais.

* Ministro-Chefe da Controladoria-Geral da Unido
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Perspectivas,
impactos ¢ desafios
do setor elétrico —
este foi o tema do
almogo-palestra
ministrado por
Jerson Kelman,
diretor da Agéncia
i Nacional de Energia

= Elétrica — ANEEL,
promovido pelo IBEF — Instituto Brasileiro de Executivos
de Financas e patrocinado pela PFX Engenharia ¢ Light
Energia. O evento aconteceu dia 18 de Julho na sede do
IBEF Rio de Janeiro e o principal foco da discussao foi a
questdo da cobranga de tarifas de energia elétrica.

Kelman explanou as principais caracteristicas
das distribuidoras do pais, que hoje somam um total
de 64 empresas. Dentre as maiores, destacam-se a
Eletropaulo, com 5,6 milhdes de consumidores e oito bilhdes,
aproximadamente, de receita anual e a CEMIG, atendendo
6,4 milhdes de consumidores e, aproximadamente, seis
bilhdes em receita anual.

O segundo ciclo de revisdo tarifiria estd baixando
os custos das distribuidoras. Este fato deve-se & taxa de
remuneragdo do capital regulatério, que também baixou
em relagfio ao primeiro ciclo, que era de 11,25% ao ano e
atualmente gira em torno de 9,95% ao ano. Segundo Jerson
Kelman, outro motivo relevante ¢ que algumas despesas
pagas pelo consumidor cairam. Uma delas ¢ o subsidio
pago para que a energia da regifio norte, que possul sistemas
isolados, seja distribuida e o seu preco seja compativel com
a capacidade de pagamento da populagdo.

A revisdio tarifaria reposiciona as condic¢oes das
receitas das distribuidoras, que € realizada no periodo de
quatro anos, em meédia. Além disso, o diretor da ANEEL
defendeu o ajuste anual das tarifas, que assegura que o
consumidor pague uma tarifa justa ¢ garante o equilibrio

Perspectivas, impactos e
desafios do setor elétrico

econdmico-financeiro da concessionaria de distribuicio.

O diretor da ANEEL também fez uma analise da
relacdo entre o setor elétrico e a evolucdo do IGPM, visto
por muitos analistas como uma tendéncia. “Na parcela onde
a distribuidora cobra para pagar as despesas que ela nio
administra, tem, por exemplo, a energia que ela compra
de Itaipu, sendo que o custo dessa energia ndo € fixa, €
negociavel e atrelado ao dolar. Sendo assim, alguns itens
dessua parcela ndo sdo atrelados ao IGPM™.

Quanto as diferencas tarifirias dos estados brasileiros,
Kelman comentou que nas regides distantes distribuir
energia elétrica gera um custo alto porque, além de haver
poucos consumidores, o consumo ¢ baixo e o territério €
grande. “Comparar tarifas entre paises é complicado, pois
existem diversos fatores que influenciam. Tem a questdo da
cobranca de impostos, a questdo cambial, que é a diferenca
dos valores entre as moedas e os subsidios embutidos de
outros paises que as pessoas nem percebem”.

O diretor da ANEEL descartou a possibilidade da
falta de energia no Brasil, justificando que a Petrobras
disponibiliza gas suficiente para produzir energia elétrica,
num acordo firmado entre a agéncia e a empresa. “O
principal motivo da necessidade de racionamento é a
falta de combustivel dos equipamentos que geram energia
elétrica’.

A situagdo para os proximos dois anos € bastante
tranqtiila, na opinido do diretor da ANEEL. O Conselho de
Monitoramento do Setor Elétrico — CMSE tem agido com
bastante cautela, mantido as térmicas ligadas por precauciio
para evitar que os reservatérios esvaziem. Esta acio tem
gerado custos, sentidos pelos impactos das tarifas que
aumentaram por causa disso. “Hc uma expectativa positiva,
estamos aguardando a realizagdo do leildo, dando atengdo
principalmente ao leildo de bioeletricidade, essencialmente
aqueles que queimam bagago de cana. Essa acdio poderd ser
feita em curto prazo, esperamos que até 2010, concluiu,
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Opinido

Grife — até mesmo nas acoes

Maria Licia Cantidiano”

Na sexta-feira, dia 25 de julho de 2008, a
BMF-Bovespa promoveu um evento em Sao Paulo
para comemorar a existéncia de 100 companhias
abertas, cujas acdes se encontram admitidas a
negociacdo no segmento de praticas diferenciadas
de governanga corporativa denominado Novo
Mercado. A expressio Novo Mercado tem sua
inspiracdo no segmento especial de negociagdo
introduzido em 1997 pela Bolsa de Valores da
Alemanha (a “Deutsche Bérse”) — o Neuer Markt.

Virias foram as pessoas ¢ entidades que
contribuiram para “por de pé€” esse segmento de
negociagdo, assim como aqueles afins, o Nivel
2 e o Nivel 1, todos eles adotando boas praticas
de governanca corporativa. Entre elas, foram
citados nominalmente como “pais’ dessas regras €
segmentos o Dr. Jos¢ Roberto Mendonga de Barros,
o Prof. Alexandre Scheinkman e meu marido, Luiz
Leonardo Cantidiano.

Enquanto o evento se desenrolava, me veio
a mente a viagem que fizéramos, meu marido ¢ eu,
em 1999, a pedido de um banco de investimento,
que desejava que fossem ouvidas as “queixas’ que
os grandes investidores institucionais estrangeiros
tinham do mercado acionario brasileiro. Fora
uma viagem particularmente dinamica, na
medida em que, em 6 dias Gteis, estivemos em 6
cidades distintas, atravessando 3 fusos horarios
também distintos. Parecia aquelas excursdes que
os americanos gostavam de fazer pela Europa
nas décadas de 50 e 60, onde diziam que “se
era qquarta-feira, deveriam estar em Roma”. A
despeito da correria e do inevitavel cansago que 0s

aeroportos, os avides, os varios hoteis e as inumeras
reunides (havia dias em que se realizavam mais de
8 delas) provocavam, foi uma viagem muito rica
e memoravel.

Tais investidores tinham como queixas
principais: (i) uma acdo ndo necessarlamente ter
direito aum voto; (i1) o “fechamento branco”, em que
a liquidez do mercado era reduzida, sem que as acoes
em circula¢io dispusessem de qualquer mecanismo
de defesa: (1i1) o conflito de interesses eventualmente
existente entre 0 grupo controlador e os interesses
da maioria aciondria; (iv) a falta de direitos das
agdes preferenciais (emitidas em maior quantidade
que as acdes ordinarias), que, na realidade eram,
quanto a direitos, verdadeiras acGes “ordindrias™ (no
sentido seméntico); (v) a inexisténcia do tag-along,
pelo qual, em alienacio de controle, pudessem os
acionistas ter um caminho de saida; e, por fim, (vi) a
falta do enforcement, ou seja, a falta de mecanismos
que possibilitassem a efetiva aplicagio das regras em
foro especializado e célere.

Em que pese o fato de que a Lei das
Sociedades por Ag¢des, promulgada em dezembro
de 1976, represente indiscutivel avango para sua
época, as leis, como as pessoas, precisam estar em
constante renovacdo. Era o que se pretendia a época
de nossa viagem. J4 fazia 5 anos da implanta¢do do
Plano Real, a inflagdo dava sinais de domada e o
ambiente macroecondmico acenava na direcdo de
um interesse maior do investidor pelas aplicagdes
em renda varidvel, segmento em que agdes de
emissdo de companhias abertas certamente teriam
destaque. Era preciso, pois, submeter a Lei das S.A.




ao que hoje se chama de “repaginada”. Contudo, é

sabenga corrente que os processos legislativos ndo
sfo ageis, ao contrario, tendem eles a se mover com
lentiddo, na maioria das vezes, indescjavel.

Desde 1997, estava em exame o Projeto de
Lei n°. 3.115, do Deputado Luiz Carlos Hauly,
alterado com um substitutivo do Deputado
Emerson Kapaz, ¢ a sua conversido em lei ndo se
afigurava como imediata. Assim € que a Bolsa de
Valores de Sao Paulo — Bovespa tomou a iniciativa
de promover um processo pelo qual as mudancas
na regras aplicaveis as acdes negociadas em Bolsa
pudessem se concretizar mais rapidamente por
meio da adesdo voluntaria, contratual as novas
regras, constituindo em “atalho” ao processo
legislativo.

Em dezembro de 2000, a Bovespa
implantou os Niveis Diferenciados de Governanca
Corporativa, definidos como sendo “segmentos
especiais de listagem que foram desenvolvidos
com o objetivo de proporcionar um ambiente de
negociac¢do que estimulasse, simultaneamente,
o inferesse dos investidores e a valorizacdo das
companhias.”

Mais ainda, “as Empresas listadas nesses
Segmentos oferecem aos seus acionistas investidores
melhorias nas praticas de governanca corporativa
que ampliam os direitos societdrios dos acionistas
minoritdrios e aumentam a transparéncia das
companhias, com divulgag@o de maior volume de
informacoes e de melhor qualidade, fucilitando o
acompanhamento de sua performance.”

Foram criados 3 segmentos, a saber: Novo
Mercado, Nivel 2 e Nivel 1, consoante os direitos

que eram conferidos aos acionistas das companhias
cujas agdes passassem a ser negociadas neles,
sendo o novo Mercado o nivel que atribui a maior
quantidade de direitos.

As primeiras companhias ingressaram no
Novo Mercado no inicio de 2002 e até o final
daquele ano eram apenas 3 as companbhias listadas
nesse segmento. Agora, ja sdo 101 companhias e
a agradavel constatagio € que as entrantes tendem
a fazer a op¢éio por esse segmento, constituindo o
que a BMF-Bovespa considera a grife das acdes.
Grife essa almejada por outros paises que desejam
ter ambientes de negociacéo em linha com o que ha
de mais avangado no mundo. Nao surpreende, pois,
que a BMF-Bovespa seja atualmente:

* a 3% maior Bolsa do mundo em valor de
mercado

* a 2" maior Bolsa das Américas em valor de
mercado

* tenham 80% do volume negociado no mercado
de acdes da América Latina

O mais importante da grife ndo € o que
cla representa para a bolsa em si ou para os
investidores, mas sim que a existéncia de sadio
¢ vigoroso mercado secundério reflete a intensa
capitalizagdo das companhias, fazendo com que o
mercado de capitais cumpra sua fungfo primordial,
qual seja o de transferir os capitais ociosos para o
ciclo produtivo, possibilitando que as companhias
possam cumprir com sua fungdo econdmica e
social. A grife, assim, perde seu tom elitista, para
se transformar em meio de acesso de todos aos bens
a que fazem jus.

* Advogada do escritorio Motta, Fernandes Rocha Advogados
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Opinido

Grandes negocios
para a transformacao
do territorio das cidades

A partir da Constituiciio Brasileira de 1988, os
municipios brasileiros foram transformados em entes da
Federagdo e passaram a contar com uma enorme autonomia,
inclusive fiscal e tributaria, e com grandes desafios,
relacionados, sobretudo, ao uso e ocupacio do solo urbano.
No entanto, os desafios ndo foram acompanhados dos recursos
necessarios, inclusive técnicos e administrativos, para fazer
frente as mazelas existentes.

Como entes federados os municipios passaram a poder
fixar aliquotas, administrar tributos ¢ estabelecer a cobranga
de taxas pela prestaco de servigos. Este relativo aumento da
autonomia na arrecada¢fio contrasta até hoje com uma alta
dependéncia das fontes centralizadas de recursos, fazendo
com que as decisdes tributdrias dos niveis estadual e federal
afetem diretamente a composicdo da receita municipal e sua
autonomia.

Mesmo nas grandes cidades, os recursos municipais
disponiveis sdo escassos e insuficientes para a consecugio das
condi¢es minimas de bem estar e urbanidade e a viabilizagdo
das obras de alto custo e planejarmento complexo, como infra-
estrutura e reurbanizacéo.

Essas intervencdes, em habitacdo, saneamento e
transportes, via de regra, siio financiadas com recursos do
Governo Federal ou através de empréstimos de organismos
internacionais, que oncram o or¢amento municipal e
comprometem a aplicagdo de recursos em politicas
distributivas ¢ redistributivas como educacdo, salde ¢
assisténcia social.

Frente a este cendrio, as politicas do Ministério
das Cidades ndo se restringem a aplicagdo de recursos do
Governo Federal, como estamos fazendo com o PAC. Ha da

Teresa Surita Jucd®

parte do Ministério
o forte objetivo de
con-tribuir com
o fortalecimento
e capacitacdo da
administracio ¢
gestdo municipal,

possibilitando aos

municipios exercer
0 controle, uso e regulacéo do solo urbano.

Economicamente, a idéia ¢ contribuir para o
aprimoramento dos mecanismos de gestio das receitas,
criando e incrementando instrumentos que possam captar
parte da valorizaco da terra, decorrentes dos investimentos
do Estado, distribuindo essa valorizagdo ao conjunto da
sociedade. E, por outro lado, essa a¢do visa num ambiente
préprio para o estabelecimento de parcerias, angariar os
recursos para financiar as grandes obras de infra-estrutura,
reurbanizacgdo e reestruturacdo dos espagos publicos.

Para tanto, o Ministério das Cidades apdia a
implementacéo de Planos Diretores Municipais, de Planos de
Reabilitacdo de Areas Urbanas Centrais e dos instrumentos
do Estatuto das Cidades (Lei 10.257/01) que permitem a
captagdo da valorizacio urbana.

O Estatuto da Cidade reconhece o tema da recuperagio
de valorizagdes através de sua diretriz geral IX (art. 2.9),
que determina a “Justa distribuicdo dos beneficios e dnus
decorrentes do processo de urbanizacdo”, ampliando o
conceito de compensagio posterior ds distribuigdes de
beneficios exclusivos.

Varios instrumentos elencados no Estatuto estdo



A Petrobras ganhou
O Mals importante
oremio do mundo

concedido a balancos
sOclals e ambientais.
Pra gente, isso é
Uma energla a mais.

O Balanco Social e Ambiental da Petrobras Toi considerado o
melhor do munde pelo Global Reporting Initiative (GRI), a principal
referéncia internacional em relatorios de stistentabilidade.
Essa premiacae foi coficedida nas categorias
Todos os Publicos de Interesse & Sociedade Civil,

Nesse balanco social e amisntal da Petrobras, e que constam as suas
agaes e iniciativas. esta o resuiiguo do trabaiio e do esforge que faz a major
empresd do Biasii=& tima cas maiores empresas de anergiaido mundo —
ser admirada naclenal e internacionaimente. Ele foi realizado com a participagao
direta de profissionais de todas as areas da companhia er 27 palsss, a partir
das guestdes julgades relevamtes pelos publicos de interesse:, e auditado
externamente. E a corfirmacas de qus a Pstrobras afliei com trapsparencia e stica.
O GRI Readers” Ghivice Award € o mais impottante prémio gue Ume empresa
Pode receber nesta drea, e vern iUnta=se 20 reconhecimento da Transparéancia
Internacional, que coloca a Peirobras entre as empresas ¢om a mais alta

performance emy transparéncia eorporativa no setor de dlen & gas.

rinvestidores, sociedade; terceiroisetor/comunidade, comunidade dcadémica,

clientes, publice interno e fornecedores.
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fundamentados nesta idéia. A QOutorga onerosa do
direito de construir e de alteragdo de uso busca garantir a
distribuicdo justa de beneficios e 6nus através da definigio
de usos e potenciais construtivos. Outro instrumento € a
Contribuicdo de Melhoria, que consiste em um tributo
especifico e limitado temporalmente, ligado a uma
intervencdo pontual geradora de valorizagdo. Sobre esta
valorizacio a municipalidade pode cobrar dos proprietarios
um tributo vinculado & melhoria realizada com recursos
publicos.

Cabe destacar no rol destes instrumentos as Operagdes
Urbanas Consorciadas, que t€m como objetivo viabilizar
intervencoes de grande escala através de uma atuacio
concertada entre Poder Piblico e a iniciativa privada.

A Operacao Urbana trata da regulamentagio de
intervengdes de grande impacto para cidade, de modo que a
competéncia para sua execugdo ¢ exclusivamente do Poder
Municipal, sendo necessdrio, para tanto, a institui¢io da
operacio através de lei que delimite a area objeto da operacio,
aqual deve, necessariamente, estar condicionada as diretrizes
e as normas do Plano Diretor.

De acordo com o § 2° do artigo 32 do Estatuto
da Cidade, poderio ser previstas nas operagdes urbanas
consorciadas, entre outras medidas: a modificacido de
indices e caracteristicas de parcelamento, uso e ocupagio do
solo e subsolo, bem como alteragdes das normas edilicias,
a regularizagio de construcdes, reformas ou ampliacSes
executadas em desacordo com a legislagdo vigente.

Tal instrumento pode ser estratégico para possibilitar
arecuperacio das valorizacGes geradas pelas intervencgdes do
poder publico na medida em que permite a recuperacao dos
recursos investidos mediante exigéncia de contrapartida dos
proprietarios, usudrios permanentes e investidores privados,
sempre proporcional ao beneficio gerado.

A contrapartida pode ser através de pagamento
pela regularizagio de construgdes, reforma ou ampliacéo,
através da aplicacdo do instituto da contribui¢io de
melhoria, e via IPTU progressivo. Além disso, a prefeitura
pode conceder ou negociar os novos limites de construcao
determinados pela lei da Opera¢io. Essa concessdo é
conhecida como Outorga Onerosa, instrumento também
presente no Estatuto da Cidade.

Nos termos do Artigo 34 do Estatuto, a lei especifica

que aprovar a Operagiio Urbana Consorciada podera prever
a emissio, pelo Municipio, de certificados de potencial
adicional de construcao (CEPACs), que serdo alienados em
leildo ou utilizados diretamente no pagamento das obras
necessdarias a propria operacdo.

Os CEPACs foram regulamentados em 2003 pelo
Colegiado da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e
consistem em titulos negociados livremente no mercado.
Os CEPACs captam recursos antes da propria intervengéo
que gerara a valorizagdo, evitando o comprometimento
de grandes parcelas do orcamento publico com o
financiamento.

Os recursos obtidos pelo poder piiblico em qualquer
um desses sistemas de captacdo de valorizagdo devem
ser depositados em uma conta vinculada a Qperacio
correspondente e aplicados dentro do perimetro estabelecido
da Operago Urbana. Para que haja um efeito redestributivo
da flexibilizacéio dos pardmetros urbanisticos ¢ importante que
parte significativa da captagiio seja investida em programas
de alto impacto social,

Segundo o artigo 32 do Estatuto, o marco regulatério
para uma operacdo urbana deve prever formas de
acompanhamento, avaliagdo e controle da sociedade, com ¢
objetivo de impedir que as operagbes sirvam somente para
a ampliacdo de indices construtivos para atender interesses
particulares, ou que a valorizagdo imobilidria expulse
atividades e populac@o de menor renda.

A experiéncia brasileira de viabiliza¢io de Grandes
Projetos Urbanos por meio de Operagdes Urbanas tem
aumentado com o Estatuto da Cidade. Entretanto, devido
a sua complexidade, que incorpora elementos de politicas
urbanas de natureza imobilidria, fiscal e de gestéo do solo, e
por envolver também a forte parceria com o capital privado,
a aplicagfio do instrumento ainda ndo tem revelado todo o
potencial transformador das cidades brasileiras.

Um dos desafios do Governo Federal tem sido,
portanto, o fortalecimento do poder local, passando pela
integracdo de suas politicas publicas, através da superacio
da logica setorial e do fomento as agdes cooperadas entre
Munieipios, Estados e Unido, respeitando sempre as atribui¢des
constitucionais de cada ente federado e buscando garantir os
valores democraticos através da criacio e manutengéo de
espacos de expressdo para todos os setores sociais.

* Secretdria Nacional de Programas Urbanos
Ministério das Cidades
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Planejamento Fiscal
Tax Planning

Reorganizagdes Societarias
Corporate Restructuring

Operacgdes Internacionais
Infernational Transactions

Negociac¢ées
Negotiation

Regimes Especiais
Special Tax Regimes

Precos de Transferéncia
Transfer Pricing

Mapeamento de Operacoes e Revisdo Fiscal
Transactions Mapping and Tax Review

Pessoas Fisicas
Individuals and Family Wealth

BRANCO CONSULTORES

— COMSULTORIA TRIBUTARIA —

www.brancoconsuliores.com.br

Rio de Janeiro Rua Sete de Setembro, 111
7°andar » CEP 20050-002 Tel: 55 21 3231-5900
Fax: 55 21 2531-9388 BRASIL

Sae Paulo Av. Ibirapuera, 2907 = Salas 320 e 321
CEP 04029-200 Tel: 55 11 5091-6778
Fax: 55 11 5091-6705 BRASIL




Day Trade

BRASKEM

JATOS EXECUTIVOS

Sob nova administracdo, a Braskem
Inicia um novo ciclo em seu desenvolvimento
empresarial. Bernardo Gradin assumiu em
julho, apos lideranga de sete anos de José Carlos
Grubisich, concluindo um ciclo vitorioso de
crescimento que conduziu a empresa a posicio
de terceira maior produtora de resinas nas
Ameéricas. O novo presidente terd a missdo de
identificar novas oportunidades de crescimento a
fim de posicionar a Brasken entre as 10 maiores
petroquimicas globais. Em agosto, a empresa
também anunciou o empresario Marcelo
Odebrecht, herdeiro de Emilio Odebrecht (pai),
como presidente do conselho de administracdo
da petroquimica. As mudancas das cadeiras
fazem parte do plano de sucessdo do grupo.
Marcelo devera assumir a nova fun¢do até o

final deste ano ou inicio de 2009.

A frota da aviacdo executiva mundial vai
dobrar de tamanho em dez anos. A informacio
¢ da EMBRAER, quarta maior fabricante
de jatos do mundo. Segundo a empresa,
durante o periodo serfio entregues 13,15 mil
acronaves por todos os fabricantes, niimero
equivalente a frota atual, de 13 mil em todo
o mundo. Para a América Latina, o volume
de negdceios devera passar dos US$ 7 bilhdes
no mesmo periodo. Os principais fatores que
impulsionaram o crescimento deste segmento
sdo: a desvalorizacio da moeda americana;
o enriquecimento individual dos clientes; o
aumento de atividades como construcido e
mineracio; que necessitam de deslocamento
rapido e preciso dos que comandam e a falta de
infra-estrutura oferecida atualmente pela aviacao

comercial.

SHOPPING

A cidade do Rio de Janeiro ird ganhar mais um shopping center, agora em Duque de Caxias.

A previsdo de inauguracido ¢ em outubro, com 176 lojas. A informagio é da Aliansce, sécia da

General Growth Properties (GGP), segunda maior proprietaria de shopping centers dos Estados

Unidos. Para suportar parte dos investimentos, a empresa prepara a captacdo de R$ 400 milhoes

junto ao mercado. A empresa controla e administra 18 shoppings centers em seis estados brasileiros,

sendo que 11 deles contam com a participacéo acionaria do grupo.




HOMENAGEM

Para comemorar o Ano Nacional Machado
de Assis, 0 Banco do Brasil esté apresentando, na
Livraria da Travessa do centro do Rio, palestras
de diversos assuntos sob a tematica “Machado
de Assis: Vida e Obra”. Em agosto Gustavo
Franco, economista da PUC-RJ, ministrou a
palestra “A economia em Machado de Assis”.
Os eventos vao até dezembro, com curadoria de
Ubiratan Machado. Para maiores informacdes

acesse www.travessa.com.br.

PEPSICO

A PepsiCo, quarta maior empresa do
mundo de bebidas e alimentos (que detém as
marcas Pepsi, Quaker, Elma Chips, Coqueiro,
Toddy e Gatorade) anunciou o investimento
de USS 300 milhoes, incluindo pelo menos
trés novas fabricas no pais, na Bahia, no
Distrito Industrial de Brasilia ¢ na regifo
Norte, em um Estado ainda ndo definido. O
lucro liquido mundial da empresa ¢ de US$

1,7 bilhdo em julho passado.

ALIANDO COMPETENCIA E SERIEDADE, A DOMINIO ASSESSORES E LIDER EM TERCEIRIZACAO DE

Rio de Janeiro y
Av. Presidente Vargas, 409 - 21° andar - Centro - Tel.: + 55 (21) 2517-4600

Sao Paulo

Rua Libero Badard, 471 - 14° andar - Centro - Tel.: + 55 (11) 3107-1221

CONTABILIDADE
GESTAO DE PESSOAS
TRIBUTOS
CONSULTORIA
GESTAO FINANCEIRA
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Os impostos e
o0 principio da
solidariedade

Patrus Ananias”®

O Brasil vive um momento historico, tendo
conseguido aliar varias dimensoes de um amplo
projeto de desenvolvimento integral e integrado:
temos o controle da inflacdo, estamos alcangando
bons indices de crescimento econdmico, as obras
do Programa de Acelerag@o do Crescimento (PAC)
reforcam a infra-estrutura, as politicas sociais
estdo alcangando um inegavel éxito nacional de
melhoria da qualidade de vida dos pobres e um
reconhecimento internacional.

Manter, consolidar ¢ ampliar essas conquistas
¢ um esforco que exige recursos e sobre a fonte
desses recursos (os impostos) precisamos de uma
conversa franca. E preciso estabelecer parametros
para garantir uma arrecadagdo consistente e em
bases justas e equilibradas, que estimule e promova
0 crescimento.

Um sistema tributario justo e eficiente é
pressuposto para promogao de justiga social. Foi essa
a opcéo, entre outros, dos paises escandinavos, que
estabeleceram condi¢es de ampliar a capacidade
de investimento de seus Estados, com clara opcio
pela promogdo do bem estar social ¢ articulagio do
desenvolvimento em bases inclusivas.

A férmula adequada ao principio da justica
tributaria parece simples: quem pode mais paga
mais, quem pode menos paga menos € quem
ndo pode nada ndo paga nada; recebe agora
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para contribuir mais  frente. E o principio da
solidariedade, consagrado como um valor em nosso
texto constitucional no seu artigo 3°, inciso I, e
materializado tributariamente no artigo 145, §1°, por
meio do instituto da capacidade contributiva. Mas
precisamos aperfeicoar nosso sistema tributério, de
modo a aproxima-lo mais desse modelo.

Asbases estio dadas e sobre elas ha consenso:
trabalhamos pela garantia de estabilidade da
economia, de preservacdo das condi¢des de
investimento para os empresarios. Os limites, que
em momento algum se confundem com limites a
capacidade produtiva e de investimento, sdo dados
pela contribuigdo efetiva para o bem comum.

O montante de nossa carga tributaria (35,5%)
estd um pouco abaixo da média dos paises da OCDE
(Organizacdo para Cooperagio e Desenvolvimento



Eco-némico), que € de 36,9%.
Mas temos sérios problemas
em sua composicao e estrutura,
o que reforca nossa necessidade
de reformulacio do sistema
para estabelecer bases mais
justas de taxac@o. Coloca-se,
nessa discussdo, a questio de
impostos sobre lucros, sobre
propriedades urbanas e rurais
ndo produtivas, sobre grandes
fortunas. Faz sentido taxar mais
o lucro, a propriedade e arenda
e menos o consumo basico, o
trabalho, a producio. —

o i

ceito de
2 produza
seneficio
ove a

r

T vincilos
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tencia.”

Na composicdo
de nossa carga tributaria, os impostos
indiretos tém um peso muito maior do que
0s impostos diretos. o que acarreta um grave
problema porque os impostos indiretos — ISS,
ICMS, IPI
os consumidores pagam indistintamente 0 mesmo

Promovem O Iepasse a0s pI’OdUtOS ¢

imposto, independente da renda. Os impostos
diretos, como o Imposto de Renda, como fo1 a
CPMF, trazem o carater progressivo, sdo mais
justos, proporcionais 4 renda das pessoas.

Outra vantagem ¢ a transparéncia: os
impostos diretos sdo mais visivelmente fiscalizados,
o contribuinte sabe exatamente o quanto esta
pagando. A mesma caracteristica que torna esses
impostos mais impopulares € justamente a mesma
que confere ao sistema maior possibilidade de
eficiéncia e de eficacia porque facilita ndo s6 a
fiscalizacdo por parte do Estado, mas também
por parte da sociedade, que ¢ um outro valioso

principio de um sistema tributario justo. Além
de saber exatamente quanto estd pagando, o
contribuinte tem o direito de saber como esta sendo
utilizado o recurso: para onde € destinado e que
resultado tem. Por isso, a necessidade de continuar
investindo na melhoria do acompanhamento
das politicas, por meio de aperfeicoamento de
mecanismos de fiscalizacdo ¢ também de produgio
de indicadores que permitam o monitoramento e
avaliacdo sistematica dos efeitos das politicas. O
governo federal tem se empenhado muito nesse
sentido e precisamos avangar sempre mais.

Uma sociedade construida com bases em um
conceito de justiga tributaria que produza justica social
rende beneficio a todos porque promove a coesdo
social e gera vinculos de seguranca, diminuindo
a marginalidade e a violéncia. E um modelo que
também estimula o dinamismo econdmico porque
amplia mercado interno. Assim, possibilitard uma
vida mais rica ¢ mais plena para todos.

* Ministro do Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome
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Balanco Rio

Rio, os royalties do
petroleo sdo nossos

Marcio Fortes”

A mudanga constitucional sobre petrdleo e gis
no Brasil, promulgada em 1995, apds importante, ampla
e bem disputada tramitagdo no Parlamento, preservou
0 monopolio da Unido e criou as bases para um novo
tempo. A Lei 9.478/97 regulou e regulamentou a atividade,
dispondo sobre mecanismos de concessdo ou autorizagio
para exploracdo e criando a Agéncia Nacional de Petr6leo
(ANP).

De 1997 até hoje o setor de petroleo e gis cresceu
de cerca de 3% para mais de 10% da riqueza nacional,
Esse valor significa mais de dez vezes o que o Programa de
Aceleragio do Crescimento (PAC) se propde a fazer pela
expansido econdmica nacional no mesmo periodo.

A Let do Petréleo, aprovada sob forte oposi¢io
do PT, obteve os resultados esperados: atracio de novos
investimentos, fortalecimento da Petrobras — agora
participante e vencedora de notéveis processos licitatorios
— e, acima de tudo, maior participagio da Unifio, estados
e municipios, a chamada Participacdo Governamental,
sobre a receita dessas atividades.

Sob tal amparo legal e com notével seguranca
juridica, a produgdo cresceu mais de 100%, passando de
870 mil barris/dia para mais de dois milhdes de barris/
dia. E os investimentos, nos mesmos 11 anos, cresceram
de USS$ 4 bilhdes para mais de US$ 25 bilhdes.

Mais: as participagdes governamentais, a saber,
royalties, participagdes especiais, bénus e pagamento
por retencdo de dreas, distribuidos pela ANP, passaram
de cerca de RS 500 milh&es para quase R$ 18 bilhdes por
ano. Quem mais recebeu foi o poder publico. A recente
elevacdo do prego internacional do petrdleo veio em
paralelo ao aumento de volume explorado no Brasil e,
portanto, € crescente a participacio governamental.

O senador Aloizio Mercadante (PT-SP) vem
defendendo uma proposta de modificacio nos critérios
para a distribuicao das participag¢des governamentais,
particularmente quanto aos royalties, sob o argumento
de que ha distor¢des nos critérios de distribuicio.

Ora, royalties estio conceituados e estabelecidos
por leis desde a década de 50 do século passado como
compensagdo a exploragdo mineral. Néo sdo impostos,
que tém destinagdo especifica e finalidades claras. Macaé,
por exemplo, que centraliza as operagdes offshore da
Petrobras no estado do Rio, enfrenta problemas de
sancamento, de coleta de lixo, de pavimentacio de
ruas, de crescimento desordenado, de ocupag¢io nio
planejada de seu territorio e de atracdo de populagdes
marginalizadas.

Argumentar que os atuais critérios ndo podem
permanecer porque ha desperdicio de recursos € falacia
porque o dinheiro é carimbado, s6 pode ser aplicado
em infra-estrutura valida. E para combater eventuais
desvios existem os tribunais de contas e a Justica. E
importante ressaltar que os mesmos critérios hoje vigentes
podem, no futuro, beneficiar o estado de Sdo Paulo, se
efetivamente os prognésticos sobre a camada do pré-sal
se confirmarem.

Para efeitos da justica distributiva nacional,
o governo federal tem tudo na mio, pois 50% da
Participagdo Especial e dos royalties estdo a disposicio
da Unido e, portanto, do Or¢amento Geral. Criar
justi¢a distribuindo pelos 5.564 municipios € questio
orcamentaria de autoria apenas e exclusivamente do
Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestéo,
sob a Lei que ja mostrou sua eficacia ao longo dos
tltimos 11 anos.

* Presidente do Instituto Brasileiro de Executivos de Financas - IBEF Nacional
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MULTITERMINAIS

operagag |
portuana

Operamos dois terminais
contiguos no Porto do
Rio de Janeiro, de
contéineres e de veiculos

MULTITERMINAIS

Avenida Nilo Pecanha, 11 - Grupo 405
Rio de Janeiro - RJ - Brasil
CEP 20.020-100

logistica
INtegrada

Atraves da nossa rede integrada
de terminais maritimos e portos
secos, oferecemos solugdes de
logistica completas

Tel +55 21 3095-6600
Fax +55 21 2262-9486

Localizados estrategicamente
nas cidades do Rio de Janeiro,
Resende, e Juiz de Fora,
recebemos cargas importadas
€ a exportar sob diversos
regimes aduaneiros

contato@multiterminais.com.br
www.mulliterminais.com.br




Perfil Corporativo

Citroén do Brasil

Sergio Habrb e ‘}eaf; E)}‘p-l-w!fn-

A EMPRESA

O mercado de carros luxuosos no Brasil
vive um momento positivo na economia
brasileira. A Citroén do Brasil é uma das
marcas deste segmento que impulsionaram
o mercado, devido principalmente, a
comercializacdo de sua linha de produtos
“Premium”. A Citréen se firmou como
marca de prestigio e qualidade, trazendo os
principais modelos disponiveis no mercado

curopeu a partir de 1991, aproveitando a

abertura das importagdes, preenchendo
uma importante lacuna no avido mercado
de carros luxuosos brasileiros.

A histdria mais recente da Citroén no
pais foi justamente nesse ano, 1991, quando
0 empresario Sérgio Habib trouxe para o
Brasil o top de linha da época, o XM. Com
produtos de qualidade ¢ a boa aceitagdo
do mercado, a importacdo independente
continuou até o inicio de 2001, com a
inauguracdo do complexo industrial do

grupo PSA em Porto Real, no estado do Rio
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de Janeiro, que envolveu um Investimento de
aproximadamente um bilhdo de dolares, fazendo
da regifio um importante polo automotivo.
Responsavel pela importagdo de mais
de 45 mil veiculos entre 1991 e 2000, a Citroén
conquistou a confianga trazendo os principais
modelos disponiveis no mercado europeu, tais
como o Xantia, que imortalizou a suspensao
Hydractive, o campedo de vendas Xsara, o
primeiro veiculo nacional — Xsara Picasso
— ¢, mais recentemente, o avang¢ado automovel
médio-grande de luxo, o C5. Para complementar
a gama de produtos da marca foi langado no
mercado nacional, em agosto de 98, o veiculo
multiespaco Berlingo, que também abriu as
portas do segmento para as demais montadoras,
que viram ali um importante nicho a ser explorado.
Em 2003 a Citroén langou no mercado brasileiro
seu segundo modelo feito no Brasil, o compacto
“premium” C3. Em 2007 a gama se ampliou
com o langamento do sedan médio C4 Pallas,
produzido no complexo indutrial da marca em

El Palomar (Argentina).

O PRECURSOR

A linha Xsara ganhou o mercado brasileiro
em margo de 98, quando uma grande campanha
publicitaria com a modelo Claudia Schiffer foi

veiculada em TV aberta e principais jornais ¢

revistas do pais. O Xsara tornou-se um grande

sucesso de vendas, responsavel por 70% das
unidades Citroén comercializadas entre 1998
e 2000. Em agosto deste ano, a Citroén se
firmou como montadora brasileira ¢ deu inicio a
producdo do primeiro Citroén verde e amarelo,

a minivan Xsara Picasso.

ATUACAO E MERCADO

Desde 1991, a Citroén vendeu 250 mil
veiculos (produzidos e importados) no Brasil.
Foram 35.267 unidades vendidas em 2006 ¢
50.987 em 2007. Fechou o primeiro semesire
de 2008 com vendas totais de 34.439 unidades,
0 que representou um crescimento de 80,13%
sobre 0 mesmo periodo de 2007 e um volume
muito proximo ao total comercializado pela
marca no ano inteiro de 2006.

O Grupo PSA Peugeot Citroén produziu
mais de 400.000 veiculos desde sua inauguraco,
cujo numero coincide com seus recordes de
produgio e crescimento de vendas dos veiculos
no Brasil. SO no ano de 2007, foram produzidos
no centro de produ¢ao de Porto Real, no Rio de
Janeiro, 114.500 veiculos e 161.000 motores, um
crescimento de 27,2% e 38,8%, respectivamente
comparando a 2006. Os modelos C3 e Xsara
Picasso sao produzidos nesta fabrica, e contam

com 3.200 funcionarios para sua fabricagao.
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A area de motores ¢ atualmente a unica no
Brasil que exporta propulsores flexfuel para
veiculos europeus, além de equipar as versdes
bicombustiveis de alguns veiculos produzidos
fora do pais, como o C4, comercializado na
Franca e Suécia.

O Grupo PSA Peugeot Citroén registrou
um faturamento consolidado em 31 de margo de
2008 de 15,21 bilhdes de euros, evoluindo 2.3 %
em comparacdo com os 14,87 bilhoes de euros
registrados no primeiro trimestre de 2007.

O presidente da empresa no Brasil,
Jean Louis Orphelin, que assumiu o cargo em
Junho passado. quando Sérgio Habib deixou o
comando da filial brasileira para se dedicar aos
negocios do seu grupo empresarial, analisa que o
crescimento da empresa se deve principalmente
pela venda de produtos “premium”, a producio
nacional, expansio da rede de concessionarias
e agressividade comercial. A Citroén possui
atualmente 102 concessionarias completas
(vendas e pés-vendas) nas principais regides do
pais, em 78 municipios, todas com funcionarios
treinados e capacitados para oferecer a maxima
qualidade de atendimento. Mantendo sua
filosofia de bom atendimento, a marca Citroén
pretende continuar sua expansio de forma a

atingir 145 concessionarias até 2012, estendendo

Fabrica da PeugeorCitroén no Rio de Janeiro
fo )

sua atuacdo geografica para 112 cidades.
Inicialmente, ja estdo definidas as inauguragdes
de novas concessdes em Franca, Aracgatuba,
Barueri, Osasco, Indaiatuba, Guarulhos ¢
Granja Viana, no Estado de Siao Paulo; Porto
Velho (RO); Feira de Santana (BA); Sete
Lagoas (MG); Linhares (ES); Palmas (TO);
Olinda (PE); Petropolis (RJ); Montes Claros
¢ Uba (MQG).

Oanode 2009 serd marcado porimportantes
langcamentos da Citren, o Novo C4 Hatch, Novo
C5 e C4 Picasso com cinco lugares. Este tiltimo
oferece um espago interno generoso, com trés
fileiras de bancos com espacos entre eles que
favorecem a conveniéncia dos passageiros.
Também sao modulares, permitindo, através de
um sistema moderno, adaptar as necessidades

de 2 até 7 lugares.
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A NOVA GERACAO DA PETROQUIMICA.




Os testes veiculares realizados avaliam a
utilizacdo do biodiesel etilico B30 de soja,
obtido através da utilizacdo do ilcool
extraido da cana-de-acticar. Cerca de 800

veiculos de sua frota interna ja utilizam esse

combustivel na Franca.

MEIO AMBIENTE

Em sua politica ambiental, a Citréen
do Brasil mantém um Sistema de Gestdo
Ambiental na fabrica localizada no estado do
Rio. Com isso, a empresa identifica os impactos
das fun¢des industriais no meio ambiente ¢
provoca a sua melhoria continua. Também
promove a conscientizacio ambiental e o
envolvimento de seus funcionarios, empresas
terceirizadas e parceiros.

A empresa também mantém o Projeto
Biodiesel, que, através de pesquisadores da PSA
Peugeot Citrden e do LADETEL - Laboratorio
de Desenvolvimento de Tecnologias Limpas
da USP — Universidade de Sao Paulo, busca
solucdes para o desenvolvimento de uma fonte
de energia 100% renovavel, que possa garantir
o bom rendimento dos motores e a convivéncia

harmoniosa entre automadvel e meio ambiente.

Os testes velculares realizados avaliam a
utiliza¢do do biodiesel etilico B30 de soja, obtido
através da utilizacdo do dlcool extraido da cana-
de-actcar. Cerca de 800 veiculos de sua frota
interna ja utilizam esse combustivel na Franca.

Além disso, o grupo apdia um projeto
de reflorestamento no Mato Grosso para
reducdo da emissdo de CO2 e conservagio
de energia, porém trabalha para retirar o
excesso de gas carbOnico da atmosfera. As
primeiras plantacdes de arvores, nativas da
area, ja alcancaram 10 metros de altura. Um
programa de educacdo ambiental também foi
implantado nas escolas da regido e pequenos
produtores rurais foram integrados ao projeto,
com objetivo de realizar o plantio de mudas
doadas. Estas drvores compdem plantacdes
agroflorestais, plantacdes destinadas a delimitar
terrenos (cercas-vivas), recuperacdo de dreas

degradadas, entre outras.

4 Rewista IBEF
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Nacional

O cenario brasileiro tem vivido um lado economicamente
sombrio, cujos reflexos desta mesma economia refletem em
conseqiiéncias sociais negativas. O respeito 4s regras tem se
tornado cada vez mais distante pelos individuos, permitindo
que a ambigdo ultrapasse a conexéo entre a ética e a economia.
As razes econdmicas orientam os valores das pessoas e nio
o contrdrio. O ser humano sabe o que quer, luta pelo que quer,
mas ndo pensa no limite estabelecido para alcancar seu objetivo.
Pensam em si mesmos e correm atras de suas ambicdes, como
um sistema em funcionamento.

Para Christina Carvalho Pinto, presidente do Grupo Full
Jazz de Comunicagiio e lider da plataforma multimidia Mercado
Etico, as pessoas erram de diversas maneiras ao desvalorizar a
€tica e concentrar toda a importancia nos resultados financeiros.
“O ser humano se colocou na maior enrascada dos wltimos
milénios, atentando contra a sobrevivéncia das empresas, do
sistema s6cio-politico, de nossa propria espécie e do planeta.
Quando a economia dé valor  ética, o desenvolvimento passa a
ser mensurado por todo um leque de indicadores que v&o muito
além do PIB ou do bottom line financeiro: abrange indices de
educagdo, satde, qualidade de vida, uso racional dos recursos
naturais, etc.”.

O cenirio brasileiro ndo se difere de muitos outros no
que diz respeito ao culto a ganancia, distanciamento da ética
e envolvimento de autoridades corporativas e governamentais.
“Vivemos num ambiente globalmente interconectado, em que as
disfungoes se disseminam por todos os lados, como metistases
infiltradas no organisme do planeta”. Analisa que a ética no
cendrio econémico tem hoje diferentes status dependendo do
nivel de consciéncia das liderangas envolvidas. “De maneira
geral, quando se analisa mais profundamente o tema, percebe-
se que, predominantemente, a ética tem o status da mais reles
perfumaria. Em muitos circulos, esté tdo longe das prioridades
que sua simples mencéo cheira a ingenuidade”.

As ag¢Bes humanas estio diretamente ligadas as
conseqiiéncias da corrupc¢do e aos problemas econémicos do
pais. Meses seguidos de queda da bolsa, inflacio instavel, os
precos das commodities, especialmente do petréleo, em alta
¢ a situacdo do sistema financeiro americano; o Brasil vive
receoso com a atual economia. De acordo com a publicitaria,
2lgo muito mais preocupante influencia em diversos setores
do pais: 0 sentimento corrosivo da ganancia. “Por ganancia, a
=speculacdo tomou conta dos mercados de capitais provocando
cfertos devastadores. Um dos muitos exemplos é essa alia
Selirante do prego do petrdleo, que contribui para a alta dos

Etica, ambicao e economia

pregos dos alimentos e, conseqiientemente, para a multiplicagéio
da fome em todos os continentes. Muita gente pensa que esses
horrores se concentram em regides longinquas, mas mesmo nos
Estados Unidos cresce neste momento a legido dos famintos,
dos marginais, dos loucos e desesperados. Por ganincia, a
cura de muitas doengas € ocultada. Por ganfncia, o plantio e
a industrializagdo de alimentos se mantém impregnados dos
mais toxicos componentes quimicos, provocando - entre outras
coisas - um avango alarmante dos casos de cancer, alzheimer
e outros males. Por gandncia, os projetos de energia solar,
edlica e outras renovaveis ¢ limpas permanecem em banho-
maria enquanto os lobbies da indistria f6ssil fervilham pelos
congressos.”

Etica significa o que ¢ bom para o individuo e para
a sociedade. contribuindo para a harmonia entre a natureza
de deveres entre ambos. Os efeitos da falta de ética geram
aspectos negativos que vivemos em nosso dia-a-dia:
fome, desgosto, doencas fisicas e mentais, alcoolismo,
drogas. Na opinido de Christina, ainda ha chances de
mudarmos este perfil, pois nosso DNA cultural traz no seu
bojo a criatividade, flexibilidade, acolhimento, alegria e
capacidade de improvisar, caracteristicas fundamentais
para este processo de transi¢do e reconstrucio de nossa
historia. Porém existe um problema maior que habita a
humanidade: a corrupgfo. “Fomos educados para o egoismo,
para a mensuracdo de nosso potencial através do sucesso
individual. Essa perspectiva nos coloca um cabresto na
consciéncia, limitando nossa visio e emburrecendo nossas
possibilidades de contribuir com o todo. Quem ultrapassa os
limites do que é justo estd apenas vitimado por essa sindrome
do ndo-ver. Precisa ¢ merece ser despertado, libertado desse
medo do fracasso, dessa ilusdo de que é possivel ser feliz
sozinho”.

Tanto a sociedade como as liderangas possuem um papel
importante a cumptir, porém o primeiro passo € do exemplo.
“Quando um lider se liberta do cabresto que o aprisiona a
uma visdo mediocre de seu proprio potencial e do potencial
de todos os outros, automaticamente estd libertando milhdes
e milhdes de pessoas™.

Desde pequeno devemos praticar a ética. Em casa, na
escola, na empresa, no govermno, entre amigos. Precisamos ter
coragem de abandonar o modelo pobrezinho de ser humano a
que estamos atrelados e nos arrojarmos no desenho de novas
possibilidades, novos paradigmas mais construtivos e mais a
altura do verdadeiro potencial humano.
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Nacional

Politica fiscal e crescimento
economico sustentavel

Arno Hugo Augustin Filho®

O Brasil encontra-se em
situaclo extremamente positiva
em relacdo a outros momentos
da sua histéria. O Pais retomou
a trajetoria de crescimento
sustentavel, com forte ciclo de
investimento. A Formagdo Bruta
de Capital Fixo € um dos destaques
nos quatro ultimos anos, tendo
sido seu incremento duas vezes o
crescimento do PIB no periodo.

Além disso, o Brasil
reverteu posigdo adversa de
endividamento com o resto do
mundo, atingindo patamar no qual

junho de 2008. No mesmo periodo,
o déficit nominal caiu de 2,26% para
1,94% do PIB. Em particular, noano de
2008, o resultado nominal acumulado
1No primeiro semestre ja se situa proximo
a zero, isto €, ao final de junho o déficit
do setor publico consolidado atingiu
apenas 0,14% do PIB.

Constata-se, ao mesmo tempo,
melhoria do perfil da despesa
traduzida na desaceleragfo dos gastos
de custeio primario e no aumento
do investimento publico, o qual
representa objetivo fundamental do
Pais. Os dados de 2008 (janeiro a

¢ credor externo liquido e acumula elevado saldo de
reservas internacionais. A situacdo da divida externa
liquida, em junho, € credora no montante aproximado
de US$ 20 bilhdes. Atualmente, o Pais apresenta menor
vulnerabilidade externa, com expressiva reducdo do
risco-pais para cerca de 220 pontos ¢ diversificagao
das exportagdes nacionais em relacdo aos paises
compradores, e revela melhoria do perfil da divida
que imprime menor volatilidade frente a variacdes de
condi¢des de mercado.

Nesse contexto positivo, alguns pontos essenciais
se sobressaem. Primeiro, ressalta-se a solidez da politica
fiscal. evidenciada por robustos superavits primérios, que
colaborou para o declinio da relagdo divida/PIB,
trajetdria esta que devera seguir em queda consistente
nos proximos anos. O resultado primario do setor
piblico acumulado nos tltimos 12 meses aumentou de
3,97% do PIB, em dezembro de 2007, para 4,27%, em
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junho), quando comparados a idéntico periodo de
2007, indicam crescimento significativo de 19,2 %
dos gastos com investimentos do Governo Central,
excluindo-se a variacio do PIB nominal, enquanto
que as despesas de custeio apresentam, pela mesma
medida, reducdo de 4,2%. Assim, quando se observa o
perfil da despesa ptiblica, aquelas associadas ao custeio
administrativo vém diminuindo, a0 mesmo tempo
em que se consolidam os programas de investimento
nas areas social e de mfra-estrutura que significam
estimulo ao crescimento e a formalizagdo do mercado
de trabalho.

Destaca-se também que o Plano de Aceleragdo do
Crescimento (PAC) constitui uma das iniciativas mais
relevantes do Pafs no tultimo periodo. O PAC tem o
mérito de formular e implementar as acdes necessarias
para a retomada de investimentos estratégicos com
vistas a superar gargalos na infra-estrutura econdémica



e social e, adicionalmente, proporcionar ambiente com
crescentes estimulos ao investimento privado.

Outro indicador fundamental, dentre as questdes
centrais das finangas publicas, € o resultado da Previdéncia
Social. Em 2007, o déficit da Previdéncia reduziu-se para
o equivalente & 1,75% do PIB. A inversdo na tendéncia
de crescimento do déficit é consequiéncia, em parte, da
formaliza¢3o do mercado de trabalho e do crescimento da
arrecadacio, em boa medida associada com a criagdo da
Receita Federal do Brasil. Adicionalmente, a trajetoria de
queda evidenciada nas projecdes do Governo para 2008
revela a melhoria da gestio previdencidria focada em
agdes, como as regras de concessdo das aposentadorias,
os critérios utilizados nas avaliacdes da pericia médica
para concessao do auxilio-doenca e o abono de
permanéncia em atividade dos beneficiados que ja tém
direito a aposentadoria integral.

Essa evolugdo das contas plblicas, evidenciada no
fortalecimento da capacidade fiscal e no planejamento das

acdes governamentais focadas no componente qualitativo
do gasto, demonstra a prioridade conferida pela politica fiscal
a estabilidade macroecondmica e caracteriza o esforco das
acdes do governo para a geracio de condicdes alinhadas para
o crescimento equilibrado do pais em tormo de 5% ao ano.

E incontestavel que ha hoje maior reconhecimento
damelhoria nos fundamentos do Brasil, fato este evidente
na afericao de grau de investimento e nas avaliagdes
realizadas pelas agéncias de rating, pela comunidade
financeira internacional e pelos investidores. Momentos
recentes de turbuléncia internacional comprovam que a
adocao da estratégia do Governo encontra-se adequada e
estamos convictos de que as politicas piblicas seguirdo
dando sua contribuic@o ao crescimento do pais.

Enfim, os fundamentos macroeconémicos atuais
refletem conquistas responsaveis, de acio concreta, e
significam avancos importantes para o presente € para o
futuro, em termos de crescimento econdmico sustentavel
e de justica social.

* Secretario do Tesouro Nacional
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Antiguidades como
investimento... vale
a pena?

De pronto diria: Nao tenho duvidas, no existe melhor
negocio. Perdoem-me... “investimento” - Dirdo vocés:
ndo acha que esta puxando a brasa para a sua sardinha?
Néo, ndo mesmo! E, fugindo do “economés”, abordarei
alguns aspectos deste tema. Desde ja deixo claro como
qnalquer outro produto, as antiguidades seguem as leis de
mercado e variam de valor como qualquer outro produto.
As estrangeiras sdo avaliadas em délar, libra ou euros, com
o auxilio de livros especializados no assunto. As nacionais,
por sua raridade, importancia histérica ou artistica.

Em principio, posiciono as antiguidades como
uma reserva estratégica, que podera ser usada naqueles
momentos de sufoco ou para a compra de um bem
durével. Certa feita, de tanto minha mulher reclamar
de meus “bagulhos”, troquei uma sala inteira por um
conjugado na Rua Tereza, em PetrGpolis. Hoje, antiquaria
estabelecida, afirma, com toda a razdo, que fiz uma grande
besteira, e como fiz...

Até aqui tudo bem, como diria o portugués dois
segundos apés pular do avido sem para-quedas, mas
como saber se ndo estou comprando gato por lebre? O
melhor caminho seria o estudo acirrado do que pretendo
adquirir com o meu rico e suado dinheirinho. Pesquisando,
ouvindo opinides de “experts” no assunto, visitando lojas
de antiguidades, comparando valores, até termos a exata
certeza que o que estamos comprando vale a pena.

Pessoalmente dou preferéncia nas minhas aquisi¢des
a antiquarios conhecidos e estabelecidos ha algum tempo,
que oferecem pegas auténticas, prazo e mais do que tudo,
“garantem” o que estdio vendendo - seguranca! E mais, no
meu caso ndo tenho o direito de errar - vivo disso. Nao desejo
clientes para uma tinica peca, mas para sempre € 6 se obtém
isso com qualidade, honestidade e prego.

Em que vou investir? Basta olhar em sua volta ¢
fazer uma simples pergunta: - Caso precisasse avaliar o

Luiz Marinho®
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que tenho, quanto me pagariam? Simples: - Uma geladeira
usada vale uns R$200,00, uma geladeira anos 50, uns R$
2000,00 no minimo. E o lindo faqueiro de ag¢o inox? Nio
seria melhor um de prata? E o maravilhoso copo de cristal
pesadissimo? Néo seria melhor um copo de cristal Saint-
Louis, que custaria bem menos ¢ me permitiria sentir a
leveza da dgua e delicadeza do vinho...

Nao posso deixar de incluir neste texto o prazer
impar do garimpo de objetos antigos, em particular
daqueles que nos dizem algo e mexem com os nossos
sentimentos... Aquela pe¢a que a “vovo” tinha e que
recorda, com saudade, nossa infancia. Aquele gatinho
de bronze austriaco, do inicio do século XX, que
faltava em nossa colegfo. Singelos momentos que
preenchem nossas vidas e nossas almas com um prazer
indescritivel.

O universo das antiguidades ¢ extremamente
extenso e, em nossas escolhas, devemos focar aquisi¢es
que realmente nos satisfacam e permitam efetivamente
um retorno financeiro. Uma das grandes caracteristicas
das antiguidades ¢ sua universalidade, isto &, sempre
tera valor semelhante seja em que pais for, uma peca
“Faberge” russa terd sempre um comprador onde quer que
ela esteja. Ndo podemos deixar de acrescentar que o valor
das antiguidades nao sofre variagbes devido a injuncdes
politicas, comogdes internas, pressdes econdmicas, ou seja
14 o que for, sempre terd seu valor venal preservado.

Nas minhas andancas, ao longo desses meus
sessenta anos, pude observar muitas coisas. Uma nunca
me saiu da cabeca: Todas as casas de pessoas que tiveram
sucesso na vida estavam lotadas de obras de arte e
antiguidades. Agora deixo aos seus questionamentos a
pergunta: Por qué?

* Especialista e proprietdrio de antiqudrios



PHIL ROSENZWEIG

Lancamento da Editora Globo, “Derrubando
Mitos”, de Phil Rosenzweig ¢ um estudo meticuloso
sobre a formula do sucesso empresarial e promove
uma verdadeira revolucdo na maneira de se encarar o
assunto. O autor faz uma profunda analise especificando
documentos, comparando artigos de revistas economicas
com publicagdes académicas e rankings de melhores
empresas. Suas conclusdes estao firmemente embasadas
em milhares de dados. Ele entrevistou professores,
jornalistas, pesquisadores, economistas e consultores.

O livro conclui que o padrido dominante para
alcancar o sucesso nao ¢ de desempenho duradouro,
mas de ascensdo e queda, de crescimento e declinio.
Porém mostrar esse movimento nio rende uma
historia muito fascinante. “Preferimos ler sobre
empresas excelentes e visiondrias; queremos

saber os segredos do

ésicos no mundo
dos Pegdcics

Seu sucesso para que
possamos tentar fazer
o mesmo”, explica o
autor. Mas adverte:
“Nada refrocede mais
do que o sucesso”.

O autor diz que 0 erro grosseiro ou uma
administracdo acanhada sdo sempre as causas dadas ao
baixo desempenho de empresas ou ao seu insucesso. “E
atordoante descobrir que muitas das empresas listadas
como excelentes desmoronaram em desempenho de
mercado”, diz, ilustrando com cases importantes como
Lego e Cisco. O autor orienta que 0 caminho mais razod-
vel para se sair bem nos negdcios € aliar escolha estratégica
a execucdo bem conduzida. Sem esquecer o fator sorte.
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Golden Care - o produto que reinventou

o conceito de plano de saude

Jodo Carlos Regado™

Hoje, o Brasil tem aproximadamente 200
milhdes de habitantes e apenas 25% dos brasileiros
tem plano de saide. Com a atual crise na saude
publica, tdo importante quanto ter um plano de
saude privado € se sentir protegido para qualquer
eventualidade médica. Seja um exame, um
tratamento, ou até mesmo um procedimento de
alta complexidade, o usuario precisa tangibilizar a
seguranca que so plano de satde pode oferecer.

Plano de satde deixou de ser mais um
beneficio oferecido pelas empresas para ser um
diferencial na contrataco e retencao de profissionais
qualificados que sdo disputados no mercado de
trabalho. Entretanto, oferecer um produto de
qualidade com cobertura para os procedimentos
mais modernos acaba comprometendo um grande
percentual dos or¢amentos das empresas. Das
companhias que participam da 24" pesquisa de
planos e beneficios no Brasil, elaborada pela
Towers Perrin em 2005, 26% comprometia até
5% da folha de pagamento com comportamento
do plano de saude dos colaboradores. Em dados
atuais, este percentual pode chegar até 10%
do or¢amento destinado a folha de pagamento.
Sem contar com a necessidade aumentar a co-
participacdo dos funciondrios.

Para um controle mais rigoroso sobre os
custos, algumas operadoras verticalizaram a rede

de atendimento, ou seja, montaram suas proprias

clinicas e hospitais, tirando do usuério a liberdade
de ser atendido onde ¢ por quem escolher. Criava-
se desconforto e competicdo com a propria rede
referenciada, pois a operadora encaminhava seus
pacientes para quem tivesse 0 menor custo.

Neste momento, a Golden Cross pensou em
avaliar o modelo de satde aplicado pelo mercado
e reinventa-lo. Como viabilizar o acesso de mais
usudarios minimizando a clevagdo constante dos
custos? Nascia assim o Golden Care. Inicialmente
comercializado em Sédo Paulo, este novo produto
oferece inéditos servicos em suas coberturas
bésicas com modelo de atendimento que permite
precos mais baixos e acessiveis.

O Golden Care tem como base 5 importantes
pilares:

1) Maior proximidade com a rede

referenciada.
Postura de maior proximidade com a
referenciada (selecionada por meio de
rigorosos critérios técnicos), através de
medidas claras e objetivas de valoriza¢do
do profissional médico. Destaque para a
simplificacdo dos procedimentos internos.
Este produto incorpora, também, o Programa
de Relacionamento com o Médico (Phd), que
inclui facilidades operacionais como: analise
de contas médicas, pagamento de honorarios e
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acesso aum clube de empresas com descontos
exclusivos.

2) Identificacdo e gestio de pacientes em
tratamento continuo.
A parceria com o laboratorio Fleury realiza
o mapeamento de saude dos funcionarios
¢ dependentes da empresa. A Axis Med € o
nosso parceiro especializado em atendimento a
portadores de doengas de tratamento continuo.
Também entra no escopo o programa EAP
(Employee Assistance Program) proporcionando
assisténeia psicologica, juridica ¢ financeira aos

USUAarios.

3) Medicamentos

Saindo do lugar comum de oferecer
apenas descontos para medicamentos em
estabelecimentos comerciais e, em parceria
com a Funcional Card, passamos a conceder
a cobertura de 70% do valor dos remédios.
O sistema ainda conta com a comodidade de
entrega em domicilio e o acompanhamento
do consumo visando garantir que a prescricio
médica sera cumprida.

4) Relaciio médico-paciente

A Golden Cross acredita ser possivel harmonizar
alta tecnologia ao tratamento humanizado;
propiciando tempo e aten¢do necessarios a boa
anamnese e criando condi¢des que permitam
a interacdo total entre médico ¢ paciente
com reflexos diretos em efetividade dos
tratamentos.

5) Preco

Um produto com tantas caracteristicas
teria uma estrutura de custo clevada, o que
o deixaria fora do mercado. Mas a aposta
da Golden Cross ¢ justamente no sentido
contrario. Todos os diferenciais exclusivos
do Golden Care contribuirdo para, além de
garantir a satisfacdo dos clientes, uma gestio
competente dos custos, permitindo precos
mais competitivos e indices de reajustes cada
VeZ menores.

Além destes cinco importantes pilares,
o0 Golden Care ¢ ancorado em qualidade,
desde a selecdo e orientacdo dos médicos
referenciados que assumem junto & Golden
Cross o compromisso de manter um alto
padrdo de atendimento, permitindo que o
tempo da consulta seja o necessario para
conhecer bem o histérico do paciente e
orienta-lo da melhor forma poossivel, gerando
uma relacdo de confianca entre o médico-
paciente que v€ neste profissional a referéncia
para as questoes relativas a sua saude.

Para nés da Golden Cross, mais
importante que oferecer um plano de saude
completo € oferecer solucdes que acompanhem
preventivamente a saide de nossos mais de
700 mil associados, de forma que a relagio
custo-beneficio e a capacidade de atender
aos mais diferentes perfis de empresas seja
uma das maiores vantagens competitivas da
empresa em relacdo ao mercado. Em breve,
a Golden Cross lancard o Golden Care em
outras pracas para expandir o sucesso deste

novo conceito para todo o Brasil.

* Presidente da Golden Cross




Cenario e reflexos... economia e seguros

Diretor da Galanto Consultoria e do Instituto de Estudos de Politica Econémica da Casa das Gargas

(IEPE/CAG), 0 economista Dionisio Dias Carneiro fala & Revista IBEF Rio sobre o cendrio econdmico atual e

0s reflexos da crise na economia brasileira ¢ no mercado de seguros de vida e previdéncia privada.

Revista IBEF — A crise financeira dos Estadoes Unidos
provocada pelo estouro da bolha imobilidria americana
gerou um ciclo internacional de perdas de riqueza e
avanco da inflacde. De que forma vocé analisa o cendrio
econémico atual? Como a erise financeira internacional
pode afetar o crescimento econdmice brasileiro no médio
e lengo prazo?

Dionisio Dias Carneiro -~ O cendrio internacional é
preocupante. A evolugfo da crise ja reduziu a oferta de
credito ndo s6 para hipotecas, mas também para aplicacdes
mais gerais, ja que tem destruido base de capital para os
bancos e, a0 mesmo tempo. reduzido a capacidade do
sistema financeiro para multiplicar o crédito. O maior custo
para o crescimento econdmico ainda ndo se fez sentir, porque
somente a partir do segundo scmestre serdo atingidos o
crédito ao consumidor e o refinanciamento para os cartdes
de crédito. O Brasil terd de crescer menos do que o governo
desejava durante 2009 e 2010.

RI - Apesar do cendrio internacional, o Brasil tem sido
beneficiado pela alta dos precos das commodities, por ser
um grande exportador de produtos primarios. £ possivel
que a estratégia adotada pelo Governo de aumentar a
taxa de juros interrompa o crescimento econdmico do
pais?

Dionisio — Nao se contém inflacdo sem algum custo em
termos de crescimento. A economia brasileira estd ainda
superaquecida e deverd passar por uma restriciio de crédito,
de modo a tornar mais dificil o repasse dos custos de
matérias-primas aos pregos ao consumidor. A inflacio s¢
estd maior do que era necessario porque 0 gOVerno custou
a perceber que o problema niio era “dos outros” nem fruto

“de especulacdo”.

RI — Muitos especialistas acreditam que a crise financeira
ndo deve levar 2 econemia mundial ao colapso, no
entanto, o ritmo de crescimente serd menor do que o
ocorrido nos iltimos anos. Como as pessoas podem
organizar seus investimentos para enfrentar a crise sem
sofrer grandes perdas e garantir rendimentos no médio
¢ longo praze?

Dionisio — Néo ha outro caminho nessas circunstincias a nio
ser 0 conservadorismo nas carteiras. Os mercados de a¢des
ainda vio sofrer muito antes de uma recuperagio geral, que
ndo devera ocorrer antes do final de 2009. No caso brasileiro,
serd um bom teste para os que mostraram interesse recente
no mercado de a¢bes em suas aplicacdes de curto prazo. Os
investidores estratégicos terdo boas oportunidades.

RI - Diante do exposto acima, que reflexos o senhor
vé no mercado de seguros de vida e previdéncia
privada?

Dionisio — No mundo inteiro o setor de seguros ji esta
sendo afetado pelo efeito da desvalorizagio das carteiras
nas reservas. As perdas tém sido grandes e afetou também
as carteiras de aposentadoria nos paises centrais. Esse
€ um efeito negativo para o equilibrio financeiro das
empresas, mas do ponto de vista da demanda por contas
de aposentadoria e fundos de pensio, aumentam os prazos
de acumulaciio ¢ aumentam a demanda do publico por
aplicagles conservadoras - que as empresas do setor estdo
habilitadas a atender -, desde que moderem seu apetite para
aplicagdes arriscadas e oferecam aos clientes aquilo que
eles preferem hoje.

‘#@7 desde

LV im 1835
MONGERAL

seguros e previdéncia

4003 3355

Capitais e Regides Metropolitanas

0800 8813355

Demais Localidades

www.mongeral.com.br




Jurisprudeéncia e Informes Normativos

Socios s0 devem arcar com a
divida da empresa em situacoes

excepcionais

Luciano de Almeida Pereira”

A separacio dos bens das pessoas fisica e juridica
¢ amelhor forma de garantir que a empresa responda por
todos 0s compromissos que assumiu. A regra também
vigora quando a dimensdo do negocio juridico chega
a esfera judicial. Caso se trate litigio advindo de uma
situacdo que envolva a empresa, esta ¢ quem deve
figurar na acéo e, se for o caso, arcar com seu proprio
patrimdnio, como se verifica no artigo 612 do Cédigo
de Processo Civil:

“Art. 612. Ressalvado o caso de insolvéncia do
devedor, em que tem lugar o concurso universal (art.
751, Il), realiza-se a execugdo no interesse do credor,
que adquire, pela penhora, o direito de preferéncia
sobre os bens penhorados.”

No entanto, h4 algumas situagdes especificas em
que o patriménio de sécios, ex-s6cios e administradores
podem ser alcangados. Estas especificidades sdo
juridicamente denominadas de despersonalizacdo
da Pessoa Juridica. Tais medidas resultam de um
trabalho doutrindrio e jurisprudencial norte-americano,
denominado disregard of legal entity. O Poder
Judicidrio ganhou autonomia para afastar a figura
pessoa juridica e, com isso, 0s s6cios, ex-socios e
administradores passam a responder de forma pessoal
por obrigacdes que originalmente caberiam a empresa.
Nesses casos, a pessoa juridica continua existindo;
¢ afastada, apenas, sua personalidade para aquela
situacdo em especifico.

E importante lembrar que existem trés correntes
que determinam o momento ¢ a forma que se pode
efetuar a despersonalizaco da pessoa juridica. A
primeira delas defende o prosseguimento de uma
eventual acdo de execugdo na pessoa dos s6cios com
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base no principio de prote¢do ao hipossuficiente
(pessoa humilde economicamente), que nio permite
que o risco da atividade econOmica seja transferida ao
empregado. Essa corrente se refere primordialmente
a esfera trabalhista.

A segunda corrente, por seu tumo, prevé que a
despersonalizacdo da pessoa juridica deverd ocorrer
nas hipdteses dos artigos 50 do Cddigo Civil patrio e
do Cddigo de Defesa do Consumidor:

“Art. 50. Em caso de abuso da personalidade
Juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade,
ou pela confusdo patrimonial, pode o juiz decidir,
a requerimento da parte, ou do Ministério Publico,
quando lhe couber intervir no processo, que os efeitos
de certas e determinadas relagoes de obrigagdes sejam
estendidos aos bens particulares dos administradores
ou socios da pessoa juridica.”

“Art. 28. O juiz poderd desconsiderar a
personalidade juridica da sociedade quando, em
detrimento do consumidor, houver abuso de direito,
excesso de poder, infracdo da lei, fato ou ato ilicito
ou violagdo dos estatutos ou contrato social, A
desconsideragdo também sera efetivada quando
houver faléncia, estado de insolvéncia, encerramento
ou inatividade da pessoa juridica, provocados por ma
administracéo.”

Nota-se, inclusive que, nestes casos, 0s socios,
ex-socios e administradores s6 deverdo ser incluidos
no poélo passivo das demandas judiciais (e assim
responder pessoalmente pelos negdcios das empresas)
caso tenham agido com dolo, fraude, simulagdo ou,
ainda, em caso de ma administragio.

A terceira corrente afirma que ndo hd de se



aplicar a despersonalizagdo da pessoa juridica se os
sdcios, ex-socios ou administradores nio figurarem
0 pélo passivo da demanda. Logo, seus bens pessoais
ndo serdo atingidos.

Nos parece de inquestionavel coeréncia esta
ultima corrente, sem prejuizo dos apontamentos das
demais. Assim nfio agir, entendemos, configura um
incontestavel absurdo, pois os sGcios, ex-sécios ou
administradores, de forma espontinea e abrupta, como
vem ocorrendo nos dias atuais, sdo incluidos no polo
passivo das demandas judiciais, sem que lhes sejam
conferidos os constitucionais direitos da ampla defesa
e do contraditério. Tsso porque, como coloca a terceira
corrente, teriam que ser chamados a compor o pélo
passivo de uma agio judicial quando esta estiver, ainda,
em rito ordinario, oportunidade onde poderio produzir
tantas provas quanto bastem para demonstrar eventual
vedacdo de tal inclusio.

Nesta ocasido, serd demonstrado que néio agiram
com dolo, fraudulentamente, bem como tido qualquer

ato que afronte 0s mencionados artigos 50 do Codigo
Civil e 28 do Codigo de Defesa do Consumidor. E,
nesta esteira, lembremos, respondem estes na exata
propor¢do de sua participagio na empresa, conforme
estabelece o artigo 1.052 do Codigo Civil:

“drt. 1.052. Na sociedade limitada, a
responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de
Suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela
integralizacdo do capital social.”

Outro ponto que se mostra importante lembrar
¢ que o Codigo Civil equipara o administrador nio
socio a0 mandatario, vinculando-o, portanto, aos
negocios efetivados a partir da apresentacdo do
balango aos sécios, relativos ao periodo em que o
ato seria praticado, ou da reunido ou assembléia
geral da qual o sdcio deva tomar conhecimento.
Inegavelmente se trata de um tema de grande
relevéncia, uma vez que interfere dirctamente nas
vidas da empresa e, por conseqiiéncia, das pessoas
que estdo a sua frente.

*Advogado tributdrio, sécio do escritorio Félix Ricotta Advocacia Empresarial.
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Opinido

Modelo fiscal de P&D pode dar frutos:

um incentivo verde

Bruno Porto®

No seuterceiro ano de vigénciaa Lei n®11.196/2005,
que prevé rentncia fiscal relacionada a gastos com
Pesquisa ¢ Desenvolvimento (P&D) para estimular
imvestimentos desta natureza, mostra ter sido muito
bem aceita pelas empresas, além de fomentar centenas
¢ universidades e institutos de pesquisa. Em dezembro
de 2007, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT)
divulgou um relatério detalhando as informagtes
prestadas pelas 130 empresa que utilizaram o beneficio
no ano-calendario de 2006. O resultado mostra que a
promulgacao desta lei foi um passo importante dado pelo
governo para estimular a pesquisa no pais.

No auge da discussdo sobre desmatamento, 4
¢poca da renuncia da ministra Marina Silva, o Ministro
Extraordinario de Assuntos Estratégicos e Coordenador do
Plano Amazodnia Sustentdvel (PAS), Roberto Mangabeira
Unger, defendeu a adogéio de uma série de medidas para
preservar aregido da floresta Amazdnica. Entre elas, a que
chamou mais atencéo foi a concessdo de incentivos fiscais
diretos. Os impactos diretos das medidas sfo inibir o
desmatamento, fomentar agoes de captagio de créditos de
carbono, e investir em Mecanismos de Desenvolvimento
Limpo. As empresas brasileiras estdo investindo nesta
area, estimuladas por ganhos financeiros interessantes em
um promissor mercado de compra e venda de créditos de
carbono com bases cada vez mais solidas.

O desmatamento ¢ a emissdo de poluentes sdo
dois assuntos cruciais para o Brasil e a adogdo de
incentivos fiscais seria uma atitude pioneira do Governo
no sentido de reduzir custos com fiscalizagio punitiva e
estimular lucros, gerar empregos, diminuir a polui¢ao,
barrar 0 desmatamento, transmitir uma boa imagem
20 Brasil e trazer as pessoas juridicas a formalidade,
zumentando o fluxo econémico pela ag¢do da propria

miciativa privada.

A renuncia tributaria por meio de concessio
de investimentos diretos pode parecer contraria aos
interesses do Governo. Nao €, ou pelo menos ndo deveria
ser. Como visto nos primeiros dois anos do incentivo
sobre gastos em P&D, a redu¢do da arrecadagdo em
virtude do ndo-recolhimento de determinados tributos se
reverteu em grande parte em mais investimentos em P&D
e na criacdo de empregos. Em 2006, os beneficios reais
para as empresas montam & R$ 229 milhdes, obtidos sobre
investimentos totais de R$ 2,109 bilhdes nestes projetos.
Estima-se que o nimero de empresas que buscaram o
incentivo em 2007 chegue a 300, 0 que representa mais
que o dobro de beneficiadas em comparacio ao ano
anterior, um sucesso que trouxe beneficios muito além do
montante de arrecadacio renunciado pelo Governo.

A criacdo de um novo incentivo para premiar
empresas que adotam praticas de sustentabilidade,
claboram Projetos de Mecanismos de Desenvolvimento
Limpos e reduzem o desmatamento de suas dreas de
explorac@o semelhante ao adotado em projetos de P&D,
pode, sim, se converter em uma maneira eficiente de
preservar as matas nacionais e a floresta Amazonica.

Afinal de contas, a politica fiscal do Brasil ndo deve
servir apenas para alimentar um ledo que, juntamente com
sua fome, cresce a cada dia. Nos como sociedade, por meio de
nossos representantes politicos, devemos oferecer incentivos
para que a propria iniciativa privada busque solugdes para
sustentar as florestas e regides que explora, conjuntamente
com fiscalizagdo ¢ apoio responsaveis e, principalmente,
com compromisso e diligéncia do Ministério do Meio
Ambiente para que se realize um trabalho semelhante ao do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia no monitoramento dos
incentivos. Basta fazer alguns célculos e projecdes, analisar
métrica e, mais importante, ter vontade de fazer acontecer.
Vamos tirar o ledo da floresta.

* Gerente sénior da PriceWaterhouseCoopers ¢ advogado especialista na drea fributdria
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PARA QUEM

GOSTA DE NUMEROS:

R$ 107 BILHOES DE REAIS
EM INVESTIMENTOS
PRIVADOS E PUBLICOS

PARA QUEM
PREFERE PALAVRAS:
DISCIPLINA E
TRANSPARENCIA.

RIO, ESTADO EFICIENTE

O Rio de Janeiro produz boa parte da riqueza do pais. E nos proximos quatro anos iré receber mais de 100 bilhdes
de reais em investimentos publicos e privados. Energia, siderurugia, construcao naval, entretenimento, moda, turismo,
sao vocacoes econémicas do estado e representam a capacidade de lideranca do Rio no cenério nacional e internacional.
O Governo do Rio de Janeiro contribui para a criagdo de um ambiente favoravel aos negécios e ao empreendedorismo.
Através de profunda reforma administrativa, em curso desde o primeiro dia da atual gestdo, o estado comeca a alcancar
o equilibrio fiscal, com reducao das despesas de custeio e melhora significativa

dos indicadores de eficiéncia. O Governo do Rio de Janeiro retomou o didlogo

GOVERNO DO J
b/ Rio de Janeiro

de desenvolvimento sustentavel, com beneficios reais para os seus cidadaos. SOMANDO FORCAS

com o Governo Federal e com a sociedade civil, para conduzir um novo ciclo

Fonie: FIRJAN



