REVISTA

1:13;

INSTITUTO BRASILEIRO DE EXECUTIVOS DE FINANCAS

ANO IV - NOMERO 16 - BIMESTRAL - 2008 - R$12,00
www.ibefrio.org.br

JIIAAE

agner Pinheiro

ca estrategia

estimentos
daPetros—

Embaixadora da Africa do Sul fala da economia de seu pais

Presidente do Ipea analisa politica tributaria nacional
- : A

Diretor do Carrefour defende segurancga de renda fixa :

IBEF

Rio de Janeiro

Perfil: Severiano Ribeiro, 90 anos de cinema




Trés grandes vantagens:
no mesmo lugar: consul
consultoria em gestao e

Aolaliarnessas reconbiecidas competéncias em consulteria, oferecemos selucoes ifte

vai alem, assegurando confiabilidade e o méximo desempenho nos negocios. Afinal,

pwc.com/br

B 2008 FroewaterhiotiseCoopers  PriceWaterthoUse Coopers (efare-sa ac conjunic globalids ks
PrcewslerhouseCoopers, cada uma delas ccnstruprdc Uma pessoajuridica ssparads-& indapendants.




toria tributana,
PwC.

. gradas e sob medida. A PricewaterhouseCoopers

- ninguém é lider por acaso.

PRICEWATERHOUSE(QOPERS



Editorial — POr MIATCOS VATEJAOD .....vvveresrssssssssesssssssssssommessessmesosssensssassssssssesssoseasesseressasses

Entrevista— Wagner Pinheiro, presidente da PEtros .......coccccvveeveaivisrsiieseissniieie e,

Internacional — Embaixadora da Africa do Sul fala de seu cenério econdmico

Nacional — Presidente do Ipea fala de justica tribUtaria ...........coeceeeeieeeeeeeveeeeerecieeveeneens

Opinido — Secretdrio de Seguranga do Rio apresenta maquina policial moderna ..................
Balanco Rio — Presidente da Agéncia de Fomento do Rio apresenta novos projetos................
Opiniao - Diretor do Carrefour Solug¢des Financeiras fala de investimentos .........oceeveeeeveeneeenns -

Day Trade —Colina deiEOrMBEAD ..o s sz st s st s S o ton

Opinifio — Economia da Libido - por Alvaro de Pinheiro Gouvéa....................

Opiniao — Paula Porta, do Minc, aborda a Economia da Cultura..............ccooooooeieeeeeean..
Perfil corporativo — Grupo Severiano RiDEIr0 ...........cccooveviivveveieiceseisesee e
Nacional - Politica de desenvolvimento ou transferéncia de renda? - por Pedro Ferreira .........
Nacional — Secretdrio de Transportes do Rio apresenta o trem-bala Rio-Sédo Paulo ...............
Opiniao — A pesquisa a servigo da assertividade na economia - por Fabio Gomes .........c.c.......
Estante — Coluna sobre publicactes editorians .....uvweeereecieieeieeee e
Nacional — Previdéncia complementar e as perspectivas Para 0 SLOT ..........ccveeovvrevreeeveeerennas
Nacionnl — Pryatarma: 0 CrimBaO SOOI «uviessmmsosssasssssvesesissinesssvnsssssseiso s b siss inisussinia
Seguros e Previd@ncia ........coc.ooiiiiiiiiiece e,
Jurisprudéncia e Informes Normativos — por Marcus Vinicius Buschmann.....................

Opinido — Gol de placa em infra-estrutura - por Mauricio Girardello ..........c.c.cccoovvviiririinennn.

2 BRevista IBEF

.12

15

18

40

41

42



Ter o Brasil como sede da Copa do Mundo
de 2014 j4 € uma vitoria para 0 nosso povo, que
terd melhoras significativas em infra-estrutura e
crescimento econdmico, em nivel nacional.
Motivos ndo faltam para comemorar um cenario
tdo promissor. E, na onda de euforia, podemos
agora torcer por mais uma causa: as Olimpiadas
de 2016. E com muita alegria que o IBEF observa
as chances de o Rio de Janeiro, nossa cidade
maravilhosa, sediar um acontecimento tdo
importante.

Estar entre as quatro finalistas para sediar
os Jogos Olimpicos ji € prova do desenvolvimento
que conguistamos nos tltimos anos e, principalmente,
do resultado do esforgo de nosso povo incansével.
Um povo que, apesar de ter como heranca
resultados de uma colonizacgao de exploragéo, nao
desiste, mantém o otimismo e vence, acreditando
no seu sonho. E, agora, o nosso sonho de sediar
uma olimpiada pode tornar-se realidade.

Apds o sucesso dos Jogos Pan-
Americanos, podemos nos concentrar em infra-
estrutura de transportes, saude e seguranca.
Tanto a Copa quanto as Olimpiadas serdo
oportunidades de o pafs se promover em nivel
mundial. Chances de atrair investimentos
estrangeiros e de crescimento na drea do
turismo, ou seja, um boom na economia.
Enquanto, durante a Copa, acontecem trés jogos
por dia, em trés cidades diferentes, nas
Olimpfadas sdo cerca de 28 campeonatos
mundiais todos os dias, em uma s cidade. Mas
quanto maior o desafio, maior a vitéria.

A Revista IBEF traz como destaque, em
sua 16" edicdo, uma entrevista exclusiva com o
presidente da Petros, Wagner Pinheiro - em que

0 gestor apresenta a atuagao do segundo maior fundo

de pensdo do pais - e um artigo da embaixadora da
Africa do Sul, Sra. Lindiwe Zulu, que apresenta o
potencial cendrio econdmico do pais africano. A
revista também traz artigos do diretor financeiro do
Carrefour Solugdes Financeiras, Rodrigo
Tremante; do presidente do Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (Ipea), Marcio Pochmann; do
Secretdrio de Seguranca do Estado. José Mariano
Beltrame; do Secretirio de Transportes do Rio,
Julio Lopes; do presidente da Agéncia de Fomento
do Estado do Rio, Mauricio Chacur: do sécio da
PricewaterhouseCoopers Mauricio Girardello; do
psic6logo e economista Alvaro Gouvéa: do
economista e professor da FGV Pedro Cavalcanti
Ferreira; do socidlogo, mestre em administracao e
diretor do Instituto de Pesquisa Informa, Fabio
Gomes, do advogado do escritério Gaia, Silva Rolim
& Associados, Severino Silva e da historiadorae
assessora especial do ministro da cultura Gilberto
Gil, Paula Porta.

No Perfil Corporativo, apresentamos a
atuacio do Grupo Severiano Ribeiro, que comemora
90 anos no mercado cinematografico. A edi¢a@o traz
também uma matéria sobre previdéncia
complementar, com suas perspeclivas para o setor,
e outra sobre pirataria, com suas conseqiiéncias para
aeconomia nacional.

A Revista IBEF tem o prazer de informar
que todo o contetido € 0s aniincios da revista passam
aestar disponiveis agora no site www.ibefrio.org.br.

Boaleitura!

Marcos Chouin Varejao
Julho 2008
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Entrevista

“Uma das pioneiras
entre os fundos de
pensao na filosofia da
responsabilidade social
nos investimentos, a
Petros aderiu no ano
passado ao PRI
(Principios para

os Investimentos
Responsaveis), iniciativa
da Organizacao das
Nacoes Unidas.”

Presidente da Petros, o fundo de
previdéncia privada da Petrobras, Wagner
Pinheiro € economista formado na Unicamp,
em 1986, com especializacdo em Financas na
USP e na FGV-SP. Em 1985, entrou por
concurso no Banespa, onde foi de escriturdrio
a Diretor Financeiro ¢ de Investimentos do
Banesprev, fundo de pensdo do Banespa,
passando por economista do Departamento

Econdémico. Pinheiro também foi diretor da
Federagio dos Bancdrios da Central Unica dos
Trabalhadores de Sdo Paulo (CUT/SP) e
trabalhou na equipe de transi¢do do primeiro
governo Lula, nas questdes de previdéncia. Em
fevereiro de 2003 foi nomeado presidente da
Petros, fundo de pensdo fechado de previdéncia
complementar multipatrocinado e criado pela
Petrobras em 1970.
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Em entrevista exclusiva cedida a Revista
IBEF, Wagner Pinheiro avalia o cendrio
econdmico brasileiro e apresenta a atuacdo da
Petros, o segundo maior fundo de pensao do pais,
com suas vantagens em relacdo a fundos de
bancos comuns, como a maior transparéncia e
rentabilidade. A entrevista traduz a posi¢dio da
Petros como referéncia no setor, a partir da
gestio socialmente responsdvel e da

diversificag¢do da carteira de investimentos.

Revista IBEF: O que é a Petros? Quando ela

surgiu? Quem se beneficia com o fundo?

Wagner Pinheiro: A Petros é um fundo de
pensdo fechado de previdéncia complementar
multipatrocinado, criado pela Petrobras em 1970,
que conta com mais de 118 mil participantes.
Hoje, faz a gestdo de 31 planos de comple-
mentacdo de aposentadoria, sendo 22 pa-
trocinados por empresas e 9 instituidos por 26
sindicatos de trabalhadores e associagcdes de
classe profissional.

E o segundo maior fundo de pensio, tanto em
nimero de participantes quanto em recursos
administrados, que representam RS 39 bilhdes.
Seu objetivo € o de gerir o patrim6nio da Petros,
fruto das contribui¢des de patrocinadores
(empresas) e participantes (trabalhadores), de
forma a garantir o pagamento de complementagdo
de aposentadoria de seus participantes.
Atualmente, a Petros paga mais de 53 mil
beneficios, o que representa desembolso mensal
de RS 160 milhoes.

Revista IBEF: Quais foram as principais medidas

adotadas na sua gestio a frente da Petros?

Wagner Pinheiro: Dentre as principais medidas,
estdo a solucéio das pendéncias do Plano do Sistema
Petrobras, com equacionamento do déficit atuarial
e revisdo do regulamento do plano de beneficio
definido e a criacdio do Plano 2, que € um plano de
contribuicdo varidvel e que jd conta com 22 mil
participantes. Além disso, como dito antes,
conquistamos novos planos e participantes,
aumentamos a receita administrativa e
racionalizamos o custeio. Isto gerou uma significativa
diminuig¢do dos custos administrativos da Fundagdo,
que eram, em valores atualizados pela inflacdo, de
R$ 90,10 por participante/més em 2002 e que hoje
representam R$ 58,40 por participante/més. Uma
das pioneiras entre os fundos de pensao na filosofia
da responsabilidade social nos investimentos, a
Petros aderiu no ano passado ao PRI - Principios
para os Investimentos Responsdveis, iniciativa da
Organizacdo das Nacoes Unidas. I também um das
signatdrias no Brasil do projeto britdnico CDP -
Carbon Disclosure Project, na campanha de

redugido de emissdo de gas carbonico.

Revista IBEF: Qual é a atual estratégia de
investimentos do fundo?

Wagner Pinheiro: A nossa Politica de
Investimentos, aprovada pelo Conselho Deliberativo,
tem se voltado para os projetos de desenvolvimento,
mais diretamente relacionados a infra-estrutura.
Com a continua queda da taxa de juros de médio e
longo prazo, a Petros procura diversificar a carteira
de investimentos, direcionando recursos para crédito
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“Acredito que o Brasil vive um circulo virtuoso de crescimento econémico com
distribuicdo de renda, fruto do excelente trabalho do governo brasileiro na
conducio da politica macro e micro econdémica do pais (...). Investir mais em

empreendimentos e menos em titulo piblico é o caminho para rentabilizar
investimentos no médio e longo prazo”.

privado (renda fixa privada) e para renda varidvel
(a¢des e fundos de investimento em participacio)
atentendo aos principios de rentabilidade, seguranca,
liquidez e responsabilidade social. Nosso foco é o
longo prazo, sempre levando em consideragéo a
liquidez necessdria para o pagamento de beneficios.

Revista IBEF: A Petros hoje ¢ um fundo
multipatrocinado, que atende outras empresas,
sindicatos e associacOes de classe, O senhor
poderia dar exemplos de entidades que
aderiram ao fundo Petros?

Wagner Pinheiro: Gerimos planos instituidos de 26
entidades, que incluem sindicatos e associagoes de
trabalhadores na Cultura, Conselho Regional de
Odontologia do Rio de Janeiro, Pernambuco e do
Rio Grande do Norte, Sindicato de Médicos de seis
estados, Conselho Regional de Administracio do
Espirito Santo, Santa Catarina e Minas Gerais,
Instituto Brasileiro de Atudria (IBA), Sindicato dos
Telefonicos do Rio de Janeiro, entre outros.

Revista IBEF: Por que a Petros abriu para
outras categorias?

Wagner Pinheiro: Em 2003, o governo Lula
regulamentou a lei que criava os fundos
instituidos, permitindo que os fundos de pensédo
administrassem a previdéncia complementar de
sindicalizados e associados. A Petros resolveu
disponibilizar sua capacidade e experiéncia
profissional para outras categorias de

trabalhadores e, com isso, aumentar o ndimero
de participantes, ganhando em escala tanto no
seu custeio administrativo quanto na aplicagdo
dos recursos. Além daqueles 26 instituidores,
temos outros 16 patrocinadores que ndo fazem
parte do Sistema Petrobras.

Revista IBEF: Qual a diferenca dos planos da
Petros para o de um banco, por exemplo? O
que um plano especifico de categoria oferece
que os outros nio tém?

Wagner Pinheiro: A Petros € uma Fundacéo sem
fins lucrativos, que nfo remunera acionistas.
Portanto, toda arentabilidade alcancada é repassada
aos participantes dos planos que administra. Além
disso, a Petros cobra uma tnica vez a taxa de
administracfo sobre a contribuigdo do participante
e nunca mais cobra nada. J4 um fundo aberto, cobra
uma taxa no ato da aplica¢do e. anualmente, cobra
taxa de administracio dos recursos (que varia de [
a 4% ao ano). Portanto, o valor aplicado pelo
participante rende mais no longo prazo na Petros do
que numa entidade aberta.

Além disso, a governanga de um fundo de pensao
fechado, como € a Petros, é participativa e mais
transparente em relacfio ao participante e ao
patrocinador. Tanto um quanto o outro sente o fundo
de pensao mais préximo e mais facil de ser fiscalizado.
Com uma diferenca fundamental, que € a escolha de
representantes de participantes para os 0rgaos
estatutarios, Conselho Deliberativo e Fiscal.

€ Revista IBEF
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Revista IBEF: Os fundos de pensao ligados
as estatais poderao financiar projetos indicados
pelo governo? De que forma?

Wagner Pinheiro: Sim. Nio hd nenhuma
proibicdo de os fundos de pensio patrocinados por
estatais financiarem projetos de governo. Mas esta
decisao estd subordinada a regulamentagio de
mvestimentos da previdéncia complementar, regida
pela Resolugéo do Conselho Monetdrio Nacional
3.456/2007, as avaliacOes técnicas e & governanga
dos fundos de pensao.

Na Petros, qualquer investimento para ser
aprovado tem que estar de acordo com a Politica
de Investimentos da Fundagio, passar por andlise
técnica sob todos os aspectos, ser avaliado por
comités de profissionais internos e de
patrocinadores e deliberado na Diretoria
Executiva. Dependendo do montante aplicado e
do tipo de investimento, ainda é necessdria a
aprovacao do Conselho Deliberativo.

A forma de aplicago de recursos € a mais diversa.
Podemos participar de um projeto de Parceria Piblico
Privada (PPP), investir via estruturas financeiras de
financiamento de um projeto, como Cédula de Crédito
Bancirio (CCB), Certificado de Recebiveis
Imobilidrios (CRI), Debéntures. Ou ainda, participar
do capital do empreendimento, via um Fundo de
Investimento de Participacao (FIP), uma Sociedade
de Propésito Especilico (SPE) ou mesmo diretamente
comprando a¢cdes do empreendimento.

Revista IBEF: De guanto a Petros dispée para
esses investimentos?

Wagner Pinheiro: A Fundacao ja aprovou cerca
de RS 1.2 bilhdo para investimentos em infra-
estrutura em FIPs, que poderdo investir em
projetos capitaneados por um governo (federal,

estadual ou municipal). Estes FIPs jd investiram R$
415 milhdes, a grande maioria em projetos na irea
de energia elétrica. Mas a Petros possui capacidade
de investir mais de RS 5 bilhdes em projetos de longa
maturagio, pois possui fluxo de caixa e liquidez
compativeis que dao trangiiilidade de poder abrir méo
da ligiiidez de recursos daquela magnitude por prazos
superiores a doze anos.

Revista IBEF: A maior parte dos investimentos dos
fundos de pensiio estd concentrada hoje em titulos
piiblicos. A tendéncia a médio e longo prazo é manter
essa constituicao da carteira de investimentos?

Wagner Pinheiro: Nio. A tendéncia é a
diversificacdo dos investimentos, tendo em vista a

queda da taxa de juros. Este movimento ja vem sendo
realizado pela Petros desde 2003, quando possufamos




mais de 75% em renda fixa e apenas 16% em renda

varidvel. Atualmente. temos 65% em renda fixa e
29% em renda varidvel (e vamos aumentar ainda
mais nesta classe de ativos). Registre-se que, em
renda fixa. ampliamos bastante as aplicagdes em
crédito privado e diminuimos a parcela de titulos
publicos em nossa carteira de investimentos.

Revista IBEF: As grandes organizacdes do
setor no Brasil planejam criar um fundo para
financiar pequenas usinas hidrelétricas. Como
funcionard o Fundo de Energia?

Wagner Pinheiro: A Petros j4 estd presente em 28
projetos de construgdo de PCHs — Pequenas Centrais
Hidrelétricas em Santa Catarina, Rio de Janeiro,
Espirito Santo, Minas Gerais, Goids ¢ Mato Grosso.
Possui recursos aprovados em FIPs j4 citados que
podem aplicar em PCHs. A tramitagio passa por
analise técnica de cada gestor dos fundos de
participacdo e depende de sua viabilidade econdmica
para ser aprovado.

Revista IBEF: Qual € a sua avaliacio sobre o
atual cendrio econémico brasileiro?

Wagner Pinheiro: Acredito que o Brasil vive um
circulo virtuoso de crescimento econdmico com
distribuicio de renda, fruto do excelente trabalho do
governo brasileiro na conducao da politica macro e
micro econdmica do pais. Pequenos ajustes serfo
inevitdveis, como o que vive neste momento. Mas o
crescimento do mercado interno e da economia como
um todo, a conquista do ‘grau de investimento’ junto
aavaliadoras de risco internacionais e os indicadores
macroecondmicos compdem um conjunto de fatores

que o pais ainda néio havia experimentado.

Neste quadro, acredito que as oportunidades em
investimentos na infra-estrutura, ainda tio carentes
de recursos, sdo muito boas. Além disso, os produtos
de consumo de massa também trardo bons
resultados, pois € um mercado em expansio. Enfim,
o momento € de acreditar na producio e no
crescimento. Investir mais em empreendimentos e
menos em titulo piiblico € o caminho para rentabilizar
investimentos no médio e longo prazo.

Revista IBEF: Qual a importincia da
Governanca Corporativa nesse cenario?
Wagner Pinheiro: Fundamental. A boa governanca
traz transparéncia e compromisso da empresa com
todos os acionistas. Gera melhores resultados e
maiores dividendos. E, aliada a ela, a responsabilidade
socioambiental traz o compromisso amplo da
empresa com (odos os agentes com quem se
relaciona, do acionista ao seu trabalhador, passando
por governo, sociedade e meio ambiente.

Revista IBEF: Quais sio os maiores riscos,
desalios e oportunidades para os investidores
nos préximos anos?

Wagner Pinheiro: Sem divida é a mudanca de
paradigma, em que passamos do ‘rentismo’ ficil e
de pouco risco para a necessidade real de avaliacio
dos riscos e as possibilidades de cada projeto em
que se pretende aplicar recursos. Portanto, é preciso
dispor de equipe técnica qualificada, um conjunto de
normas legais e internas consolidadas e aplicadas
internamente para que as decisdes de investimento
possam se dar com pleno conhecimento dos riscos
que se corre e que estes sejam adequadamente
‘precificados’ pelos agentes econdmicos.
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Panorama Economico
da Africa do Sul

Lindiwe Zulu®

Para entender o seu desempenho

econdmico e seus fundamentos, é essencial dar

uma olhada neste pais que ocupa a
parte austral do continente africano
e que tem atingido enormes ganhos
em curto espaco de tempo.

A Africa do Sul é um dos
mais promissores e sofisticados
mercados emergentes no mundo e
tem a mais avancada economia no
continente africano.

O pais tem uma populacio de
47 milhdes de habitantes, 63% dos
quais estdo na faixa entre 15 e 64
anos de idade, com uma idade média
abaixo dos 24 anos. Isso coloca a
vasta maioria da populagéo na for¢a
de trabalho disponivel — um
potencial macico.

A Africa do Sul tem 11 linguas oficiais e
0 inglés é amplamente falado e usado na
comunidade empresarial. A Africa do Sul tem
também fortes comunidades que se orgulham de

suas origens portuguesas, gregas, alemis,

asldticas e chinesas.

A Africa do Sul
¢ um dos mais
promissores ¢
sofisticados
mercados
emergentes no
mundo e tem a
mais avancada
economia no

continente

africano.

Quatro principais dreas metropolitanas
dominam a atividade econdmica no pais:

* Provincia de Gauteng
principalmente Johannesburg,

Pretoria e arredores).

* Provincia de Kwazulu Natal
(principalmente na cidade
costeira de Durban,

Pietermaritzburg e Pinetown)

* Peninsula do Cabo (incluindo a
Cidade do Cabo e arredores)

* Provincia do Cabo Oriental
(principalmente Port Elizabeth,
East London e arredores)

Desde o alvorecer da nova
democracia, a economia sul-africana
tem estado sujeita a um processo de
transformacdo estrutural. O

Governo tem implementado politicas que
procuram promover competitividade doméstica,
crescimento € empregos.

O Governo também iniciou um programa
de reforma fiscal para reestruturar seus gastos

com servigos sociais.
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Na frente macroecondmica, a

previsdo do crescimento real do PIB
deverd desacelerar para 4.1% em
2008, devido a falta de energiae a

A boa noticia é que os gastos deverdo ser
estimulados, especialmente em programas sociais

e de infra-estrutura (US$ 7.5 bilhdes)

volatilidade econdmica global,
recuperando novamente para 4.8% em 2009, a
medida que os preparativos para a Copa Mundial
de Futebol de 2010 ganham o momento.

» A previsio de inflagfio € que ela ficasse em
torno de 8.9% no primeiro trimestre de 2008,

ficando em uma média de 7,2% em 2008.

* A politica monetdria continuara voltada para
tentar trazer a inflacdio, medida pelo indice
CPIX, para o objetivo estabelecido de 3%-
6% ao ano.

e Um superdvit orcamentario de 0,6% do PIB
¢ a previsao para 2008/9. A boa noticia € que
os gastos deverdo ser estimulados,
especialmente em programas sociais e de infra-
estrutura (USS 7.5 bilhdes), reservados para
cinco anos para a geradora paraestatal de
energia, Eskom, para ajudar a amenizar os
cortes de eletricidade.

* O imposto corporativo foi reduzido para 28%
para impulsionar os negécios e também
afrouxar os controles de divisas externas para

investidores institucionais.

O Rand sul-africano tem sido depreciado
devido ao incerto panorama econdmico e

perspectivas mais fracas de crescimento
doméstico. Entretanto. ele ¢ fortalecido por
niveis mais sauddveis de reservas externas ¢
precos robustos de commodities globais.

Ao mesmo tempo, deve ser lembrado
que a atual desaceleracio econémica global
esta afetando o mundo. Contudo, como disse
Goolam Ballim, economista do Standard
Bank, a Africa do Sul ainda ndio entrou em
recessao por estar apoiada por enormes
investimentos do setor publico em infra-
estrutura, 0 que manterd a economia resiliente
a0 sentimento nos negocios.

Também, o Governo se comprometeu
a cortar pela metade o desemprego ¢ a
pobreza, além de atingir um crescimento
econdmico de 6% até 2014, através de um
programa chamado Iniciativa de Crescimento
Acelerado Compartilhado da Africa do Sul
(ASGISA) . Para atingir estas previsoes de
objetivos econdmicos, uma Iniciativa
Conjunta sobre Aquisi¢des de Habilidades
Prioritarias (JIPSA) - bem como uma Politica
Industrial - foram introduzidas para apoiar tais

esfor¢os econdmicos.

* Embaixadora da Africa do Sul
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Nacional

Desigualdade e
Justica Tributaria

12

No desenvolvimento das nacdes, a tributacao
exerce um papel importante no enfrentamento das
desigualdades. Menor tende a ser o grau de
concentracao de riqueza e renda nacional quanto mais
Justo for o sistema tributério da nag@o.

O caso brasileiro infelizmente nao se insere no
que poderiamos chamar de um sistema civilizado ou
justo. Nossa secular desigualdade no acesso as
riquezas produzidas pela populacéo ¢ agravada pelo
nosso sistema tributdrio injusto, regressivo,
concentrador e que mais dialoga com o passado que
com o futuro.

Ao se tomar como referéncia alguns
indicadores de concentrag@o da riqueza no Brasil
no longo prazo, percebe-se que o décimo mais rico
da populacdo mantém elevada participacio no
estoque de riqueza nacional. No Rio de Janeiro do
Brasil Colénia do final do século 18, 08 10% mais
ricos concentravam 68 % dariqueza. Até este século
21, conquistamos nossa independéncia, passamos
do Império a Reptiblica, de um pafs essencialmente
agricola a um pais industrial — hoje p6s-industrial —
mudamos o regime politico e o padriao de
desenvolvimento, mas a riqueza permanece
pessimamente distribuida entre os brasileiros.
Atualmente os 10% mais ricos detém 75% da
riqueza nacional.

Embora todo o debate sobre carga tributdria
se restrinja atualmente a discussao sobre a trajetoria
da carga tributdria bruta — que cresceu de 30,4%
para 35,7% do PIB entre 2000 e 2007 —, é
fundamental recuperar a andlise da carga tributéria
liguida. que corresponde ao que 0 governo arrecada

Revista IBEF

Marcio Pochmann™

menos o que retorna as maos dos cidadaos por meio
das transferéncias de renda (beneficios
previdencidrios e assistenciais).

Se, além disso, descontarmos também o que fica
retido pelos credores do Estado na forma de pagamento
de juros, vemos que os recursos mantidos no ambito
do sctor publico para o financiamento de bens e
servicos correspondem a um volume bem menor em
termos de percentual do PIB, cerca de 12%, parcela
esta que praticamente nao cresceu.

O total arrecadado pelos Estados nacionais é
constituido de tributos diretos —que incidem sobre arenda
eopatriménio—e de tributos indiretos —que incidem sobre
o consumo. Nas nagoes civilizadas do globo, os tributos
indiretos respondem por cerca de 1/3 da arrecadagio,
restando os outros 2/3 para os tributos diretos, além disso, o
sistema tributdrio deve ser progressivo, ou seja, cobrar mais
impostos, ndo apenas nominalmente, mas percentualmente,
de quem ganha mais.




‘Para abastecer seu carro
e o planeta, passe
hum posto Ipiranga.

Ipiranga, a primeira distribuidora de combustiveis
do mundo a oferecer um produto como o Cartio
Ipiranga Carbono Zero, para vocé anular os efeitos
do combustive! do seu carro no meio ambiente.

s
66708 12

RORERTE 5, HACHEES

o

O aqueamento global & uma realidade, & 2 [piranga & a primeira distribuidora de
combustiveis do munda a tormar umg atitude concreta voltada para seu consumidor:
Estamos lancando o Cartie |piranga Carbone Zere. Com ele, vocd pode neutra)izar
G gds carbdnico que o combustivel do seu carre langa na atmesfera. Funciona assim:
sermpre que voce abastecer, a Ipiranga planta uma guantidade de drvores scuwvalente
20 volume de combustive| adquirido com o cartdo. E voc2 ndo paga nenhum centavo
a mas por isso. Claro que estz iniciativa sozinha ndo vai resclver o problema, nas
vocé fazende 4 sua parte € a Ipiranga a dela, jd € uma ajuda e tanto. Pega jd o seu
Cartao Ipiranga Carbane Zero nos postos Ipiranga ou pelo www.ipiranga.com.br

planet;.

ﬂ Ipiranga

TALENT




No Brasil, infelizmente, hd um grave problema:

0 peso da tributacio indireta ¢ muito maior do que o da
tributacdo direta, tornando regressivo o efeito final do
nosso sistema tributdrio. Ou seja, penaliza as camadas
mais pobres da populacio. fazendo com que os ricos
paguem proporcionalmente menos impostos.

Ademais, o grau de progressividade da
tributacdo direta ainda € baixo no Brasil. O décimo
mais pobre sofre uma carga total equivalente a 32,8%
da sua renda, enquanto o décimo mais rico, apenas
22,7%. Isto é absolutamente inaceitdvel,
principalmente em um pais de enorme desigualdade
de renda como o nosso. Pior: essa situagdo aprofunda
as iniqiiidades ao invés de combaté-las.

Nossa tributacéo direta possui efeitos
progressivos, gracas, apenas, ao Imposto de Renda.

Ainda assim € uma timida progressividade, posto que
o tributo apresenta apenas duas faixas pagantes, com
aliquota médxima de apenas 27,5%. Nos anos 1980,
em passado recente, o pafs chegou a ter 12 faixas,
com aliquotas de até 55%.

Um dos caminhos para atingirmos justica social
passa necessariamente pela justica tributdria. Talvez,
agora em que temos no Congresso uma proposta de
reforma tributdria, seja um bom momento para Unido,
Estados, municipios e toda a sociedade discutirem
ndo apenas o potencial arrecadatorio desta reforma,
mas o potencial redutor de desigualdades. Este seria
um 6timo momento para reduzirmos a tributagio
indireta e aumentarmos a direta, inclusive sobre
heranca e grandes fortunas, que hoje nao pagam
tributos no Brasil.

Brasil: Carga Tributaria Liquida menos juros. 2000 a 2005
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Fonte: IBGE. Elaboracio: IPEA

Baixa Carga Tributdria Liquida Operacional:

* Presidente do IPEA (Instituto de Pesquisa Econdomica Aplicada)



Gestao inteligente da maquina policial

José Mariano Beltrame *

E fato que a violéncia e a sensacdo de inseguranca
afetam a economia de uma regido, de um estado, de uma
cidade. Estudo recente realizado pelo pesquisador Ib
Teixeira, da Fundacio Getilio Vargas, sobre 0s prejuizos
causados pela insegurancga revela que, em 2007, o Brasil
gastou RS 37 bilhGes para se proteger. Recursos investidos
em tecnologia de seguranca — vigilancia eletrdnica,
circuitos internos de televisfio, equipamentos de
rastreamento via satélite — e em despesas como
gradeamento de edificios e de casas, cercas eletrificadas
e blindagem de carros. Isso sem contar o dinheiro gasto
com seguros de carros, de residéncias e de vida, além da
contratagdo de servigos especializados de seguranca
privada e vigilancia patrimonial. A Fecomércio divulgou
no més de abril uma pesquisa que reflete o volume de
investimentos em seguranca privada: R$ 28,7 bilhGes, entre
2002 e 2007. A escalada da criminalidade em alguns
estados aumentou o volume dos recursos publicos gastos
com o aparelhamento da maquina policial, com processos
Jjudiciais e atendimentos hospitalares de pessoas vitimadas.
A criminalidade também inibe investimentos. Fabricas e
empresas evitam abrir unidades em dreas conflagradas
diminuindo frentes de trabalho e emprego.

Na visdo da Secretaria, os projetos de Estado
precisam estar vinculados ao contexto econdmico da
regifo. Portanto, o planejamento estratégico das policias
Civil e Militar também deve estar afinado nesse sentido.
Garantir a seguranca de um bairro, de uma cidade, é

garantir a saide econdmica ¢ financeira de suas

empresas e das populacdes dessas regides. Outro ponto
importante aressaltar € que o combate a violéncia exige
uma maquina policial moderna, bem equipada e bem
preparada, uma policia técnica aparelhada. E isso exige
alto investimento. Por isso € que o combate ao crime
deve ser travado ndo apenas nas ruas da cidade, mas em

diversos campos e cendrios.
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A construcio de uma nova policia passa, também,

por uma revisdo de sua infra-estrutura e de seus
processos internos, sejam administrativos ou
operacionais. E necessario administrar com rigor 0s
recursos orcamentdrios, racionalizar os gastos, fechar
os ralos dos desperdicios, priorizar investimentos e
estabelecer metas para alcangar os objetivos. Ou seja:
uma policia com satide administrativa e financeira € uma
policia mais eficiente.

Mas nao € sé isso. O tradicional isolamento das
forcas policiais no estado do Rio € um dos pontos de sua
fragilidade. Em nosso projeto trabalhamos com o conceito
de policia integrada. A integracdo se dd em niveis
operacionais, de inteligéncia e de cooperacio institucional,
por meio de parcerias e convénios. Essas iniciativas
correspondem a visdo politica do governador Sérgio
Cabral, que estd trabalhando duro para sanear o
orgamento do estado e melhorar a performance de
diversas secretarias através de uma nova concepgio de
gestdo, fundamentada num rigido controle de gastos e
cortes de desperdicios.

O principal projeto ¢ “Auxiliando a Fortalecer a
Governanga do Estado do Rio de Janeiro por meio do
Sistema de Gestio por Resultados”, que tem como uma
de suas frentes o Projeto Melhoria de Gastos,
desenvolvido em parceria com o Instituto de
Desenvolvimento Gerencial — INDG. A meta da
Secretaria de Seguranga — que praticamente jd esta
garantida— & promover uma economia de RS 23 milhdes
no periodo de agosto de 2007 a agosto de 2008, sem
haver corte, diminuicdo ou perda da qualidade na

prestacio de servicos.

Na Secretaria de Seguranca foram realizadas
diversas analises de gastos, como agua, energia, telefonia,
alimentacio, saude, informdtica e de consumo de
combustivel das policias Civil e Militar. Foram levantados
parametros de consumo de litros de gasolina por més e
a quantidade de quildémetros percorridos pelas viaturas.
Identificamos as melhores praticas internas e uma
oportunidade de economia de R$ 4,6 milhdes na Policia
Militar e R$ 1,3 milhzio na Policia Civil, totalizando mais
de RS 5 milhoes de economia com o consumo de
combustivel. Este valor equivale a 13% dos gastos
realizados com o consumo de combustiveis em 2006.
Para garantir o cumprimento da meta descrita acima,
estamos promovendo mudangas, tais como: implantagao
de um controle efetivo do consumo de combustivel das
viaturas; padronizagao da prestacéo de contas do mapa
de controle mensal; informatizacdo dos postos de
abastecimento; solugao de problemas administrativos e
capacitacao de pessoal para administrac@o do consumo
de combustiveis da frota.

A nossa ‘batalha’ no campo da gestdo ndo para
por aqui. Para construir uma nova policia temos que
capacitar policiais gestores. Com a ajuda da Fundacao
Getilio Vargas (FGV), reformulamos o Curso Superior
de Policia Integrado. No ano passado o curso capacitou
24 delegados de policia e 23 oficiais da Policia Militar. A
grade curricular teve disciplinas como analise de
conjuntura, gerenciamento de crises, inteligéncia
estratégica, administracdo financeiro-orcamentaria,
lideranca, gestdo de qualidade, gestdo de recursos
humanos e sistemas logisticos. Uma policia eficiente é

também uma policia atualizada

* Secretdario de Seguranca do Estado do Rio de Janeiro
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SE ESCOLA.PREPARA VOCE
PARA O FUTURO, IMAGINE
UMA QUE SE CHAMA NAVE.

NAVE - NUOCLEO AVANCADO EM EDUCACAO. 0 PROJETO DO OI FUTURO
QUE USA NOVAS TECNOLOGIAS NA EDUCACAOD DOS JOVENS.

O Nave é uma oportunidade (nica para os jovens mergulharem no mundo da cultura digital e se prepararem
para as profissées do futuro. Mais do que uma escola publica inovadora. Mais do que um centro de pesquisas.
Mais do que um pélo tecnolégico. Acaba de abrir no Rio de Janeiro o NAVE, no COLEGIO ESTADUAL JOSE
LEITE LOPES, um centro de pensamento sobre a educag¢éo brasileira desenvolvido pelo Qi Futuro em
parceria com a Secretaria de Estado de EducagZo do Rio de Janeiro.

No NAVE, além do ensino médio, os estudantes também se formam em programacéo de jogos,
criacdo de contelido para TV digital e roteiros interativos. Tudo inspirado no futuro.

Principalmente dos jovens.

NAVE

MOCLEO AVANCADO EM EDUCACAD
T e

FUTURO

GOVERNO DO

Riode SECRETARIA
8F1jlzilgell DE EDUCACAO




Balanco Rio

Investe Rio - uma alavanca para o

desenvolvimento

O Rio de Janeiro vive hoje um momento tinico
na histéria do seu desenvolvimento econoémico.
Nunca, em tdo curto periodo, o estado recebeu tantos
investimentos publicos e privados (nacionais e
estrangeiros). Sdo novos complexos industriais,
portudrios, turisticos, novas fabricas ¢ usinas, além
de investimentos em infra-estrutura, que vao
movimentar cerca de RS 110 bilhoes e gerar mais
de 310 mil empregos diretos e indiretos, no triénio
2008-2010. E o melhor € que os investimentos estao
espalhados por diversas regioes, o que faz acelerar
o desenvolvimento do estado como um todo. S6 para
citar alguns exemplos temos o complexo sidertrgico
da CSA, no Rio de Janeiro; o Arco Metropolitano,
que vai ligar o Porto de Itaguai ao gigante Complexo
Petroquimico do Rio de Janeiro, em Itaborai: a usina
sidertrgica da Votorantim, no Sul Fluminense; a usina
hidrelétrica do Simplicio, no Centro Sul; 0 Complexo
Portudrio do Acu. no Norte Fluminense: os resorts
Reserva do Per6 e Breezes, na Regido dos Lagos;
ausina nuclear de Angra 3.

Em meio a essa avalanche de investimentos,
aAgéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro
—Investe Rio, sociedade de economia mista criada
pelo governo do estado para fomentar o
desenvolvimento econémico através da concessio
de financiamentos e prestacdo de servicos

financeiros, acaba de ganhar um reforco de RS 30

milhdes em seu caixa. Além disso, novos aportes
financeiros do governo somados & possibilidade da
entrada de sécios privados, deverdo elevar o seu
capital social para R$ 120 milhes nos préximos trés
anos. Soma-se a isso o fato de a legislagio permitir
alavancar em cerca de nove vezes a capacidade de
empréstimos das agéncias de fomento e af
ultrapassa-se a casa de RS 1 bilhdo para financiar a
atividade produtiva no estado.

Perto do montante de investimentos
anunciados pode até parecer pouco, mas, tendo em
vista o foco da Investe Rio nas micros, pequenas e
médias empresas que vio compor as cadeias
produtivas em torno dos megaempreendimentos
implementados, essa disponibilidade de crédito pode
impulsionar, e muito, a economia fluminense, ja que
as micros e pequenas empresas sdo as grandes
responsdveis pelos empregos formais gerados no
pats. Mais empregos, mais renda, mais qualidade de

vida para a populagio.

NOVOS PROJETOS

Hoje a Agéncia de Fomento do Estado do Rio
de Janeiro financia empreendimentos de todos os
portes, além de administrar fundos municipais e
estaduais como o FREMF —Fundo de Recuperagdo
dos Municipios Fluminenses —que disponibiliza linhas

de crédito com taxa de juros de 2% ao ano e prazo
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Mauricio Chacur*



“Um dos projetos em estudo € o Juro Zero, em parceria com a Financiadora de Estudos

¢ Projetos (Finep) e 0 Sebrae-RJ, que tem por objetivo fomentar a inovaciio de produtos

ou processos produtivos de micro e pequenas empresas (MPEs). Como o préprio nome

do programa menciona, nao ha pagamento de juros reais ¢ a linha de financiamento

pode chegar a R$ 900 mil.”

de até¢ 72 meses para pagar. Trata-se, vale
ressaltar, da menor taxa de juros praticada no pafs
para o setor industrial. Entretanto, a Agéncia de
Fomento quer al¢ar voos mais altos e se prepara
para ampliar o seu leque de atuagio, com o
lancamento de novos programas, projetos e linhas
de crédito especificas para os diversos segmentos
produtivos do estado.

Um dos projetos em estudo € o Juro Zero,
em parceria com a Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep) e o Sebrae-RJ, que tem por objetivo
fomentar a inovagiio de produtos ou processos
produtivos de micro e pequenas empresas (MPEs).
Como o préprio nome do programa menciona, nio
hd pagamento de juros reais e a linha de
financiamento pode chegar a R$ 900 mil.

Outra iniciativa, desta vez em conjunto com
o BNDES, é o Programa de Modernizacao de
Administra¢@o Tributdria (PMAT), voltado para a
melhoria da qualidade e reducéio do custo praticado
na prestacao de servicos ptiblicos. As linhas de
crédito da PMAT estardo disponiveis para
administragGes municipais que apresentem potencial
de receita propria economicamente explordvel.

Para o segundo semestre, a Agéncia de

Fomento também prepara o langamento de mais

dois programas de financiamento: o Pro-
fornecedores e 0 Progeren. O primeiro tem seu foco
nas micro, pequenas e médias empresas (MPMEs)
que sejam fornecedoras das grandes empresas
localizadas no Estado do Rio. O outro € destinado a
fornecer capital de giro, que pode ser associado a
investimentos fixos realizados pela empresa nos
tltimos 24 meses.

Ja no inicio de agosto, com o intuito de
divulgar suas linhas de financiamento e servigos
financeiros, a Investe Rio terd um grande estande
na Semana Rio Industrial — evento que vai reunir
trés grandes feiras no Riocentro: a Expomac -
Feira Brasileira da Inddstria Metal-Mecénica,
Eletron - Feira Brasileira da Indistria Elétrica,
Eletronica e Automacio industrial e Feipack -
Feira Brasileira da Embalagem. A expectativa,
de acordo com os organizadores, € movimentar
cerca de RS 100 milhdes em negocios durante os
quatro dias de evento. Trata-s¢ de uma boa
oportunidade para constatar que a economia
fluminense ndo é movida so pela inddstria do
petrdleo e do gés e que o Estado do Rio é hoje
um verdadeiro celeiro de novos empreendimentos,
além de ter se tornado a principal porta de entrada

de investimentos estrangeiros no pais.

* Presidente da Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro
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Opinido

O bom e o 6timo investimento
— Dificil é saber qual é qual

Diante de remunera¢des, no minimo,
interessantes, surge a questao: investir em renda
fixa ou na tdo falada renda variavel (Bovespa)?
Motivados pelo selo de Investment Grade - titulo
concedido recentemente ao Brasil - os investidores
se tornaram mais arrojados. Neste novo cendrio,
optar entre aplicar em renda fixa e obter um ganho
real na casa dos 7% versus tornar-se scio de uma
empresa promissora passou a ser uma pergunta
freqiiente na cabega de muitos investidores
brasileiros e de todo o mundo.

H4 algumas regras genéricas que, na grande
maioria das vezes, ajudam a definir tal situacio. A
primeira € pensar qual sera o destino do dinheiro
investido. Se o objetivo é resgatd-lo em curto prazo
c¢/ou para alguma finalidade jd definida, a orientagéo
¢ direciona-lo para aplicacdes de menor risco, ou
seja, as chamadas rendas fixas. Para aqueles
dispostos a assumir riscos em prol de retornos
maiores e que buscam periodos longos de
investimento, indica-se a renda varidvel, desde que
o investidor tenha perfil para lidar com a oscilagéo
dos precos de forma abrupta, fato corriqueiro no
mercado aciondrio.

E interessante notar casos isolados de

grandes executivos que, mesmo trabalhando no

Rodrigo Tremante”

mercado financeiro, ndo investem em renda
varidvel, pois deixariam de ter noites tranqiiilas de
sono. Essa € mais uma recomendacéo: para quem
tem aversdo a risco, o melhor € manter a satde e
um bom retorno garantido por meio da renda fixa
do que noites de insdnia e suas conseqiiéncias.

Ja para os investidores cujo combustivel ¢ o
risco, deve prevalecer a disciplina de monitorar os
acontecimentos ao redor do mundo com lupa e,
obviamente, optar por setores/empresas com bons
potenciais de lucratividade e que estejam bem
posicionados nos seus respectivos negaeios.

Atualmente, investir em agdes se tornou
acessivel e relativamente simples. Basta escolher
uma corretora de sua preferéncia e via Internet
(Home Broker) € possivel comandar ordens de
compra e venda. No Brasil, o mercado de
investidores em renda varidvel ainda ¢ insipiente,
porém nota-se crescimento no nimero de pessoas
fisicas interessadas na grande valorizagio da Bolsa
de Valores de Sdo Paulo (Bovespa) ¢ suas
perspectivas para os anos seguintes.

Tais perspectivas sdo majoradas devido ao
nascimento danova Bolsa, fusio da BOVESPA com
a BM&F formando a BM&FBOVESPA — Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros. A nova
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Com o objetivo comum de maximizar ganhos, especuladores e investidores

de longo prazo transacionam no mercado acionario. Ha aqueles que

preferem apostar em acdes como seu plano de previdéncia. Da mesma

forma, existem investidores que compram e vendem a mesma acdo duas

ou trés vezes num mesmo dia.

companhia nasce como a terceira maior Bolsa do
mundo e lider de mercado na América Latina. Com
a integracdo, ocorrerdo ganhos de sinergia
relevantes fruto de uma estrutura mais eficiente, o
que resultard num maior crescimento e
rentabilidade nos negdcios.

Com o objetivo comum de maximizar ganhos,
especuladores e investidores de longo prazo
transacionam no mercado aciondrio. H4 aqueles
que preferem apostar em ag¢des como seu plano
de previdéncia. Da mesma forma, existem
investidores que compram e vendem a mesma acio
duas ou trés vezes num mesmo dia. O que ambos
devem lembrar € que o mercado de capitais, na
maioria das vezes, trabalha por antecipaciio e que
orisco darenda varidvel existe independentemente
do estilo do investidor.

E impossivel nio notar, no entanto, as Gtimas
oportunidades de rentabilidade disponiveis no

mercado de renda fixa. Niio é para menos. No

momento em que o pais registra indices de inflacdo
relativamente baixos e taxas de juros ao redor dos
12% ao ano, esses investimentos também chamam
aaten¢do de poupadores locais e estrangeiros. Aos
estrangeiros & dificil resistir a conjuntura macro-
econdmica favoravel, com elevado juro real. Aos
brasileiros, que em teoria tém aversdo arisco, essa
€ uma oportunidade e tanto para multiplicar seu
dinheiro isento de riscos diversos.

Em suma, o que se observa hoje é o
nascimento de novos milionzrios oriundos dos altos
retornos do mercado de renda varidvel, e de
investidores, no minimo, satisfeitos com os
rendimentos agraddveis da renda fixa. Entre o
bom e o 6timo, o melhor caminho € investir de
acordo com o seu perfil e multiplicar dinheiro com
saude e felicidade. Afinal de contas, por maiores
que sejam os rendimentos, dinheiro algum pode
comprar saude.

Sucesso, sorte ¢ bons investimentos!

* Diretor financeiro do Carrefour Solucées Financeiras




¥ .200 anos de Jardim

O Jardim Botanico do
Rio comemorou 200 anos de
existéncia. no dia 13 de junho.
O parque € referéncia em
pesquisas na drea de boténica
e tem. em seus 137 hectares,
mais de 15 mil espécies de
plantas. Ele concentra a mais
importante biblioteca botanica
do Brasil e o Espaco Tom
Jobim Cultura e Meio
Ambiente, onde estd a obra
completa e digitalizada do

compositor. Durante as comemoragdes, foi lancado um livro sobre a histéria do parque, anunciou-se a

criagio de um museu do meio ambiente, que abrird as portas em julho, e de um centro de conservagdo da

flora brasileira. O parque deve receber 600 mil visitantes até o final deste ano.

Com o sonho de ter uma marca mundial, a

belgo-brasileira InBev ofereceu a cervejaria
americana Anheuser-Busch, dona da Budweiser,
US$ 65 por agdo, em dinheiro. O valor total da
oferta € de US$ 46,3 bilhdes. Entre as cervejas
mais vendidas do mundo, a Budweiser tem 48%
do mercado americano e, se 0 negécio for fechado,
0 Brasil serd um dos primeiros mercados que
Budweiser deve ganhar, além dos 15 em que tem
presenca. O Conselho de Administra¢iio da
companhia americana vai avaliar a proposta levando
em conta fatores como o plano estratégico de longo
prazo da empresa.

Os pilotos brasileiros vem sendo cada
vez mais disputados por companhias
estrangeiras. A chinesa Shanghai Airlines jd
levou, no inicio de junho, cerca de 15
profissionais para contratos de trabalho de até
scte anos, com saldrios que podem chegar a
17 mil por més, além dos beneficios. A maioria
dos profissionais trabalhou nas antigas Varig e
Variglog. Até maio, a Anac registrou a ida de
103 profissionais para o exterior, o que
corresponde a 40% dos 261 pilotos
“oficialmente exportados” pelo pafs, nos dois

tltimos anos.
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Quattor foi definido pela Petrobras e pela
Unipar como o novo nome da Suzano
Petroquimica, dez meses ap6s a aquisi¢do. O
nome vem do termo em latim que dé origem ao
numeral quatro e se refere aos elementos da
natureza (Terra, Agna, Fogo e Ar). A
petroquimica, que vinha sendo chamada de
Companhia Petroquimica do Sudeste (CPS).
terd como presidente o executivo Vitor
Mallmann, atual Vice-presidente e Diretor de

Relacdo com Investidores da Unipar.

ATAM langou no més de junho o projeto
“Paixdo pelo Rio”, com o objetivo de atrair a
simpatia dos cariocas e desassociar a imagem
da companhia a Sio Paulo. O plano de
marketing, que vai consumir metade da verba
de patrocinio deste ano, serda permanente e
inclui divulgag@o em praias, bares € shows,
entre outros. Um novo selo ja até inclui a marca

ao Pdo de Agucar.

A compra da Brasil Telecom pela O1, que
gerou atelecom Supertele, permitiu ao Estado sediar
quatro das cinco maiores companhias do pais em
faturamento anual. No Rio, estdo a Petrobris, Vale,
0i-BrT e CSN. A quinta da lista, representada pela
Gerdau, € do Rio Grande do Sul.

Pao de Aciicar

Foi inaugurado no dia 12 de junho o novo
modelo do bon-dinho do Pao de Acticar, uma das
atracOes mais importantes da cidade do Rio de
Janeiro. A cabine teleférica, importada da Suiga,
€ um pouco mais arredondada que a antiga, possui
vidro fumé anti-reflexo e tem uma ventilacdo extra
no teto. Por ano, cerca de 850 muil turistas utilizam
os bondinhos e, por causa do novo equipamento
que traz mais conforto e seguranca, a previsao

de crescimento para este ano € de até 15%.

Na onda da responsabilidade social,
empresas como a Kodak, GE e Amil vém sendo
admiradas pelo projeto Imagem Solidaria. As
patrocinadoras permitiram oferecer, & populagio
de baixa renda, exames de diagndsticos por
Imagem a precos mais acessiveis. Exames, que
custam, na rede privada, cerca de R$850,00,s40
oferecidos por R$120,00. Vale a pena conferir o
projeto no site www.imagemsolidaria.com.br e,

quem sabe, se inspirar...

Ap6s entrar no Brasil em 2004 por Sio
Paulo, arede americana Burger King chegard ao
Rio de Janeiro. Hoje a rede tem franquias em
Goiédnia, Brasilia, Belo Horizonte, Salvador,
Aracaju e Vitéria. A primeira loja na cidade
maravilhosa serd no Barrashopping e a franqueada
serd a W2 DMA.
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Economia da Libido:

sobre a circulacao e a reparticao de energia psiquica

0 aparelho psiguico em suas excitacoes

Sem mergulhar muito fundo em consideracGes tedricas
sobre a psicandlise ou sobre os fundamentos conceituais da
economia, procuro tragar nesse artigo uma breve reflexéo sobre
algumas questdes surgidas durante a transicfio pessoal e
profissional que fiz do cenario econdémico para o cenario
psicanalitico. O problema poderia ser resumido na seguinte
questdo: existiria simultaneidade entre “economia da libido™ e
“economia financeira™?

Ao estudar na universidade a metapsicologia freudiana
em seus (rés pontos de vista - o dindmico, o tépico e 0 econémico
- particularmente eu me detinha sempre ne “ponto de vista
econdmico”, talvez numa tentativa de articular
construtivamente os conhecimentos adquiridos na faculdade
de economia, contrastando-os com a percepcdo estrutural ¢
funcional da psiqué.

Cumpre lembrar que foi ainda cursando Filosofia que
iniciava a conexdo entre o “fim” da minha fase de economista ¢
o “comeco” da psicologia. Em meio a certa desordem conceitual
existente durante o processo de transicdo de uma profissdo
para outra, sempre surgiram questdes importantes de ordem
tedrica e pritica. Minhas dividas quase sempre ganhavam o
formato de perguntas que se organizavam em torno do conceito
de “pulsao”.

A partir desse conceito, outras nocdes surgiam criando
uma nova ordem cujo sentido estava indissoluvelmente ligado
a uma praxis analitica em comunidades carentes e atendimentos
em consultorio particular. Considero essa fase da médxima
importdncia por me ter permitido unir pela praxis o mundo da
economia e da psicandlise.

A tentativa em “amenizar” os contrastes entre uma
teoria e outra se dava de maneira muito sutil. A estratégia, porém,
fora a de construir alicerces tedricos capazes de criar condicGes
de possibilidade para um fazer clinico abrangente através de
combinagoes tedricas interdisciplinares. Buscava uma nogfo,
ou regra, ou equagio comum capaz de me ajudar a estabelecer
uma dialética entre o que entendia como “investimentos
econdémicos” e o que, em psicandlise, chamdvamos de
“investimentos da libido™.

Da mesma maneira, a etapa seguinte seria a de combinar
outras diferentes no¢des que surgiam como, por exemplo, a
noczo de “moeda” e “libido”, a de “organizacéio da libido” e
“organizacdo financeira”, a de “inflagfo psiquica™ e “inflacio
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monetaria”, etc. Mas seriam o conceito freudiano de “pulsio”
e o de “processo de individuacio”, de Jung, que resolveriam o
meu problema. Grosso modo, tais conceitos criaram uma linha
continua ¢ harmonica entre uma idéia e outra, ajudando, em
parte, a solucionar contradi¢des entre uma ciéncia ou outra.

Da nocao de “vontade’ A nocio de “pulsio”

Na verdade, a nogao de “pulsdo” tdo alardeada pela
psicandlise tem sua origem na nogdo de “vontade” de
Schopenhauer (1788-1860). Em seu livro “O mundo como
vontade e representaciio”, escrito em 1819, o autor nomeia
“vontade” como sendo a esséncia do mundo.

Em seus escritos Schopenhauer insiste em distinguir
a “vontade” do “intelecto™ “a veontade é a substdncia do
homem; o intelecto é o ucidente; a vontade é a matéria, o
intelecto a forma”. Segue Schopenhauer fazendo uma oposigio
entre 0 génio e o talento: “0 talento trabalha por dinheiro ¢
a gléria; por outre lado, a forca motriz que move o génio a
elaboracdo de suas obras, ndo é fdcil a indicar |...] Talvez
seja um instinfo muito particular, que move o individuo ge-
nial a exprimir em obras durdveis aquilo que ele vé e deseja,
sem gue esteja necessariamente consciente de outro motivo.
Em suma, a coisa se produz em virtude de uma mesma
necessidade que forca a drvore a dar seus frutos, e exige
apenas de fora um terreno propicio sobre o qual o individio
possa prosperar.”

Economiada libido e administragao financeira

Seria possivel avaliar a quantidade ¢ o valor de nosso
investimento pulsional através da maneira como administramos
nossa conta bancdria? Quanto valeria a pulsdo se pudesse ser
convertida em moeda?

A revolugdo que acontece no campo da economia
sempre esteve intimamente ligada &s transformacdes que
acontecem no ambito da existéncia humana. Os primeiros
registros do uso de moedas datam do século VII a.C., quando
jd eram cunhadas na Libia, reino da Asia Menor, e também no
Peloponeso, no Sul da Grécia, ¢ sempre desempenharam a
fungd@o de organizadora do desejo através de trocas e de
medidas de valor. Isso nos ajuda a entender melhor porque
“dinheiro, poder, sexo e libido” aparecem sempre juntos no
imagindrio social, nos sonhos e nos problemas do dia-a-dia da
maioria dos pacientes. Essa realidade sempre repercutiu na



clinica e foi um dos motivos que levou Freud a utilizar a
linguagem econdmica para entender o sintoma neurdtico,

A nocio de vontade associada a nocio de desejo ou
de pulsdo serve, portanto para assegurar um suporte tedrico
para o psicanalista tecer uma prixis em que estejam
indissoluvelmente ligadas a “estrutura psiquica” e a “estrutura
econdmica”. Os interesses vitais dos pacientes, bem como a
energia das pulsdes sexuais e de subsisténcia que opera no
interior do aparelho psiquico, sdo deslocados no processo
simbdlico para valores concretos quase sempre representados
em moedas de uso corrente.

Certamente que a administragio da libido tem a ver
com a administracio da conta banciria. O ouro, a prata e mesmo
transactes em acdes e bancos aparecem em sonhos e ganham
significados simboélicos ao serem usados pelo inconsciente para
veicularem mensagens para o individuo. Facilmente os
pacientes em seus sonhos associam suas angiistias e seus
medos & quantidade de dinheiro que ganharam ou perderam.

Na #nsia de encontrar o terreno para poder iniciar o
projeto existencial uma variedade de temas e objetos simbolicos
surgem para o individuo ajudando-o a construir sua
subjetividade. Nao seria a simples aquisicdo de muita moeda
que satisfaria o desejo pulsional. A integracdo dos desejos
genuinos da pulsio de vida em sua relagdo com a pulsio de
morte sempre aconteceram em bases afetivas e simbdlicas.

Afeto, libido e dinheiro simbolicamente t&m aparecido
compondo o tema onirico e ajudam o individuo a lidar com o
fracasso e a neurose. Assim uma vida sauddvel pode ser
acompanhada de uma economia planificada ou em eslado de
organizacdo. A economia pessoal do laissez-faire quase nunca
combina com o processo de integracdo pessoal. O caos
psicolégico estid sempre associado ao caos econdmico e ao
desequilibrio or¢amentdrio do individuo. Contudo, é preciso
ter sempre em mente que a determinante bdsica para uma vida
sauddvel estd mais ligada aos destinos genuinos da pulsio em
seu processo de individuacio que propriamente ao excesso ou
a falta de dinheiro.

Entre o visivel e o invisivel do processo de individuacao

A imaginacio transitando entre o visivel e o invisivel,
abandona as proposices semdnticas das palavras, com o
objetivo de levar o individuo a participar criativa e ludicamente
da criacio do mundo. Existe algo de ilimitado e que parece
inatingivel para o sujeito desejante e suas pulsdes; algo que
anseia materializar-se no mundo através de imagens.

No aparelho psiquico, a libido, ou a energia das
pulsdes, numa tentativa de satisfazer a demanda do individuo
procura no exterior um suporte fixo para trabalhar as fantasias.
Manipulande objetos concretos e se opondo a uma pura
contemplagio transcendental, a pulsdo e o desejo se manifestam
em formas mais concretas. As experiéncias individuais

acontecem, entao, no contexto de uma reflexido que envolve
também as necessidades sociais, politicas e éticas.

Embora em sua origem a excitagdo pulsional continue
inatingivel em si mesma, o dia-a-dia tende a corporificd-la numa
realidade cujo campo criativo faz eclodir sonhos e formas
imagéticas carregadas de significados possiveis de vir a ser
realizados, Esse movimento do ser, que a principio segue na
dire¢io talvez de um prazer supremo, muitas vezes abandona a
diretriz principal para criar no sujeito um mundo repleto de
oposigoes, ou seja, de harmonia e desarmonia, de prazer e de
dor, de construcio e desconstrucio, de vida e de morte.

O analista C. G Jung nomeia de “Processo de
Individuacio™ esse processo incessante do ser em busca da
realizacdo desse desejo supostamente inalcangdvel. Trata-se
de um caminho trilhado pelo individuo que busca sair de si
mesmo concentrando-se em significados novos, defrontando-
se com a necessidade de entrar em contato com uma arte coletiva
capaz de acelerar o seu processo de participag¢io na construgiio
de si mesmo e do mundo.

O fendmeno estético como sintese das pulsoes

O poder criador ¢ a inteligéncia das pulsdes acabam
propondo atividades criativas que provéem inicialmente de uma
atitude isolada, mas tendendo a solugdes coletivas como
desembocadura importante do processo. O objetivo até onde
podemos falar em objetivo seria o de adequar progressivamente
a pulsio a planos pessoais e ao ato transformador dos planos
ético-politico-econdmico-social. Assim, como uma miquina de
fazer simbolos, a psiqué, em sua gestacdo pulsional (economia
da libido), inscreve o individuo, muitas vezes dilacerado pelos
sofrimentos e prazeres da vida, no que seria uma dupla dimensio
daexperiéncia: a dimensio individualizada e a de cariter coletivo.

QOutro aspecto importante da individuagio diz respeito
arestauracfio estética da individualidade. Esse processo traz em
si uma vontade de sfntese que. ao juntar-se com a liberdade de
expressdo, acaba unindo vida e arte. A arte em favor da vida.
Essa proposi¢iio individualizante presente na nogio de processo
de individuacio de Jung e também na estética nietzschiana, liberta
o individuo da dilacerante metamorfose cotidiana, levando-o a
um movimento na direcdo de seus impulsos artisticos.

Verdadeiros sulcos criativos surgem no interior da psiqué.
E, 0s novos caminhos surgidos entre as dissonfincias promovidas
pela aciio e a néo-agdo das pulsaes, ressoaria no individuo como
prazer e liberdade de espirito. Vale dizer que a “for¢a que
elernamente quer, deseja e aspira” abandonaria o plano metafisico
seguindo na dire¢io de uma estética ndo de formas perfeitas, mas
de um movimenio dialético que busca a simultaneidade entre o
real e o possivel como solugiio para as crises existenciais ¢ por que
nfio? - financeira. Finalizo agora com essa sentenca de Nietzsche
em seu livro “A gaia ciéncia™: “Corno fendmeno estético, a existéncia
€ sempre, para nés, suportdvel ainda.”

‘Graduado em Economia e Filosofia, na Puc-Rio, doutor em Psicologia Clinica, professor do Departamento de Psicologia
e coordenador do curso de pos-graduacdo Lato-Sensu “Psicologia Junguiana, Arte e Imagindrio” na PUC-Rio.
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Cultura, um setor estratégico

Os niimeros da Economia da Cultura que comecgam
a ser coletados sistematicamente pelo IBGE jd sdo
capazes de indicar o dinamismo desse setor no Brasil.
Sao 320 mil empresas (5,7% do total no pais), que geram
1,6 milhao de empregos formais e que pagam uma média
salarial 47% superior a nacional. Ainda nao ¢ possivel
dimensionar com seguranca ¢ volume de negdcios
gerados pelo setor, mas o IBGE j4 trabalha no PIB da
Cultura. Resta aos diversos segmentos do setor a
conscientizagio da importancia de organizar seus nimeros.

O Brasil tem evidente vocacdo para tornar esse
setor um vetor de desenvolvimento qualificado, pois conta
com producao cultural diversificada e de exceléncia, além
de alta capacidade criativa.

Temos importantes diferenciais competitivos, como
aqualidade dos nossos produtos culturais, a disponibilidade
de profissionais de alto nivel e a facilidade de absor¢do e
de re-criacdo de novas tecnologias. Temos um mercado
interno muito forte, no qual a produgio nacional tem ampla
primazia sobre a estrangeira - a musica e o contetido de
TV sdo exemplos robustos, em que o predominio chega
a 80%. E temos um mercado externo diversificado por
conquistar. O prestigio do pafs estd em alta, o prestigio
de diversos produtos culturais brasileiros sempre foi alto,
€ preciso estratégia para ampliar e consolidar novos
mercados, identificar nichos e oportunidades.

Produtos culturais carregam identidade, portanto,
inserem-se nos mercados de forma totalmente
diferenciada, exigem estratégias diferenciadas que
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envolvem a imagem do pais. Sdo capazes de fortalecer
marcas e por isso a cultura vem exercendo papel de
destaque nas estratégias de modernizacio de varios
paises, como a Inglaterra, desde a década de 1990, ou a
China onde atualmente hd empenho do governo em
desenvolver marcas globais que associem o pafs 2 idéia
de modernidade e sofisticacdo com base na criacio
cultural e ndo mais na capacidade de sua industria.

A economia da cultura, que abrange produgio,
circulagdo e consumo de produtos e servicos culturais ji
responde por 7% do PIB mundial, movimenta 3 trilhdes de
dolares por ano e esse volume tem crescido 30% a cada
ano. Sao evidentes a for¢a e o dinamismo desse setor, que
compde o principal item da pauta de exportagdes dos
Estados Unidos e representa 7,3% do PIB da Inglaterra.
Esse desempenho &€ arazdo mais forte da visibilidade que
vem ganhando no mundo todo. Qutros podem ser
clencados, como a baixa dependéncia de recursos
esgotdveis, a geracao de produtos com alto valor agregado,
cujo preco € arbitrdvel pelo criador, a alta empregabilidade,
além de sua forte vinculacdo com o desenvolvimento social,
pelo seu potencial inclusivo (ha criadores em todas as
camadas sociais) e pelo aprimoramento humano inerente
a producdo e a fruicio de cultura.

A propriedade intelectual € um dos fortes ativos
da Economia da Cultura, mas segmentos
economicamente dindmicos, como festas populares e
artesanato, ndo sao baseados em patente ou direito autoral
e possuem outras formas de geracdo de valor.



O desenvolvimento da economia da cultura exige
mecanismos diversificados de fomento, diferentes das leis
de incentivo fiscal. E preciso formular acdes integradas
¢ continuas que enfrentem os gargalos, sobretudo quanto
a distribuic#o de produtos e espeticulos e a facilitacdo
do acesso aorddioe a TV.

Atecnologia digital criou novas formas de produzir,
distribuir e consumir cultura e, com elas, surgem modelos
de negdcio e de competi¢io por mercados totalmente
novos, nos quais a capacidade criativa é muito mais
relevante que o porte do capital. A maior parte dos
criadores nao dispde de capital para iniciar seu negéeio,
por isso uma estratégia de desenvolvimento da Economia
da Cultura pressupde tanto acfio coordenada de governos,
entidades setoriais e empresas, quanto investidores que
percebam as intimeras oportunidades que a conjuntura
oferece para esse setor,

Implantar uma agenda de desenvolvimento para a
Economia da Cultura é um desafio imediato e requer: (1)
implantar plancjamento estratégico para os segmentos
em que a forga da producdo brasileira é inequivoca, como
a musica ¢ a cultura popular, mas também a produgio
audiovisual para tv e novas midias, além dos jogos
eletrdnicos; (2) aprofundar o conhecimento sobre esses
segmentos, para subsidiar o planejamento tanto das
politicas publicas, como das empresas; (3) capacitar
empresas e criadores, sobretudo em gestio de propriedade
intelectual, mas também em gestdo empresarial; (4)
identificar oportunidades de mercado e ampliar a presenca
no mercado externo; (5) dinamizar o tripé distribuicio-
circulac@o-divulgacao e, (6) enfrentar a necessidade de

atualizacao na legisla¢io.

O Ministério da Cultura fez desse setor um de
seus eixos estratégicos de a¢io e vem obtendo sucesso
em inclui-lo na pauta de diversos 6rgios federais. Em
meados de 2006, aprovamos nosso Programa de
Desenvolvimento da Economia da Cultura, organizado
para atuar em quatro frentes: informacéo, capacitacio,
promogdo de negdcios e formulagio de instrumentos
financeiros Firmamos parcerias para incluir o setor no
escopo de a¢do dos 6rgios de fomento e pesquisa (IBGE,
IPEA, FINEP), criamos produtos de crédito adaptados
ao setor junto com os bancos de desenvolvimento
(BNDES, BNB, BASA); trabalhamos com o Sebrae
no seu termo de referéncia para atuar no setor,
sobretudo na capacita¢do e promogio de negécios.

Em 2007, iniciamos as primeiras a¢des diretas de
promocio de negdcios, como a Feira Miisica Brasil,
visando estabelecer o evento de negécios desse que é o
setor mais dindmico da Economia da Cultura no Brasil
(que terd sua segunda edi¢do em marco de 2009), a
elaboragiio do programa do artesanato de tradiciio cultural
€ 0 apoio a exportacio do audiovisual.

Ainda € preciso evoluir muito nas a¢des de fomento
e na capacidade de formulacio e planejamento por parte
dos criadores, empresas ¢ organizagdes do setor, superando
a l6gica de projetos pontuais que precisam dar lugar a
projetos estratégicos de inser¢do e conquista de mercados.

A diversa e sofisticada producio cultural brasileira,
além de sua relevancia simbdlica e social, deve ser
entendida como um dos grandes ativos econdmicos do
pais, capaz de gerar negéeios e desenvolvimento. Realizar
esse potencial significa produzir riqueza, inclusfio social

¢ inserc¢do qualificada do pafs no cendrio internacional.

* Historiadora, doutora pela USP, é assessora especial do ministro da cultura Gilberto Gil.
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Perfil Corporativo

A EMPRESA

Sob o slogan “Evolug@o € a nossa tradi¢cdo™, o
Grupo Severiano Ribeiro (GSR) comemora 90 anos no
mercado cinematografico com o posto de maior exibidor
de capital nacional no pais. Referéncia no setor, o Grupo
constitui uma empresa familiar e estd em sua quarta
geracdo. Ao longo dessas nove décadas, aempresa passou
por diversas etapas, indo do cinema mudo a tecnologia
digital. Traduzindo o sucesso em niimeros, 0 GSR possui
atualmente 205 salas de exibicdo, espalhadas por 14
cidades e cerca de mil funciondrios. Sdo exibidos, em
média. 160 filmes por ano, que atraem 15 milhoes de
espectadores. Em 2007, a receita bruta do GSR girou em

torno de RS 170 milhdes ¢ o crescimento em relacdo a

2006 fo1 de 4%.

Num momento em que apenas cerca de 5% das
empresas familiares sobrevivem até a terceira geracao,
o Grupo contraria as estatisticas e caminha vitorioso hd
quase um século, em prol do desenvolvimento da economia
da cultura no Brasil. Segundo Luiz Henrique Severiano
Ribeiro Baez, bisneto do patriarca da familia e atual gestor
do acervo da Atlantida Cinematogréfica, o segredo do
sucesso € o espirito de conciliagfio da familia, que entende
aresponsabilidade social do negdeio e sua importancia
para a cultura nacional. Para Baez, a empresa teve
influéncia fundamental na formacio da linguagem
cinematogréfica brasileira, devido a atitude de seu avo,
Ribeiro Junior, que assumiu o controle aciondrio da
produtora Atldntida na década de 40. O trabalho da
Atlantida foi a primeira experiéncia de transformar o
cinema em inddstria, quando Ribeiro criou um laboratério



de revelagdo profissional, reunindo
todas as etapas da indudstria
cinematogriafica: producgio,
revelacdo, distribuicio e exibigao.
Na década de 60, a empresa era a
maior exibidora da América Latina,
dominando 70% do mercado.
Segundo Baez, ela foi a incubadora
de técnicos. diretores e grandes
atores gque estao hoje no mercado.

Antes de investir num
negocio de tecnologia nova que
comegava a engatinhar, o patriarca
Luiz Severiano Ribeiro teve outros
tipos de negdcios no Nordeste,
como hotéis e cafés. Com uma

O Cine Sao Luiz do Rio, cons-
truido por Severiano Ribeiro,
(...) tinha capacidade para 1.880
pessoas. Com um custo atualiza-

do em R$ 8 milhdes, (...) a melhor

(...) tinha arquitetura interna
inspirada na Radio City Music
Hall, de Nova York.

representavam para alguns uma
forca danosa no mercado. A
imprensa chegou a lamentar o
controle da maior parte da
cinematografia nacional que
desde aquela época considerava
a livre concorréncia a melhor
forma de aperfeicoamento de
qualquer atividade.

Luiz Severiano Ribeiro
Jinior complementou a obra do pai,
decidindo também produzir filmes,
e ndo apenas exibi-los, O sucesso

casa exibidora da América do Sul

da Atlantida, investimento pessoal
de Junior, foi indescritivel nas
décadas de 40, 50 e 60, tendo alguns

visdo impressionante, ele comecou
a vender tudo e abragar o cinema, inaugurando, em 1917,
0 Majestic, primeiro cinema importante da capital cearense.
Em pouco tempo entrou nas pracas de Recife e do Rio
Grande do Norte e a empresa combateu com rapidez a
concorréncia, incorporando empresas falidas. Apesar do
sucesso e poderio absoluto no Nordeste, que dava a Ribeiro
o apelido de LLampido, a empresa seguiu com 0s negocios
no Rio de Janeiro - apds a chegada das distribuidoras
americanas na capital - para suprir as necessidades
tecnologicas do Nordeste. A parceria de quatro anos com
a americana Metro Goldwyn Mayer merece destaque
como aditivo ao poder. No acordo, a companhia se tornou
aresponsdvel pelas reformas das casas e pelo fornecimento
de filmes, enquanto a empresa brasileira ficou com o
arrendamento e a administraciio dos cinemas.

Na época, ir a0 cinema era um acontecimento
social de luxo que reunia multiddes. O Cine Sao Luiz do
Rio, construido por Severiano Ribeiro, por exemplo, tinha
capacidade para 1.880 pessoas. Com um custo atualizado
em R$ 8 milhoes, se tornara a melhor casa exibidora da
América do Sul e tinha arquitetura interna inspirada na
Radio City Music Hall, de Nova York.

A sindicaliza¢do também foi importante para o
sucesso da empresa. Em 1933, Ribeiro tundou, junto a
outros exibidores cariocas, o Sindicato Cinematografico
de Exibidores, se tornando eleito presidente. A ambicio
de Ribeiro e a sua agressividade nos negdécios

nimeros de bilheteria ainda ndo
superados. Foi a época de nomes como Oscarito, Grande
Othelo, Ancelmo Duarte e Carlos Manga. Junior arrematou
o controle aciondrio da Distribuidora de Filmes Brasileiros
(DFB) e reuniu vdrias pequenas empresas, formando a
Unidio Cinematografica Brasileira. Para o negécio, ndo havia
nada melhor, uma vez que a UCB ficava com uma grande
fatia da rentabilidade das fitas, j que sua distribuidora era
uma das poucas saidas para que os filmes realmente
pudessern ser vistos por um publico maior.

Para driblar a concorréncia, a empresa teve
diversas joint ventures, como as parceiras Paris, Fox
Films e a United Cinemas International (UCI).
Atualmente, entre salas de funcionamento e projetos em
fase de construcio, o Grupo tem sociedade em mais de
40 cinemas com a UCIL. Além dessas empresas, hd hoje
outras associagdes pontuais, como a Cinematografica
Aratjo em Sao Paulo.

O patriarca Luiz Severiano Ribeiro falecen em
1974, deixando a heranga de um império para a familia e,
em 1991, Ribeiro Jinior faleceu, deixando 75 cinemas
funcionando em todo o pais. Desde 1991, a nova gestio
vem assumindo decisdes estratégicas da empresa. Ela
conduziu com sucesso a conclusio da transferéncia dos
cinemas de rua para os de shoppings, dos de shoppings
para o formato multiplex e do formato multiplex para o
multiplex stadivm - estilo arquibancada que permite a visao
total da tela. Nos anos 2000, o Grupo estreou em Sao Paulo
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com a nova marca Kinoplex, que passou a dar nome aos
seus cinemas equipados com tecnologia de tiltima geracao.
Em 2006, a nova marca Kinoplex também estreou no Rio
de Janeiro e em 2007 a empresa abriu, na zona norte do
Rio, o UCT Kinoplex, equipado com a tecnologia 3D. A
trajetéria da protagonista desse mercado altamente

competitivo ¢ que vende sonhos € contada com mais
detalhes no livro Grupo Severiano Ribeiro: 90 anos de
cinema, de Toninho Vaz e Vinicius Chiappeta Braga.

ATUACAO E MERCADO

Segundo o diretor de relacoes institucionais do
Grupo Severiano Ribeiro, Luiz Gonzaga Assis de Luca, o
aempresa foi a inica grande empresa
nacional que resistiu aos ciclos e
sobreviveu no mercado, mantendo-se
competitiva e detendo tecnologia de
ponta. A empresa foi lider de exibi¢do
até 2001, quando a americana Cinemark
a ultrapassou, investindo mais de
US$300 milhdes no pais. A participacido
da Cinemark no Brasil é de cerca de
28%, enquanto o Grupo Severiano
Ribeiro participacom 17%, seguido pela
UCI, com 10%. “A Cinemark, gue tem
cerca de quatro mil cinemas no
miundo, tomou os exibidores
brasileiros despreparados, como: a
Cinematogrdfica Havai e a Alvorada
que estavam presentes em diversos

Diretor de relacdes institucionais
do Grupo Severiano Ribeiro, Luiz
Gonzaga Assis de Luca

exploragéo de publicidade nos cinemas. A empresa é uma
sociedade andnima de capital fechado e ndo h4 projetos
imediatos de abertura de capital. Das 13 salas existentes no
Brasil atualmente com o sistema de som THX, o mais
avancado do mundo, oito sdo do GRS. A empresa também
introduziv a venda de ingressos antecipados pela internet,
através da assoclagdo com o site Ingresso.com e foi a
primeira a informatizar as bilheterias.

No Brasil, séio lancados em média de 330 filmes
por ano e o GSR exibe cerca de 160 filmes. Em 2007, o
faturamento em bilheterias no Brasil foi de mais de 712
milhGes de reais, mas o mercado de exibi¢fo brasileiro,
que bateu recordes em 2004, ndo tem crescido. Segundo
Gonzaga, a pirataria e a meia-entrada séo fatores
determinantes. Atualmente, cerca de 70%
do publico paga meia e metade das
carteiras sdo falsas, o que torna a questio
ainda mais complexa: “A meia-entrada
encarece o preco da inteira, pois esta
terd gue compensar os descontos.
Limita-se,
espectadores atendidos, restringindo a
[fregiiéncia aos segmentos da Classe A
e B brasileiras”, alerta o diretor. Gonzaga
lembrou que o fundo de alguns partidos
politicos e do financiamento da UNE e da
UBES v&m da carteira de estudante e que,
além de estudante e 1idosos, a meia-
entrada € concedida a doadores de sangue

assim, o universo de

e professores, variando de acordo com a
legislacio municipal. “Além de a exibicéio

estados do Brasil e deixaram de

existir; a Paris Filmes, que tinha mais de 100 cinemas
e hoje tem apenas duas operacdo em Belo Horizonte,
e a Sul Paulista. Diante da concorréncia, 0 GSR se
refez, investindo mais de 130 milhdes de reais nos
iltimos oito anos com recursos proprios e
financiamentos do BNDES”, destaca Gonzaga. Na
estrutura organizacional, a empresa € constituida por cinco
holdings, em que cada um € administrado por um diretor
da familia. Essa estrutura estd diretamente ligada as
atividades de exibicao de filmes, venda de comestiveis e
veiculo publicitdrio e suas receitas vém, dessa forma, das
bilheterias, das concessdes (bombaniéres) e da

ndo ter incentivo do governo, hd
obrigatoriedade de exibicdo do produto nacional. A
politica privilegia apenas a producdo e ndo a
exibi¢do. O Estado jd investiu mais de RS 1 bilhdo
nos wltimos dez anos e o resultado foi uma indiistria
que ndo é sustentdvel, pois hoje ela ndo tem nem
capacidade parcial na participacdo da producdo”,
critica Gonzaga.

Para Paulo Sérgio Almeida, cineasta e diretor
do site Filme B, especializado em andlise e ndmeros do
mercado de cinema no Brasil, o GSR € sem divida o
grupo mais importante no desenvolvimento do mercado
cinematografico nacional: “A empresa foi a principal
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exibidora do pais. Ela manteve, durante anos,
verdadeiros paldcios de cinema, foi o produtor

mdximo das chan-
chadas e fez também
o Cinejornal Atlan-
tida, referencial de
imagem e
macdo”, elogia Paulo.

Segundo dados

infor-

do Filme B, o mercado
cinematografico bra-
sileiro movimenta por
ano cerca de 600
milhdes de reais ¢
atinge em média 100
milhdes de especta-
dores. O setor teve um
crescimento apro-
ximado de 100% no
nimero de especta-
dores nos tiltimos dez

Cine Paldcio anos, todo o parque

nacional foi moder-
nizado com capital privado e o ndmero de salas que em
1997 erade 1075, hoje chega a 2120, Mesmo assim, 80%
do faturamento do mercado cinematografico mundial €
dos americanos e a participagdo do Brasil no mercado
mundial € de menos de 1%. “No mercado externo,
Alemanha, Itdlia, Coréia, China, Franca e Brasil vém
crescendo, mas a competicdo ¢ dura. A Lei Rouanel e
a Lei do Audiovisual foram os principais alavancadores
na producdo do cinema nacional, mas o Brasil estd
apenas no mercado nacional”, comenta Paulo. Ele
destaca que hd duas maneiras de fazer politica
cinematografica: politica de investimento direto do governo
e politica de investimento indireto, quando o governo
autoriza o cineasta a ir ao mercado e captar recursos
que ele aprova previamente. Para Paulo, quem adota a
primeira politica geralmente cresce ¢ a dltima gera
resultados, mas de uma maneira irregular.

No livro Economia da Cultura: a industria do
entretenimento e o audiovisual no Brasil, da Editora
Saraiva. o doutor em economia Alfredo Bertini cita que as
opormnidades de consumo na drea do entretenimento foram

ampliadas e ganharam significancia econdmica nos Gltimos
anos, tornando-se produtos de primeira necessidade, em
fun¢do do combate ao estresse da vida profissional. Sem se
deter ao setor de exibicao, ele diz que tudo o que era visto
com desconfianca econdmica e como atividades nao
geradoras de riqueza, passou a ser enxergado de outra
maneira. O livro cita que apenas recentemente 6rgéos oficiais
como o IBGE e o BNDES passaram a enxergar essas
atividades como fontes permanentes de suas rotinas de
trabalho. Porém, infelizmente ainda s30 movimentos pontuais
e 0 Brasil representa. ainda, um grande exemplo de mercado
heterogéneo e de caréncia de politicas ptiblicas mais
consistentes.

A evolucéo da forca econdmica do entretenimento ¢
exemplificada por uma pesquisa da PricewaterhouseCoopers
que aponta a emergencia do mercado latino-americano. Em
2005, cerca de USS 71 bilhdes foram gastos com
entretenimento. contra os USS39 bilhdes registrados em
2000. O setor cresce a uma taxa superior a 12% ao ano,
bem acima dos 7% registrados nos EUA.

No Brasil, 0 apoio financeiro das prefeituras municipais
€ notdrio. Em 62% dos municipios brasileiros, ocorreram
financiamentos de eventos culturais. Mas a presenca do
audiovisual ainda € baixa. As produgoes cinematograficas
tiveramum apoio financeiro de 4,5% dos municipios € pouco
mais de 8% dos municipios do pais dispoe da presenca do
audiovisual, equipamento cultural extremamente concentrado,
sejano espaco geogrifico, no nivel de consumo e no grau de
escolaridade. Poroutro lado, 95% dos municipios estéio cobertos
por imagens de televisao, o que traduz a massificacdo da TV.
Ja apresenca de videolocadoras € alta: 82% dos municipios
possuem locadoras de videos.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Segundo LLuiz Henrique Severiano Ribeiro Baez, a
prépria atividade da empresa ja € socialmente responsavel.
Os arquivos da Atlantida produzem contetido para diversos
filmes e programas de TV com finalidades educativas e
lidicas. A empresajd participou como integrante do Conselho
Empresarial Nacional de Prevencao ao HIV/Aids e hoje
tem programas em prefeituras, como ade Vilha Velha, onde
faz exibicdo gratuita para criancas do ensino fundamental.
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Nacional

Politica de desenvolvimento ou
transferéncia de renda?

Pedro Cavalcanti Ferreira®

O governo anunciou hi poucas semanas
sua segunda politica industrial. Desta vez, no
lugar de quatro setores, vinte e quatro sero
contemplados, embora alguns, como o
automobilistico, serdo bem mais beneficiados
que outros. Os detalhes institucionais obviamente
sdo diferentes, 0s instrumentos nem tanto, ainda
que um pouco mais ambiciosos. Os objetivos,
entretanto, sdo os mesmos e, como
anteriormente, nao serdo alcangados. Pior, além
de ndo aumentar o saldo comercial ¢ ndo gerar
crescimento, a politica proposta contribuird para
concentrar ainda mais arenda.

Nédo por acaso inexiste na literatura
internacional qualquer discussio mais séria de
politica industrial como solugfo de problemas
de balango de pagamentos. Isto porque nfo h4
consisténcia tedrica nesta proposta - que viola
uma identidade bdsica de contas nacionais - nem
fampouco exemplos histéricos relevantes.
Superdvitem transacdes correntes é igual i soma
do excesso de poupanga privada e de poupanca
publica. Logo, sem que os gastos do governo
caiam (e/ou a arrecadagiio aumente) ou a

poupanga se eleve, ndo ha como modificar

estruturalmente a conta corrente. Neste caso, o
ajuste se dard via cAmbio ou precos e o saldo
permanecerd 0 mesmo: as maiores exportacoes
dos setores beneficiados serio compensadas
pela redu¢ao em outros e por aumento da
importag#o. Il surpreendente que esta identidade
biésica seja ignorada.

A politica industrial ndo vai gerar
crescimento. O argumento dos que a defendem
nesta dimensdo € em grande parte baseado em
exemplos de paises — Coréia do Sul, Taiwan,
etc. — que implementaram programas de
incentivo setorial e cresceram aceleradamente.
Ha aqui um problema de seleciio de paises: para
cada exemplo de crescimento rdpido hd dezenas
— toda a América Latina, Turquia, etc. — de
fracassos, paises onde politica industrial nio foi
capaz de produzir crescimento sustentado.
Provavelmente, ao proibir importacio de
tecnologia e de produtos com similares nacionais,
mais atrapalhou que ajudou.

Hé também um problema de identificagiio
das causas do crescimento. Comparacées de
experiéncias internacionais devem ser
cuidadosas em separar o efeito de politicas
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industriais daqueles provocados

por outros fatores. Paises crescem
por diferentes motivos, algo bem
estabelecido na literatura. Assim,
$€ a0 Mmesmo tempo em que se
promove politicas setoriais
também se observa. como no leste

A politica de desenvolvimento que o pais precisa
deve se pautar em medidas horizontais que
aumentem a produtividade de todos os setores
igualmente, como reducoes as barreiras comerciais,

melhorias do servico publico e de infra-estrutura.

asiatico, expansao da educacio,
abertura ao exterior, investimentos em infra-estrutura
e politicas fiscais e monetarias solidas, nao ha razao
para atribuir somente as primeiras aresponsabilidade
pelo crescimento observado. Ao contrdrio, hi forte
evidéncia estatistica ligando o segundo grupo de
fatores a expanséio do produto, enquanto aquela
vinculando politicas setoriais e crescimento agregado
¢é escassa, para ndo dizer inexistente.

Finalmente, do ponto de vista social a politica
proposta € bastante injusta. Os mecanismos de
subsidio ou incentivos fiscais presentes nesta ou
em qualquer politica industrial transferem renda de
todos os brasileiros para alguns poucos setores,
em geral intensivos em capital e mao-de-obra
especializada e onde a geracdo de empregos €
baixa. Isto aumentaria aremuneracao destes fatores
- €5¢assos no pafs — em detrimento da mao-de-
obrando especializada e dos contribuintes em geral,
implicando, portanto, em maior concentracao de
renda. O desenvolvimento deveria beneficiar a
todos € nao somente uns poucos Zrupos com maior
poder de barganha.

A politica de desenvolvimento que o pais
precisa deve se pautar em medidas horizontais
que aumentem a produtividade de todos os
setores igualmente. como reducgdes as barreiras
comerciais. melhorias do servigo publico e de
infra-estrutura. Nossa carga tributdria nfo s6 é
elevada quando comparada a de paises de renda
semelhante, mas extremamente distorciva,
punindo a criacdo de emprego e 0 investimento,
e 1sto tem que ser corrigido. Uma politica de
desenvolvimento deve ter um forte componente
de investimentos em educacdo, setor em que
estamos muito atrasados, enfocando na melhoria
de sua qualidade. Deve se pautar também em
reformas institucionais e estabilidade
macroecondémica que gerem um ambiente
adequado a investimentos de todos os agentes
econdmicos, ¢ ndo na escolha, com critérios
duvidosos, de setores industriais especificos.
Enfim, uma politica de desenvolvimento deveria
beneficiar a todos € ndo somente uns poucos

grupos com maior poder de barganha.

* Coordenador do Mestrado em Financas e Economia Empresarial da
Escola de Pos-Graduacao da Fundacdo Getulio Vargas
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Trem-bala Rio-Sao Paulo

Poucos ainda guardam na memaria a imagem
dos reluzentes trens prateados que partiam da
Central do Brasil ramo a Sdo Paulo ou a Belo
Horizonte. Os que tiveram o privilégio de viajar nos
trens Cruzeiro do Sul, Vera Cruz, Santa Cruz ou
Trem de Prata, lembram das cabines amplas,
luxuosas e confortaveis e do glamour que cercava a
viagem. Sem contar a pontualidade.

Passados muitos anos, o que restou dos
vagOes americanos Budd de a¢o inox se deteriora
lentamente na lembranca e em antigas oficinas da
extinta Rede Ferroviaria Federal, em Juiz de Fora.
Agora, comeca a sair do papel o projeto de retomar
a ligacdo entre as duas capitais utilizando o TAV -
Trem de Alta Velocidade - comum na Europa e na
Asia, mas que no Brasil nunca foi além da intencio.
Uma noticia auspiciosa, especialmente se
considerarmos o traumatico ‘apagao’ que assolou o
trafego acreo do pais.

Os primeiros passos ja foram dados. O
BNDES e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento escolheram o consorcio formado
pelas empresas cariocas Sinergia e Balman e pela
inglesa Halcrow para rever os estudos existentes
e claborar o projeto béasico do TAV. Em sete
meses, o consércio devera apresentar o estudo
de demanda e tragado, que vai estimar o publico
potencial e apontar possiveis locais para a
construcdo de estacoes. Um estudo geografico
do trajeto a ser percorrido ird determinar a
tecnologia mais adequada para construcéo da via,

Julio Lopes™

Julio e Cabral na quebra do recorde de velocidade
do trem francés

o material rodante. A partir dele, serd estimado o
custo final de implantacio.

Temos convicgdo de que o trem-bala ird mudar
radicalmente arealidade das duas capitais. O ambiente
propicio ao acompanhamento e i fiscalizacio do
projeto ja foi construido, com a parceria firmada entre
a Unido e os governos do Rio e Sdo Paulo. Técnicos
das secretarias de transportes dos dois estados
comecam a avaliar o impacto que o trem de alta
velocidade trard para a rotina, a economia e a infra-
estrutura das regioes por onde passar.

Ja fomos a Franca e a Itdlia para conhecer
novas tecnologias. Em marco vamos a Coréia e ao
Japdo. Estamos estudando a integrag@o do TAV a
malha ferrovidria urbana, a exemplo do que acontece
em outras cidades do mundo. Planejamos construir
uma linha férrea ligando a Barra da Tijuca ao Centro
do Rio, passando pelo Aeroporto Tom Jobim e por
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alguns bairros centrais. Estudamos também utilizar o
TAV, nos hordrios noturnos, como cargueiro.

O trem de alta velocidade néo é um problema
de tecnologia ou de falta de dinheiro. E,
essencialmente, uma questio de gestdo politica. Por
isso, acreditamos que o bom entendimento entre os

governos do Rio e de S&o Paulo vai tornar real este

desejo da populagiio. Trabalhando juntos,
desenvolvendo o projeto baseado em parcerias
publico-privadas, poderemos racionalizar os
investimentos, para que, em 2015, cariocas e
paulistas jd possam ir de uma cidade a outra em
apenas uma hora e meia.

A Europa, a partir dos anos 90, passou por uma
mtensa modernizacdo nos transportes, e implantou
trens de alta velocidade em suas principais cidades. A
Franga vai trocar, a partir de 2009, seu atual TAV por
trens de altissima velocidade, que atingem mais de
400 knmv/h. A China jé tem 2.500 quilémetros de linhas
para trens de grande velocidade. No nosso continente,
a Argentina ‘chegou primeiro 2 estag@o’ e ja den a
partida no seu projeto de construgio de um trem-bala.
O Brasil precisa entrar nesta nova era. O deslocamento
sobre trilhos torna a viagem mais segura e pontual,
além de ser o meio de transporte com capacidade de
levar mais passageiros.

ALIANDOICOMPE

* Secretdrio de Transportes do Estado do Rio de Janeiro

Rio de Janeiro :
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A natureza dos estudos econdmicos ¢ a da
investigacao do comportamento humano, seja na producao,
na distribuicao ou no consumo. A leitura da soma das
escolhas individuais, moldadas pela racionalidade, desejos
e necessidades, € a esséncia dos fundamentos que delineiam
a ciéncia econdémica contemporanea.

Portanto, os estudos amplos das relagoes de
consumo, amparados na antropologia e sociologia, tém o
poder de subsidiar decisoes ¢ andlises econdmicas (micro
¢ macro) e podem gerar clusters para o melhor
entendimento do resultado da soma dos comportamentos
individuais. Atualmente, sdo percebidos muitos avangos na
nova ciéncia econdmica, em sua dedicacio aos estudos de
principios micro e macroecondmicos.

A economia comportamental, ao dedicar-se a
investigacdo psicolégica das relacdes cognitivas dos
atores sociais, contextualizadas pela conduta humana.
suas normas, valores sociais e morais, propde orientar os
mecanismos das politicas econdmicas para 0
gerenciamento de processos de consumo.

O behaviorismo econdmico € um passo importante
para por as decisoes individuais no plano central dos estudos
de natureza econdmica. Porém, ndo se pode esquecer a
influéncia das relacoes sociais nas escolhas, a interferéncia
dos processos de intersubjetividade na formagio da decisio.

Métodos quantitativos formam a base da
sconometria, em busca de associagOes e significancias
estatisticas para a andlise de hipéteses dos modelos
cconOmicos. A partir destes estudos, € que se léem passados
= <= projetam futuros, tendo como base as generalizagOes
cosmporiamentais, e se atende & necessidade de sistematizar
2+ 2c0es dos individuos. No entanto, a base das decisdes €
2= namureza social, os dados considerados sem o calor das

A pesquisa a servico da
assertividade na economia

Fabio Gomes”™

manifestagdes dos
atores sociais e das
razdes dos com-
portamentos podem
produzir relacdes

esdrixulas, apontar
para caminhos distantes da realidade.

A ciéncia econdmica, formada pelo mundo dos
desniveis nos repertorios de informacéo entre 0s agentes
sociais, lida com o campo frigil das indugoes preditivas da
econometria, e por outro lado, necessita de relagdes
sistematizadas para o entendimento dos comportamentos.

Na atual conjuntura brasileira, por exemplo, qual serd a
reacio dos consumidores diante do fato de que a inflagdo
afeta mais de 70% dos produtos pesquisados? Os dados
estatisticos sobre o comportamento do brasileiro em momentos
de inflac@o até o Plano Real ndo sdo mais validos para os dias
de hoje. A pesquisa social pode desempenhar o papel
fundamental de mapear comportamentos dessa natureza.

A base interpretativa das andlises econdmicas se
fundamenta em dois extremos: as indugdes da estatistica
fria e a fundamentac¢do de hipoteses qualitativas delimitadas
por um universo irrestrito de ceteris paribus. Ou seja, essa
base fica entre as inductes sobre comportamentos passados,
sem o calor das cogni¢des, e as expectativas de
comportamentos com delimitagdes restritas. A pesquisa
social potencialmente é capaz de subsidiar a andlise, tanto
de um extremo quanto do outro, ela pode evidenciar as
cognigoes presentes nos niimeros da econometria e também
reduzir o campo ceteris paribus das hipoteses qualitativas.

Desse modo, a proposta da pesquisa social ¢ de
promover um campo de maior assertividade para as andlises

econdmicas conjunturais.

*Socidlogo, mestre em administracdo pela FGV e diretor do Instituto de Pesquisa Informa.
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INQUIE A\-GES PROPOSITIVAS

SOBRE GESTAQ,
LIDERANGA E ETICA

Pela Editora
Vozes, Mdrio Sergio
Cortella publica um
texto envolvente sobre

as inquietacdes do

mundo corporativo. O

autor compartilha reflexdes sobre a vida profissional e

faz proposicdes aqueles que buscam o significado das

coisas, acreditando que o trabalho também comporta
alegria e fruicao.

Cortella coloca em pauta assuntos como lideranca,

auto-conhecimento e espiritualidade. Segundo ele, o

sentimento de vazio nos profissionais hoje ¢ fruto do

1 Qual e a tua obra?

Inquietacoes propositivas sobre ética,
lideranca e gestao

acredita que para desenvolver o potencial de lideranca é
necessario aprender sempre, sentir-se bem onde estd e
ao descobrir qual é a sua obra, vivencid-la da forma mais
consciente possivel. Ele propde cinco competéncias que
considera essenciais para o exercicio sauddvel e ético da
lideranga e gestdo, sdo elas: abrir a mente, elevar a equipe,
movar a obra, recrear o espirito e empreender o futuro.
Com o intuito de desmistificar conceitos e pré-

conceitos, ele define a pessoa espiritualizada como aquela
que respeita o outro e busca incessantemente o significado
dos acontecimentos. Para Cortella, o lider espiritualizado
€ aquele que reconhece a prépria obra e é capaz de
edificd-la, por meio da inspira¢fo e do reconhecimento

que dedica aos outros.

conceito separatista de obrigagio e satisfaciio. O autor
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Previdéncia Complementar:

Os maiores fundos de pensao apontam
perspectivas para o setor.

O Encontro de Previdéncia Complementar,
promovido pelo IBEF, reuniu executivos dos maiores fundos
de previdéncia privada do pafs, no dia 6 de junho, no Rio de
Janeiro. Os gestores dos fundos reconheceram que neste
ano serd mais dificil atingir as metas atuariais estipuladas,
devido 2 infla¢@o pressionada e ao perfodo de maiores
oscilagdes nas agdes no inicio do ano. Eles acreditam que
2008 nao sera tao positivo quanto 2007,

10,3 bilhdes do fundo tem 26% em bolsa e pode chegar a
35%. Segundo Lott, a Valia tem aproveitado
oportunidades na bolsa, mas deve também investir R$
150 milhoes nos fundos de participagéio, os FIPs.
Wagner Pinheiro, presidente da Petros, citou que
a Petros ficou com rentabilidade abaixo do esperado no
primeiro quadrimestre, com 3,9%, contra a meta atuarial

mas destacam que o aumento de
investimentos em renda varidvel pode
compensar as perdas.

Depois de anos seguidos com
excelentes resultados, os fundos
tiveram a rentabilidade comprometida

“A renda variavel movimentada pelos fundos ainda nao
ultrapassa 20%. E preciso diversificar a carteira de

investimentos, direcionando recursos para a mesma”.

neste primeiro quadrimestre. Até abril,
alguns fundos ficaram abaixo de suas metas, como a Previ
- fundo dos trabalhadores do Banco do Brasil e maior do
pafs, com patriménio de RS 132 bilhdes - e a Petros, fundo
de previdéncia privada da Petrobras. Enquanto isso,
outros fundos conseguiram superar um pouco o esperado,
como a Valia, fundo de pensio da Vale do Rio Doce, a
Funcef, da Caixa Econémica Federal, e a Real Grandeza,
do sistema Furnas.

Na Fundagao Real Grandeza, a rentabilidade foi
de 7.6% entre janeiro e maio, enquanto a meta atuarial
erade 5,5%. O presidente do fundo, Sérgio Wilson Fontes,
explicou que foi montada uma carteira de quase RS 3
bilhdes em titulos de longo prazo atrelados & inflacéo e,
em maio, a bolsa também ajudou e elevou os ganhos.

Segundo Eustdquio Lott, presidente da Valia, a
rentabilidade acumulada de janeiro a abril foi de 4,.46%
contra a meta atuarial de 4,34%. O patrimonio de R$
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de 4,2%. Pinheiro destacou que a inflacio € mesmo a
principal preocupacio dos fundos de pensdo. Segundo
ele, ela deve subir cerca de um ponto percentual em
relacao a 2007 e fazer com que os fundos elevem a meta
para ficar entre 11% e 11,5% ao ano. Para Pinheiro, €
necessdrio continuar a elevar a fatia em crédito privado
e renda varidvel. Guilherme Lacerda, presidente da
Funcef, admitiu que em 2008 o fundo ndo deve chegar
a0s 28% que atingiu em 2007, mas o fundo espera chegar
a 18%, o que para Lacerda também € um bom ganho.
Para o presidente da Previ, Sérgio Rosa, € a
composicio das carteiras que vai definir o desempenho
de cada fundo. Indo na contram@o dos demais, que tentam
incrementar suas carteiras, a Previ vai continuar a se
desfazer dos grandes investimentos em renda varidavel,
que a deixa mais sensivel ao mercado de acOes. Para
Rosa, é preciso vender ativos de forma controlada sem




promover movimentos especulativos no mercado
aciondrio. Em 2008, a Previ espera vender mais R$ 6
bilhdes de ativos e até agora o fundo de pensio ji se
desfez de R$1 bilhdo de ativos.

Ricardo Pena Pinheiro, Secretdrio de Previdéncia
Complementar, afirmou que a renda varidvel movimentada
pelos fundos de previdéncia privada ainda nfo ultrapassa
20%. Diante do cendrio, os maiores fundos comecam a
diversificar a carteira de investimentos, direcionando
recursos para a renda fixa privada e para renda varidvel,
como a Previ, por exemplo, que ja destina cerca de 67%
de seus recursos administrados para o mercado de acGes
e outros ativos de renda varidvel. No

melhora na confianga no judicidrio, legislativo, executivo,
nas institui¢des e na regulacdo. Além disso, enfatizou a
importanciade haver regras iguais de competiciio do setor
privado com o puiblico ¢ destacou que a privatizacio foi
fundamental para alcangarmos uma melhora considerdvel
no setor de telecomunicages, energia elétrica e para
diminuir o nimero de acidentes nas estradas. Mas apesar
dos alertas, Elena concluiu que o Brasil estd, em geral,
numa boa fase.

O crescimento da expectativa de vida do
brasileiro, normalmente visto como fator preocupante para
a previdéncia privada, foi apresentado pelo diretor de

Encontro, os executivos também

afirmaram que o momento de APpesar de a longevidade representar um custo mais eleva-

crescimento econdmico mundial e a
estabilidade das economias

do, ela reforca a importincia do setor de previdéncia, que

emergentes estimulam mudangasnos -~ cada vez mais demandara uma maior profissionalizacio.

investimentos dos fundos de pensio.

O evento também teve a

presenga do Secretario de Planejamento e Investimento
Estratégico do Ministério do Planejamento, Afonso
Almeida, que apresentou as expectativas e detalhes da
gestdo do Programa de Aceleracio do Crescimento
(PAC). Segundo o secretério, o PAC, que j4 investiu 20
bilhdes de reais desde a sua implementacio, busca
incentivar parcerias entre o setor piblico e o investidor
privado, removendo obstdculos burocriticos,
administrativos, juridicos e legislativos ao crescimento.
Ao citar os avangos, Afonso mencionou que o PAC estd
promovendo uma integracdo fisica do pais, com a
construcdo de rodovias que chegam as fronteiras, ¢
destacou que o acompanhamento por satélites da
conclusdo de obras gera seguranca para liberar recursos.

A economista e advogada Elena Landau fez uma
andlise do cendrio econdmico brasileiro de forma otimista,
mas sem deixar de alertar os executivos. Do ponto de
vista positivo, Elena citou que a normalizaciio financeira
pode ser vista pelo aumento do crédito, que o grau de
nvestimento permite uma reducio de riscos e de custos
de capital e que percebe-se uma consolidacio de 15 anos
de politica econdmica consistente. Por outro lado, ela
considerou inadequada do ponto de vista fiscal a proposta
do fundo soberano, lamentou o atraso na reforma tributaria
e afirmou que a rentincia fiscal torna a politica industrial
equivocada. A economista mencionou a necessidade de

Seguridade da Valia, Edécio Ribeiro, como fator
extremamente positivo. Para Edécio, apesar de a
longevidade representar um custo mais elevado, ela
também reforca a importéncia do setor de previdéncia,
que cada vez mais demandard uma maior
profissionalizacfio. De acordo com dados do IBGE, de
1940 até os dias atuais, a expectativa de vida - que hoje é
de 70 anos - aumentou 25 anos, 0 maior aumento de toda
a hist6ria da humanidade. Segundo o diretor, a reducio
da mortalidade infantil representa o fator principal, além
da diminuicfo da taxa de fecundidade, que hoje chega a
2,25 filhos por mulher. A previsio ¢ de que em 2061 a
curva de obitos ¢ nascimentos se encontre e a populacio
entre numa fase de decréscimo. Enquanto a populagio
infantil se torna menor, a populagfio economicamente ativa
comega a decrescer. Além disso, a idade mediana deve
chegar a 40 anos em 2050, o que era 20, em 1980. “Esses
dados reforcam a nossa responsabilidade como
gestores de fundos de pensdo. Teremos muito mais
gente recebendo do que pagando e s6 hd trés
caminhos para contornar essa situagcdo: o aumento
das contribuicbes, a redugdo ou postergamento do
beneficio, ou uma combinagdo dessas trés formas. O
diretor também destacou a importincia da capitalizagzio
e citou alteragdes de demandas em todo o mercado, como
a drea médica.
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Apbs o fendmeno Tropa de Elite que, devido a
pirataria precisou antecipar sua estréia no ano passado, ¢
mesmo assim conseguiu ter mais de 2,4 milhdes de
espectadores, o discurso antipirataria vem crescendo ainda
mais. Violar os direitos de criagio ja € considerado o crime
do século, segundo a Interpol. A pirataria se tornou o crime
mais lucrativo do mundo, movimentando anualmente
US$560 bilhdes, contra US$322 bilhdes do trafico de
drogas, segundo nimeros da Policia Internacional. Além
de causar prejuizos crescentes 4 economia e & criacéo de
empregos, a atividade ilegal afeta principalmente os
consumidores. Ndo s6 a qualidade, como também a
seguranca fica comprometida. No caso das medicagdes,
os danos A satdde sdo irrepardveis. Protetores solares,
bebidas, 6culos e ténis também colocam a saide do
consumidor em risco. Como variago da pirataria, hd ainda
a biopirataria, que corresponde ao trafico ilegal de animais
de recursos biolégicos.

Dados do Conselho Nacional de Combate a Pirataria,
do Ministério da Justica, apontam que o pais deixa de
arrecadar, por ano, R$30 bilhdes em impostos por causa
do crime. A pirataria também impede a geracéo de 2 milhoes
de empregos formais e as pessoas que trabalham na
atividade néo t€ém qualquer direito trabalhista, como férias,
13.° saldrio, seguro-doenga, fundo de garantia e licenca-
maternidade, entre outros.

No primeiro trimestre deste ano, a apreenséo de CDs
e DVDs piratas cresceu 170%. De janeiro a mar¢o foram
realizadas 822 operacoes, contra 448 no primeiro trimestre
de 2007, e foram apreendidos cerca de 11 milhoes de midias
piratas (CDs e DVDs), o que representa mais de R$ 100
milhdes em mercadorias ilegais. De acordo com o governo
federal, em 2007 foram apreendidos R$ 1,051 bilhdo em
produtos falsificados no pafs. Os produtos mais vendidos
s@o CDs e DVDs piratas com muisicas, shows, softwares
e jozos. De acordo com a APCM (Associagdo Antipirataria
de Cinema e Miisica) e a Abes (Associacéio Brasileira das
Empresas de Software), foram apreendidas 36 milhdes de

Pirataria: o crime do século

midias falsas em 2007. A pirataria nas empresas também
assusta. H4 atualmente cerca de 500 processos judiciais
em andamento contra empresas no pais pelo uso de
software pirata.

O crime se refere a capia, venda ou distribuigéo de
material de uma obra sem o pagamento dos direitos autorais.
O art. 184 do Cdédigo Penal, alterado pela Lei n® 10.695,
chamada de Lei Antipirataria , de 01/07/2003, ressalva que
a “cépia de obra intelectual ou fonograma, em um sé
exemplar, para uso privado do copista, sem intuito de lucro
direto ou indireto” ndo constitui crime (§4°). Porém, a Lei
n°9.610, de 19 de fevereiro de 1998, que € uma lei civil,
considera uma violagéo de direitos autorais a copia integral.
Uma vez comprovado o crime, a pena pode chegar a quatro
anos de reclusdo, além da multa.

Para o advogado e especialista em propriedade
intelectual Rodrigo Bonan de Aguiar, os interesses
antagbnicos da esfera piiblica e privada tornam a situacéo
mais complexa: “Se ndo houver uma interacdo entre a
sociedade produtiva e o governo, com as empresas reduzindo
os lucros e o governo redugindo os impostos, ndo serd
possivel combater a pirataria. Os dois lados precisam ceder,
pois a politica de arrecadacéo é voraz. Também é necessdria
uma vertente educacional forte e uma reformulacdo nas
leis para tornar o processo mais dgil, pois a lei antiga é
arcaica e precisa se modernizar”, defende o especialista
que foi membro suplente do Conselho Nacional de Combate
a Pirataria (CNCP) de 2004 a 2008, Vice-Presidente da
ABPI - Associagio Brasileira da Propriedade Intelectual de
2004 a 2007 e Delegado Brasileiro perante a ASIPI -
Associacio Interamericana da Propriedade Intelectual de
1995 a 2006.

Medicagdes, roupas, ténis, CDs, DVDs, softwares,
livros, brinquedos, 6eulos, perfumes, relogios e pegas de
automéveis, além de diversos cutros produtos, sdo
comercializados sem nenhum padric de seguranca e
qualidade. Estima-se que 42% da populacgéo utilize algum
tipo de produto pirateado.
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Seguros e Previdéncia

O mercado de resseguros
no atual momento brasileiro

Presidente da FIDES (Federagao Interamericana de Companhias de Seguros) e com ampla experiéncia
no assunto, Rodolfo Wehrhahn fala & Revista IBEF sobre o atual momento de transicio que vive o

mercado de resseguros brasileiro e quais sfio as perspectivas para os préximos anos.

IBEF — A abertura do mercado de
resseguros vai permitir que seguradoras
brasileiras tenham acesso as
resseguradoras sem o intermédio do
IRB. No entanto, ¢ mercado interno
sofrerd mais com as variagfes externas.
Como vocé analisa a quebra do
monopélio do mercado de resseguros
no Brasil e de que forma esse processo
afetard o mercado?

Rodolfo Wehrhahn - A quebra do
monopélio dos resseguros e a abertura
do mercado ainda estd em curso no
Brasil, pois, atualmente, as res-
seguradoras estrangeiras so t€ém acesso
a4 40% do mercado nacional. Esse
processo € sem divida um avango para
o mercado brasileiro e, ao mesmo
tempo, representa grandes desafios para
as empresas locais. pois a maioria ainda
ndo tem experiéncia para agir por conta
prépria, sem o intermédio do IRB. Nesse
sentido, a Superintendéncia de Seguros
Privados, SUSEP, vem desempenhando
um papel fundamental na orientacdo e
regulacdo do mercado nesse novo
cendrio. Num primeiro momento, a
quebra do monopdlio vai facilitar a
distribuicdo dos riscos de forma mais
global, o que tornard mais competitivo

o preco dos seguros. Outra vantagem
serd a entrada de novos produtos e a
troca de expertise com o mercado
internacional. E importante destacar que
um dos principais desafios para as
seguradoras serd aprender a lidar com
diferentes contratos, que, com a
abertura, passam a ser negociados com
cada resseguradora, individualmente.

IBEF - Segundo a Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP), o resseguro
movimenta cerca de R$ 3.5 bilhdes por
ano no Brasil, enquanto o mercado
segurador todo movimenta cerca de R$
75 bilhoes. O senhor acredita que, com
a quebra do monopdlio, a demanda por
resseguro poderd sofrer variacio? De
que forma isso pode influenciar no
mercado segurador?

RW — Mesmo com a abertura do

mercado, os nimeros devem
permanecer nesse patamar. Pode ser
que as seguradoras passem a ressegurar
um pouco mais, de acordo com a oferta
do mercado. No entanto, as limitacdes
que o processo de abertura impds ao
mercado brasileiro ndo estimulario um
crescimento significativo. O principal
beneficio serd o desenvolvimento de

know how pelas empresas nacionais.

IBEF - O monopdlio de resseguro
ainda é realidade em Cuba e na Costa
Rica. A China ¢ a India, que abriram
seus mercados recentemente, ainda dio
algumas vantagens para as empresas
locais. Em todos os outros paises, o
mercado € aberto. Passado esse periodo
de transicdo, com a abertura do
mercado brasileiro ¢ a chegada da
concorréncia internacional, quais sdo as
perspectivas para os proximos anos?

RW — Os processos de reabertura dos
mercados é uma tendéncia mundial e
com o Brasil niio poderia ser diferente.
A prépria Costa Rica j4 estd planejando
um processo de abertura de 100% do
mercado para os proximos anos. O
processo brasileiro ainda estd limitado
a0s 40%. Caso permanega nessa marca,
dificilmente o mercado apresentard um
crescimento expressivo nos proximos
anos. Ainda € cedo para afirmarmos
um percentual. Mas no médio e longo
prazo, se o pais completar uma
abertura de 100% do mercado, sem
restricoes, poderd haver um
crescimento significativo, princi-
palmente na drea de vida, que requer

conhecimento especifico.
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Jurisprudéncia e Informes Normativos

A regulamentacao fiscal
do consorcio de empresas

Instrucio Normativa da RFB n° 834, de 26.03.2008-05-16

Severino Silva”

O tema Consércio de Empresa tem especial
importincia na economia do Estado do Rio de Janeiro,
eis que instrumento muito utilizado pela indistria do
petréleo e gés, principalmente no segmento de up stream.

Dai porque muitas vezes nos ocupamos do tema,
pois o conséreio, embora previsto entre nds desde 1976,
ano da publicacéo da Lei n® 6.404, nos artigos 278 ¢
279, e intensamente adotado pelas empresas, ainda &
carente de regulamentac¢do. Isso tem um lado bom,
que € ndo jungir o conséreio, dgil instrumento de
associagcao operacional, a regras meramente
burocraticas; mas é ruim quando deixa os empresdrios
inseguros na aplica¢io das normas que devem ser
observadas para a constitui¢do e operagao de
consdrcio, maxime no dmbito tributdrio.

Recentemente, um bom passo foi dado, pelo menos
no dmbito fiscal federal, com a edicdo, pela Receita
Federal do Brasil, da Instrugdo Normativan® 834, de 26
de marco de 2008, que, aglutinou diversas normas
esparsas em diversas respostas a consultas do Fisco, e
atos pontuais da Receita Federal, e regulamentou, ainda
que timidamente, a figura do consércio de empresas no
ambito da legislacao tributaria federal.

Como se sabe, o consdrcio é uma forma de
associacio empresarial de propdsitos operacionais, que
possibilita a duas ou mais empresas conjugarem esforgos
¢ recursos para a execucio de uma empreitada cujo porte
e sofisticacdo ndo tornariam factivel a operagéo por via

de uma tnica empresa.
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O consorcio possibilita as empresas consorciadas
uma intima integragao operacional para a execucao
de determinada empreitada, sem, contudo, impor-lhes
vinculos societdrios, eis que a entidade ndo € dotada
de personalidade juridica propria. A cada consorciada
cabe o exercicio de seus direitos e cumprimento de
suas obrigacdes.

O consdrcio € instrumento muito utilizado,
mundialmente, pela inddstria do petréleo e gés na fase
de prospec¢ao, exploracido e produgdo, ocasides onde
sdo exigidas aplicagdes de alta tecnologia ¢ vultosos
capitais de risco.

Inclusive - € sempre um ponto a ser ressaltado -
hd necessidade de um bom ajuste dos instrumentos
formais desenvolvidos mundialmente por essa indistria
— por exemplo, o JOA (Joint Operation Agreemen), 0
JBA (Joint Bidding Agreemen) ¢ o Account Procedure
—as normas legais brasileiras, sob pena de se poder ter
surpresas inconvenientes, especialmente perante as
autoridades fiscais nacionais.

Ou seja, deve merecer especial atengdo a
preocupagio para se fazer um adequado ajuste das
formulagdes operacionais estabelecidas para um
consdrcio a autonomia, especialmente fiscal, que
caracteriza a atuagdo de cada uma das consorciadas,
eis que cada qual sujeito passivo de suas obrigacdes
operacionais e tributdrias.

E aqui voltamos ao inicio deste artigo, qual seja, a
Instrucdo Normativa do SRB n® 834, de 26.03.2008,



destacando, sem a pretensao de esgotd-la, as seguintes

normas fiscais federais aplicdveis aos consércios: a) o
consoreio deve providenciar escrituragdo contdbil prépria,
sem prejuizo dos devidos langamentos nas consorciadas;b)
de acordo com a percentagem especificada no contrato
de consorcio, a cada consorciada deverdo ser imputados
0s custos, as despesas e as receitas do empreendimento
comum; ¢) de conformidade com a mesma proporcio,
cada consorciada € a contribuinte e responsdvel pelo
pagamento dos tributos incidentes sobre as operacdes do
consorcio; d) com excecdo dahipétese de haver previsio
da legislac@o estadual aplicivel (no Rio de Janeiro, ver o
Decreto n” 26.064, de 2000), cada consorciada devera
emitir nota fiscal correspondente  sua receita no

empreendimento; e) o regime juridico-fiscal de cada
consorciada se aplica aos seus respectivos resultados e
operacdes no consorcio.

Portanto, ao se instituir e operar um consoércio,
deve-se, além do cuidado 6bvio com os instrumentos que
compdem a formulagdo operacional do empreendimento,
bem amolda-los as obrigacGes estipuladas pelas normas
fiscais, conforme visto acima, que dispdem sobre a
sujei¢do de cada parte como sujeito passivo tributdrio,
mais, quanto a procedimentos pertinentes a créditos de
impostos, partilha de retengdes na fonte, beneficios fiscais
concedidos, sem se esquecer das repercussdes derivadas
das normas de natureza civeis, trabalhistas, econdmicas
¢ outras do Pafs. Uma tarefa para profissionais.

* Advogado do escritorio de advocacia Gaia, Silva, Rolim & Associados
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Opinido

Gol de placa em infra-estrutura

Mauricio Girardello®

Apesar dos sobressaltos na economia norte-
americana, o mundo vive o chamado “boom da infra-
estrutura”. Nos proximos 25 anos, sdo estimados
investimentos de US$ 41 trilhdes em infra-estrutura,
segundo o Férum de Liderangas Globais. E 50% a 60%
desses recursos serdo destinados a mercados emergentes.
O Brasil segue a tendéncia global capitaneado pelo
Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), que
prevé investimentos de R$ 503,9 bilhdes até 2010. Estudos
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES) estimam aportes privados de R$ 300
bilhdes, entre 2008 ¢ 2010. Sem falar na expectativa da
China investir US$ 100 bilhdes na América Latina nos
proximos quatro anos. O pais esta diante de uma
oportunidade tnica de entrar num ciclo virtuoso de
crescimento. Contudo, ainda temos gargalos e riscos que
ameagam a concretizacio desta possibilidade.

A realizacdo da Copa do Mundo de 2014, cujo
potencial de investimentos é estimado em R$ 18 bilhdes,
pode representar a arrancada para a superacio desses
obstaculos. A Copa do Mundo € o segundo maior evento
global e exige uma grande estrutura organizacional.
Sobretudo forte sinergia e integracio entre as diversas
entidades publicas e privadas, ligadas direta ou
indiretamente ao esporte. O processo comega agora, com
o estudo dos estados que serdo escolhidos como sedes, e
continua até o encerramento do evento. Na verdade, vai
além com a manutencido e a operaciio adequada de toda
aestrutura construida para a Copa do Mundo, que € parte
dos beneficios esperados.

Como todo projeto, a Copa precisa ser muito bem
planejada. O caderno de encargos da FIFA retne 141
exigéncias e a entidade cobra prazos qualidade no
atendimento destas. Segundo pesquisa da
PricewaterhouseCoopers, apenas 2,5% dos projetos
cumprem oS prazos, escopo, or¢camento e beneficios
inicialmente planejados. Os principais fatores que
impedem obter os resultados esperados sdo falta de mao-
de-obra qualificada, de energia, de logistica e de
equipamentos. Esses riscos precisam ser devidamente
quantificados e solucionados.

O desafio para o Brasil € ainda mais latente,
uma vez que viemos de mais de 20 anos de falta de
investimentos em infra-estrutura. Isso indica a
grande dificuldade que teremos para organizar um
evento desse porte, como também o grande legado
que poderemos deixar para a sociedade com a
utilizacdo posterior correta e focada dos
mvestimentos diretos e indiretos.

A Copade 2014 é a grande chance de saltarmos
os obstaculos que vém dificultando o crescimento do
pais e de darmos passos largos para diminuir alguns
dos grandes problemas de desigualdade social e
pobreza. E a oportunidade que todos os niveis da
sociedade desejam para aliar o crescimento econdmico
ao planejamento estratégico para o Brasil como uma
nagao que, de fato, se preocupa em resolver seus
problemas sociais e se prepara para o futuro como
uma sociedade justa, soliddria e integrada - tendo como
indutor o futebol, nossa paixao nacional.

* Socio da PricewaterhouseCoopers — Brasil, responsdvel pela drea de Servigcos a Projetos de Infra-
Estrutura e Mega Projetos de Investimento. Coordenador das acoes e servicos i Copa do Mundo 2014.
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dos turistas estrangeiros.

de credibilidade.

RIO, ESTADO EFICIENTE

da producéo nacional de petréleo.

da industria audiovisual do pais.

0 Rio de Janeiro produz boa parte da rigueza do pais. E nos proximos quatro anos recebera mais de 100 bilhoes de reais em investimentos
nublicos e privados. Energia, siderurgia, construgdo naval, entretenimento, moda, turismo sdo vocagcdes scondmicas do estado e representam

2 capacidade de lideranca do Rio ne ¢endrio nacional e internacional. O Governo do Rio de Janeiro contribui para a criagdo de um ambiente

favorzvel 208 negdcios e ao empreasndedorismo. Através de profunda reforma administrativa, em

curso desde o primeiro dia da atual gestao, o estado comeca a alcancar o equilibrio fiscal, com

recucio das despesas de custeio e melhora significativa dos indicadores de eficiéncia. O Governo

Fontes: Petrobras, Infraero e ANCINE.

GOVERNO DO

Rio de Janeiro

SOMANDO FORCAS



