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CBV, um modelo de gestao esportiva
Porque o Rio deve ser sede das Olimpiadas em 2016
Empresas associam suas marcas a atletas como estratégia de marketing

O que mudou para sempre nas cidades que sediaram os jogos olimpicos



Na hora de migrar para IFRS,
escolha o caminho mais curto
e mais seguro: PwC.

A implantacdo das IFRS pode gerar impactos significativos nos resultados de sua empresa, refletindo
na valorizacao das ag¢oées. Por isso, ninguém melhor do que profissionais com profundo conhecimento
das normas internacionais e experiéncia comprovada em processos de conversdo de demonstracdes
financeiras para assessora-lo. Antes de dar esse passo importante, conte com o know-how de uma das
firmas mais admiradas do mundo. Conte com a experiéncia da PricewaterhouseCoopers.

international Financial Reporting Standards (normas contabeis internacionais).

pwc.com/br

:Coopers.Todos os direitos reservados. Pricewaterhou rmas membros
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E ditorial

VOLEIS.A.

As mais signi-
ficativas “medalhas
de ouro” do vodlei
brasileiro nfo sao
conquistadas em
olimpiadas e sim no

campo social deste
pais tdo carente em

que VIvemaos.

O vélei no Brasil emprega milhares de
profissionais entre atletas, técnicos, arbitros,
professores de educacgéo fisica, pessoal de
administracio e apoio envolvidos na manutenc&o das
equipes, campeonatos e eventos.

A profissionaliza¢do ordenada do esporte
possibilitou o ingresso de milhares de brasileiros neste
mercado de trabalho, contribuindo de forma efetiva
para nossa economia. O vélei movimenta hoje em
dia centenas de milhGes de reais por ano.

O volei, um esporte de elite até os anos 70,
passou a ser praticado por jovens menos favorecidos
com a conquista de titulos internacionais e a proje¢ao
de idolos no cendario nacional como Bernard, Giba,
Jaqueline e Sandra Pires. N3o existiriam
campeonatos nacionais, titulos internacionais nem
idolos ndo fosse o trabalho de grande competéncia
que vem sendo desenvolvido pela Confederacdo
Brasileira de Vélei.

O “negdeio” volei que esta por tras de tudo que
se vé do esporte na midia ¢ o grande responsavel pelo
fato do Brasil ser uma das maiores poténcias mundiais
damodalidade, com todas as selecdes das diferentes
categorias subindo ao pédio de qualquer competicio
internacional que participe.

Esse negocio ¢ administrado por uma equipe
de profissionais competentes sob a lideranga de Ary
Gracga, a quem devemos conferir o titulo de um
dos melhores dirigentes esportivo do pais de
todos os tempos.

As medalhas olimpicas do vdlei brasileiro sdo a
conseqiiéncia da competéncia de seus dirigentes, da
dedicag¢do de técnicos e atletas e dos patrocinios do
Banco do Brasil e outras empresas que ligaram suas
marcas ¢ produtos a modalidade esportiva que enche
os brasileiros de orgulho.

Nesta edi¢fo especial das olimpiadas de
2008, focamos no esporte que s0 tem nos dado
alegrias no campo esportivo e social. Exemplo de
dedicacido e competéncia a ser seguido por todos
os dirigentes brasileiros.

Pode-se conquistar uma medalha olimpica pela
exceléncia de um atleta ou uma equipe, conquistar o
sucesso do volei brasileiro requer planejamento,
lideranga e dedicacdo. Parabéns Ary Graca
(Presidente da Confederacdo Brasileira de Volei) e
sua equipe de profissionais.

Marcos Chouin Varejao

Setembro 2008
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CBV, um modelo de gestao esportiva

Apds mais um ciclo olimpico
vitorioso, o voleibol brasileiro

comemora. Em uma extremidade da
corda, atletas ¢ comissdes técnicas
atingem o apice dos tltimos quatro
anos nos Jogos Olimpicos de Pequim.
Do outro lado, a base de toda a
estrutura organizacional comega a
trabalhar para Londres 2012 com o
mesmo objetivo: alcancar a
exceléncia. Essa sempre foi e continua
sendo a meta do presidente da
Confederacao Brasileira de Voleibol,
Ary Graga Filho.

Exigente e adepto dos

Ary Graca, Presidente da CBV e Jizhong Wei, Presidente da FIVB

resultados para aferir os desempenhos
de cada funcionério ou area da CBV, assim como das
equipes na quadra ou na praia, Ary Gracga adotou esta
estratégia desde 1997, quando assumiu o cargo.

Ex-jogador da selego brasileira, advogado e
empresario com vasta experiéncia no Mercado
Financeiro, Ary Graga adotou um novo modelo de gestido
para a CBV, administrando-a de fato como empresa.
Ao considerar o voleibol um produto, torcedores e
publico viraram clientes e as Federagdes Estaduais,
Prefeituras e empresas, parceiras. Assim, a CBV tomou-
se responsavel pela administracdo do negécio.

Com seu pioneirismo e busca incansavel pelo
desenvolvimento, ainda em 1998, o presidente da CBV
inovou: deu inicio & Era Empresarial na CBV, coma
implementagio das Unidades de Negdcio e Apoio,
vigentes até os dias atuais. Assim, as Unidades de
Selecdes, Voélei de Praia, Eventos, Competi¢cdes

Nacionais e, posteriormente, VivaVdlel, em
funcionamento a partir de 1999, fazem parte do primeiro
grupo; enquanto Administraciio, Marketing ¢ Assessoria
de Imprensa formam o segundo.

Em 2003, concluiu e inaugurou o que ¢
considerado um marco estrutural da entidade: o Centro
de Desenvolvimento do Voleibol — Saquarema (RJ), a
sexta e ultima Unidade de Negocio. Dois anos depois,
a casa do volei brasileiro foi transferida do Centro do
Rio de Janeiro para um amplo espaco na Barra da Tijuca.

Desde 1975, Ary Graga atua no voleibol como
dirigente. Primeiro, assessorou Carlos Arthur
Nuzman como vice-presidente da CBV. Ao assumir
a lideranga da entidade, ele decidiu aprimorar o
modelo de gerenciamento vigente para gerar uma
atuagdo cada vez mais transparente e idonea da
administra¢do, que passou a ser auditada
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regularmente. As contas da CBV passaram a ser
publicadas em jornal de grande circulacio, ficando
conhecidas por todo o ptiblico brasileiro.

O presidente da CBV abriu as portas da
entidade, permitindo que qualquer pessoa, dirigente
ou ndo, pudesse encontrar conhecimento atualizado
sobre o voleibol.

Ary Graga criou ainda a figura do atleta
corporativo. Jack Goppel, no livro “The Corporate
Athlete™, no ano 2000, cunhou o termo atleta
corporativo para indicar o que se espera do executivo
nesta nova economia mundial —um profissional que
tenha alta performance, que ganhe o jogo, que ndo deixe
abola cair nos momentos criticos, que tome as decisdes
mais acertadas, que consiga bater o recorde, que ganhe
0 campeonato. A diferenga ¢ que o atleta CBV nio
disputa partidas todos os dias ¢ o atleta corporativo,
executivo CBV, sim. A expectativa de alta performance
do executivo CBV ¢ diaria. Entdo, nada mais 16gico
que ele tenha um sistema de apoio didrio para treinar o
que ele precisa desenvolver.

Outra vitoria foi a certificaciio ISO (International
Organization for Standardization) para o sistema de
gestdo da qualidade da CBYV.

Nomodelo de gestio da Confedera¢io Brasileira

de Voleibol (CBV), quatro superintendentes - Fabio
Azevedo, José Fardim, Marcelo Wangler ¢ Paulo
Marcio Nunes da Costa— planejam—em conjunto com
o presidente - e coordenam as atividades, organizando
e orientando as equipes de trabalho, estabelecendo
rotinas, procedimentos e sistemas que otimizam as acdes

dentro dos padrdes de qualidade estabelecidos.

UNIDADES DE NEGOCIO

SELECOES — A unidade é responsével por toda a
infra-estrutura necessaria para as atividades das
selegdes brasileiras de quadra - infanto-juvenil, juvenil
e adulta. Convoca técnicos e atletas, controlando
desde os treinamentos até a participacio das equipes
em todas as competi¢des (ver resultados da quadra).
Trabalha diretamente com as comissdes técnicas,

viabilizando os trabalhos. A unidade

-

i
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foi responsavel pelo planejamento
¢ montagem da 4area técnica do
Centro de Desenvolvimento do
Voleibol — Saquarema.

VOLEI DE PRAIA — Organiza a
area técnica do Circuito Banco do
Brasil, coordena a participacdo das
duplas brasileiras no Circuito
Mundial e realiza as competi¢des das
categorias de base, com o objetivo de
revelar e preparar novos talentos.
(ver resultados da praia)



EVENTOS - Organiza e coordena no Brasil, de
forma criativa, os eventos das sele¢des brasileiras e
os Institucionais. O show de entretenimento que a
Unidade de Eventos apresenta durante os jogos atrai
- multiddes aos ginasios, principalmente familias,
encantadas com a estrutura oferecida. Sio
malabaristas, animadores culturais, mascotes, efeitos
de som e luz, além de seguranga.

COMPETICOES NACIONAIS — Responséavel
pelas competi¢cdes que envolvem os clubes
brasileiros. A Superliga é a competi¢io mais
importante do calendario nacional e retine a elite do
voleibol do pais. A unidade ainda organiza a Liga
Nacional, os 12 Campeonatos Brasileiros de
Selegoes Lstaduais de base ¢ o Campeonato
Brasileiro Vélei Master.

VIVAVOLEI - Coordena o programa social da CBV.
Desde 1997, o presidente Ary Graca tinha a idéia de
implementar um projeto para utilizar o esporte como
ferramenta na socializagio de criangas ¢ jovens de 7 a
14 anos. Dois anos depois, este sonho se tornou
realidade com o nascimento do VivaVélei. Desde entio,
mais de 80 mil criangas ja passaram pelo projeto. Além
de ter a chancela da Unesco desde 2003, o VivaVélei
recebeu, em fevereiro de 2005, a aprovacido do
Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do
Adolescente (CONANDA) para captar recursos
através do Fundo Nacional para a Crianca ¢ o
Adolescente (FNCA). As empresas interessadas podem
doar até 1% do valor que seria pago ao Imposto de
Renda para investir no projeto.

A estrutura do jogo ¢ adaptada a esta faixa
etaria para dar mais condi¢des as criancas. Quadras
menores, redes mais baixas e bolas menores ¢ mais
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leves facilitam a garotada a dar as suas primeiras
cortadas. Os times t€m quatro jogadores, que se
revezam no saque a cada vantagem. De uma quadra
oficial, sdo feitas trés de mini-volei.

CDV-S: UM MARCO ESTRUTURAL

No dia 10 de outubro de 2001, a Confederacdo
Brasileira de Voleibol deu o saque inicial para um projeto
inédito no mundo da voleibol € contou com a parceria do
Governo Federal, do Ministério de Esportes e Turismo, do
Prefeito de Saquarema Anténio Perez e do Deputado
Estadual Paulo Melo. Menos de dois anos depois, em 25
de agosto de 2003, em uma area de 108 mil m?, o Centro
de Desenvolvimento do Voleibol — Saquarema foi
concretizado e passou a receber todos os atletas das
selecOes brasileiras.

O objetivo principal do complexo € concentrar em
um so local todas as instalagbes e equipamentos
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necessarios para o treinamento de equipes esportivas,
tendo em vista a formacio, o desenvolvimento e a
reciclagem de recursos humanos.

O CDV-S também tem como objetivo otimizar o
programa de treinamento das selegdes brasileiras em
todas as suas categorias, promovendo uma maior
integracdo entre as comissoes técnicas e possibilitando
interacao entre os planejamentos.

O projeto conta ainda com atendimento ao piblico
por meio de agbes sociais em suas dependéncias, além



de promover cursos de formaco e reciclagem de 4rbitros,
treinadores, dirigentes e profissionais do esporte.

Pesquisas cientificas também sio desenvolvidas
no local, assim como seminarios.

Nas dependéncias do Centro de Desenvolvimento
do Voleibol — Saquarema, os atletas e comissdes
técnicas tém a sua disposicdo quatro quadras de
treinamento, salas de musculacdo e fisioterapia,

* 108 mil m2 de &rea

* 4 quadras de volei de praia
¢ 4 quadras indoor

* 1 campo de futebol

* 2 quadras de ténis

» 1 piscina semi-olimpica

« 1 piscina infantil

= 800m2 de sala de musculagdo, fisioterapia
e exames ¢ avaliacBes médicas

* Sauna seca e a vapor
* 2 hidromassagens

Centro de Desenvolvimento de Voleibol — Saquarema:

auditorios, sala de imprensa, vestiarios, hotel, restaurante

€ piscinas. Esta é uma iniciativa inica da CBV, que tem
levado as equipes brasileiras a grandes conquistas. Além
disso, 0 espaco ja foi alugado para cerca de 16 equipes
estrangeiras e diversas universidades de outros paises.
O local também ¢ ideal para convengdes de empresas e
treiamento de executivos. Em quatro anos, o CDV-S
ja ¢ auto-sustentavel.

* Auditorio com capacidade para até 80 pessoas
» Restaurante
* Museu do Volei
+Salade TV
* Saldo de jogos
* Barcos
» Estacionamento
« Heliporto
« 1 hotel e dois alojamentos com
capacidade para 170 pessoas
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UNIDADES DE APOIO

ADMINISTRACAO - Organiza e
gerencia atividades como: tecnologia,
contabilidade, gestdo de pessoas,
tesouraria, juridico, armazém esportivo,
registro e transferéncia de atletas e
profissionais, servico ao pessoal,
logistica, arquivo inativo e planejamento.
MARKETING - E a unidade
responsavel pelos aspectos
comerciais ¢ de comunicagdo da
CBV. Auxilia as outras unidades a
claborarem

seus projetos

comerciais ¢ vendé-los a possiveis

patrocinadores. A principal
ferramenta de comunicacdo € o site da CBV
(www.volei.org.br). Também ¢ responsavel pelas
relacdes institucionais da entidade.

ASSESSORIA DE IMPRENSA — Responsavel
pelo relacionamento com a midia. Municia
diartamente o site da CBYV, assim como toda a
imprensa, com noticias. Elabora o Informativo
digital da entidade.

ARY GRACA RESPONDE.

Qual o diferencial a favor do Brasil em relacfio aos rivais?

A qualidade da estrutura que damos aos jogadores.
Ninguém no mundo tem a estrutura do Brasil. Quando
0s jogadores chegam a selegdo principal, eles ja estio
acostumados a ganhar, porque ja disputaram (e
venceram) as competicdes de base. Além disso, eles ja
estdo disciplinados.
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Em relacfio ao futuro, qual o caminho para manter
a trajetéria de sucesso?

Apostar no Centro de Desenvolvimento do Voleibol -
Saquarema. Temos ali um marco na estrutura do volei.
Desenvolver a base ¢ o nosso segredo. Estaremos no
pédio por pelo menos mais 15 anos. E 14 que nasce
este sentimento de responsabilidade e disciplina
consensual dos nossos atletas. Onde eles aprendem a
perceber que a disciplina € boa.

Outras federacdes poderiam adetar o modelo de
gestio da CBV?

Em 2002, a FIVB aprovou nosso modelo € o indicou
para outras entidades nacionais. Aqui, o handebol e 0
teénis de mesa j4 tém algo semelhante e o basquete estuda
nosso sistema de trabalho por unidades de negdcio.
Hoje, nosso atleta s6 precisa se preocupar em treinar e
ganhar dinheiro. Ele tem seguranca.




/E DO SUCESSO

O desenvolvimento e a normatiza¢do do voleibol
brasileiro, assim como sua representacio no cendrio
internacional, sdo atribuicdes institucionais da CBV.

A estratégia adotada, ao longo de 33 anos, para o
cumprimento dessas missdes foi a criagiio de um produto
que mobilizasse a opinido publica. atraindo seu interesse pelo
jogodovoleibol como espetaculo e como fator de afirmacio.

Desta forma, a lideranca da CBV sempre apostou
na formacdo de selecdes brasileiras de alto nivel,
conquistando titulos mundiais em todas as

cultural e competitivo com pafses dos referidos
continentes. Em seguida, interpretou as necessidades de
seus liderados, permitindo ¢ estimulando o
aperfeicoamento de métodos e o desenvolvimento de
material didatico proprio.

Estas agOes levaram ao surgimento da “escola
brasileira de voleibol”, conforme sio designados, no contexto
Internacional, os programas de preparagéio de nossas equipes
representativas e o estilo de seus desempenhos.

Em resumo, podemos afirmar que o éxito do
voleibol brasileiro se alicercou no discernimento de seus

categorias da Federacao Internacional de
Voleibol (FIVB), tornando o voleibol
brasileiro a modalidade mais vitoriosa no
pais e, de forma inédita, a maior detentora
de titulos mundiais em todas as faixas
etarias, na quadra e na praia, tanto no
masculino quanto no feminino.

O foco na valorizagdo de seus
recursos humanos garantiu a lideranga da
CBYV na administracio de modalidade em
todo o territorio nacional e a exceléncia
no desempenho das comissdes técnicas
formando, em conseqiiéncia, varias

geragdes de atletas de alto nivel que
levaram o voleibol brasileiro a conquistar

titulos mundiais e olimpicos.

Para que isso ocorresse, a dire¢iio da CBV, através
de seus lideres, todos ex-atletas de voleibol, estabeleceu
procedimentos, conduzindo as operacdes das comissdes
técnicas com o proposito de incentivar a adogfio de métados
e metas que elevassem o nivel competitivo das selegdes
brasileiras, conforme os pardmetros atingidos pelas principais
forcas da Europa e da Asia.

Primeiramente, a CBV determinou as bases
filosoficas do treinamento promovendo intercAimbio

lideres, entendendo seus recursos humanos como forga
motriz de todo o processo e nas suas corretas avaliacdes
do ambiente nacional e internacional.

Esse discernimento tem garantido ao “produto”
selegOes brasileiras cumprir sua missdo, conquistando o
interesse do publico e, consequentemente, agir como
clemento catalizador da relagdo “publico/midia/
patrocinador”, que tem sido, na histéria do sistema
desportivo do nosso pafs, a chave do sucesso.
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Campanha Rio 2016

Por que o Rio deve ser sede dos
jogos olimpicos de 2016
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Os beneficios de uma cidade sediar os Jjogos
olimpicos sdo muitos, isso vocé j4 sabe. Extensio do
transporte publico, melhorias em seguranca, infra-
estrutura, novas opcoes de lazer e entretenimento, sem
falar no glamour de participar e, muitas vezes, colaborar
para arealizacio de uma Olimpiada. O Comité Olimpico
Brasileiro (COB) v& além desses beneficios: o fato de
que os jogos na América do Sul ajudaro a dinamizar e
adiantar projetos necessdrios em vérias 4reas.

Um deles € a despoluigio da Bafa de Guanabara
¢ das lagoas da Barra da Tijuca, Recreio dos Bandeirantes
e Jacarepagua. O projeto ja existe e com a presenca do
Movimento Olimpico, o processo sera acelerado. O

objetivo ¢ de que até 2010, mais de 50% de todo esgoto
langado na Baja de Guanabara esteja tratado.

A questdo da favelizagdo tem gerado
questionamentos, inclusive pela populagio, que vé
durante décadas o crescimento dessas comunidades
pelos morros do Rio de Janeiro. Ha um projeto para
controle de crescimento e reversio do quadro, que
consiste em mutirdes de reflorestamento, implantagdo
de ecolimites — delimitacio de 4rea preservada e a
urbaniza¢do de comunidades, levando pavimentacio,
transporte, luz e outros servicos basicos para a
populagio. A candidatura do Rio de Janeiro influenciaria
na aceleracio desses programas.
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Um dos maiores legados que o Brasil conquistard
se for escolhido, sera a construgdo do Centro Olimpico

de Tremamento (COT), que ap6s 0s jogos olimpicos, serd
o local principal para a preparagio ¢ o desenvolvimento
de nossos atletas, além de capacitar técnicos e outros
profissionais. O COT recebera qualidade em instalagdes
esportivas e completa infra-estrutura de treinamento e
servicos. Integrarfio o Centro Olimpico o Parque Aquético
Maria Lenk e o Velodromo, construidos para a disputa
dos Jogos Pan-Americanos do ano passado. Além disso,
arealizacdo da Copa do Mundo de 2014 no Rio de Janeiro
beneficiard em muito 0s projetos para as olimpiadas que
serdo realizadas depois de 2 anos. Os investimentos para
a Copa secrdo realizados nas dreas de seguranga,
aeroportos, tecnologia, transportes e voluntariado, além
de investimentos diretos no Maracani e nos demais
estadios que serdo usados para os jogos de 2014: O
Mineirdo, em Belo Horizonte, Mané Garrincha, em
Brasilia, O Estadio do Morumbi, em Sao Paulo ¢ um novo
estadio que sera construido em Salvador.

O Porto do Rio integra o plano de revitalizacdo
daquela drea pela prefeitura da cidade e sera um grande
centro de acomodacao, com a utilizac@o de transatlanticos
para atender a demanda de hotelaria.

O transporte na cidade do Rio de Janeiro sera
muito beneficiado com os investimentos. A malha
metroviaria sera ampliada com a construgio de novas
estacdes, como a Cidade Nova, prevista para 2010 e
corredores de dnibus em faixas exclusivas, que
possibilitardo viagens rapidas e seguras.

DESENVOLVIMENTO SOCTAL

Além dos beneficios em infra-estrutura que
as Olimpiadas trardo ao Rio de Janeiro, a¢des sociais
baseadas nos valores olimpicos tém alcancado
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importante impacto em nossa sociedade. De acordo
com 0 Comité Olimpico Brasileiro (COB), iniciativas
recentes evidenciam o poder incontestidvel do
esporte como ferramenta de transformagio para a
inclusdo social e a educacio.

Os jogos olimpicos também serdo o meio de
divulgagio ideal do Brasil para comunicar o mundo
sobre seu progresso em termos globais, tais como o
crescimento no campo ambiental, o biocombustivel,
agronegocios ¢ reciclagem.

BENEFICIOS PARA DIVERSAS

AREAS DA CIDADE

« Engenho de Dentro:
Os acessos ao Estddio Jodo Havelange
serdo renovados.

* Deodoro:
Aumento do nimero de unidades habitacionais.
Renovacio das instalacdes e acesso as diversas
instalagdes por rodovias e transporte pablico.

» Maracana:
Serdo construidos um novo parque aquético, pista de
atletismo, terminais integrados de trem e metr6,
passarelas de acesso a Quinta da Boa Vista, liberagio
de area de circulacdo em torno do Maracana, anel
de circulagio em elevagdo no entorno do estadio,
aumento do niimero de unidades habitacionais.

- Parque Olimpico:
A érea para a préatica do esporte nas imediacdes do
Centro Metropolitano, Rio 2, Morro do Outeiro e ITha
Pura, serdo disponibilizadas para 200 mil pessoas.




Investimento esportivo

Incentivar a prdtica do esporte e aliar a marca ao nome de atletas
faz parte da estratégia de marketing de grandes empresas

CATXA ECONOMICA FEDERAL

Os resultados obtidos pelos ginastas brasileiros
que participam de mundiais esportivos provam a
importincia de se investir em diversas modalidades,
praticadas por atletas brasileiros. A Caixa Econémica
Federal, patrocinadora oficial das Confederagdes
Brasileiras de Atletismo, Gindstica e Lutas Associadas
sG tem a comemorar.

Estreante nos Jogos Olimpicos, Diego Hip6lito
com 22 anos, trouxe alegrias para os brasileiros e para
seus patrocinadores. Embora ndo tenha conseguido uma

waEo vgdebinng § elpeg aies

medalha de ouro em Pequim, ele é o atleta mais
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premiado da histéria da gindstica brasileira. Em mundiais
Ja ganhou duas medalhas de ouro (em Melbourne, 2005
e Stuttgart, 2007) e uma de prata, em Aarhus, 2006. A
equipe feminina de ginastica artistica, formada pelas
ginastas Ana Claudia Silva, Daiane dos Santos, Daniele
Hypdlito, Ethiene Franco, Jade Barbosa e Lais Souza
conseguiram a classificagio para uma final olimpica de
forma inédita.

Entre 2005 a 2008, a Caixa destinou cerca de
R$55 milhdes para o desenvolvimento destes

1az

esportes e de seus atletas. Somente em 2008 foram
investidos R$22 milhdes. Paralelamente, a instituicio
apoia junto as confederacdes programas de Alto
Rendimento que beneficiam, com ajuda de custo
mensal, 64 atletas. A Caixa também é a responsavel
desde 2001 pelo repasse ao Comité Olimpico e
Paraolimpico Brasileiros de 2% da arrecadacio bruta
de todas as apostas nas Loterias Federais, determinada
pela Lei Agnelo-Piva. Até junho de 2008 foram
repassados aos dois comités R$463 milhdes.
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“Paralelamente, a CAIXA investiu
também no aprimoramento destes atletas
que passaram a ter estrutura adequada
para treinos e oportunidade de disputar
competicdes internacionais. Diante deste
apoio, a CAIXA estd trangiiila com
relacdo a capacidade dos atletas”, disse
Andre Luis Lopes, Gerente Nacional de
Marketing Esportivo.

GOL TRANSPORTES AEREOS

Nas Olimpiadas de Pequim, trés
judocas foram medalhistas: Tiago

A empresa também patrocina a
Confederac¢do Brasileira de Desportes
Aquaticos (CBDA), que garantiu
passagens aéreas para os eventos dos
cinco esportes olimpicos da
confederacdo: natagdo, pdlo aquatico,
saltos ornamentais, nado sincronizado ¢
maratonas aquaticas.

“Omarketing esportivo ¢ uma das
ferramentas de comunicacdo que mais
geraretorno, tanto de visibilidade como de
lembranga de marca, pois agrega atributos
gerais do esporte para o patrocinador,

como espirito de equipe, vitoria e

Camilo, Leandro Guilheiro e Ketelyn

Quadros, ambos com medalhas de bronze. Os dois
primeiros fazem parte de um grupo de atletas
patrocinados pela Gol Transportes Aéreos, que criou
um projeto no ano passado que tem como objetivo
incentivar e promover a pratica esportiva. Fazem parte
deste grupo, além dos dois atletas: Mayra Aguiar, do
judd; Ricarde Winicki (o Bimba), do Windsurf; Flavia
Delaroli, da natacdo; Clodoaldo Silva, da natagio
paraolimpica, Adria Santos, do atletismo paraolimpico e
Jodo Fernando, do ténis de mesa paraolimpico, que
também ¢ colaborador da empresa.

Conhecida por incentivar varios projetos nas areas
culturais, sociais e ambientais, a Gol também reforca sua
atuacio no cendrio esportivo que, na visio da Companhia,
¢ fundamental para o desenvolvimento do pais. “Com o
projeto, contribuimos para o desenvolvimento dos atletas
e ainda ajudamos para que se tornem referéncia em suas
comunidades, incentivando outras pessoas a praticar
esporte”, comenta Constantino de Oliveira Junior,
presidente da empresa.

Além de promover o esporte. o projeto foi criado
para associar a imagem da Companhia a modalidades
esportivas, que remetam a salde, bem-estar, espirito de
competicdo e superacio. “Com esse objetivo, procuramos
atletas que tenham o perfil da Gol: jovem, arrojada ¢ com
muita garra e determinacgdo”, acrescenta Janior.
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determinagdo. Gol Esportes veio para ficar,
pois é um projeto perene de fomento ao esporte brasileiro™,
diz Marcelo Palaia, diretor geral da Inovando Esportes,
agéncia de marketing esportivo da Gol.

BANCO DO BRASIL

Dono de uma imagem positiva perante a sociedade,
0 Banco do Brasil acredita que os esportistas agregam
valor ao conceito da empresa, por isso s6 no ano de 2008
a previsdo de investimento no esporte é de R$ 60 milhdes.
“O Banco do Brasil, a0 avaliar um patrocinio esportivo,
leva em consideragdo trés aspectos: social, investimento
na base e aderéncia aos valores da empresa, como a
brasilidade. O investimento do Banco do Brasil no esporte
¢ permanente e voltado para o futuro. Exemplo disso é
que, além das sele¢tes adultas de vélei, o BB investe
nas categorias infanto-juvenil e juvenil. No vélei de




O que foi feito para a realizagdo das Olimpiadas mais cara
da historia e a heranga olimpica para aquele pais

Pequim foi escolhida para sediar os
jogos olimpicos em 2001. Desde entio, a capi-
tal sofreu transformagbes positivas em se
tratando de infra-estrutura, meio ambiente,
reurbanizagio, cultura e uma série de mudancas
significativas no pais como um todo. Durante
esse periodo de 7 anos, Pequim chegou a ter 9
mil construgdes a0 mesmo tempo, ergueu
dezesseis complexos esportivos, reformou
treze. Foram construidos verdadeiros projetos
arquiteténicos, como o Estadio Nacional e o
complexo de piscinas Cubo D’dgua, com
capacidade para 17 mil pessoas. Foram 87
quildometros de trilhos de metrd, que ligam o
centro da cidade ao aeroporto, este tltimo
passou por uma reforma tornando-se o maior
do mundo. As Olimpiadas representaram para
os chineses muito mais do que os jogos
olimpicos: foi o cartdo de entrada, com custo
de 40 bilhdes de dolares, para a sociedade
moderna ¢ o reconhecimento e consolidagfio de
uma nova poténcia global.

Para ligar o aeroporto a regido central,
foi construida uma nova ferrovia com trem de
alta velocidade, mais 3 linhas de metrd e novos

sistemas de {ratamento de dgua ¢ esgoto. Os

projetos de reurbanizagio literalmente moveram
montanhas, cerca de 300 mil casas foram
demolidas e 1,5 milhdo de pessoas despejadas
apenas nos limites da capital chinesa. Para a
constru¢do de centros comerciais e prédios
residenciais modernos, foram varridos
quarteirdes inteiros de ruelas com moradias e

pequenas lojas comerciais.
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Paramelhorar a qualidade do ar, 212 fabricas
foram transferidas para outras regides do pais, 700
delas foram fechadas e 28 milhdes de arvores foram
plantadas. A limpeza dos rios e lagos do perimetro
urbano e a procura de novas fontes de energia mais
limpas do que o carvao mineral também fizeram parte
do projeto que custou 20 bilhdes de délares em agdes
ambientais. A cidade também ganhou uma nova érea
verde: Forest Park, com quase 1.700 acres de
madeiras e plantas.

Foram investidos US$ 500 milhdes para a
construgdo do Estadio Nacional, conhecido por
Ninho de Péssaro, o cartdo postal das Olimpiadas
de Pequim. A 4gua das piscinas do Cubo D dgua,
do Centro Aqudtico Nacional, serdo filtradas e
reutilizadas. Em torno de todos os estidios foram
adicionadas instalagdes com objetivo de acomodar
novas construgdes como empresas, hotéis,
balneérios, escritorios, entre outros.

AVila Olimpica serd transformada em um
luxuoso condominio, com apartamentos de 200 metros
quadrados, spa, piscinas, quadra de jogos, academias,
ciber cafés e 66 hectares de jardins. O complexo
também oferece sistemas sofisticados de iluminagao,
tendo como energia a luz solar e aquecimento de
ambientes utilizando energia produzida pela dgua de
esgoto tratada. Todos os apartamentos ja foram
vendidos pelo equivalente a 500 mil dolares, cerca
de 70% a mais do que outros apartamentos em
Pequim, e serdo entregues em 2009.
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O volei vende

Imagine vincular sua empresa e produtos a uma atividade que traduz:

Saude, energia, juventude, forca, dedicacdo, entusiasmo, competéncia,

organizacdo, seriedade, confianga, equilibrio, solidez, trabalho em grupo,

paciéncia, superacdo, poder, alegria ¢ vitoria.

O vdlei brasileiro consegue transmitir para
os consumidores brasileiros todas as sensacdes
relacionadas acima, nenhuma outra atividade no
Brasil reflete tanta positividade quanto este esporte
que nos tltimos 20 anos transformou-se em motivo
de orgulho dos brasileiros.

O investimento no vélei contribui para
rejuvenescer a marca Banco do Brasil e
aproximar a empresa do ptiblico jovem. Desde
1991, a média de 1dade do correntista do BB

diminuiu dez anos. Atualmente existem no Banco
131 mil contas BB Teen (adolescentes) e 462 mil
contas BB Campus (universitarios).

O Banco do Brasil faz marketing
esportivo no conceito de negéceios. A atuagio
do Banco ¢ desenvolvida sob a dtica de parceria
com o esporte brasileiro, e ndo no modelo
tradicional de patrocinio. Isso explica o
destaque nas Olimpiadas das modalidades

esportivas apoiadas pelo Banco.
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O que mudou para sempre nas cidades

que sediaram os jogos olimpicos

As cidades que sediam os jogos
olimpicos recebem um investimento
grandioso em construgdes — infra-
estrutura necessaria para receber
visitantes do mundo todo, estadios
gigantescos, espacos verdes e projetos
arquiteténicos harmoniosos: é a
heranca olimpica. Essas regides
possuem também interesses devido a
esse investimento, ja que depois dos
jogos € feito uma adequagdo 4s
necessidades da cidade, construindo um
espago urbano subutilizado.

Em 2004, Atenas foi sede dos jogos
olimpicos, depois de uma espera de 108
anos. Cenario dos primeiros jogos da Era

Porto Olimpico, em Barcelona

Moderna, em 1896, Atenas resgatou seu
espirito competitivo e os gregos puderam sentir
novamente o charme de uma Olimpiada. O governo grego,
depois de receber criticas do Comité Olimpico
Internacional por apresentar problemas financeiros ¢ de
infra-estrutura, investiu 4,5 bilhées de euros para
construir e reformar, num total de 38 novos estadios e
gindsios e construiu a base para receber milhdes de
turistas, imprensa e atletas. O nimero de hotéis aumentou,
o sistema de transporte sofreu alteracdes positivas e um
novo aeroporto internacional foi erguido.

Durante os jogos, a seguranca da cidade foi
extremamente beneficiada: foram disponibilizados 45 mil
homens, entre militares, policiais, guarda costeira,
bombeiros e segurangas particulares que garantiram a
tranqiiilidade dos freqiientadores.

Cerca de 120 quilémetros de novas rodovias
foram construidas na Grécia e 290 mil arvores foram
plantadas em Atenas.

As Olimpiadas de Sydney (2000) deu as boas
vindas ao novo milénio. Foi a Olimpiada mais bem
organizada da histdria até aquele ano e contou com a
participacdo de 199 dos 200 membros do COI (Comité
Olimpico Internacional), além de atletas do Timor Leste,
que ndo tinham bandeira e nem hino. Naquele ano, a
Coréia do Norte e do Sul desfilaram sob uma mesma
bandeira na cerimonia de abertura dos jogos.

O governo investiu cerca de US$ 1,6 bilhdo em
obras de infra-estrutura, todas em carater permanente.
O setor que recebeu maior atencdo foi 0 meio ambiente,
que sofreu alteragdes com a supervisio do grupo
ecologico Greenpeace. A Baia de Homebusch, um esgoto
da Australia, transformou-se em um parque natural
espetacular. Os gastos da obra da Vila Olimpica foram
de US$ 590 milhdes e contou com a participagio de 14
empresas. Localizada nos sublrbios de Sydney, foi
transformada em condominio privado no bairro de
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Newington, atualmente a quinta maior cidade de Nova As Olimpiadas em Barcelona (1992) serviram
Gales do Sul, pois conta com energia solar, sistemade  para alavancar o crescimento e o desenvolvimento
ventilagdo que diminui a utiliza¢do de ar condicionado; da cidade. Com investimento dispendioso, a cidade
tudo feito para os jogos olimpicos. valorizou seu litoral e ganhou um cartio-postal, que ¢

Atlanta ganhou a indicacdo para sediar as o Porto Olimpico, construido especialmente para as
Olimpiadas em 1996. A organizacao das olimpiadas  competicdes. Hoje a cidade € o destino mais visitado
seguiu fielmente o modelo de sucesso dos jogos  na Espanha, recebendo 7 milhdes de turistas por ano.
realizados em Los Angeles, 12 anos antes. Osnlimeros A cidade recebeu um sistema de transporte ptiblico
impressionaram: participaram 197 nagdes e 29 moderno e seus monumentos foram restaurados.
modalidades foram disputadas. A Olimpiada de Atlanta Seul (1988), capital da Coréia do Sul, saiu do
foi muito aguardada devido aos inumeros  anonimato quando, em 1988, sediou os Jogos
patrocinadores e ao alto investimento na infra-  Olimpicos. A cidade ganhou espacos de lazer e cultura
estrutura. Apds 08 jogos, a Vila Olimpica, com 28.367 e melhorias do espa¢o urbano, impulsionando a
quartos, foi destinada para uso dos estudantes da economia do pais. A regido do Rio Han, um dos
Georgia State University. Os estadios ¢ conjuntos  principais locais da regido, foi revitalizada e o bairro
esportivos impressionaram a todos, sobretudo o de Gangnan, onde aconteceram os maiores eventos
Olympic Stadium, que logo apds os jogos foi  dos jogos, ¢ onde se¢ localizam os imdéveis mais
transformado em um campo de beisebol. valorizados do pais.

Expediénte
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