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Na hora de migrar para IFRS,
escolha o caminho mais curto
e mais seguro: PwC?

A implantagao das IFRS pode gerar impactos significativos nos resultados de sua empresa, refletindo
na valorizacdo das acdes. Por isso, ninguém melhor do que profissionais com profundo conhecimento
das normas internacionais e experiéncia comprovada em processos de conversdo de demonstracdes
financeiras para assessora-lo. Antes de dar esse passo importante, conte com o know-how de uma das
firmas mais admiradas do mundo. Conte com a experiéncia da PricewaterhouseCoopers.

International Financial Reporting Standarts (normas contabeis internacionais).

pwc.com/br

“connectedthinking

CIIIE frroewzerroozzloozers PricewaterhouseGoopers refere-se ao conjunto global de firmas PricewaterhouseCoopers, cada uma



delas constituindo

PRICEWATERHOUSE(QOPERS

pessoa juridica separada e independente. "connectedthinking € marca registrada de PricewaterhouseCoopers.
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Recentemente, publicagdes como “1808”, de

Laurentino Gomes, e “Império a Deriva”, de Patrick
Wilcken, levaram ao conhecimento popular a
verdadeira versdo da chegada da Familia Real no
Brasil hd exatos 200 anos. Uma verdade muito
diferente da que nos foi ensinada nos bancos
escolares nas aulas de Historia do Brasil permite-
nos compreender com facilidade as atuais mazelas
do nosso pafs, herdadas da época de nossa
coloniza¢do e lapidadas durante o periodo do Império.

Néo ficarei surpreso se num futuro préximo
vierem a divulgar que as margens do Ipiranga, o
principe regente Dom Pedro tenha gritado “chega
de desordem”, ao invés de “independéncia ou
morte”, mesmo porque Portugal nio estava
querendo guerra com ninguém. A inscri¢do “ordem
e progresso” em nossa bandeira (tftulo bem atual!)
corrobora minha suspeita, e cerltamente era o anseio
da época, o mesmo de hoje.

Essa é anossa historia! Que de maravilhoso
deixou-nos um pais continental, com um s idioma
e um povo pacifico.

Cabe-nos comemorar os 200 anos da vinda

da Corte Real portuguesa para o Rio de Janeiro. Para

celebrar a epopéia, a cidade estd organizando uma
vasta programacio. Exposicdes, lancamentos de
livros, concertos, bem como a concluso das obras
de restauracdo do monumento centendrio da
abertura dos portos, na Gléria, da Ponte dos Jesuitas,
em Santa Cruz; e a reabertura da Igreja de Nossa
Senhora do Carmo, a Antiga Sé. _

A 147 edicdo da Revista IBEF traz em sua
matéria de capa uma entrevista com o s6cio do grupo
executivo do Pinheiro Neto Advogados , Alexandre
Bertoldi. Apresentamos artigos de nomes como
Francisco Seixas da Costa, embaixador de Portu-
gal; Rubens Branco, consultor tributdrio; Carlos
Lupi, ministro do Trabalho e Emprego; Marcelo
Raducziner, sécio-diretor da Compass; 0 economista
Paulo Serra; Mario Lopes, socio da BKR; e o
advogado Marcus Vinicius Buschmann.

Destacamos também as entrevistas do
secretdrio de Fazenda do Estado do Rio de Janeiro,
Joaquim Levy, e do presidente da Cedae, Wagner
Victer. Dentre as matérias ressaltamos ainda os
perigos do aquecimento global, a expectativa para o
mercado de Tecnologia da Informacio e o perfil

corporativo da Xerox,
Boa leitura!

Marcos Chouin Varejdo

Marco 2008
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Entrevista

Alexandre Bertoldi

Sécio do grupo executivo do Pinheiro Neto  Empresas na Gra-Bretanha. Retornou ao escritdrio
Advogados (PNA), uma das maiores ¢ das mais e se tornou socio em 1993. Bertoldi sempre atuou
tradicionais sociedades de advogados do pais, nas dreas de fusdes e aquisigoes ¢ mercado de
Alexandre Bertoldi cursou dois anos de  capitais.

Engenharia Quimica em paralelo com a Fundado em 1942, Pinheiro Neto Advogados
Faculdade de Direito na Universidade de Sdo € reconhecido como um dos maiores escritérios
Paulo (USP). Decidiu que o que queria mesmo  de advocacia da América Latina e um dos mais

era ser advogado. Em 1982, ingressou na tradicionais do pais. Tradicdo que se revela na

Pinheiro Neto Advogados como estagidrio.  solidez de sua estrutura corporativa composta por

Cursou um mestrado em Administragdo de um corpo juridico-administrativo de cerca de
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oitocentos integrantes. com escritdrios em Sdo
Paulo, Rio de Janeiro ¢ Brasilia, aos quais se soma
uma rede de correspondentes em todo o Brasil.
A Pinheiro Neto Advogados atua nas quatro
grandes dreas do Direito: Empresarial,
Contenciosa, Tributdria e Trabalhista. Cada uma
dessas dreas, por sua vez, estd subdividida em
grupos de especialistas dedicados ao atendimento
das mais diversas necessidades de cada cliente.
Em entrevista cedida a2 Revista IBEF,
Bertoldi falou sobre 0s 65 anos do escritério, as
fusdes e aquisicdes de empresas, a concorréncia
de players internacionais, a atual situagio
econdmica do pais e ainda opinou sobre CPMF e

reformas tributdria e judicidria.

A seguir, a entrevista na integra:

Revista IBEF — Como o senhor avalia os 65

anos do escritorio?

Alexandre Bertoldi — Acho que o grande mérito
de PNA, nos seus 65 anos, € o fato de procurar

renovacdo e aperfeicoamento constantes, mas
mantendo especial atencdo a sua esséncia e

cultura. Para nés, o mais importante que temos é
nossa ética, ¢ a nossa forma de atuacio - embora
procurando ser o mais arrojada possivel - que ndo
permite a transgressdo, ainda que minima, de

nossos valores.

Revista IBEF — O Pinheiro Neto Advogados

tem uma forma de atuag@o e administracdo que
€ tida como exemplo para os outros escritorios.

Qual € o segredo?

Alexandre Bertoldi — Acho que os principais
segredos sdo a transparéncia e a democratizacio
das decisdes. O escritério ¢ uma verdadeira
sociedade, nio existem donos nem caciques. Um
fator que nos ajuda muito é a grande identidade
de valores e principios entre os sécios ( 90% dos
s6cios comegaram aqui como estagidrios) , que
caracterizam uma verdadeira cultura “Pinheiro

Neto”. E muito gratificante ouvir de ex-
integrantes, alguns que jd deixaram o escritério
ha anos, comentarem que a nossa cultura € tdo
arraigada neles que eles a transportaram para

os lugares onde hoje trabalham.

Revista IBEF — No escritério, quais as dreas

atuantes que estdo mais aquecidas?

Alexandre Bertoldi — Algumas 4reas , como
mercado de capitais, fusdes e aquisi¢des,
arbitragem e tributario ( em geral) foram
excepcionalmente bem em 2007. Esperamos que
em 2008 esse aquecimento se mantenha, e
olhamos com especial aten¢do a drea de “project

finance”, que ainda deve explodir no Brasil.
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Revista IBEF — Como um escritério pode
segmentar seus servigos para publicos diferentes

e crescer?

Alexandre Bertoldi — Acho problemitica a
segmentacdo visando piublicos diferentes.
Pinheiro Neto, hd alguns anos, decidiu ( na minha
opinido acertadamente) que ndo fariamos
contencioso de massa, por exemplo. E muito
dificil ser uma coisa e o oposto dela, a0 mesmo
tempo. Cuidamos de casos de grande
sofisticacdo e valor, investimos pesado em
treinamento e capacitacio profissional, temos
instalacdes fisicas e equipamentos compativeis
com isso - enfim, investimos muito para dar o
melhor atendimento possivel aos nossos clientes,
mas reconhecemos que hd clientes e casos que

ndo sdo compativeis com a nossa estrutura.

Revista IBEF — Muitos advogados estdo
preocupados com o avanco dos escritdrios
estrangeiros. Como o senhor vé a concorréncia

dos escritérios de advocacia estrangeiros?

Alexandre Bertoldi — Acho inevitavel e salutar
a concorréncia dos escritérios estrangeiros. Ndo
podemos ter a pretensdo de ter uma reserva de
mercado, pelo contrario. Desde que todos

estejam sujeitos as mesmas regras (em especial

as tributdrias), acho que serd extremamente
benéfico ao mercado a sofisticacao inevitavel
que a presencga dos estrangeiros trard. A nos,
escritorios brasileiros, caberd a procura do
aperfei¢oamento constante, na medida em que
- nesse novo mercado - apenas os realmente

competentes sobreviverio.

Revista IBEF - Na opinido do senhor, como

estd o atual momento econémico do paifs?

Alexandre Bertoldi — Acho que, finalmente,
ingressamos em uma era de estabilidade e as
perspectivas, diante da solidez de nossas
instituicdes, sao muito boas. Claro que
poderiamos ter feito mais, mas temos que
reconhecer os méritos e o progresso alcancado
nos dltimos anos. Em outros tempos, com a crise
dos mercados internacionais, jd estarfamos
desesperados, acompanhando a debandada dos
capitais estrangeiros do Brasil..... E sintomético
que , nesse momento de crise, o Brasil tenha
sido visto por alguns investidores como um porto
seguro, como uma alternativa confidvel. Estou
convencido que, com alguns pequenos ajustes,
a economia brasileira tem todas as chances de
assumir no cendrio mundial o papel que hi

décadas esperamos dela.
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Revista IBEF - O Brasil, na opinifo do

senhor, tem ocupado um lugar de liderang¢a na

Ameérica Latina?

Alexandre Bertoldi — Sem divida, o Brasil esta
fadado a ser o lider da América Latina - pela sua
populacdo, pela sua economia, pela solidez das
nossas institui¢coes...Acho que o Brasil ji é
percebido como esse “player” especial no
cendrio mundial, e nossa importéincia so tende a

aumentar.

Revista IBEF — Qual a sua visio sobre fusdes,
aquisi¢des e mercado de capitais, no atual

momento econdmico brasileiro?

Alexandre Bertoldi — Vivemos um momento de
muita atividade. A consolidacio em varios setores,
agora impulsionada por empresas com caixa
fortalecido em fun¢io da recente onda de IPOs,
deve garantir o movimento nos proximos meses.
E interessante notar que as grandes operacdes
nio estio mais necessariamente atreladas aos
capitais estrangeiros; hoje € muito comum termos
grandes operagdes entre empresas nacionais e
até mesmo empresas controladas por capital
nacional comprando subsidiarias de empresas
estrangeiras no Brasil. A maturidade de nosso

mercado € inegdvel, e o hoje o Brasil estd

definitivamente entre aqueles paises onde os
“players” mundias tem que necessariamente ter
presenca. Em vista disso tudo, podemos esperar
um mercado bastante aquecido nos préximos

anos, pelo menos.

Revista IBEF — As empresas estdo mais
dispostas a usar a arbitragem, sem a participac¢io

da Justica?

Alexandre Bertoldi — Sem divida alguma, a
arbitragem ¢ cada vez mais adotada nos
contratos - pelo menos nos contratos mais
sofisticados. Acredito que atualmente 2 em cada
3 contratos de fusoes e aquisicdes j4 adotem a
clausula arbitral, e essa proporcdo sé tende a
aumentar. Embora ndo seja um procedimento
barato, a celeridade que a arbitragem

proporciona tem uma atratividade enorme para

as grandes negociagdes empresariais.

Revista IBEF — Como o senhor avalia o atual
momento da advocacia? Existem boas

oportunidades?

Alexandre Bertoldi - Acho que a advocacia
vive uma encruzilhada. Se por um lado, temos
excelentes oportunidades - em especial nos

mercados mais sofisticados, por outro lado temos
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“Acho que a advocacia vive uma encruzilhada. Se
por um lado, temos excelentes oportunidades - em
especial nos mercados mais sofisticados, por outro
lado temos uma esmagadora maioria de

profissionais lutando contra enormes dificuldades.”

uma esmagadora maioria de profissionais lutando
contra enormes dificuldades. A proliferacdo
exagerada de escolas de direito . refletida nos
péssimos resultados dos exames de ordem, joga
todo ano uma enorme quantidade de profissionais
no mercado sem a qualificacdo adequada.
Enquanto ndo abordarmos seriamente esse
problema, nfo vejo como essa situacdo possa

melhorar de maneira substancial.

Revista IBEF — Qual € sua avaliacdo sobre o
fim da CPMF?

Alexandre Bertoldi — Nao acredito que o governo
ird aceitar passivamente a auséncia dessa receita,
penso que novos impostos serdo criados para

compensar e repor essa forma de arrecadacao.

Revista IBEF — A reforma tributdria vai ser

realizada? Como se pode viabilizi-1a?

Alexandre Bertoldi — Acho que a simplificagéo

do nosso sistema tributdrio é fundamental , e

deverd acontecer. Na verdade, esse é um dos
grandes entraves para a “explosdo” definitiva do
crescimento no Brasil. No acredito que seja um
processo facil nem indolor, mas inevitavelemente

terd que ser feito.

Revista IBEF - O que o senhor acha

imprescindivel fazer na reforma do Judicidrio?

Alexandre Bertoldi — Acho que a reforma do
Judicidrio deveria visar, primordialmente, a
acelerar o trAmite dos casos judiciais. Ndo é
admissivel o tempo que levamos para ter uma
sentenca definitiva em qualquer processo
judicial. Isso nfo traz crédito ao Judicidrio, e
gera uma fuga ( ou verdadeiro pavor) do
Judicidrio. Para as institui¢des, a pior coisa que
poderia acontecer seria o Judicidrio passar a ser
visto como algo definitivamente anacrdnico e
ineficaz. Apenas uma reforma profunda evitard

que esse caminho seja trilhado.
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Nacional

Uma Fazenda
mais estratégica
e transparente

O economista Joaquim Levy deixou um cargo
de projecao internacional — a vice-presidéncia do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID),
abandonou a vida tranqiiila de um subtirbio da capital
americana para assumir as financas de um estado
endividado como o Rio de Janeiro. Coragem, nio?
Hé um ano, quando recebeu a chave do cofre do
estado, prometeu arrumar a casa e fazer uma grande
mudanga na economia. Conhecido pelo rigor com que
conduz as contas publicas, Levy € chamado pelo
governador Sérgio Cabral de “secretdrio estratégico”.
Suas metas sdo: enxugar gastos, focar prioridades,
aumentar a arrecadacio e dar muita transparéncia
nas contas do estado.

Diante de tantos desafios, sua mais nova
iniciativa foi disponibilizar na Internet uma tabela que
contém a Programacio de Desembolsos (PD), 6rgao
por orgéo, secretaria por secretaria, sua classificac@o
de acordo com o niimero de dias transcorridos desde
que elas chegaram até as que ja foram pagas. Com
essamedida, os fornecedores de produtos ou servicos
do estado poderdo saber quando receberao os seus
créditos. O objetivo da Secretaria da Fazenda do Rio
de Janeiro € oferecer mais transparéncia na relagéo
do estado com seus credores.

Para quem quiser consultar, o endereco é:

www.fazenda.rj.gov.br/portal/
index.portal? nfpb=true& pagel.abel=cidadao&file=/
prest_contas/cidadao/2007/prog_desembolso/

Joaquim Levy,
Sceretdrio de Fazenda do Rio d¢ Janeiro

Segundo o secretdrio, a PD garante o
pagamento de compromissos empenhados e
liquidados e s6 € executada mediante a disponibilidade
financeira do Tesouro. Joaquim afirmou que a medida
vai dar total transparéncia as contas do governo. “Isso
atende, inclusive, a uma lei do comeco do ano,
proposta pelo deputado Luiz Paulo, que prevé o
aumento da divulgacao dos nossos gastos. Essa é
uma inovac¢ao de informacio”, disse.

Joaquim Vieira Ferreira Levy € carioca, 46
anos, com formacdo basica em engenharia naval e
mestrado em economia na Universidade de Chicago.
Foi do FMI. Tornou-se figura conhecida no Brasil
quando assumiu a secretaria do Tesouro Nacional
do primeiro governo Lula e, posteriormente, aceitou
o convite do BID. Passou poucos meses nos EUA e
foi recrutado por Sérgio Cabral, governador do Estado
do Rio de Janeiro, para a dificil missio de secretario
de Fazenda. Levy atendeu a entrevista da Revista
IBEF, que segue na integra:




Revista IBEF - E a primeira vez que o governo

do Estado do Rio de Janeiro adota esse método

via internet?

Joaquim Levy — Certamente € a primeira vez no
Rio. Acredito que no Brasil, especialmente dessa
forma. Além da internet sai no didrio oficial.

Revista IBEF — Como funciona? Além de mostrar
transparéncia e organiza¢ao, como os fornecedores

6rgdo, quanto que ele podia gastar e quanto
efetivamente tinha gasto. Mostrava que muitas
vezes o dinheiro estava disponivel, mas o
ministério ndo conseguia gastar. Como diz o
presidente Lula, as vezes o problema nao € o dinheiro,
e sim a falta de um bom projeto.

Revista IBEF - Apos um ano de governo, o senhor
pode fornecer um retrato da sua gestio a frente da
Secretaria de Finangas do RJ?

estdo reagindo?

Joaquim
Semanalmente levantamos

Levy -

todos os “pedidos de
desembolso”, isso €, as
contas (empenhos

liquidados) enviados para

No Tesouro Nacional eu implantei
também um quadro com a dotacgio
orcamentaria de cada oérgio,
quanto que ele podia gastar e
quanto efetivamente tinha gasto.

Joaquim Levy — Foi um
ano de desafios, em que a
garantia de autonomia dada
pelo governador foi muito
importante, especialmente
porque ela corresponde a um
projeto comum que o

pagamento. Af, levantamos
ndo s6 hd quanto tempo foram enviados pelos 6rgdos
que pedem o pagamento, mas também o periodo a
que corresponde o servico ou a compra. Isso ajuda
0s secretarios, porque ficam sabendo como anda o
fluxo de pagamento e se seus funciondrios estdo de-
morando a acertar as contas. Para o fornecedor € a
certeza de que a casa estd em ordem, especialmente
quando todas as contas de custeio estio sendo pagas
em até 30 dias. Acabou o “guess work”.

Revista IBEF — [sso também funciona em outros

paises? Por favor, dé exemplos.

Joaquim Levy — Hd mecanismos parecidos em
outros lugares, ainda que ndo exatamente assim
e nem com tanta transparéncia em relac@o ao
que podemos estar devendo como contas a pagar.
No Tesouro Nacional eu implantei também um
quadro com a dotacido orcamentdria de cada

governador articula de forma
clara e firme, sem ser autoritario. Alem disso, como
diz o colega Julio Bueno, o secretariado faz questdo
de estar sempre com a viola afinada, de forma que
tocamos juntos.

Revista IBEF - Qual sdo os desafios a
enfrentar para 20087

Joaquim Levy — O principal desafio é de gestdo,
especialmente na receita. Estaremos recebendo os
aprovados no primeiro concurso para fiscais realizado
nos ultimos 18 anos, e temos que acolhé&-los com a
casa arrumada. O grupo fiscal tem valor e deve saber
aproveitar esse momento especial em que estd sendo
cobrado apenas pelo seu desempenho técnico, sem
pressdes externas e com total apoio do governador,
inclusive em termos de equipamento e outros
recursos. O Rio tem que ser um modelo de exceléncia,
ainda que isso pareca ambicioso.

Revista [BEF
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Nacional

Portugal e a
abertura dos
portos do Brasil

Francisco Seixas da Costa*

Ao assinar, em Salvador da Bahia, em 28 de
Janeiro de 1808, a lei que autorizou a abertura dos
portos e alfindegas brasileiras as “nacdes amigas”,
o Principe Regente de Portugal, Dom Jodo, teria
inaugurado a idade moderna do Brasil, a sua entrada
para a economia global, libertando-o do espartilho
da dependéncia do regime colonial, em que estava
inserido desde o tempo da Descoberta.

A verdade manda que se reconheca que, ao
utilizar o conceito de “na¢des amigas”™, Dom Jodo
estava a criar um belo exemplo de um plural
majestatico... A abertura favorecia essencialmente
a Inglaterra, que dominava os mares e que
estimulara e ajudara a Corte portuguesa a sair de
Lisboa. Alguns historiadores contestam hoje que a
abertura dos portos tivesse sido feita nos moldes
que os ingleses gostariam. E ddo como argumento
o fato de Londres ter obtido, cerca de dois anos
mais tarde, condi¢des bem mais vantajosas para o
seu comércio com o Brasil. De qualquer forma, o
gesto, porventura incompleto, teve os ingleses como

ébvios destinatirios.

Revista IBEF

A decisdo de Dom Joao teria sido uma atitude
de pragmatismo. Ela correspondeu a pressao que os
comerciantes da Bahia, de forma organizada,
exerceram sobre o Principe Regente desde a sua
chegada a Salvador, com vista a procurar libertar a
saida das suas mercadorias, entdo presas nos portos,
por virtude do bloqueio que a Franga criara em tormo
da metrépole européia, destino obrigatério dos
produtos de colénia. A luz dos padrdes atuais, pode
considerar-se que se tratou de uma muito bem
sucedida operacdo de lobby do associativismo
empresarial sobre o poder politico.

Para além do que a decisao de Dom Joao

tenha significado. na pratica, para o futuro do Brasil
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— ¢ entende-se bem que o pais a comemore, como
fundacional da sua modernidade econdmica— o gesto do
Principe tinha como principal intencionalidade, como ndo
podia deixar de ser, defender os interesses do Império
portugués, de que o Brasil era entdo parte integrante.

Lisboa estava perdida, por tempo
indetermindvel, para a chefia do Império, como eixo
prioritario de navegagOes e de efetivacio de operacoes
comerciais. A viabiliza¢do econdmica de Portugal, nas
condigdes dificeis em que o pais operava depois da saida
da Corte do territério europeu, obrigava a abertura dos
portos da coldnia, agora feita metrépole, criando desta
forma condicdes para manter o trafico comercial Asia
- América - Europa, passando a ter o Rio de Janeiro
COMO eixo.

E importante pensarmos que, ao assinar a
abertura dos portos, Dom Jodo estava muito longe de
supor que o Brasil iria caminhar rapidamente para a
independéncia, 14 anos depois. Com toda a certeza,
acreditava que o gesto que entiio fazia, embora mudasse
radicalmente o estatuto funcional da colonia, ndo ia por
em causa a integridade do Império. Pelo contrério,
pensaria mesmo que iria refor¢i-la. Dom Jodo fez o
que 0 seu bom senso politico o aconselhou a fazer, i luz
da perspectiva que o tempo lhe permitia. Hoje,
verificamos que a sua decisfo acabou por quebrar a
16gica do sistema colonial, destruiu definitivamente a
reserva de produtos e de mercado que o Brasil

significava para a metropole européia.

A abertura dos portos brasileiros, para além de

ter sido um expediente para garantir a operatividade
imediata do Império, s6 poderia ter continuado a ser
favordvel aos interesses de Portugal, como um todo, se
a sede desse mesmo Império tivesse permanecido no
Brasil. Para os objetivos de Portugal, s6 dois cendrios
interessavam: ou o Brasil continuava como centro
imperial ou a colonia regressava ao seu registro funcional
tradicional.

Nio serd por acaso que, ja depois do regresso
da Corte a Portugal, os interesses portugueses ainda
procuraram, de Lisboa, retomar o controlo € os rumos
da colénia. E que o Brasil, convém que se entenda, era
entdo a unica verdadeira colonia de Portugal. As
possessdes africanas eram meros entrepostos costeiros,
cuja rentabilidade assentava em pouco mais do que o
tréfico de escravos. Lisboa teria percebido que, perdido
o Brasil, perdido estava o essencial do Império.

Mas j4 era tarde: o choque cultural provocado
pela presenca da Corte, o fim do deserto institucional
em que o Brasil col6nia tinha sido mantido, tudo isso
abriu caminho a independéncia do Brasil e, no fundo, ao
principio do fim do Império portugués. A Histéria
cumpriu-se, ¢ hoje devemos olhar para ela com
serenidade, sem acriménias nem ressentimentos: tudo
teve o seu tempo. At€ Dom Jodo, que vé hoje o Brasil
sublinhar-lhe positivamente as decisdes, contrariando a
imagem de mal-amado com que, até hoje, sobreviveu

naimagem dos seus compatriotas.

* Embaixador de Portugal no Brasil
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Nacional

Um Cristo
Redentor
para todos

Carlos Lupi *

No ultimo fim de semana de janeiro, a
publicacio britanica Financial Times premiou
seus leitores com uma foto do Cristo Redentor.
Um dos principais simbolos do Rio de Janeiro €,
hoje, também a insignia do pais junto ao mercado
internacional.

Segundo o jomnal, o Brasil € a salvacio para
investidores preocupados com a crise nos
mercados financeiros mundiais. “Inflagdo baixa,
uma situag¢do politica estdvel e companhias
pequenas € médias interessantes estdo

aumentando o interesse dos investidores pelo

Brasil. E um dos mercados emergentes mais
atraentes para 2008”.

Dez dias antes, o The Economist, revista também britdnica, alertava seus leitores para o fato de o Brasil estd
preparado para uma eventual desacelerac@o econdmica ocasionada por iminente recessdo nos Estados Unidos.

O que estas publicagdes apresentam como novidade ji é certeza entre nGs, brasileiros: o pais cresce e compartilha
suas conquistas com o povo. Os niimeros do ano passado na nossa economia sdo incontestdveis e alimentam a
expectativa de um 2008 melhor ou com o mesmo excepcional ritmo de 2007.

Para comegar, a nossa moeda quase dobrou de valor em relagéo ao délar nos dltimos cinco anos. Em 2003,
tinhamos que desembolsar R$ 3,53 para comprar US$ 1. Em 31 de dezembro de 2007, o d6lar custava somente R$ 1,77.

Essa escalada sobre a moeda americana, espero que continua, tem acelerado investimentos estrangeiros, a

contratagio formal de um mimero maior de trabalbadores e o consumo interno. No ano passado, US$ 34,6 bilhdes
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foram investidos no pais, um recorde para uma série que
& registrada desde 1947 e 84,3% superior ao de 2006
(USS$ 18,7 bilhoes).

Com estabilidade e dinheiro de sobra, consolidam-
se as empresas que ja existem e novos empreendimentos
surgem com grande forga. Ganha o trabalhador, que entra
no mercado formal se estiver a margem dele, ou tem sua
situagdo financeira melhorada por um aumento salarial.

Prova disso consta no Cadastro Geral de
Empregados ¢ Desempregados (Caged), levantamento
estatistico do Ministério do Trabalho e Emprego. O Brasil
viveu em 2007 a maior geraco de empregos com carteira
assinada da hist6ria, com a amplia¢do de 1,6 milhdo de
postos, resultado que supera o recorde de 1,5 milhdo de
vagas alcancado em 2004.

Esse saldo € 31% superior ao de 2006 (1,2 milhdo
de vagas) e mostra que o mercado formal cresceu 5,.85%
ao longo de 2007 (média de 134 mil empregos por més).

Um dado importante é que houve elevacao do
emprego formal em todos os setores da economia, com
destaque para a Construgao Civil, que apresentou a maior
taxa de crescimento. O saldo recorde de 176.755
empregos representou uma expansio de 13,08% no total
de empregos com carteira assinada no setor - mais do
que o dobro dos indices alcangados pelo Comércio (6,5%),
Industria de TransformacZo (6,1%) e Servigos (5,3%).

Deve-se salientar ainda que a expansao do emprego
ocorreu em todas as grandes regides do pais. Chamaram
atencdo os resultados recordes do Sudeste (949.797 vagas)
e Nordeste (204.310). As regides Sul (300.315), Centro-
Qeste (93.995) e Norte (68.975) tiveram seu segundo
melhor desempenho na série histérica.

Os avangos nesta drea tém tomado atencdo dos

brasileiros, que elegeram a geragio recorde de empregos

formais em 2007 como uma das principais noticias do
governo Lula no ano, segundo constatou pesquisa feita
entre a Confedera¢do Nacional da Inddstria (CNI) e
Ibope no fim do ano passado.

Com formalizagio de vagas, aumentam a
concessdo de crédito e o consumo interno. De janeiro a
novembro do ano passado, os empréstimos destinados a
pessoas fisicas cresceram 32,6%. Um dos destaques do
crédito ao consumidor com recursos livres foram as
operacoOes de leasing, utilizadas para a aquisicao de
automaéveis zero quildmetro. Nos 11 meses de 2007, essa
modalidade de financiamento teve acréscimo de 70,5%.

O salto contribuiu para a indistria automobilistica
encerrar 0 ano com. 2.4 milhdes de veiculos licenciados,
uma marca nunca antes registrada pelo segmento no pais.

Esses e outros niimeros determinaram o aumento da
arrecadacdo fiscal, que alcangou a cifra histérica de R$ 602
bilhGes. Parte dessa receita vai para o Programa de
Aceleracao de Crescimento (PAC), iniciativa do Governo
Federal que vai revolucionar a prestacdo de servicos ao
cidaddo na saiide e na educacdo, entre outros setores.

Com tantas conquistas, fica demonstrada a solidez
do crescimento e da economia brasileira. Mas hd algo
que mostra de maneira mais veemente toda essa
transformacao: € o dia a dia da sociedade. Eu ndo sou
um ministro apenas de gabinete. Eu vou as ruas, eu
converso com o povo e vejo a alegria do trabalhador com
carteira assinada, a satisfagao do pai de familia em poder
proporcionar uma melhor qualidade de vida. E isso vale
muito mais que qualquer recorde. E o brasileiro com poder
de compra e muito mais feliz. Que o Cristo Redentor
continue a chamar mais investidores estrangeiros para
gerar mais empregos e, com isso, melhor distribuicdo de

renda para os brasileiros.

* Ministro do Trabalho e Emprego
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Opinido

Estado do Rio de Janeiro regula a
isencao e a reducao de ICMS para

Petroleo e Gas

Em 24 de janeiro de 2008, foi publicado no Didrio
Oficial do Estado do Rio de Janeiro o Decreto Estadual
den®41.142. Ele trata da isencfo e reduciio do ICMS sobre
bens e mercadorias, listados em seu Anexo Unico, destinados
a pesquisa, exploracio ou produco de petrileo e gés natural.

Inicialmente € preciso destacar que os beneficios
do Decreto sdo opcionais. Assim, o contribuinte devera
formalizar a sua adesao de acordo com os termos, prazos e
condigBes estabelecidos pelo secretério de Estado de Fazenda,
caso contrario serd aplicado o regime normal de tributagfio.

Destacamos ainda que a fruicao dos beneficios
fica condicionada & que as mercadorias sejam também
desoneradas dos impostos federais (isenciio, suspensio
ou aliquota zero) e que seja posto & disposic#o do fisco,
a qualquer tempo, inclusive mediante acesso direto,
sistema informatizado de controle contdbil e de estoques
capaz de realizar o acompanhamento da aplicacio do
REPETRO, bem como da utiliza¢do dos bens na atividade

para a qual foram adquiridos ou importados.

ISENGAO — De acordo com o novo Decreto, a
mercadoria serd isenta ICMS nos casos de:

(I) Importacio sob o Regime Aduaneiro Espe-
cial de Admissdo Tempordria (doravante “Admissio
Temporaria — REPETRO™) de bens ¢ mercadorias
(Anexo Unico) aplicados na exploragio de petréleo e gés
natural. Esta isencdo pode ser substituida, pelo secretdrio
de Estado de Fazenda, por redugiio da base de calculo de

Daniel Branco e Rubens Branco*

modo que a carga tributdria seja igual a 1,5%, sem direito
a crédito. Neste caso, 0 imposto serd devido ao Estado
do Rio (a) caso neste ocorra a primeira entrada dos bens
ou mercadorias para utilizacio econdmica; ou (b) caso
este seja o primeiro estado em que ocorra a entrada
tributada dos bens e mercadorias e 0 imposto nio tenha
sido cobrado por outro estado na entrada dos bens ou
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mercadorias. O imposto serd pago uma tinica vez, ainda
que o bem saia do territério nacional e reingresse sem
alteracdo ou beneficiamento;

(IT) Operacoes antecedentes a saida, destinada
a pessoas no exterior, dos bens e mercadorias fabricados
no pafs e importados em seguida sob Admissio
Tempordria— REPETRO para exploragao e produgio
de petrdleo e gds natural, independente do estado do
fabricante. A isengdo também se aplica: (a) aos
equipamentos, mdquinas, acessorios, aparelhos, pecas e
mercadorias, usadas como insumos na construgio e
montagem de sistemas flutuantes, de plataformas de
producao ou perfuracio e de suas unidades modulares a
serem processadas, industrializadas ou montadas em
unidades industriais; (b) aos cascos e médulos, quando
forem insumos na construgao, reparo e montagem de
sistemas flutuantes e de plataformas de produgéo ou
perfuragfio; (¢) as operacdes realizadas sob o Regime
Aduaneiro Especial de Drawback, na modalidade
suspensio do pagamento. Entretanto, a saida (inclusive
exportacio ficta) ndo da direito 2 manutencio do crédito
das operac0Oes que a antecedem;

(L) Importacao de bens ou mercadorias , desde
que utilizados como plataforma de produc@o, em transito
para sofrerem reparos ou manutengio em unidades
industriais. Esta isen¢@o também se aplica as maquinas e
equipamentos sobressalentes, as ferramentas e aparelhos
e outras partes e pecas destinadas a garantir a
operacionalidade dos bens mencionados e estende-se: (a)
aos equipamentos utilizados exclusivamente na fase de
exploracdo de petréleo e gds natural; (b) aos equipamentos
de uso interligado as fases de exploragio e producgio que
ingressem no territorio nacional para realizar servicos
tempordrios no pafs por um prazo de permanéncia infe-
rior a 24 meses. Instituida a reducao de base de célculo
descrita no item I acima, ela sera aplicada a esses dois
ltimos casos, no periodo em que ela viger.

REDUCAO — Além das isen¢Bes mencionadas,
o Decreto 41.142 reduz a base de cdlculo do ICMS
sobre o desembaraco aduaneiro dos bens e
mercadorias importados sob Admissado Tempordria -
REPETRO aplicados na produgao de petrdleo e gis
natural, de modo que a carga tributdria seja de 7,5%
(no regime nao-cumulativo) ou, opcionalmente, de 3%
(sem direito a crédito).

O 1mposto serd devido ao Estado do Rio de
Janeiro caso a utilizagdo econdmica dos bens citados
ocorra em territério fluminense.

Este beneficio podera ser aplicado também as
mdaquinas e equipamentos sobressalentes, is
ferramentas e aparelhos e a outras partes e pegas
destinadas a garantir a operacionalidade dos bens e
mercadorias mencionados.

Optando pelo regime nao-cumulativo, o crédito sera
feito, a partir do 24° més do recolhimento,  razdo mensal
de 1/48, ndo se aplicando o estorno relativamente a
propor¢do das operacdes de saidas ou prestacdes
isentas ou ndo tributadas sobre o total das operagdes
de saidas ou prestacdes efetuadas no mesmo periodo.

O saldo credor apurado no regime nio-
cumulativo descrito acima podera ser transferido a outro
contribuinte, observadas as regras pertinentes.

No entanto, areducdo s6 serd aplicavel quando a
pessoa juridica importadora for: (i) detentora de concessao
ou autorizagdo para exercer, no pais, as atividades de
aproveitamento racional das fontes de energia (art. 1°,da
Lein®9.478/97); (ii) contratada (ou subcontratada), pela
concessiondria ou autorizada, para a prestacio de servigos
destinados a execucao das atividades objeto da concessfo
ou autorizagdo; (iii) autorizada pela contratada, quando
esta ndo for sediada no pais.

Cabe sempre lembrar que na hipétese de
descumprimento das regras do Decreto 41.142., 0 ICMS

sera exigido com os devidos acréscimos legais.

* Consultores Tributdrios
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COM 80 ANOS E 1.000.000
DE M2 CONSTRUIDOS,
ACOMASA ESTA CADA

VEZ MAIS JOVEM.

Ao Longo de nossa histdria, executamos os mais diversos
tipos de empreendimentos, com muita responsabilidade,
competéncia e elevado nivel de satisfagdo dos clientes.

0 Padrao Comasa de Qualidade é hoje reconhecido e i

certificado através da SO 9001 e pelo PBQP-H Nivel “A”.

A credibilidade de nossa marca, em todos os segmentos do

mercado, nos enche de orgulho e otimismo. Com tudo isso,

podemos projetar o futuro com muitas realizacdes e
continua geracao de empregos para nossa economia.
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Balanco Rio

Wagner Victer revitaliza a Cedae

Conhecido no mercado como
descascador de abacaxis, Wagner Vicler, assumiu
3 presidéncia da Cedae hda um ano. Antes a
empresa dava um prejuizo mensal de 30
milhoes de reais. Sua nova gestdo propde a
modernizacao da empresa e, entre outras
medidas, o aumento da receita.

Dono de um curriculo profissional extenso, Victer
comegou a trabalhar com 20 anos, assim que se
formou. Passou por empresas de grande porte
como a Gerdau, Light e Petrobras. Sua formacao

em engenharia pela UFRJ, em administracdo de

empresas pela UERJ, e os diplomas de pds-
graduacao em financas pela Fundacdo Getiilio
Vargas e de especializacdo em geréncias de
projetos pela Universidade de Harvard fizeram o
governador Sérgio Cabral acreditar em sua
competéncia e lhe dar a missao de transformar a
deficitaria Cedae em uma empresa rentédvel.

Em entrevista cedida a Revista IBEF, Victer fala
sobre os desafios e avancos da nova gestido, o
processo de modernizacao e de abertura de
capital da empresa.

Segue abaixo entrevista na integra:

Revista IBEF — Quais foram os novos avangos
conquistados com a nova gestdo da Cedae?

Wagner Victer — O realinhamento da empresa e de suas
acdes para um “Plano Estratégico” definido previamente
e focado na melhoria da qualidade dos servicos prestados,
no aumento da rentabilidade da empresa, aliado a um
processo de modernizagfio gerencial da companhia.

Revista IBEF — Quais foram os desafios encontrados

no inicio da gestao?

Wagner Victer — Encontramos uma empresa
desestruturada, ao longo das tltimas décadas, sem
qualquer procedimento formal de atividades. Tivemos que
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redesenhar os principais fluxos de processo, fazer a
reestruturacao organizacional da empresa, voltada para
o atendimento do cliente, a0 mesmo tempo preservando
arentabilidade e criando “unidades de negécio™ regionais.
Tudo isso, acompanhado do enxugamento da estrutura
organizacional em pelo menos 30%.

Revista IBEF - Com o processo de saneamento da
empresa. como os resultados - financeiros e de servicos
prestados - da atual gestdo se comparam com os das
anteriores”?

Wagner Victer — A nossa preocupagdo € trabalhar com
foco no amanha, no que hd para fazer, para realizar. Quer
dizer, para frente. Nio temos muita preocupacio em



realizar comparacdes com o passado, que ..
funciona como referéncias de oportunidades R &
de melhoria. Mas nao podemos deixar de

mencionar que os resultados que estamos
obtendo sdo bastante positivos. A w
empresa foi herdada com um déficit § .
mensal da ordem de R$ 20 a R$ 30 !
milhoes e hoje j4 estd trabalhando com ___
um superdvit de R$ 15 a R$ 20 milhdes
mensais. O meu compromisso com o L
controlador aciondrio, que € o governo
do estado, seria colocar a empresa
operando no azul em trés anos. A Nova Cedae ja
opera no azul desde o segundo semestre de 2007.

Revista IBEF — A empresa propde se modernizar para
a abertura de capital em 2009. De que forma a empresa
se prepara para isso?

Wagner Victer — Estamos adotando como estratégia e
filosofia o trabalho em parceria com a Fundago Getiilio
Vargas (FGV) do Rio. Fizemos o planejamento estratégico
¢ uma contratacdo da FGV, para o assessoramento a
empresa e modernizacao dos seus processos, e, portanto,
da sua visibilidade para o mercado em fungo de um
trabalho profissional. A nossa meta € que, em fungio do
trabalho que estamos conduzindo com a FGV, aempresa
esteja preparada para abrir seu capital, frisando que o
controle aciondrio continuard nas maos do governo do
estado, a partir de margo de 2009.

Revista IBEF — O senhor acredita que o mercado
temerd investir na Cedae pelos grandes problemas
enfrentados pela empresa nos tltimos anos?

Wagner Victer — Acredito que dentro dos principios da
“Gestao pela Qualidade” problemas podem também se

transformar em oportunidades de melhoria. N#o tenho a

menor sombra de diivida que o novo modelo de gestdo
que estamos implantando na Nova Cedae fard com que
a empresa seja o grande diamante a ser ofertado em
processos de abertura de capital (IPO) nos préximos
anos. Volto a dizer: ndo tenho amenor divida quanto a
isso. As manifestaces de interesse nesse sentido sdo
quase que didrias, por parte de instituices financeiras,
que solicitando informacdes e interessadas nos projetos
da empresa, jd ddo uma demonstra¢do muita clara da
confiabilidade que a Nova Cedae goza hoje no mercado.
Ela € vista hoje de forma totalmente diferente do que era
no passado. E temos indicadores que demonstram de
forma incontestavel que a operagio de abertura de capi-
tal da Nova Cedae trard um grande interesse por parte
de novos investidores.

Revista IBEF — O que mudard para a Cedae com a
abertura de capital?

Wagner Victer — A Nova Cedae jd est4 em processo
de modernizagdo permanente. Temos mais de 80 projetos
definidos no plano estratégico da empresa, que sdo
conduzidos simultaneamente no processo de modemnizacio
da empresa. Isso desde a mudanca da sua marca até a
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melhoria do seu call center. Passando pelo combate a
madimpléncia quando assumimos a empresa, por exemplo,
o nivel de desisténcia do nosso call center era da ordem
de 58%. Hoje, o nivel de desisténcia € inferior a 2%.
Outro dado significativo € o prazo médio de atendimento
de uma reclamagao. Ao inciarmos nossa gestao o prazo
médio de atendimento era superior a 14 dias. Atualmente,
esse prazo € inferior a trés dias com viés de redugio.
Entdo, cada processo-chave da empresa foi decodificado
num projeto estratégico, que tem um gerente especifico
acompanhado diretamente pelo Comité Gestor da
companhia.

Revista IBEF — Como estdio as financas da Cedae hoje?

Wagner Victer — A empresa estd num processo continuo
de aumento de arrecadacdo. Tivemos ao longo de 2007 a
maior arrecadacado da sua historia, com um valor supe-
rior a 1 bilhfio de délares. Em janeiro de 2007, tivemos a
maior arrecadacdo mensal da sua historia, atingindo R$
197 milhdes contra RS 138 milhdes no mesmo més de
2006. Entdo, a empresa estd num processo de saneamento
da sua situagdo econOmica e financeira.

Também no decorrer de 2007 pagamos mais de R$ 94
milhdes de dividas de exercicios passadas. Esperamos
zerar todas as dividas que ndo estejam na Justiga até o
final de 2008.

Revista IBEF — Qual ¢ a expectativa de arrecadagiio
da Cedae para o ano de 20087

Wagner Victer — A expectativa € que tenhamos um in-
cremento de arrecada¢do da ordem de 10%. Portanto,
uma arrecadagdo bem superior ao processo inflaciondrio.
Entretanto, € bom frisar que ainda € muito cedo para
estabelecermos uma posi¢do mais concreta, tendo em
vista que um conjunto de medidas que estamos adotando
de combate a inadimpléncia, de combate aos gatos, de

combate a ligagBes ndo cadastradas comecam a dar

resultados neste momento. Possivelmente, o resultado
poderd ser superior a0 10% que estamos estimando.

Revista IBEF - Fale sobre o projeto pioneiro que ird
transformar esgoto em energia. Como isso serd feito?

Wagner Victer — Dentro da utilizacio de novas
tecnologias na empresa, a Nova Cedae também estd sendo
pioneira em algumas dreas. Um dos projetos que estamos
implantando, estando ainda na sua fase piloto, na
diversificacao dos negocios da companhia, € um projeto
que comegamos a construir este ano na Estacdo de
Tratamento de Esgotos (ETE) Alegria. Trata-se de uma
unidade que busca transformar parte do esgoto em
biodiesel. Entdo, parte da carga orginica que hoje
consome energia para ser tratada, seria transformada
em biodiesel, num potencial de um novo negécio da
empresa em parceria que poderd caminhar com alguma
distribuidora de combustivel.

Revista IBEF - Como a estacio de tratamento do
Guandu entrou para o Guiness?

Wagner Victer — Por incrivel que pare¢a, somente em
fevereiro de 2007, no segundo més da nossa gestio,
conseguimos a outorga para o uso de dgua para a Estacio
de Tratamento de Agua (ETA) do Guandu. E foi em
fungéo dessa outorga que podemos caracterizar junto a
direcdo do Guinness Book of Records, na Europa, a
inclusdo do Guandu no Livro dos Recordes, pois sabiamos
que 0 Guandu era a maior estacio de producdo de dgua
emregime continuo no mundo. Em fun¢do disso podemos
fazeressa carcaterizag@o e hoje jd estamos em linha para
bater nosso proprio recorde. J4 finalizamos o projeto bésico
de uma estagao complementar ao Guandu, que ird ampliar
em 30% a sua capacidade de producdo. O projeto devera
ser financiado pela Caixa Econdmica Federal.
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Internacional

O desmatamento no mundo todo gera cerca de 25% das emissdes mundiais de gases de efeito estufa.
No Brasil, este indice chega a 75%

Héa décadas pesquisadores alertavam que o
planeta sentiria o impacto da destruigfio do homem ao
meio-ambiente. O momento chegou. Catdstrofes
climdticas estdo tomando conta dos noticidrios
diariamente. Ondas de calor inéditas, secas intermindveis
onde antes havia dgua em abundéncia, enchentes,
furacdes avassaladores, incéndios florestais, extinggo de
milhares de espécies de animais e plantas, derretimento
dos polos... Bem-vindo a era do aquecimento planetrio.
Nunca se viu mudancas t3o rdpidas e com efeitos
devastadores como tem ocorrido nos ltimos anos. O

que pode estar provocando tudo isso? Os cientistas sdo

unidnimes em afirmar que o aquecimento global estd
relacionado a todos estes acontecimentos.

O clima na Terra estd ficando mais quente, num
ritmo mais intenso do que se previa. Por conta dessa
aceleracao a previso € que geleiras derretam em um
ritmo assustador. No mundo inteiro um tergo das espécies
de animais e vegetais ja estao condenadas. As ondas de
calor vao varrer o hemisfério norte, provocando morte na
Europa e nos Estados Unidos. Na Asia, as cidades
costeiras vio enfrentar maiores tempestades e, com o
degelo mais rdpido, os grandes rios que abastecem o

continente devem ganhar volume de dgua.
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Nos tltimos anos a temperatura do plancta
aumentou 0,7 graus. Na opinifio dos cientistas, o suficiente
para causar estragos horriveis. As emissdes de gases
poluentes ¢ o desmatamento sdo os grandes vildes,

responsaveis pelas mudangas no clima.

OS IMPACTOS NO BRASIL

Segundo o Greenpeace, o Brasil € muito vulneravel
e ainda nao estd preparado para enfrentar o aquecimento
global. O furacdo Catarina, que atingiu o litoral gaticho e
catarinense em 2004, e a seca na Amazdnia, que
surpreendeu o mundo em 2005, demonstraram que o
perigo também ronda o pais. Os desmatamentos e as
queimadas fazem do Brasil o quarto emissor de gases do

efeito estufa do planeta.

contabilizando um prejuizo que ultrapassou RS 1 bilhdo.
Estudos recentes apontam que a regido Sul do pais € a
segunda mais favordvel a ocorréncia de tornados.
Cientistas alertam que fendmenos como esse podem
sermais freqiientes em um planeta mais quente, inclusive
em toda costa brasileira.

Medidas drdsticas devem ser tomadas o mais
rapido possivel para controlar o aquecimento global,
caso contrario o planeta enfrentard tempos muito
dificeis. De acordo com o Greenpeace, a temperatura
ird aumentar mais que 2° C acima dos niveis pré-
industriais, com riscos de extingdo em massa, colapso
dos ecossistemas, falta de alimentos, escassez de dgua

e grandes prejuizos econdmicos.

PROTOCOLODEK

{OTO EACORDODEBALI

No Brasil, calcaddes, casas e bares construidos a beira mar poderdio
ser destruidos pelo aumento de apenas meio metro das dguas

O Protocolo de Kyoto nasceu no
Brasil. Ha 16 anos, no Rio de Janeiro, chefes
de estado do mundo inteiro assinaram, na
Rio 92, o acordo do clima. Pela primeira vez
na histéria os paises reconheceram a
necessidade de enfrentarem juntos o
problema do aquecimento global. Ndo havia
ainda prazos, nem metas, apenas boas
intencodes. Cinco anos depois, na cidade
japonesa de Kyoto, surgiu o protocolo que
determinava a reducdo das emissdes de
gases estufa. Na ocasido, apenas os paises
ricos deveriam reduzir suas emisses em
5,2% até o ano de 2012. Os Estados Unidos,

maiores poluidores do planeta, nédo

Em marco de 2004, o primeiro furacido ja
registrado no Atlantico Sul atingiu vérias cidades de
Santa Catarina e do Rio Grande do Sul. O chamado

Catarina matou 11 pessoas ¢ destruiu 32 mil casas,
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ratificaram o Protocolo. O entdo candidato
a presidéncia George W. Bush, naquela época, alegava
que o acordo ameagava a economia americana e que os
paises em desenvolvimento também deveriam ser

obrigados a reduzir suas emissdes. Mesmo sem 0s



Estados Unidos, o Protocolo de Kyoto entrou em vigor  suceder o Protocolo de Kyoto, o principal tratado para
no inicio de 2005. De ld para cd as emissoes de gases, a0 o combate s mudangas climdticas até 2012. O novo
contrério do esperado, aumentaram.

Em dezembro de 2007, a Convencéo
das Nagdes Unidas sobre Mudancas
Climdticas, ocorrida em Bali, na Indonésia,

chegou a um acordo que ignorou os apelos

da ciéncia ¢ estabeleceu que as metas de =
reducdo de emissdes de gases do efeito :
estufa sejam fixadas somente para 2050.
No entanto, foi incluida, pela primeira vez, B
no texto final da reunido a questio das
emissdes causadas por desmatamento de &
florestas tropicais. |

Os governos dos 190 paises reunidos :
em Bali reconheceram formalmente que
20% das emissdes dos gases de efeito

estufa vém do desmatamento. A

. ) ; Nos iiltimos 50 anos, as regides polares registraram
transferéncia de tecnologia de paises um aumento de temperatura de até 3,5 graus

industrializados para as economias

emergentes fol um dos pontos fortes do acordode Balie,  acordo vai incluir pafses como os Estados Unidos, China
junto com o mercado de carbono global, podem trazer e India. Um recuo dos Estados Unidos permitiu se
beneficios reais para os paises em desenvolvimento,como  chegar ao entendimento ap6és uma sessio dramdtica
China, Indonésia e Brasil. em que Washington foi vaiado por se opor s exigéncias

Negociadores ainda concordaram em iniciar  de nagdes pobres para que os pafses ricos fagam mais

dois anos de negociagdes para o novo acordo que vai  para ajudar a combater o aquecimento.

Amazénia: vild e vitima das mudancas climdticas. A populacgdo local vive entre extremos: grandes
enchentes e secas devastadoras
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Opinido

Gestao de Processos

A visdo por processos permite 2 organizacio uma
visdo mais abrangente e integrada de suas operagoes,
através da identifica¢do dos processos, permitindo a
percepc¢ao de seus clientes ¢ de seus fornecedores, e,
por fim, a utilizac@o dos recursos, sejam eles humanos,
tecnoldgicos, de infra-estrutura ou de informagoes.

Apesar de ndo ser uma novidade, a
implementacdo de um modelo de gestao baseado em
processos ainda € um desafio para grande parte das
organizag¢des devido a diversos aspectos como, por
exemplo: a natureza do trabalho, a tecnologia
necessaria, a cultura organizacional, etc.

O mapeamento de processos é um dos passos
iniciais e fundamentais nesse caminho.

Entretanto existem também diversos outros temas
que levam esforcos de mapeamento de processos como,
por exemplo: Atender a requisitos de sistema de gestéo
da qualidade, como a ISO 9001; reduzir entraves e
gargalos administrativos; desenvolver modelos de
competéncia, treinamento e gestao de conhecimento.

O objetivo que originou o mapeamento de
processos influéncia fortemente em vérios aspectos como:
na adogao da abordagem de trabalho; na selecdo da
forma de documentacéo; na escolha de ferramentas e
aplicativos; e até no registro do processo, também
chamado de notagdo.

Com relacio aos aplicativos de modelagem de
processos que suportam o trabalho de mapeamento

de processos, eles tém sido desenvolvidos e adequados
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ao longo do tempo visando o atendimento as mais
diferentes finalidades.

Assim, em projetos que tém por objetivo incorporar
uma gestio por processos em uma organizacdo deve-se
utilizar uma ferramenta mais robusta e que tenha, por
exemplo, facilidades de rastreamento e integracao entre
0s processos, sendo possivel mapear em alto detalhamento
vertical e horizontal, viabilizando, por exemplo a execu¢io
de simulacdes em termos de tamanhos de equipe e
gargalos de operacao.

Por outro lado, em projetos de modelagens que
t€m por objetivo mais simples como desenhar uma visdo
dos processos da organizagio, pode-se utilizar ferramenta
com recursos e metodologias padroes. Obviamente que
ferramentas mais robustas e corporativas t&m um alto
custo de implantag¢@o, customizagdes, além do custo de
licengas. Interessante observar que alguns sistemas
possuem diversas aplicacOes para finalidades especificas
que em grande parte acabam por nio ser utilizadas.

Para fins de uma breve comparagéo, avaliamos
alguns requisitos entre cinco diferentes alternativas de
ferramentas de modelagem de processos, mais

comumente em uso:

*  ARIS dalIDS Scheer,

= QPR da QPR Software,

¢ WebSphere Business Modeler da IBM
*  Microsoft Visio da Microsoft.

s  Power Point da Microsoft.



Petroleo e Gas

Investimentos em Petréleo e Gas no Brasil - 2008 a 2012

Distribuigdo  Qutros
Gas & Energia YSE4B6hi UsE 230
USE 8,6 hi (3,6%) {1,8%)
(6,7%) e "

Ahastecimento Exploragdo &
& Petroguimica Produgfo
USH 40,5 bi LSE72 hi
(31,6%) (596,3%)
Investimentos Totais Exploracao e Producio

Outras Empresas Outras Empresas
USS$ 30,6 bi (23.9%) US$ 17,4 bi (24,2%)

PETROBRAS PETROBRAS
US$ 97,4 bi (76,1%) US$ 54,6 bi (75,8%)

FONTE: IBP ¢ Petrobras / Plano de Negdcios 2008-2012
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Instituto Brasileiro de Petroleo,
Gas e Biocombustiveis

Tel.: (*5521) 2112-9000
www.ibp.org.br

Para outras informagdes visite o site do IBP




Os requisitos de comparag¢io foram:

»  Suporte metodolégico

»  Facilidade de uso

*  Integragio entre processos

*  Integracdo com banco de dados
*  Realiza simulacoes

»  Custode Licencas

Nessa comparacao os critérios de avalia¢io foram
bastante simplificados e devem servir somente como uma
referéncia, sendo importante ressaltar que para fins
aquisi¢do de qualquer dos softwares deve ser realizada
uma analise mais especffica e cuidadosa de requisitos.

Sendo assim, para esse estudo adotamos trés niveis

de comparagio:

*  Atende— pontuagao: 5;
»  Atende parcialmente — pontuacgo: 3;

Com relacdo a precos a comparagido € um tanto
mais complexa, em virtude dos modelos de preco de cada
empresa, que consideram critérios de custos de licengas,
niimero de usudrios e base instalada; inclusdo de médulos
e aplicativos, porte de cliente, etc. Entretanto, ainda em
termos de ordem de grandeza, podemos ordenar os

softwares do maior para 0 menor custo na seguinte ordem:

ARIS; QPR, WebSphere, Visio, Power Point.

A informacdo de preco complementa a
explicacio da inclusdo do software Power Point, que
a principio ndo foi desenvolvido com esse objetivo, mas
na prdtica verificamos diversos casos onde o mesmo
acaba por se mostrar como uma excelente relacao
custo versus beneficio.

E perceptivel que a execucio de um projeto de
mapeamento de processos dependendo de seu objetivo,

porte e abrangéncia, pode envolver uma

*  Néoatende - pontuagéo: 0. séric de decisdes de forte
E % comprometimento, inclusive de
R e _IE- > investimento em consultoria e tecnologia.
sultados da com Aorealizada: &l o e

Tesl) parac ) Lzl @A = § Nesse sentido € importante que
% %« § = 8 no plangjamento do projeto se observe
rw se existem outras iniciativas

Suportemetodologico | 5 [ 4 |5 |3 |0 .
complementares ao objetivo inicial do
FacilidadedeUso | 3 | 3 | 2 |3 |5 mapeamento. Se por um lado tal prética
Integracdoentreprocessos | 5 | 5 |5 {5 |0 pode representar atraso para o inicio
Integracdo com BancodeDados | 5 | 5 |5 |3 | 0 do projeto por envolver mais
; T stakeholders, por outro pode trazer

Simulagdes | 5 | 5 |5 [0 |0 PR AR R

maiores ganhos organizacionais, além

Pontuachotolal | 23) 22| 22[14 | 5 de maior perenidade da solugdo.

*Samuel Valle é Consultor e Marcelo Raducziner, M.Sc. é Sicio Diretor da Compass
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Perfil Corporativo

Xerox
e A

A historia da Xerox estd relacionada ao in-
ventor Chester Carlson. Graduado em quimica e fisica,
Carlson fez sua primeira imagem xerogréfica em seu
laboratério improvisado em Astoria, Queens, na cidade
de Nova Iorque, em 1938. Ele passou anos tentando
vender sua invencdo sem sucesso. Executivos e
empresarios ndo acreditavam que havia um mercado
parauma copiadora quando o papel carbono funcionava
tio bem; além disso, o protétipo do equipamento ainda
era pesado e desalinhado. Umas 20 empresas, entre
elas a IBM e a General Electric, receberam sua
invencgdo com total falta de interesse.

Em 1944, o Battlelle Memorial Institute, em
Columbus, Ohio, contratou Carlson para refinar seu
novo processo, chamado de “eletrofotografia”. Trés
anos depois, The Haloid Company, produtora‘ de
papel fotografico, sitnada em Rochester, Nova lorque,
entrou em contato com o Instituto ¢ obteve uma
licenca para desenvolver e comercializar uma
mdquina de copia com base na tecnologia do inven-
tor. Posteriormente, a Haloid obteve todos os direitos
dainvencgio.

Carlson e Haloid concordaram que a palavra
“eletrofotografia” tinha pouco apelo mercadolégico.
Por sugestdo de um professor de linguas cldssicas
da Universidade de Ohio, mudou-se a denominagio

Copiadora X 914, a primeira do mundo produzida em escala




do invento para xerografia, do grego xerox, que

significa seco. e grafia. o mesmo que escrita. Nesta
€poca. havia apenas um nome e nio o produto.

Xerox. entdo, foi a palavra escolhida para
designar as novas copiadoras. Inspirada pelo sucesso
inicial de seus produtos Xerox, a Haloid mudou seu
nome, em 1958, para Haloid Xerox Inc. Em 1961, a
empresa tornou-se Xerox Corporation.

Foi neste ambiente que a empresa chegou ao
Brasil em 15 de junho de 1965 pelas maos do
empresario Henrique Sérgio Gregori. Gregori fundou
a Xerox do Brasil importando a copiadora X-914 - a
primeira do mundo a ser produzida em escala.

Hoje, com 42 anos de atuagio no pais, a Xerox
se firmou como referéncia em tecnologia de impressao
noambiente de negécios, difundindo processos de gestio
modernizada da informacéo, producio personalizada de
impressos, uso intensivo da cor na criaciao de
documentos e construgio de um novo conceito em
documento para empresas de todos os tamanhos.

Concentrada em trés linhas de atuaciio: servicos,
equipamentos para escritrios, impressdo corporativa
em alto volume e produgio gréfica, a Xerox oferece
solucbes completas, que respondem por 100% das
necessidades de empresas no que se refere ao
processamento e utilizagdo do documento como
ferramenta de negécio.

Segundo o diretor de Marketing da Xerox,
Fibio Neves, a empresa tem uma ampla gama de
concorrentes em cada nicho de atuacio, mas nenhum
deles capaz de atuar desde a identificacio do
problema de um cliente transnacional até o
desenvolvimento de um ambiente préprio, conjugando
diferentes tipos de impressdo para diversas

finalidades. “Frente a concorréncia, somos hoje a
tinica empresa do mercado a deter todas as pontas
da cadeia de produgio e distribuigéio do documento,
que vai muito além do equipamento”, diz. Ele acredita
que, particularmente no Brasil, este conhecimento
resulta de uma forte integragiio do negéeio em todo
o mundo, associada as profundas raizes construidas
ainda na década de 70 no pais.

Em meados da década de 1990, a Xerox ji
ndo podia ser a mesma. O custo de manutengio de um
market share que beirava os 85% levou a empresa a
enfrentar a maior crise de sua histéria. A resposta veio
em 2001 pelas maos danova CEQ, Anne Mulcahy que
desenhou a cara da nova Xerox em todo o mundo e
incumbiu seus melhores executivos de levar i frente
as mudancas propostas.

A Xerox integrou servigos a seu portfélio
como forma de agregar valor a seus produtos, ajustou
processos ¢ mudou por completo seu modelo de
negocios para assumir a retomada do crescimento e
da lucratividade, seguindo a mesma vocagio
administrativa de sua origem.

De acordo com Fibio Neves, com as
mudangas a empresa passou a buscar uma melhor
rentabilidade para seus contratos e maior foco no core
business, com terceirizacio da forca de vendas e
operacdo logistica. “A Xerox buscou uma dristica
reducdo de custos com otimizagdo de processos,
valoriza¢do da expertise em processamento de
documentos, substitui¢do do parque analégico por
equipamentos mais eficientes, de maior durabilidade
e qualidade”, afirmou.

No comego de 2008, a Xerox anunciou seu
novo logotipo, que marcava o novo posicionamento
daempresa no mercado. O nome, em vermelho, usado
por 14 anos em diferentes versdes, foi transformado
em letras mintsculas, acompanhado por uma esfera
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vermelha marcada por um “X” branco com tragos
prateados. Segundo a empresa, a adogéo de um novo
logotipo tem como objetivo desvincular aimagem de
fabricante de copiadoras e destacar seus outros
produtos, como softwares e impressoes coloridas,
refletindo um posicionamento de inovagao digital e
facilidade de conexdes.

Segundo o diretor de Marketing, a empresa
rejuvenesceu a marca para refletir melhor o que a
empresa se tornou hoje — uma organiza¢io mais
jovem, mais forte, mais conectada com o mundo.

Investimentos

Com uma estrutura operacional concentrada
em trés divisdes de negdcio — Office (produtos para
escritério), Production (sistemas para producdo gréifica)
e Global Services (servigos ligados ao documento), a
Xerox amplia sua carteira de clientes e pavimenta seu
caminho para aretomada do crescimento.

A Xerox Global Services (XGS), linha de
negocios em servigos da Xerox, ajuda empresas a
simplificar seus processos de trabalho, oferecendo ex-
pertise para gerenciamento de tecnologia, bureax de
impressdo in-house, digitalizacao de arquivos em papel,
criagdo de arquivos digitais, entre 0s principais servicos
para escritorios de todos os tamanhos. Em 2007, a Xerox
Global Services gerou USS$ 3.4 bilhdes em receita anual,
com 8% de crescimento em reacao a 2006.

Neves afirma que a XGS vem registrando
taxas de crescimento superiores as do mercado,
sobretudo como resultado de uma atividade intensa
em outsourcing de impressiio, gestdo de ativos e
processo ligados a concepgdo, producio, distribuigiio,
recuperacao e arquivamento de documentos para as
250 maiores empresas do pais.

“As dltimas pesquisas anuais do instituto de
pesquisas IDC tém reconhecido sistematicamente a
lideranca da Xerox neste mercado de outsourcing

Fabio Neves, diretor de Marketing da Xerox

de impressdo com participacdes superiores a 65% desse
mercado”, informa Neves.

A Production System Group (PSG), linha de
negocios em producdo grafica e impressio corporativa
da Xerox fornece as grificas comerciais e a todas as
industrias que fazem uso intensivo de documentos impressos
com tecnologia digital em alta velocidade.

Com aexpansao dos canais de distribuicdo e ofertas
mais competitivas para empresas de todos os tamanhos, a
Xerox segue ampliando territorio para produtos em cores
voltados para o ambiente de escritorio. Neste segmento, as
instalacOes de sistemas de multifuncionais em cores registram
um crescimento de 67%.

Uma pesquisa do Instituto InfoTrends aponta para
a Xerox uma participacdo de mercado de 85% em
impressoras de producio monocromdtica em alto volume




utilizando folhas soltas, e 81% com impressoras em cores
parao mesmo tipo de midia. Ao inchuir também equipamentos
de baixa producfo, voltados a volumes de 80 mil a 350 mil
impressdes por més, a fatia de mercado da Xerox pode
chegara 95%.

A linha de negécios para escritGrio representa 30%
dareceita total da empresa no Brasil. Adivisdo Office busca
alideranca em equipamentos multifuncionais com tecnologia
laserem cores. Depois de consolidar seu modelo inteiramente
orientado ao canal para o mercado de equipamentos de
escritdrio, a Xerox vai investir na qualifica¢io de toda a
forca de vendas indireta de suas revendas.

Colaboradores

A empresa conta com profissionais e parceiros
de negécio em todo o pais, incluindo seis filiais,
fabricas e revendedores autorizados. Sua matriz, a
Xerox Corporation, estd presente em todo o mundo
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com 53.700 profissionais ¢ um faturamento de US$
15,9 bilhdes. S6 no Brasil, a empresa conta com
trés mil profissionais.

Considerada pela Revista Exame como uma
das melhores companhias para se trabalhar, a Xerox
encara a diversidade no local de trabalho como um
imperativo moral e uma vantagem competitiva.
Pessoas de todas as idades e de formacdes diferentes
trazem perspectivas novas e criatividade sem limites
na solugdo de problemas de negécios.

Fabio Neves conta que, mesmo nos
momentos mais dificeis da grande mudanca de
posicionamento da companhia, os funcionarios
estiveram profundamente compromissados. “Isso €,
sem duvida, uma das mais gratificantes conseqiiéncias
de uma politica de relacionamento transparente, com
forte enfase na comunicagio. Temos uma politica
de sinceridade no trato com nosso time”, explica.
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Nacional

Demanda por profissionais de Tl nao
acompanha o aquecimento do setor

O setor de Tecnologia da Informagio (TT)
atravessa um momento de forte expansio no cendrio
nacional. O mercado estd aquecido e a demanda por
profissionais especializados nesta drea est4 aumentando.
No Brasil, o mercado movimenta algo em torno de US$
10 bilhdes, dos quais US$ 2 bilhdes sao referentes a
softwares para infra-estrutura e desenvolvimento de
aplicagdes. Segundo dados da Computer Associates (CA),
as solugdes de seguranca representam 5% a 6% dessa
receita no Brasil e hd trés anos ndo chegavam a 3% do
mercado de softwares. Uma recente pesquisa mundial
da PricewaterhouseCoopers aponta que para 62% das
7,5 mil empresas entrevistadas, incluindo 450 brasileiras,
os gastos com seguranca cresceram 50% em 2007.

O Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) estima
o crescimento da drea de TI no pais em 10% a0 ano na
préxima década, contra 3% no resto do mundo. No
mercado corporativo, o crescimento do investimento
estrangeiro no pais e a abertura de capital das empresas
brasileiras tém levado a investimentos crescentes em
tecnologia da informagZo. O mercado tem sido incentivado
pelo setor privado. Afinal, os investimentos em TI estdo
ligados ao crescimento da economia.

O Brasil tem uma fatia de 46% do mercado de
tecnologia da informacio da América Latina, o dobro do
que movimenta o México, o segundo colocado naregido.
A Argentina vem em terceiro, com 6%. As grandes
empresas, com mais de 500 funciondrios, sdo responsaveis
por mais 60% do mercado de tecnologia no Brasil.

No ranking das multinacionais de tecnologia da
informacdo, que leva em conta os niimeros mundiais das
companhias, a HP ficou em primeiro lugar, com receita
Tiguida de US$ 91,6 bilhdes, seguida da IBM (US$ 91.4
bilhdes) e da Microsoft (US$ 44,2 bilhdes).

As grandes corporacoes vém sofrendo mudangas
b décadas. Os processos internos evoluiram a tal ponto
gue as atividades que mantinham as empresas vivas hd

60 anos atrds, sem o suporte das dreas de TI nio
sobreviveriam frente 2 globalizacdo dos mercados atuais.
Hoje a tecnologia da informagio € considerada como uma
ferramenta estratégica para uma eficiente gestdo
corporativa. Os processos, as atividades e a seguranga
de empresas, cujos negdcios envolvem milhdes ou bilhdes
de délares, devem estar acima de tudo. Quando uma
empresa passa por alguma dificuldade ou mesmo quando
vai tudo bem, € necessério ter uma TI bem estruturada e
alinhada com a estratégia da empresa para possibilitar
uma andlise do que estd ocorrendo hoje e um planejamento
de investimentos futuros.

A grande demanda e¢ a pequena oferta de
profissionais qualificados na 4drea de desenvolvimento estd
criando um perigoso desequilibrio no mercado de TL. No
Brasil, a demanda por profissionais com expertise nas
ferramentas de desenvolvimento cresce em ritmo
alucinante. O problema € que nédo h4 tanta gente disponivel
para suprir as necessidades das organizacoes. Estima-se
entre 15 mil e 20 mil o déficit de profissionais qualificados.
O investimento em formacao ainda € pequeno. E ndo basta
apenas qualificaco tecnoldgica, dominar o inglés também
é fundamental.

Para representantes da Associagio Brasileira das
Empresas de Software e Servicos para Exportacido
atender a meta de exportar cinco bilhdes de d6lares em
software até 2010 s6 serd possivel se o Pais conseguir
mais de 100 mil profissionais de varias especialidades
em tecnologia da informagao. O problema € mundial.
Dados da IDC apontam que os Estados Unidos vao sentir
falta de trés milhoes de profissionais de TT at€ 2016. J4
na India o mercado vai precisar de 450 mil novos
especialistas no setor até 2010. Na América Latina o
setor vai gerar 630 mil novas vagas até 2009, sendo mais
de 47% delas no Brasil.




COCA-COLA NO SAMBODROMO

A fabricante de refrigerantes esteve na
avenida com a campanha “Reciclar é nota 107,
que divulgou as a¢des da empresa na drea de
reciclagem de materiais. A parceria entre
Coca-Cola Brasil, Comlurb, Liesa e Riotur,
estabelecida nos Carnavais de 2006 e 2007,
reeditou em 2008 a a¢fo de coleta seletiva no
Samboddromo do Rio de Janeiro em todos os
dias de desfile. O objetivo foi promover a
educacdo ambiental entre os folides e
torcedores, coletar pelo menos 7,5 toneladas
de material recicldvel e gerar renda paraos ©
catadores cadastrados pelas cooperativas.

RANKING EMPRESARIAL

O Brasil ndo conseguiu emplacar uma tinica

empresa no ranking das 50 melhores reputaces no
mundo. Apesar disso, a Gerdau foi a empresa brasileira
que atingiu a melhor pontuaggo. O levantamento, do
Instituto de Reputagiio, dos Estados Unidos, foi o
primeiro feito globalmente. A média mundial foi de
64,2 pontos e a Gerdau atraiu 74,9 pontos.

NOVO ESCRITORIO

O Soci€té General acaba de abrir escritério
no Rio. A primeira filial fora de Sao Paulo, sede do
banco francés no pafs, terd cerca de 15 funciondrios.
O foco serdo atividades como crédito ao consumidor

¢ leasing de veiculos.

RIOCENTRO

A francesa GL events, nova administradora
do Riocentro, que retine cinco pavilhes na zona
oeste da capital, investe R$ 70 milhdes na
modernizagao do complexo. A meta é duplicar a
receita anual do empreendimento até 2009. Do
investimento total previsto para a reforma, 70%
foram destinados a obras de adaptacio do local para
0s jogos Pan-americanos. O plano de investimentos
também prevé a instalaciio de aparelhos de ar-
condicionado nos cinco pavilhoes, a troca do sistema
de iluminagcéo, reforma dos banheiros, tratamento
do esgoto e gradeamento da 4rea externa. Além
das reformas o Riocentro também ganhard uma nova

logomarca.
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QUEIXAS CONTRA BANCOS

COMPETICAO

Segundo levantamento do Banco Central (BC),
foram encaminhadas 1.754 queixas contra cinco
institui¢des financeiras. Uma alta de 34,3% em relacao
aos registros do ano anterior. O ABN Amro foi o banco
que mais recebeu reclamacoes, seguido pela Caixa
Econdmica Federal (CEF). As principais reclamac0es
foram referentes a atendimento, fornecimento de
documentos e liquidagao antecipada de crédito — cuja
cobranca de taxa foi proibida pelo governo federal no
fim do ano passado, vigorando a partir de abril.

BOVESPA ESTA ENTRE

AS MAIS RENTAVEIS

OlIbovespa, principal indicador da Bolsade Valores
de Sao Paulo (Bovespa), encerrou 2007 com alta de
43,65%, para 63.886 pontos, em reais. Segundo dados
da Bloomberg, a Bolsa acumulou em délar rentabilidade
de 72,29% perdendo apenas para Xangai, que teve alta
de 110,15%, e para Shenzhen, que subm 180,84%. O
México, concorrente do Brasil na América Latina,
acumulou valorizagio de modestos 11,32%. A eletrOnica
Nasdaq, de Nova York, teve valorizagio de 10,73% em
2007. O indice Dow Jones acumulou 7,24% no ano.

VALE

A Vale € a empresa que mais gera valor para
seus acionistas, dentre as empresas com valor de
mercado superior a US$ 50 bilhGes. A mineradora
brasileira conquistou o primeiro lugar no ranking global

da drea, ficando 4 frente de gigantes globais como:

América Movil (México); Apple e Boeing (EUA);
Toyvota, (Japao); BAT, (Reino Unido), além de BHP
Billiton e Anglo American.

O Estado do Rio de Janeiro disputa com S3o
Paulo e Pernambuco a sede da primeira fabrica de
semicondutores do pafs. O empreendimento
demandard US$ 1 bilhdo em investimentos. A
Symetrix Corporation, empresa sediada no Estados
Unidos e com atuagdo no México e Japdo, pretende
implantar uma unidade de producio de cartoes
inteligentes de armazenamento de informactes, que
podem ser usados como cartoes de fidelidade, de
actimulo de pontos e descontos, acesso a rede de
computadores e como carteira de motorista, entre
outras finalidades. A empresa quer fazer do Brasil
uma plataforma de exportag@o para a América
Latina e pretende abocanhar pelo menos um quarto
da demanda nacional por cartdes magnéticos.

PETROBRAS

A estatal descobriu petréleo leve de boa
qualidade na Bacia de Santos. O novo campo foi
descoberto com a perfura¢do de um poco pioneiro
situado a 273 quilémetros de distincia da costa do
estado de Sdo Paulo. O poco estd localizado em
aguas profundas, a 2.140 metros do nivel do mar. O
bloco est4 sendo explorado porum conséreio operado
pela Petrobras, com 45%, associada a British Gas
(BG), com 30%, e 2 Repsol-YPF. com 25%.

ALTA TECNOLOGIA

Steve Jobs, diretor-executivo da Apple,
apresentou o0 MacBook Air como o laptop mais fino
domundo. Com 1,36 kg e espessura maxima de 1,93
cm, o equipamento cabe em envelopes de escrit6rio.
A tela do computador tem 13,3 polegadas de
coniprimento (33,7 cm).




CIDADE DA MUSICA

A Prefeitura do Rio de Janeiro contratou o
estudo de viabilidade econdmica para a exploracio
comercial da Cidade da Musica Roberto Marinho,
na Barra da Tijuca, no ano passado, quando ja
havia comprometido cerca de R$ 300 milhdes com
a obra. A Emest & Young, empresa que presta
servi¢o de auditoria internacional, foi contratada para
fornecer os novos dados. As informacGes mostram que
as receitas nfo serfio suficientes para cobrir as despesas.
A empresa que vencer a licitacio terd um prejuizo
operacional de R$ 247 milhdes durante os 25 anos que
durar a concessao. O estudo aponta trés cen4rios paraa
gestdo do empreendimento cultural. Em todos eles, o

concessiondrio tera prejuizo.

LLOYD'S NO RIO

A Lloyd’s de Londres, maior resseguradora do

mundo, escolheu o Rio de Janeiro como local para
sediar sua subsididria brasileira. Com mais de 300 anos
de existéncia, o Lloyd s funciona como uma espécie
de associagio de seguradoras. S3o 167 corretores que
negociam entre si o risco de companhias de mais de
200 paises e tem capacidade de movimentar 16,1
bilhGes de libras em seguros e resseguros.

Aliando competéncia e seriedade, a Dominio Assessores € lider em terceirizacao de

e CONTABILIDADE © GESTAO DE PESSOAS e TRIBUTOS

® GESTAO FINANCEIRA

® CONSULTORIA

Rio de Janeiro www.dominioassessores.com.br Sao Paulo
+ 55 XX 21 2517-4600 comercial@dominioassessores.com.br +55 XX 11 3107-1221




CPMF: Uma analise sobre o
“imposto do cheque”

Desde agosto de 1993, o Brasil vinha convivendo
com o Imposto sobre Débitos Bancirios (“IDB™).
Atualmente, este IDB € conhecido como Contribuigio
Provisoria Sobre a Movimentagdo Financeira — “CPMF”,
€ agora, com a sua ndo prorrogacio, discussodes sobre
possiveis reformas em outros impostos, indmeras
suposicdes sobre as conseqiiéncias de sua extingdo, e
expeculagbes sobre seu retorno sdo quase que
diariamente tema de matérias circuladas em todos os
meios de comunicacio.

E inegdvel que a CPMF era uma contribuicéo
facilmente arrecaddvel e de dificil sonegacéo, porém
suas repercussdes negativas, ja nos seus primeiros anos,
eram muito significativas para serem ignoradas.
Qualquer tipo de imposto tem efeitos prejudiciais na
alocagfo de recursos de um pais. Entretanto, este tipo
de tributacao especificamente ja se mostrou
extremamente nocivo em diversos aspectos, tais como
acumulatividade, o seu caréter regressivo (quanto menor
a renda, proporcionalmente mais se paga) € 0 seu
potencial em criar elevadas perdas de peso morto. Mas,
na pratica, suas conseqiiéncias 1am muito além disso.

Para que um imposto seja considerado eficiente
€ essencial que ele ndo corroa sua prépria base de
incidéncia, ou seja, que ndo haja perda significativa de
receita com o aumento da aliquota. Entretanto, a CPMF
possuia uma base de incidéncia extremamente eldstica, o
que acabava por gerar grandes perdas com peso morto.
Perdas essas que se situavam na ordem de 27% da
arrecadacdo liquida, representando 8,6 bilhdes de reais
no ano de 2006. Ja em 2007, considerando uma
arrecadacdo esperada de 335 bilhdes, este valor ficaria
em 9.5 bilhdes, equivalendo a 1,5% do PIB esperado para
este ano. Além disso, o “imposto do cheque” tem uma
relacdo positiva com a taxa de juros reais, fato esse que
acaba por aumentar as despesas do Tesouro Nacional, ja
que aremuneracdo dos Titulos Puablicos, por exemplo, €

Tiago Dana ™

positivamente correlacionada com a taxa de juros.

Na esfera das intermediacdes financeiras, a
CPMF atuava ainda desincentivando a expansao do
mercado de crédito. Isso acontecia devido ao fato de que
0 imposto pago pelo aplicador € incorporado i taxa de
juros, o que acabava por elevar o custo do empréstimo,
além de majorar o spread banciério bruto. Corroborando
assim o que j4 havia sido dito, por exemplo, pelo ex-
presidente do Banco Central, Gustavo Franco: “Hoje h4
uma mudanca de um modelo em que quem investia era o
governo para o setor privado, que deve assumir cada vez
mais o papel de investidor, mas as empresas no Brasil sdo
avessas ao endividamento. Acham que ir ao banco € o
beijo da morte, tipico de uma cultura de juros altos”.

Buscando também evitar o pagamento desta
contribui¢do, os agentes desenvolviam maneiras de reduzir
sua movimentagao financeira ou substitui-la por transagoes
ndo-tributdveis, como as com papel-moeda, o que acabava
por gerar assim um processo de desintermediacdo
financeira. Pesquisas mostram que o niimero de cheques
emitidos no periodo entre julho de 1994 ¢ janeiro de 2001
caiu de 340 para 200 milhdes, representando uma queda
de 41,2% em seu volume, enquanto a aliquota apresentou
uma tendéncia altista. Além disso, este tipo de contribuigéo
influenciava os portfélios de investimentos de maneira a
fazer com que os recursos aplicados em Depdsitos a Prazo
migrassem para os fundos.

Quando o assunto € a mudanga nas escolhas
individuais, essa contribuicio também se mostrava
bastante perniciosa: ela alterava os incentivos de
maneira que os agentes tendessem a reter mais moeda,
€ manter recursos que seriam usados no curto prazo
parados em suas contas, penalizando assim 0 consumo.
A CPMF tributava pesadamente também os
investimentos, gerando assim uma diminuicdao no
volume transacionado ou até mesmo proporcionando
uma fuga de capital para outros mercados e paises.




Soma-se a0 exposto que essa contribuicdo ainda
recaia desproporcionalmente sobre o contribuinte diligente,
aquele que paga seus tributos corretamente. Isso devido a
outra caracteristica negativa e inconstitucional desta
contribuicdo: a bitributagdo. Afinal, as pessoas que
transacionam na ilegalidade ndo tém que pagar a
CPMEF sobre esses valores sonegados. Ao contrario
do que era alegado em defesa deste imposto, o setor
informal da economia tem muito mais facilidade em
diminuir o volume de suas transacdes financeiras pelo
sistema bancdrio, conseguindo assim reduzir ou até
mesmo evitar o pagamento desta tributacdo muito mais
facilmente do que os setores formais.

Este tipo de Imposto sobre Transacdes Financeiras
néo foi uma experiéncia exclusivamente brasileira, tampouco
uma idéia recente. No periodo entre 1860 e 1865, por
exemplo, os Estados Unidos foram pioneiros na cobranca
de uma tributacio sobre as transagdes no mercado de ouro.
Além disso, outros paises como Suécia, Franga, Alemanha,
Peru, Argentina, Colémbia e Venezuela ja adotaram em
algum momento de sua histdria esse tipo de imposto. A prin-
cipal diferenca se situa no fato de que na grande maioria
dos casos essa tributa¢ao foi introduzida em épocas de
crises econdmicas, funcionando como uma medida
emergencial para aumentar a arrecadag@o.

O grande problema, porém, € que infelizmente neste
pais, uma nova receita necessariamente ird fazer com que o
governo crie novos gastos. Fato esse que agrava ainda mais
asituagao, ja que estes passivos, que normalmente s3o com o
funcionalismo piiblico, aumentam ainda mais a estrutura ja
inflada do estado e ndo podem ser cortados em uma situagio
de crise. Esta tipo de atitude, associada ao fim dessa
contribuicdo (proviséria), acaba deixando trés possibilidades
a0 governo: criar outros impostos, diminuir os gastos em
investimentos ou reduzir o superdvit primario, o que seria, em
qualquer uma das opcdes, nocivo ao pafs e & sua economia.

Em suma, a CPMF era um imposto que atingia
simultaneamente a poupanca e 0 consumo, elevava o custo
do crédito e gerava um processo de desintermediagao
financeira, além de incentivar a verticalizacfo de empresas.
Possuia ainda expressivas perdas com peso morto e corroia
sua propria base de incidéncia, prejudicando, assim, a
produtividade e a eficiéncia da economia como um todo. Nio
bastando o supracitado, essa tributa¢io ainda ia de encontro
adiversos principios e direitos garantidos pela Constitui¢go
Federal. Em outros termos, a ndo prorrogacdo de um imposto
tdo ineficiente quanto a CPMF foi uma vitéria do povo
brasileiro. Cabendo a nés, somente, tentar fazer com que esse
imposto ndo volte, ou seja compensado com o aumento nas
aliquotas de outros.

* Estudante de Economia do IBMEC.
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brasileiro
do século XIX

Bardo de Maua: simbolo|
do empreendedorismo

No momento em que o espirito empreendedor €
cada vez mais valorizado e em tantas regiGes do pafs hd
pouco progresso, torna-se pertinente a divulgacio da
atividade empresarial de Bardo de Maud. Notdvel
empresdrio, ele foi um sfmbolo dos capitalistas
empreendedores brasileiros do século XIX. Irineu
Evangelista de Sousa, 0 Bardo de Mau4, foi uma das mais
importantes personalidades do pais no século passado,
responsével pelo desenvolvimento industrial do Brasil.
Construiu estaleiros, fundigdes e estradas de ferro.

Ele comecou a trabalhar no Rio de Janeiro, em
um estabelecimento comercial, como caixeiro, tendo
apenas nove anos. Com 30 anos de idade, jd eraum dos
homens mais ricos do Império. Aos 32 anos, vendeu seus
negdcios comerciais e se tornou um industrial - 0 primeiro
do Brasil. A partir daf, foi fundador e dono de bancos,
inclusive do Banco do Brasil. Seus bancos emprestavam
dinheiro a juros menores ao setor produtivo, para estimular
seu crescimento - uma sdbia politica que muitos
governantes ndo tiveram a preocupagio de executar. Além
disso, a pedido do governo, Maud criou empresa de
navegacio no Rio Amazonas, para evitar sua
internacionalizagio pretendida pelos Estados Unidos. Foi
também empreiteiro de servigos publicos, como a
iluminacio do Rio de Janeiro. Chegou a controlar 17
empresas. Maud é considerado o principal empresério do
Império (1822-1889).

Iniciou o ousado empreendimento de construir os
estaleiros da Companhia Ponta da Areia, fundou a indtistria
naval brasileira em 1846, e, em um ano, jd tinha a maior
indistria do pais, empregando mais de mil operarios e
produzindo navios, caldeiras para mdquinas a vapor,
engenhos de agiicar, guindastes, prensas, armas € tubos
para encanamentos de dgua.
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No Rio de Janeiro, Maua tinha a melhor demonstragio
dos seus negdeios com seus navios a vapor, sua estrada
de ferro até Petrépolis, as luzes da cidade com a
companhia de iluminacdo a gas dos lampides, as velas
que se consumiam nas casas, a 4gua que chegava pelos
canos de ferro instalados por seus engenheiros. Tudo no
Brasil que significasse desenvolvimento e progresso, onde
nao houvesse escravos, tinha a marca de Maud. Sua
fortuna, em 1867, atingiu o valor de 115 mil contos de réis,
enquanto o or¢camento de todo o Império contava apenas
com 97 mil contos de réis.

Era respeitado pelos grandes banqueiros ingleses,
como o tnico banqueiro confiavel do Hemisfério Sul. A
perseguicdo e incompreensio dos poderosos proprietérios
escravocratas brasileiros, que ndo se adaptavam a
modernidade capitalista praticada por Maud, o levaram a
faléncia. O empresario do império morre em 1889, famoso
e respeitado na Europa.

Nao h4 como negar que Maud foi um homem a
frente do seu tempo ¢, sobretudo, um grande empreendedor,
que nos deixou de heranca o incremento dos negdcios
brasileiros ¢ o desenvolvimento dos transportes.



Estante

Bem-vindo a Bolsa de Valores”

Atraidos por rendimentos muito superiores aos
da poupanca e pela facilidade do Home Broker, um servico
semelhante ao Home Banking, cada vez mais brasileiros
estdo investindo no mercado de a¢Ges. Dados da Bovespa
mostram que a quantidade de investidores pessoa fisica subiu
de aproximadamente 85 mil, em 2002, para quase 285 mil,
em 2007. Um aumento de mais de 230% em cinco anos.

Para orientar esses novos investidores, o
empresdrio Marcelo C. Piazza escreveu o livro “Bem-
Vindo a Bolsa de Valores”, que jd vendeu 10 mil
exemplares. Editado inicialmente de maneira independente,
o livro estd em sua sexta edi¢do, agora com o selo da
Editora Novo Conceito.

“Bem-Vindo a Bolsa de Valores” € um guia
pratico que procura desmistificar o mercado de acOes e
ensinar, de forma simples, como fazer a primeira aplicagio
na Bovespa, independente do capital disponivel.

Piazza explica que ndo € preciso ser um

profissional do mercado
financeiro ou comparecer
pessoalmente ao prego.

Gragas ao surgimento do
Home Broker, o interessado
pode acompanhar e participar

do mercado através de

seu computador, conecta-

Chegou a sua
5 vez de investir =
do ainternet. pirsgiork
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a Bolsa de Valores um P

5 " & Bt MARCELO €. PIAZZA

mvestimento de risco e temem

perder tudo, o autor faz uma

provocacdo: “a dor de perder tudo € proporcional & dor de
agar as contas todos os meses e ficar sem nada”. Para ele,

as pessoas deveriam ficar mais preocupadas com orisco de

ndo investir, uma vezque o dinheiro perde seu poder de compra

dia apds dia por conta da inflagéo.
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O Rio de Janeiro continua lindo

Recentemente, publicou-se em reportagem no
caderno EU&, do Valor Econdmico, que cariocas de
maior renda média migram para Sao Paulo, enquanto
adotam o Rio ex-moradores de Sao Paulo com menor
renda média. Tal fato foi atribuido 2 transferéncia do
comando das empresas da cidade do Rio para a capital
paulista. A reportagem ainda pergunta: “o que ocorrerd
com os milhares de jovens que irdo se formar em boas
faculdades cariocas e tém como expectativa empregos
bem remunerados? Seguirdo o rumo da Via Dutra?” Para
responder a pergunta e entender esta delicada situacio.,
temos que voltar no tempo uns cingiienta anos e analisar
os movimentos politicos e econdmicos da cidade do Rio
de Janeiro nas dltimas décadas:

Anos 50: Sede da Reprblica, pujanca econdmica,
ensino publico de exceléncia, seguranca, cultura; Anos
60: mudanga da capital; Anos 70: fusdo, adeus Guanabara
- infcio da degradacdo politica e econdmica; Anos 80:
desgovernos, incremento da violéncia urbana; Anos 90:
abandono, esvaziamento econdmico, favelizacio; Anos
2000: a intensifica¢@o dos problemas aqui mencionados
parece querer apagar o sorriso do bem humorado povo
carioca. O que fazer?

Ah! Este Rio de Janeiro, Cidade Maravilhosa
quase destruida pelos anticariocas que governaram nosso
estado - na verdade, nos dltimos trinta anos, s6 um Ca-
rioca da Gema o governou. Injusticada Rio, unica cidade
a sofrer com a mudanca da capital para tao longe, para
fora do contato popular. A cidade néo fora preparada para
aquela mudanca. Constroem Brasilia e esquecem do Rio.
Funciondrios publicos, quase todos transferidos para a
“novacap”, constituiam parcela significativa de nossa
populacao economicamente ativa. Apesar desse
“esquecimento”, dois governadores competentes
conseguem impulsionar a economia da cidade/estado -
nossa querida Guanabara. Deixamos de ser a capital
politica, mas seguimos como referéncia cultural: museus,
bibliotecas, teatros, cinemas... O centro da cidade muito
bem fregiientado - gente elegante; comércio forte; centro
financeiro do pais, sedes dos principais bancos. Camelos

- Paulo Serra*

narua? Intolerdvel. Era uma época em que se arrecadava
mais com impostos que com multas de trénsito.
Recebemos, entdo, o segundo grande golpe: uma fusdo
desastrosa, sem consulta popular - junta-se o bom ao ruim
¢ logra-se o péssimo. Herdamos povo inculto e politicos
viciados. Comeca ali nosso calvario econdmico ¢ social.
Uma rotina de governos sem identificacdo com a cidade
do Rio, que ndo conheciam nossas tradi¢des sociais nem
nossa vocacao econdémica. Tem inicio a era da favelizacao,
do “bandido cidadao”, dos camelds, dos bailes funk, da
policia desmoralizada, da massificacfio das drogas, do
empobrecimento da cidade, das pracas transformadas em
albergues e, como conseqii€ncia, seu esvaziamento
econdmico. Indistrias se vdo. Outras, situadas ou
“sitiadas” em dreas de risco, desaparecem. O setor
bancdrio se muda para a Avenida Paulista. O governo
central transfere da cidade érgios da administracio
federal. O Carioca assiste a tudo passivamente... Ah,
nossos governadores, e representantes no Congresso,
como sdo omissos! Mas o Rio mostra-se forte, resiste
e, apesar de tudo “continua lindo, continua sendo”.
Como ¢ exuberante essa nossa cidade maravilhosa.
Luz no final do tinel? Claro que sim. O estado
enriquece, industrializa-se e, por suas reservas de
petréleo, tem recebido expressivos “royalties™. O
Norte, outrora pobre, tem desperdi¢ado recursos, com
gastos extravagantes. O Sul, vizinho de Sio Paulo e
por benéfica influéncia deste, desenvolve-se e respira
prosperidade. E hora da retribuigfio, € hora de o estado
restituir a cidade o que ela tem lhe emprestado por
todo esse tempo. Urge cobrar comprometimento e
seriedade dos politicos. Urge destinar recursos e
investir macicamente em projetos que priorizem:
emprego, saide, moradia, seguranga e sobretudo
educacio. Urge fortalecer o comércio, incentivar
nossa vocacdo para o turismo, colocar crianga na
escola, moralizar nossa policia e criar politica
habitacional.
S6 assim a cidade voltara a sorrir e resgatard sua
imagem de Cidade Maravilhosa.

* Consultor de Empresas e Ex presidente da Bacardi Martini
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Seguros e Previdencia

Fundos instituidos dao nova cara a
previdencia privada

Adotados no Brasil a partir de 2001, mas s6
implementados em 2003, os fundos instituidos estdo dando
uma nova cara a previdéncia privada. Criados a partir do
vinculo associativo, contribuem para a conscientizacio
dos profissionais para a importancia de ser previdente e
t&m conquistado cada vez mais espaco no mercado de
previdéncia privada.

No ultimo ano, essa modalidade de planos
registrou um crescimento significativo e, atualmente,
existemn 18 entidades instituidoras e 34 planos
aprovados, segundo a Secretaria de Previdéncia
Complementar, SPC. Acompanhando de perto todas
as mudangas do mercado de previdéncia no Brasil,
Osmar Navarini, diretor comercial da seguradora
Mongeral, contou a Revista IBEF as tendéncias do
mercado segurador para 2008.

Revista IBEF — Como o senhor v& o mercado de
previdéncia privada para 20087 As pessoas, em geral, j&
despertaram para as necessidades previdencidrias?

Osmar Navarini - O mercado vem evoluindo ha
bastante tempo, crescendo sistematicamente acima da
inflacdo, do PIB e de outros indices que balizam a
economia do pais. Somente no ano passado, o mercado
cresceu 19% e a estabilidade da economia permite que
as pessoas possam planejar no longo prazo. Qutros
fatores de influéncia séo a legisla¢do que regulamenta
o setor - mais efetiva e transparente - e as leis tributdrias

que estipulam ganhos fiscais para os participantes de
planos de previdéncia privada. Assim, a tendéncia
natural € de que o mercado se desenvolva cada vez
mais, especialmente se houver uma distribui¢do de renda
mais equilibrada. O piblico de um modo geral
conscientizou-se da necessidade de ter um plano de
previdéncia privada. Estd claro para a populagéo que
nem todos poderdo contar com a previdéncia social para
ter um bom nivel de beneficio na inatividade.

Revista IBEF — No caso especifico do segmento de
planos instituidos, o senhor acredita que v deslanchar?
A identidade de classe, que planos como 0 OABPrev
possuem, contribui para que as pessoas entendam esse
novo modelo de previdéncia e passem a aderir da mesma
forma que aderiram aos PGBLs ¢ VGBLs individuais?

Osmar Navarini — Acredito que o modelo tem todas as
condigOes para deslanchar, desde que se observem alguns
pressupostos, como a existéncia de um elevado grau de
confianga e representatividade do instituidor com o
associado, principal requisito para que o plano instituido
ganhe for¢a e identidade. Outras condi¢bes sdo a
transparéncia, a boa rentabilidade e a qualidade dos
servicos oferecidos. Quanto ao entendimento da
importancia do plano instituido, este somente acontece
quando o publico ao qual se destina tem, realmente,
necessidade de complementar os beneficios oficiais e,
por conseqiiéncia, meios de adquirir um desses planos.

*{7 desde
i é 1835
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Opinidao

As mudancas
introduzidas pela
nova lei das S/A

Depois de tramitar por mais de sete anos no
Congresso Nacional, e apos extenso debate, foi aprovado
o Projeto de Lei n” 3741/2000, que, depois de sancionado
pelo Presidente, transformou-se na Lei 11638/2007, em
28 de dezembro ultimo. Essa nova legislacdo representa
um importante passo para uma integracfio das companhias
brasileiras com a convergéncia contdbil internacional.

Ao mesmo tempo, torna obrigatoria a elaboracdo
das demonstragdes contébeis, pelas regras danova lei,
para empresas que, embora de capital fechado, possuem
um volume de negécios significativo, efou ativos
representativos (Ativo Total superior a R$ 240 milhoes
ou Receita Bruta Anual acima de R$ 300 milhoes), o
que proporcionard uma percep¢ao mais transparente por
parte do mercado.

Um grande passo com a aprovacdo da Lein® 11.638
sera o alinhamento com o IFRS (International Financia
Reporting Standards) que € utilizado em mais de 100
paises, e incentiva o ingresso de capital estrangeiro, pelo
fato de dar mais transparéncia e seguranca nas
operacoes.

O mercado de capitais brasileiro foi, ao longo do
tempo, adaptando-se a necessidade imposta pelonovo
comportamento do investidor e pela expansio
internacional de grandes empresas brasileiras que
passaram a abocanhar mercados importantes e,
conseqiientemente, se posicionaram no cendrio externo,
adequando-se da mesma forma aos processos de
transparéncia do mundo corporativo.

Inicia-se, neste momento, uma nova fase na vida
empresarial brasileira, no que diz respeito a forma como
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aavalia¢ao do patriménio serd apresentada. Essa abertura
da nossa Contabilidade rumo & convergéncia com as
préticas contdbeis internacionais possibilitard a potencial
investidores maior seguranca na aplicacio de recursos,
promovendo maior expansdo do setor produtivo, que
realmente alavanca a economia do pais.

ALein®11.638 entrou em vigor no primeiro dia do
exercicio seguinte ao da sua publicacdo. Dessa forma,
considerando que alein® 11.638 foi publicada no Didrio
Oficial da Unido em 28 de dezembro de 2007, ela passou
avigorar para as demonstracdes financeiras do exercicio
social iniciado a partir de 1° de janeiro de 2008.

A Lein® 11.638 vem trazendo, entre outros, os
seguintes objetivos:

» Atualizar da Lei societdria de 15 de dezembro 1976;
* Adequar a lei as mudancas sociais e econémicas
que chegaram com a evolucio do evolugdo do
mercado;
* Fortaleceu o mercado de capital, ac implementar
normas contébeis e de auditoria.
Dentre as diversas novidades que a Lein® 11.338
trouxe, destacamos no quadro comparativo:



Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976

Lei n° 11.638 de 28 dezembro de 2007

Publicacdo das Demonstracdes das Origens e
Aplica¢des de Recursos — DOAR.

Publicagdo das Demonstracdes dos Fluxos
de Caixas — DFC.

Nao havia a exigéncia da publicaciio da Demonstragio
do valor Adicionado — DVA para as companhias abertas.

Obrigatoriedade da publicagdo da Demonstragio do
Valor Adicionado — DVA para as companhias abertas.

Os aumentos de valores nos saldos de ativos serido
registrados com Reserva de Reavaliagdo, no Patriméonio
Liquido.

Os aumentos ou diminui¢des de valores nos saldos de
ativos e passivos decorrentes de avaliagdes e preco de
mercado serdo registrados na conta de Ajuste de
Avaliagdo Patrimonial, no Patriménio Liquido.

O ativo permanente € dividido em: investimentos, ativo
imobilizado e ativo diferido.

Ativo permanente passa a ser dividido em:
investimentos, imobilizado, intangivel e diferido.

| Nas operagoes de incorporacao, fusao ou cisdo, os saldos
vertidos poderdo ser registrados pelos valores contébeis.

Os saldos serao vertidos a valor de mercados nos casos
de: fusdes, cisdes ou incorporagdes.

O patrimdnio liquido serd dividido em:

O Patrimonio liquido serd dividido em:

Capital social, reservas de capital, reservas de
reavaliacdo, reservas de lucros ou prejuizos acumulados.

Capital social, reservas de capital, ajustes de avaliagio
patrimonial, reservas de lucros, agdes em tesouraria e
prejuizos acumulados.

As companhias abertas sdo obrigadas a publicar as suas
demonstracdes contdbeis devidamente auditadas.As
companhias fechadas sdo obrigadas a publicar suas
demonstracies contabeis.

As companhias abertas e as sociedades de grande porte
de capital fechado sdo obrigadas a apresentar
demonstracdes contibeis segundo os mesmo padrdes
da Lei das S/A. e auditadas por auditores
independentes.

A escriturac@o contabil sera efetuada de acordo com
0s principios de contabilidade geralmente aceitos e pela
legislagdo comercial, podendo registrar nos livros
comercias ou em livros auxiliares os ajustes decorrentes
da legislagdo tributdria ou de legislacfo tributdria ou de
legislacdo especifica sobre a atividade da sociedade.

Devera ocorrer segregagio entre escrituragiio mercantil
e tributdria.

A CVM expedird normas contabeis de acordo com os
principios de contabilidade geralmente aceitos.

A CVM expedird normas contdbeis em consonéncia
com as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS)

As sociedades controladas devem ser avaliadas pelo
método da equivaléncia patrimonial.

As sociedades controladas, sociedades que fazem parte
do mesmo grupo que estejam sob influéncia e controle
comum, devem ser avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial.

Cabe ressaltar que, atualmente, as empresas abertas
Jésao obrigadas pela Instru¢iio Normativa n®457, de 2007,
da CVM. a elaborar demonstrages financeiras consolidadas
emIFRS at€ 2010 (comparativos em 2009). Comoresultado
destas mudancas, no futuro estas companhias deixardo de
elaborar demonstraces financeiras individuais segundo as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e utilizario um tnico
conjunto de normas contdbeis para fins estatutdrios e para
uso em processo de captacdo de recursos nos diversos
mercados de capital —do Brasil e no mundo.

Outro ponto importante da Lei n° 11.638 € a
possibilidade de que, em um futuro préximo, as empresas
de capital fechado tenham a op¢éo de prepararem suas
demonstragOes financeiras em IFRS., que poder4 ser
convertida em obrigagio.

As empresas brasileiras devem atender s novas
normas para que possam ser percebidas pelo Mercado
Internacional como competitivos, de forma a receberem
investimentos externos, pois os critérios para a andlise
comparativa serdo 0s mesmos.

* Socio da BKR - Lopes Machado Auditores
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“O Planejamento Tributario como

gestao de riscos”

Nos tltimos anos vimos que a estabilidade imutdvel
¢ algo impossivel, que a economia, a sociedade e as regras
do jogo sdo instdveis por natureza, estando em eterno
monitoramento. Assim, acreditar em paradigmas
operacionais sem a existéncia constante do risco € uma
aposta alta e perigosa.

Desta forma, os negdcios se abrem a gestdo de
riscos em todas as suas 4reas, ou seja, ¢ melhor
trabalhar com probabilidades alcangdveis do que com
certezas inexistentes.

No Brasil, a carga e o custo tributdrio sfo
extremamente elevados, sendo comum a pratica do
planejamento tributdrio feito através do aproveitamento da
legislac@o, com suas lacunas e seus beneficios. Nao
entraremos aqui no embate da moralidade da elisdo fiscal,
mas desde jd defendemos que os abusos e absurdos devam
ser combatidos. Porém as operacdes ¢ escolhas
empresariais comuns que, nio como um fim em si mesmo,
mas como acessorio do principal, aproveitem a legislacao
para auferir economia tributdria, deverio ser respeitadas.

O planejamento ftributdrio de qualquer empresa
também deve estar conectado a este paradigma nao apenas
no campo econdmico, mas também no plano juridico.

Na escolha de um planejamento tributirio e a sua
operacionalizagao s30 necessdrias avaliaghes constantes
entre suas operagoes em face da mutante legislagao, bem
como da jurisprudéncia dos Tribunais Superiores, as quais
ganharam enorme importincia em nosso sistema juridico
tendo em vista os efeitos da globaliza¢do, o que o jurista
Italiano Mauro Capelletti entende como “o comego da
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fusdo dos sistemas da civil law e da common law”
ocasionadas pelas relaces econdmicas internacionais.

Desta forma, a visfo ou crenca de que um
planejamento tributdrio dara seguranca eterna a certa
operagio, ou, até mesmo uma garantia momentanea, estard
fadada ao fracasso ou serd uma aposta extremamente
arriscada, pois o custo tributério reduzido poderd no futuro
se tornar num passivo de enormes proporgoes.

Nesta linha de raciocinio, o planejamento tributério
devera ser auxiliado ou gerido numa andlise de riscos
constantes, pois as proprias decisdes judiciais ou
administrativas do passado, cujo conteddo orienta
intimeras decisOes empresariais, podem ser revisitadas,
com a mudan¢a de entendimento acerca da matéria
decidida, que poderd ser probabilisticamente prevista numa
gestdo de riscos tributdrios. Nao adianta fugir de questoes
légicas, porém cadticas, mas compreender sua existéncia
e geri-la da melhor maneira.

O que deve ser entendido € que a jurisprudéncia
nao € definitiva, pois o direito € mutante e evoluciondrio,
ainda mais em estados que procuram o bem estar social
e ajustica social, e ndo algo estdtico como sempre buscou
o liberalismo. O Direito foi feito pelos humanos para os
humanos e, assim como os humanos, esta fadado a
mudangas constantes, tanto na legisla¢do, quanto na
propria jurisprudéncia que ndo estd apenas vinculada a
lei, mas acima de tudo & Constitui¢do e a seus valores.

Esta instabilidade pode ser lembrada em inimeros
casos como o Crédito prémio de IPI, o crédito em virtude
de aliquota zero do IPI, a COFINS das sociedades dos




profissionais liberais, dentre outros. Intimeros exemplos
praticos existem ao longo dos anos os quais demonstram
que ja vivemos ¢ lidamos com o risco. A prépria legislaco
¢ extremamente claudicante.

Portanto, de fato jd podemos concluir que a
tributac@o no Brasil ndo € horizontal e harménica. Nossa
sugestao, portanto, ndo € esperar 0 mundo perfeito, mas
entender a realidade e trabalhar com suas vicissitudes.

Desta forma, a gestao de riscos aplicada num
planejamento tributdrio poderd auxiliar os departamentos
e a geréncia de tributos a compreender os riscos judiciais
e fiscais das operacoes, sua forma de avaliago, projeciio
de riscos e a sua andlise constante, de forma a antever as
mudangas ocorridas no sistema juridico como um todo,
permitindo assim uma constancia de informagdes relevantes
aserem utilizadas por todas as dreas de qualquer empresa.

Ora, as dreas juridica, tributdria e fiscal sdo
relevantes em todas as empresas, e merecem uma
atua¢do coordenada. A falta de previsio, da avaliacdo
de riscos do planejamento tributdrio, ou seja, a falta de
um planejamento tributério como gestéio de risco, poderd
ocasionar uma economia tribut4ria momentinea, mas
também num passivo enorme, com custos enormes que
surgirdo no futuro.

Neste sentido, € melhor navegar no mar revolto
da tributacdo brasileira com bons instrumentos de
navegacao do que acreditar que hd uma ferrovia a ser
seguida, quando a realidade mostra que os trilhos hi muito
tempo foram retirados.

René Descartes via 0 mundo como um perfeito
relogio. Serd o planejamento tributdrio e a sua gestio
igual? Acreditamos que no.

*Sdcio de Buschmann & Associados - Advogados
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A Lei 11.638 fortalece o mercado de
capitais e contribui para a obtencao do
investment grade

Fdbio Cajazeira

A Lei 11.638 (antigo Projeto de Lei 3741/00),
sancionada no final de 2007, introduz mudancas
fundamentais na Lei das Sociedades por Acdes,
especialmente no que se refere ao contexido e formato
das DemonstracGes Financeiras (DFs) a serem elaboradas
pelas empresas brasileiras.

Dentre as mudancas, em vigor desde 1° de janeiro,
destaca-se a possibilidade de, em futuro proximo, as
empresas abertas elaborarem DFs exclusivamente em
International Financial Reporting Standards (IFRS) —
convém salientar que a lei ndo define prazo nem se refere,
de forma explicita, as IFRS. O texto menciona normas
que serdo definidas pela Comissao de Valores Mobilidrios
(CVM) e que, espera-se, sejam alinhadas aos padrdes
internacionais.

O segundo ponto importante estd na proposta
segregacdo entre a contabilidade elaborada para fins
fiscais e a contabilidade “empresarial”, cujo objetivo
primordial € prover informagGes sobre a posi¢ao financeira
e a performance das empresas que sejam uteis 4 tomada
de decisdo de investimento. E um terceiro destaque da
Lei 11.638 € a possibilidade de que, em futuro proximo, as
empresas fechadas possam optar por preparar suas DF’s
exclusivamente em [FRS.

Em um momento em que o Brasil € reconhecido
como o principal centro financeiro da América Latina, a
Lei 11.638 promovera inser¢do ainda maior do pais nos
mercados globais de capitais e contribuirdo para o
fortalecimento do nosso mercado de capitais e para a

obtencado do desejado investment grade. O ano de 2007
foi excepcional para o mercado de capitais brasileiro, com
mais um recorde de lan¢amentos iniciais de a¢Ges. Foram
64 IPOs durante o ano, nimero quase 2,5 vezes maior
que o ja recorde histérico de 26 langamentos em 2006.
Em vista da expectativa de que as atuais condi¢Oes
econdmicas favordveis sejam mantidas, sujeita aos
reflexos da crise dos mercados de crédito norte-
americanos, a aprovacao da Lei 11.638 traz perspectivas
otimistas para 2008 e para os anos seguintes.

E importante notar que a conversio para IFRS estd
longe de ser um exercicio restrito a drea técnica contdbil
das empresas. A experiéncia na Comunidade Européia,
onde cerca de 7.000 empresas listadas implementaram
IERS até 2005, revela que o processo de transicio pode
ser complexo, de longa duragio e exigir recursos, tanto
humanos quanto financeiros, significativos. As mudangas
tendem a afetar praticamente todas as dreas da empresa.

Além disso, as empresas precisardo comunicar aos
diversos participantes do mercado (investidores, analistas
¢ midia), de forma clara, tempestiva ¢ eficaz, as novas
regras do jogo. Também serd necessério investir na
capacita¢do dos profissionais das areas contabil e
financeira e de relacionamento com investidores para a
aplicacdo das novas e sofisticadas normas. Com efeito,
em face da complexidade envolvida e dos potenciais
impactos, inclusive sobre a valorizacdo das agdes das
empresas, trata-se de tema que exigird a atencao da alta
administracfio das empresas.

* Socio da PricewaterhouseCoopers — Brasil e especialista em Mercado de Capitais.
(este artigo é um extrato do texto publicado no jornal Valor Econémico)
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BANCO ALFA

SEU BANCO PARA INVESTIR.

SEU BANCO PARA FINANCIAR.

ALFALINE: 4004 3344 a www.alfanet.com.br

BANCOS. ALFA

Banco Alfa: um s6 banco. Mas, para cada cliente, um Banco Alfa diferente.




