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Editorial

A Revista IBEF chega a mais um
final de ano com balango positivo de seu
percurso em 2007. A revista atingiu sua meta
a0 ocupar uma posi¢cdo de destaque e a
transformar-se em uma importante fonte de
informacdo, reunindo os principais nomes da
economia brasileira. Neste ano, apresentamos
importantes temas e escolhemos criteriosa-
mente nossas matérias. Nomes como Jodo
Carlos de Luca. da Repsol YPF; José Luiz
Alquerés, da Light; Maria Fernanda Coelho,
da Caixa Econdmica Federal; Henrique Luz,
da PriceWaterhouseCoppers; e Marcelo Britto,
da Agropalma deram valiosas contribui¢oes ao
abordarem interessantes temas com bastante
propriedade e know-how.

Recebemos também, com muita
honra, artigos que s6 agregaram valor & nossa
revista como, por exemplo: do embaixador da
China, Exmo. Sr. Chen Duging; do renomado
economista Eduardo Gianetti; do Secretério de
Fazenda do Rio de Janeiro, Joaquim Levy; do
Ministro da Previdéncia, Nelson Machado; do
Ministro do Desenvolvimento Social e Combate
a Fome, Patrus Ananias; do presidente da
Empresa de Pesquisa Energética, Mauricio
Tolmasquim, presidente e ex-presidente do
Banco Central do Brasil, Henrique Meirelles e

Carlos Langoni, respectivamente; do

governador do Estado do Rio de Janeiro, Sérgio
Cabral; entre tantos outros.

Nesta tltima edi¢do do ano, estamos
com a sensacao de trabalho cumprido e bem
realizado. A cada edicio tentamos levar aos
leitores as opinides dos mais respeitados
representantes do cendrio econdmico nacional
e internacional. Nesta 13° edi¢#o, ouvimos o
presidente do Conselho de Administragdo da
Multiterminais, Richard Klien, que nos falou
sobre logistica portudria. Apresentamos
também artigos do ex-ministro do
Planejamento, Joao Paulo dos Reis Velloso:;
do Lord Mayor, John Stuttard; do Secretdrio
Estadual de Transportes, Julio Lopes; do vice-
presidente do BNDES, Armando Mariante;
do diretor do Iberostar, Orlando Giglio; da
fundadora do Pré Crianga Cardiaca, Rosa
Célia; do presidente da Fenaseg, Jo@o Elisio
de Campos; e do advogado do Grupo Facility,
Alex da Cunha.

Dentre as matérias destacamos: O
rumo da economia brasileira em 2008; Rio,
cidade cada vez mais maravilhosa; A arte de
liderar; e o Perfil Corporativo da Comasa

Construtora.

Boa leitura!

Marcos Chouin Varejio

Dezembro de 2007
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Entrevista

Richard Klien

Richard Klien ¢ economista,

Jormado pela University of Colo-
rado, de Boulder, Colorado. Mas
acredita que deve sua formacdo
principalmente a seu pai, Paul Ri-
chard Klien,

incentivout a encontrar seu caminho,

que sempre o
e o convidou a prestar uma “breve
consultoria a Fink” enquanto
procurava o sonhado emprego
como economista. Poucos anos
depois, tornou-se empresario
dirigindo a Fink e capitaneando a
diversificacdo do grupo para
navegacdo maritima e os terminais

de containeres.

Revista IBEF — A familia Klien tem tradicfio

empresarial. Entre as empresas da familia
(Transportes Fink, Transroll Navegacfo, Multiterminais

e Santos-Brasil) qual € a mais rentdvel? Por que?

Richard Klien — A maior rentabilidade, embora
incomensuravel financeiramente, é gerada pela

Transportes Fink. Sindnimo de qualidade, fruto da

ética e daresponsabilidade que Paul Richard sempre
imprimiu aos seus negocios, a empresa fundada pelo
meu avd Leopold Josef Fink é empresa de maior
prestigio do nosso grupo. Foi nos alicerces da solida
reputacao da Fink que erguemos, através de parcerias
societdrias, a Transroll Navegacdo, a Multiterminais, e

a Santos-Brasil.
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A navegacdo maritima foi o maior negbcio nas

décadas de 80 e 90, quando a Transroll introduziu a
navegacio roll-on-roll-off no pais e liderou a
derrocada do cartel das Conferencias de Fretes.
Construimos 5 navios e chegamos a operar 16 navios
nos trafegos Europa, América do Norte e Mercosul.
Saimos do liner-shipping em 2000, e fretamos
nossos navios proprios a Alianca Navegacdo, do
grupo Hamburg-Siid. Os resultados no shipping hoje
sdo menores, mas constantes.

Nessa década, 0s nossos maiores negécios sio a

logfstica e os terminais portudrios.

Revista IBEF — Como surgiu a Multiterminais?

Richard Klien — A Multiterminais nasceu em 1986
quando os portos piiblicos ainda eram operados pelas
Companhias Docas. Inauguramos o primeiro TRA
(Terminal Retroportudrio Alfandegado) do Brasil no
Caju, em frente ao Porto do Rio de Janeiro, onde
prestdvamos toda a gama de servigos logisticos. Fomos
a primeira empresa no mundo a oferecer real-time
tracking de containeres através da internet (depois
da FEDEX, na época atuando exclusivamente no
mercado de encomendas.)

Ap6s a promulgacio da Lei dos Portos vislumbramos
a oportunidade de ingressar na operaco portudria.
Vencemos as licitagdes para o TECON II ¢ o Termi-
nal RO-RO, no Rio de Janeiro, tornando-nos o princi-
pal operador portudrio do nosso Estado.

Na mesma ¢poca a Multiterminais participou, como

sOcio estratégico, do Consécio Santos-Brasil e

disputou o leildo de privatiza¢do do Tecon I do

Porto de Santos.

Revista IBEF — Recentemente, a Multiterminais
recebeu o financista Arminio Fraga como sécio. O
que isso representou para empresa? Essa parceria

foi fundamental para o sucesso do empreendimento?

Richard Klien — Arminio ¢ um parceiro muito
respeitado e engajado. Acontribuicdo dele e do seu
dream team, em neurdnios, é maior até do que o
capital aportado. O Gavea esta entusiasmadissimo
com o investimento realizado na Multiterminais ha
um ano afras, e vem contribuindo decisivamente para
a consecucdo de projetos em desenvolvimento no
Estado do Rio de Janeiro. E a situacio ideal, onde
todos ganham.

Estamos vivenciando um circulo virtuoso de
investimentos no Rio e em Minas, que demandara
portos e logistica em grande escala. Com
disponibilidade de recursos para investir, iniciamos
um ambicioso plano de expansio. Acabamos de
assinar um contrato de 5 anos, renovdvel por mais
5, com a ThyseenKrupp CSA para operar o scu
porto de uso privativo em Itaguai. L4
movimentaremos 4,5 milhées de toneladas de carviio
e 5 milhdes de toneladas de placas de ago por ano.
Firmamos, ainda, uma parceria com o IBS —
Instituto Brasileiro de Siderurgia - para prospectar,
projetar, construir e operar um grande terminal
siderdirgico para atender o boom de exportacdo

de outras usinas mineiras e cariocas.
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Revista IBEF — Qual a relagdo da Multiterminais

com a Santos-Brasil? O que foi feito nesses 10 anos?

Richard Klien — Em 1997 formamos uma parceria
estratégica com um quinteto de grandes fundos —
Citibank Venture Capital, FTA, Opportunity Fund, Previ,
e Sistel —para disputar o leildo promovido pela CODESP,
na BOVESPA, para operar o Terminal de Containeres
do Porto de Santos. Em apenas dez anos transformamos
o TECON de Santos no

desejavam se retirar da sociedade. Em 13 de outubro
de 2006, coroamos a operacao com o IPO da Santos-Brasil
no Nivel 2 da BOVESPA, sete vezes oversubscribed.

Revista IBEF — O que mudou com a abertura de

capital da Santos-Brasil hd um ano atrds?

Richard Klien — Capitalizados, com o aporte de R$
900 milhoes oriundos da oferta primdria do free-float

de 30%, estamos

maior e mais eficiente ter-

minal de containeres da

Hoje sdo 18 navios porta-containeres

expandindo o terminal

para atender ao

América do Sul.
Reconstruimos todo o ter-

minal e erguemos um

trafegando na costa brasileira,
demonstrando cabalmente que era o
porto estatal — ineficiente e caro — que

aumento do comercio
exterior € & cabotagem.

O Brasil ja contacom 18

terceiro bergo de

coibia a navegacao de cabotagem.

navios porta-containeres

atracacdo para os mega-
navios Post-Panamax
(navios com dimensoes maiores do que a capacidade
do Canal de Panamd). A maior vantagem de um ter-
minal novo é que todos os equipamentos sao
modernissimos, como 08 nossos. Assim, aumentamaos
a movimentacgio de cerca de 200.000 containeres
em 1998 para 850.000 em 2007, com crescimento
17% ao ano! Com isso, imprimimos ao Porto de
Santos um crescimento anual de mais de 12% no
periodo, elevando-o ao posto segundo maior porto
de containeres do Hemisfério Sul.

Durante o ano de 2006 negociamos, em conjunto com
o Opportunity Fund, a aquisi¢ao das participagdes do
Citibank Venture Capital, FIA, Previ e Sistel, que

trafegando na costa
brasileira, demonstrando
cabalmente que era o porto estatal —ineficiente e caro
— que coibia o transporte maritimo de containeres
na cabotagem.

No Tecon de Santos vamos movimentar de 2 milhdes
de containeres em 2015 contra 850 mil neste ano!
Para isso, construiremos um quarto bergo de atracacio
que deverédficarpronto atéofinalde2008 ecompraremos
mais 5 novos poriainers Post-Panamax (guindastes de
portico para carga e descarga dos containeres
nos meganavios)
ConsolidadaaliderancanoPortode Santos, onde atingimos
um market share de 50%, iniciamos a expansio extra-

muros do terminal. Adquirimos a Mesquita, renomada

1§
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BNDES. FINANCIANDO O CRESCIMENTO
DAS EMPRESAS BRASILEIRAS AO LONGO DA HISTORIA.

O BNDES aposta no crescimento do Brasil e dos brasileiros. B por is50 que nés financiamos mithares de projetos
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exportacio, COmErcio e servicos, o que contribui decisivamente para o desenvolvimento do nosso pais. O Brasil precisa

crescer cada vez mais. E paraisso ele pode contar com 6 BNDES, o banco do desenvolvimento d s os brasileiros.
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operadora logistica retro portudria de Sdo Paulo, para

expandir os servigos porto-a-porto. Com responsabilidade
e controle umificados, nossos usudrios contardo com a

eficiéncia de uma operagio integrada e controlardo suas
cargas através da interet at¢ o portdo da fabrica, e em breve
até alinha de produg@o se assim o desejarem.

Revista IBEF — Faca um balango da atuagfo da

empresa no ano de 2007

Richard Klien — Um ano de consolidacéo e
investimento focados em crescimento e no aumento
de eficiéncia das operagdes. No nivel estratégico,
procuramos fidelizar os maiores importadores com

logistica de primeiro mundo.

Revista IBEF — Com o acelerado crescimento do
comércio exterior brasileiro e internacional, como
a Multiterminais atua para garantir o sucesso de

seus projetos?

Richard Klien — Investindo pesado nos terminais do
Rio para acompanhar o ritmo de crescimento no setor,
que ¢ muito grande.

Mas quem garante mesmo o sucesso da Multiterminais
¢ o team-work de sua equipe de 674 funcionarios.
No porto, o motorista, o operador do guindaste, € 0
conferente t8m ciéncia de sua responsabilidade como
elo da cadeia logistica de nossos clientes. E com essa
equipe motivada e bem remunerada que conquistamos
a preferéncia da industria automotiva, uma das mais

exigentes no mundo da logistica.

Revista IBEF — Como o senhor classifica a estrutura
portudria do Brasil hoje, ap6s alguns anos de privatizagao

dos terminais ptblicos?

Richard Klien — A reestruturacio portudria foi funda-
mental para suportar o crescimento da corrente de
comércio exterior brasileiro do patamar de US$ 100
bilhes para os US$ 275 bilhdes de 2007. Quero destacar
o acerto da Lei dos Portos ao privatizar a operagao dos
portos pablicos (como Multiterminais e Santos-Brasil dentre
outros 11 terminais de containeres) seguindo a tendéncia mundial
do setor. Entre 1998 e 2006 o acréscimo na tonelagem de
cargamovimentada nos terminais ptiblicos privatizados foi de
75% enquanto os terminais privativos produziram crescimento
de 36%, decorrente de suas atividades comercias e industriais.

Revista IBEF — Qual fol o balanco da movimentacdo de
containeres em 20077 Qual o periodo do ano em que a

movimentacao se intensifica? Por que?

Richard Klien — Em decorréncia da valorizacio do Real, o
crescimento das importacdes preencheu grande parte dos
containeres vazios que viajavam no sentido de importacéo. Por
isso o crescimento de containeres movimentados no Brasil este
ano serd de apenas 7,7 %.

A containerizacdo de carga geral € crescente no Brasil
¢ no mundo — hoje em torno de 70% globalmente. Em
poucos anos praticamente toda a carne e frango
exportados pelo Brasil migraram de pallets embarcados
em navios reefer para containeres refrigerados.
Recentemente, até agticar vem sendo exportado em

containeres, embora ainda de forma incipiente.
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Revista IBEF — A maior parte da movimentacio
provém de exportacdo ou de importa¢do? Quais sdo
as origens e 0s principais destinos?

Richard Klien — As origens e 0s destinos so os paises
do intercambio internacional de nosso coméreio externo.
A corrente de comércio de US$ 275 bilhdes j4 atrai os
meganavios Post-Panamax que, devido as
economias de escala, propiciam fretes maritimos
cada vez mais competilivos. Esses enormes navios
demandario portos concentradores (Hub-Ports)
com cais de atracagdo reforcados (para apoiar os
portainers Post-Panamax) e profundos (15
metros no minimo), dotados de grandes patios

contiguos para estocagem dos containeres.

Revista IBEF — Uma das fortes queixas dos
exportadores trata dos altos custos portudrios. Por

que a resisténcia em reduzir custos?

Richard Klien — Os nossos custos portudrios sio
competitivos — para a escala de nossas operacoes!
E claro que ndo podemos medir os custos portudrios
em Santos (com 2,5 milhdes de TEUs movimentados
por ano) com a fita métrica de Roterdam (que
movimenta 9,6 milhdes de TEUs por ano.) Agora,
quando comparamos Santos com Kobe, no Japdo, que
movimentou 2,4 milhdes de containeres em 2006,
vemos que somos hiper competitivos.

Ademais, em Rotterdam dois operadores privados séo

responsdveis por 98% da movimenta¢io de containeres,

enquanto em Santos somos cinco terminais espalhados
pelo porto. Nos maiores ¢ mais competitivos portos
do mundo a competi¢do ¢ fomentada entre portos e
ndo entre operadores do mesmo porto. A concentracdo
em poucos operadores € a inica forma de capturar —
e transferir aos usudrios — parte significativa dos

ganhos advindos das economias de escala.

RetasMore-Sul [l Cateingen

Observe que o grande fluxo do comércio internacional é
no sentido Leste-Oeste. O Brasil estd situado
completamente fora dessa rota; o nosso coméreio flui
no sentido Norte-Sul. Até a privatizacio dos terminais
de containeres, a movimentagio no Brasil era de pouco
mais de 1 milhio de containeres. Em 2007 serdo 4,5
milhdes, atraindo os meganavios Post-Panamax, com

suas magnificas economias de escala.

Revista IBEF — Quais sdo os pontos fracos da
logistica portudria? Como sdo 0s acessos ao porto?

Richard Klien — Os pontos fracos sdo acessos,
acessos, acessos. Acesso maritimo em primeirissimo

lugar, pois hoje impede o pleno carregamento dos mega-
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navios, obviamente gravando os fretes e as

operacoes portudrias. O ministro Pedro Brito, da
Secretaria Especial de Portos, estd cuidando disso e
confio que em 2008 este problema restar4 resolvido
com os recursos do PAC. Também sou otimista com
relagdo aos acessos rodovidrios e ferrovidrios, que
dado mais trabalho, pois requerem colaboragdo da
Unido com Estados e Municipios. Observo com
satisfacdo governadores e prefeitos calcularem a
contribui¢do dos portos para os cofres do governo,
empenhados em néo perder espaco para estados e

municipios vizinhos.

Revista IBEF — Em termos de preco e qualidade,
0s portos brasileiros ja conseguem competir com os

demais paises?

Richard Klien — Considerando a escala das
operagdes e que estamos no ano 10 de operacao
privada nos portos publicos a nota € 8,5. Sempre tem
algo a ser aprimorado, mas definitivamente o tal
apagéo portudrio ndo ocorreu depois da privatizagio

dos terminais ptiblicos.

Revista IBEF — Qual é a opinido do senhor sobre os
portos do Rio de Janeiro e a importancia deles para o
sistema portudrio nacional?

Richard Klien — O Estado do Rio de Janeiro &

abencoado pelas grandes bafas da Guanabara e de

Sepetiba, com canais de acesso maritimo naturais e

adequados aos mega-navios. Nossos portos sio 0s
portdes de acesso para aregido Rio-Minas. Sio os
primeiros grandes portos chamados nas rotas Norte-
Sul (de importacgdo) e os Gltimos na rota Sul-Norte
(de exportagdo), quando os navios se encontram
plenamente carregados e necessitam de maior
profundidade nos canais de acesso e nos cais.

Com os canais maritimos dragados e os navios
operando a plena capacidade, os terminais de
containeres poderdo efetivamente atuar como
portos concentradores (Hub-Ports) e se encarregar
de transferir para os navios de cabotagem os
containeres destinados aos portos menores que
deixardo de ser demandados pelos mega-navios. A
confluéncia dos containeres de transbordo (nos Hub-
Ports), do comércio intra-Mercosul e da cabotagem
ja viabiliza freqiiéncias semanais de trés linhas de
navegacdo operando na cabotagem (Alianga,
Mercosul Line e LogIn). O aumento do volume de
containeres transportados ao longo da costa propiciard
melhores freqiiéncias e fretes cada vez menores.
Estamos vivenciando um momento histérico, onde os
portos privatizados sdo catalisadores do realinhamento
da matriz nacional de transportes. Portos competitivos
promoveréo a elevacdo da participacdo do modo
hidrovidrio para 29% em 2025, contra 13% atuais
(conforme o planejamento de longo prazo apresentado
pelo Governo Lula no PNLT- Plano Nacional de

Logistica ¢ Transporte.)
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Caminhos de saida para
chegar ao alto crescimento

Caminhos de saida: A¢iio para superar a “sindrome do baixo crescimento”

O nicleo do problema esti na Area
Macroecondmica —a citada Sindrome Macroecondmica,
que interliga Politica de Juros, Politica de Cimbio e Politica
Fiscal.No tocante ao Cimbio, fora de qualquer ddvida,
estamos diante de uma questao complexa, pois temos
um grande Superdvit Comercial, e tamhém na Conta de
Capital, além do mercado futuro do ddlar, operando no
sentido da valorizacido do Cambio. Diz o Relatorio de
Inflagdo de marco (BC): “A Conta Financeira do Balango
de Pagamentos apresentou ingressos liquidos de USS 27 4
bilhdes nos doze meses encerrados em fevereiro
de 2007...”

A verdade € que tudo funciona no sentido de
valorizar o cambio: Balan¢a Comercial, Taxa de Juros,
Politica Fiscal. O Real virou objeto de desejo.

S6 que nds ja vimos esse filme, e ele termina mal,
porque a visdo de curto prazo nao percebe que estido
sendo minadas as bases da nossa Competitividade
Internacional.

Até a OMC jd entrou no assunto, no seu Relatério
Mundial deste ano. O Economista-chefe da Organizacio,
comentando a situacdo do Brasil no mesmo Relatério,
mostra 08 riscos existentes para o Pais: “Nos tltimos anos,
as Exportacdes de Produtos Agricolas, Metais, Petréleo,
se beneficiaram de uma situacao favoravel, sobretudo
gracas a demanda da China. Para o longo prazo,
sabermos que sao os Produtos Manufaturados que tém
elasticidade, sdo mais importantes que os Produtos
Basicos”.

Jodao Paulo dos Reis Velloso™

Nessa situacdo, que fazer para sair do circulo
vicioso trazido pela referida Sindrome?

Sem prejuizo do que possa ser feito diretamente
na drea cambial (hd 6bvias limitacGes), deve-se procurar
reduzir o estimulo a verdadeira festanca que aplicadores
estrangeiros estdo fazendo, para aproveitar o ainda muito
grande diferencial entre juros reais externos (dos outros
emergentes) e juros reais internos. Mercadante, no seu
comentdrio na Sessdo de Abertura do Férum, assinala:
“Hd espago para diminuir mais rapidamente a Taxa Bésica
de Juros, ndo apenas pelo resultado do IPCA de 2006
(3,14%), abaixo da inflaciio mundial (3,9%), da inflacdo
média dos paises latino-americanos (5,6%) e da maioria
dos paises que adotaram o regime de metas, mas também
pelo fato de a inflacdo medida estar abaixo da meta de
4,5% ha 11 meses e abaixo das expectativas que cabe ao
BC coordenar, ha 10 meses”.

Aolado disso, existe hoje, praticamente, consenso
quanto a importancia de ter-se um Ajuste Fiscal que, como
diz Alexandre Schwartsman, ajude a resolver o problema
docambio. Segundo sugere: “... se 0s gestores de politica
querem uma taxa real de cdmbio mais depreciada, basta
reduzir a demanda por bens ndo-comercializdveis (non-
tradeables). E a maneira de fazé-lo é reduzir de forma
persistente o gasto (piiblico)”, pela sua conhecida
concentra¢do em produtos nio comercializaveis (isto €,
apenas de Consumo Interno).

Vejamos, rapidamente, as origens do atual
“Bloqueio Fiscal”.

Revista IBEF 11



No ano de 2006, o aumento real das Despesas
Nao-Financeiras da Unifio (relativamente 2 média 1985/
2000) foi de 63%, em comparagdo com 53,5% da
expansdo do PIB. Tal salto nas Despesas (junto com a
elevacdo da Conta de Juros), ocasionou um aumento real
da Receita Liquida de 102%. E esse o tipo de Ajuste
Fiscal que se tem feito, com grande esforco.

O resumo da novela € que a carga tributéria saltou
de cerca de 27% do PIB (novo) em 1996 para 34% em
2005. Significando: elevac¢do de 25% em 9 anos, como
percentagem do PIB (que € uma grandeza muito maior).

De 14 para cd a situacido se agravou: “A
participacdo do Setor Industrial nas Exportacses
brasileiras caiu de 56,7% no primeiro semestre do ano
passado para 40,9% em igual periodo deste ano. Os dados
sdo do IEDI... Pelas previsoes do Instituto, a situagao
vai-se agravar até o fim do ano, porque a tendéncia € o
ddlar cair mais. Os dez produtos que mais influenciaram
o crescimento das ExportagSes em 2007 sdo das
categorias de Alimentos e Minérios™

Note-se, de passagem, que o aumento real da
Despesa de Pessoal dos Poderes Autonomos, de 1987 a

12 Revista IBEF

2006, foi: Poder Judicidrio, 200%: Ministério Publico,
187%; Legislativo, 103% (o aumento real do
Executivo foi de 21%).

Segundo o economista Raul Velloso, a
Despesa de Pessoal (total) esta crescendo ao redor
de 13% a.a. E ai vem: Relacgdo Divida/PIB: 30,6%
em 95; 57% em 2003; e, ainda, 49,3% e 20006.

NOVA ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO,
NUM MUNDO COM A

MARCA DA CHINA (E OUTROS
EMERGENTES) -
“4 ECONOMIA CRIATIVA”

Ha duas razdes basicas para que o Brasil
defina uma NOVA ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO.

A primeira é que temos uma Economia
Mundial com a marca da China (e de outros
emergentes —os BRICs, e até o Vietnd). Essa marca
significa principalmente um novo patamar de
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demanda por produtos intensivos em Recursos Naturais,
que sdo, em geral, commodities Agricolas ¢ Industriais.
Ao lado disso, uma feroz competicao com o Brasil, da
parte de vdrios desses emergentes, por Exportagdes de
Produtos Manufaturados Tradicionais, em todos os
mercados, inclusive aqui.

A segundarazdo € que, segundo dito anteriormente,
estamos, ainda, fora do Paradigma Econoémico Modemo,
baseado na Economia do Conhecimento. Nele vivem os
paises desenvolvidos (e também a Coréia, que era 0 nosso
principal concorrente nos anos 70) e para ele estido
evoluindo China e India. Trata-se de uma nova Revolugio
Tecnolégica, que vai dominar boa parte do Século XXI.

Para tirar proveito da especificidade do Brasil, que
tipo de modelo deve assumir essa “Economia Criativa™?

Nossa proposta € de um modelo que opere em
dois grandes planos.

De um lado a transformacfio dos setores intensivos
em recursos naturais em dreas de alto contetido
tecnologico.

Tais setores sdo principalmente:

- Agronegdécio/Agroindistria;

- Insumos industriais basicos (siderurgia, papel e
celulose, petroquimica, metais nao-ferrosos,
mineracio);

- Biodesenvolvimento: bioenergia, bioquimica.

O Brasil, sabidamente, & muito rico em Recursos
Naturais. Em recente survey sobre o Pais, a revista The
Economist disse que a natureza foi até prédiga demais
conosco. Mas nio podemos satisfazer-nos com a simples
exploracio desses recursos.

A idéia bdsica € a adi¢do de valor as dreas
beneficiadas pelas atuais condi¢des da demanda

mundial. E, ao mesmo tempo, manter o Pais na
Vanguarda Tecnolégica, porque varios emergentes vao
entrar ou crescer em tais setores, e podemos ficar para
trds. O caso tipico, nesse sentido, ¢ Bioenergia,
inclusive porque o Brasil vai transferir Tecnologia para
outros emergentes,

O segundo plano consiste em transformar a
Inovacio em Estratégia Basica das Empresas Industriais
e conquistarmos 0 dominio (¢ disseminagao) das duas
grandes tecnologias do século XXI (TICs E
biotecnologia), revelando Competitividade Internacional,
seletivamente, no campo das tecnologias avangadas.

Para realizar essa Estratégia, precisamos

desenvolver certas frentes estratégicas, e principalmente:

- Novo papel do Capital Humano (com dois pontos
bdsicos: universalizacio do Ensino Médio e
fortalecimento da P6s-graduaco e P6s-Doutorado).

Criagdo das Instituicoes Bdsicas para o
desenvolvimento da “Economia Criativa™: Plataformas
Integradas de Exportacdo, P6los Tecnolégicos
(Parques Tecnol6gicos, ou Clusters de Inovagao),
Incubadoras de Empresas Tecnoldgicas.

- Estratégia Permanente de Desenvolvimento das
Exportacgdes, segundo a proposta da AEB (inclusive
removendo barreiras internas as Exportagdes), de

modo a ter Investimento para Exportar como

estratégia das empresas.

- Nova Inser¢do Internacional, com Politicas de
Competitividade voltadas também para o lado da
demanda (dando prioridade aos “produtos dindmicos”

no Comércio Mundial) e criando elasticidade nas

vantagens comparativas.

* Presidente do IBMEC - Mercado de Capitais, Membro do Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social da
Presidéncia da Repiiblica (CDES) e Ex-Ministro do Planejamento.
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Nacional

Londres considera Brasil destino
atrativo para os negocios

Durante minha visita ao Brasil em agosto, ficou
claro que, em niveis gerais, a visio que Londres tinha sobre
o Brasil estava tio desatualizada quanto a visdo que o Brasil
tinha de Londres. Agora, porém, ambos os lados parecem
entrar em sintonia rapidamente.

E claro que no Ambito do IBEF e dos investidores
profissionais hd um desentendimento muito menor das
vantagens que os dois paises oferecem mutuamente. De
fato, entre essa comunidade é quase senso comum que O
Brasil logo atingird um status de investimento e, assim, se
tornari um recebedor de fluxos de investimento bem maiores.

Contudo, a comunidade externa de pessoas
envolvidas em negocios internacionais que viajam e
comercializam regularmente no eixo Brasil-Londres ainda
estava bastante desatualizada.

Em Londres, jd4 deixamos claras as enormes
oportunidades oferecidas pelo Brasil — em investimentos,
parcerias e empreendimentos conjuntos. As grandes
vantagens naturais do Brasil, seu povo talentoso e enérgico,
e seu ambiente positivo de negdcios e investimentos tormam
0 pais um destino atrativo.

Mesmo os eventos que exerceram pressio sobre
o crédito recentemente refletiram bem no Brasil, uma vez
que a economia se mostrou bem administrada e resistente a
tais turbuléncias.

E, com o crescimento do pafs, maior em 2007 do
que notiltimo ano, o Brasil tem feito bem mais que simplesmente
manter sua posicao dentre os chamados pafses BRIC.

Em Londres, estamos conscientes de que o periodo

de crescimento anual altissimo do Brasil faz parte de sua

John Stuttard*

histéria — e em muitos aspectos parece nio fazer muito
sentido agrupar o Brasil com a Russia, ndia e China.

O Brasil estd em um momento diferente de sua
histéria de desenvolvimento. Por exemplo, seus mercados
de investimentos, bolsas e etc. estdo muito sofisticados, ao
passo que indistrias estratégicas, como a de biotecnologia,
desenvolvem produtos agricolas e biocombustiveis,
tornando o pais um lider mundial.

A demanda dos consumidores tém sido intensa,
causada por um alto indice de criacdo de empregos e pela
riapida expansao e queda no custo do crédito de consumo —
uma tendéncia que aumentard se, e quando, o stafus de
investimento for conquistado.

ffais de 1 milhfio de empregos foram criados do
infcio deste ano até o final de julho, enquanto a quantidade
de crédito na economia dobrou desde 2003. Além disso, os
gastos do governo mostram poucos sinais de desaceleracéo.

Infra-estrutura € uma 4rea estratégica que o Brasil
estd dvido por modernizar e melhorar; e espera-se que
Londres, ¢ o Reino Unido, tenham sua participacio em
parcerias publico-privadas que liberem fundos e tragam
eficiéncia aos projetos certos.

Londres administra mais de 5 trilhoes de libras
esterlinas em ativos; € o lider mundial em seguros
internacionais; tem o0s maiores mercados de cimbio, de
derivativos de balcio e de titulos internacionais. Além disso,
o mercado alternativo de investimentos (AIM) da Bolsa de
Londres (LSE) esta entre 05 mais poderosos investidores
institucionais, buscando empresas inovadoras e de

desenvolvimento acelerado.
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Hi algum tempo, o Brasil costumava

procurar apoio financeiro global em Nova
York, mas, atualmente, suas relacdes com
Londres estdo mais proximas. Isso reflete a
forca relativa de Londres, que, em 2006,
registrou 367 novas companhias afiliadas a
LSE, em contraste com 332 das Bolsa de
Nova York, Hong Kong e Nasdaq juntas.
Durante 0 mesmo periodo, 104 bilhdes de
délares foram levantados pela LSE em
compara¢do com 69 bilhdes da Bolsas de
Nova York e Nasdagq juntas.

Um novo relatdrio foi publicado este
meés, The Global Financial Centres Index 2
(ver secdo de pesquisas no website

www.cityoflondon.gov.uk), contendo os

detalhes sobre como os lideres de negdcios
internacionais véem os fatores que ajudam
um centro financeiro a se tornar um lider
mundial da economia global.

Tal pesquisamostraque Londres se lancou
bem mais adiante que Nova York em termos globais.
Nova York tem enfrentado dificuldades em sen
ambiente de regulamentagfio enquanto Londres
continua ansiosa com a questio da infra-estrutura
nos transportes —um problema tratado a partir do

relatorio da autorizagfio do governo britinico paraa
criacio de umanova linha férea cruzando Londres.

A regulamentagdo ¢ a popula¢do sdo os fatores  nos negdcios financeiros mundiais encontrard muitas
principais, contudo, qualquer brasileiro que queira buscar  informagbes interessantes nesse relatério, as quais sfo

dicas sobre como tornar o Brasil ainda mais competitivo  necessérias para se situar nas reunioes das diretorias da City.

* Lord Mayor (Prefeito do Centro Financeire da Cidade de Londres)
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Nacional

O rumo da economia

brasileira em 2008

As previsdes dos principais institutos de
pesquisas, notadamente os voltados para os atos
e fatos da economia, ddo conta de que 2008 serd
um ano bastante positivo, porém com menor vigor
do que o ano de 2007. E o que prevé, por
exemplo, o Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (IPEA). De acordo com o 6rgio, nas
iltimas décadas foram raros os momentos que
reuniram, simultaneamente, crescimento
econdmico ~ que deverd situar-se por volta dos
5% do PIB — com inflagéo controlada.

Ainda segundo o IPEA, essa conjungio
devera se manter no préximo ano, mesmo com as
seqiielas da crise financeira de agosto dltimo.
Entrevistas realizadas por especialistas do setor
resultaram no consenso de que o Pais crescerd cerca
de 4% em 2008 - um patamar razodvel, se
comparado ao desempenho médio dos Gltimos anos.
No entanto, todos fazem uma ressalva: o quadro
pode mudar caso a crise se agrave.

Esse também € o pensamento do Fundo
Monetario Internacional (FMI). A cifra
representa uma revisao para baixo de 0,2 ponto
percentual em relagdo a estimativa atualizada pelo
Fundo em julho de 2007.

De acordo com as conclusdes do IPEA, o

aquecimento do mercado interno pode ser
também explicado pela expansio do crédito,
impulsionada por sucessivas reducdes na taxa
bdsica de juros, a Selic. Em setembro de 2005,
elaestavaem 19,75%. Em julho passado, a taxa
havia caido para 11,5%, facilitando a oferta de
recursos aos consumidores brasileiros. A maior
disponibilidade de crédito e o aumento da
demanda fizeram sua participacdo no PIB subir
de 25% para 33% nos 1ltimos dois anos para
11,5%, facilitando a oferta de recursos aos

consumidores brasileiros.
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Governanca corporativa e tradicéo

Principios e priticas de governanga corporativa
vém sendo aplicados em diversas esferas da sociedade,
em todo o mundo, envolvendo governos, empresas e
instituigdes. Integridade, eficiéncia e boa relagio com
o mercado sdo conceitos largamente disseminados, mas
nem sempre praticados efetivamente. Governanga
corporativa se pratica no dia-a-dia e se revela,
sobretudo, em instituigdes que sempre tiveram
preocupacdes com seus acionistas, funciondrios,
parceiros e fornecedores.

Antes de se estabelecerem codigos de melhores
priticas, quando institutos de referéncia ainda eram
incipientes, a Souza Cruz jd inovava em sua governanga
corporativa. E estabelecia altos padrdes para o mercado
de capitais. Desde a década de 70, adotava paradigmas
internacionais de conduta, com um Conselho de
Administra¢iio independente, formado por membros
externos. Ao completar 104 anos de atuagio no Brasil,
a Souza Cruz celebra sua solidez no mercado financeiro,
construida com transparéncia ¢ cimentada no didlogo com
todos os publicos que se relacionam com o0s seus negécios.

Compromisso com a exceléncia empresarial que
remonta também aos anos 80, quando se antecipou —
por mais de uma década — ao que se tornaria uma
exigéncia ética do mercado: a politica de negociagio de
acdes para dirigentes e colaboradores. Além de se voltar
para o publico interno, a companhia buscou equilibrio ¢
igualdade de direitos aos acionistas minoritirios, garantida

pela sua estrutura de capital com 100% de ag0es ordindrias.

Com adistribui¢ao de 100% do lucro gerado desde
1997, a Souza Cruz ¢ uma das melhores pagadoras de
dividendos do pafs, totalizando, em 10 anos, RS 7.5 bilhdes.
Procurando sempre agregar o maximo de valor ao acionista,
foi pioneira em restituir areceita da venda de investimentos
relevantes e no pagamento de juros sobre o capital proprio,
mantido em base trimestral desde 2001. Sdo praticas de
vanguarda que fazem da Souza Cruz um modelo em
politica de remuneracio. E levam ao reconhecimento do
mercado, e de institui¢des financeiras de proje¢ao internacional.

Para assegurar aeficdciade controle € o monitoramento
dosriscos, acompanhia formou um Comité de Auditoria, coma
totalidade de seus membros externos. Mas a preocupagdo da
Souza Cruz ndo estd apenas em gerir os riscos financeiros. O
desempenhonos mais diversos ambitos—ético, social e ambiental
—também deve ser devidamente avaliado, o que levou a criagao,
em 2003, do Comité de Responsabilidade Social Corporativa.

Todas estas acdes ao longo das dltimas xés décadas
marcam atradi¢io dacompanhiaem governanga corporativa,
brevemente tra¢ada neste historico. Tradi¢do que dialoga
com o presente, numa evolugdo continua, em consonancia
com as demandas de um mercado cada vez mais exigente.
Num mundo integrado pelo fluxo incessante de capitais,
ndo podemos deixar de estar atentos ao nosso principal
ativo: as pessoas, a nossa comunidade. Por isto, o
compromisso da Souza Cruz com o Brasil vai além de
suas obrigacdes legais e se sedimenta na sustentabilidade

de suas acdes. No passado, no presente e no futuro.
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Balang¢o Rio

Investimentos em infra-estrutura para o
Rio de Janeiro crescer

Os investimentos em diversos setores da economia
anunciados nos dltimos tempos para o Estado do Rio de
Janeiro, alguns em fase avancada de implantacdo, nos
fazem crer que um novo surto de crescimento econdmico
promoverd uma reviravolta no cenario socioecondmico
do estado. Para apoiar esse crescimento, urge investir
em infra-estrutura e logistica. Tais investimentos
normalmente sdo vultuosos - na casa de bilhdes de reais
- e precisam {er planejamento de longo prazo.

Visando garantir as condi¢bes ao desenvolvimento,
concentramos 10sso foco em recuperar e modernizar o
sisterna de transportes e logistica - rodovias, ferrovias,
portos e aeroportos - e toda a infra-estrutura necessaria,
conferindo-lhes competitividade que os coloquem na
vanguarda no cendrio nacional. Esta empreitada, de
forma integrada, envolve os trés niveis de governo -
federal, estadual e municipal.

Uma das acoes, hd tempos reivindicada pelo Rio
e agora desencadeada pelo governo federal, € a
modernizagao das estradas federais que cortam o estado.
A recente privatizacdo do trecho da BR 101, no Norte
Fluminense, e do trecho da BR 393, na divisa entre Minas
e 0 Rio, até a Rodovia Presidente Dutra, vai melhorar a
conexdo entre o litoral e o interior, favorecendo
novos empreendimentos.

Outra obra vidria importante, orcada em R$ 757
milhdes financiados pelo PAC, é a construcao do Arco
Rodovidrio, que vai ligar o complexo petroquimico de
Itaborai ao Porto de Itaguai, passando pela Baixada
Fluminense. Este serd o maior investimento em infra-
estrutura rodovidria no estado, capaz de promover um
ciclo de desenvolvimento sem precedentes em toda a
Regido Metropolitana do Rio.
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Julio Lopes™

No setor aeroportudrio. o Aeroporto Internacional
Tom Jobim integra o rol de prioridades. A Unido anunciou
a liberacdo de RS 80 milhoes para obras emergenciais, jd
em 2008, e a inclusdo no PAC de projetos do governo do
estado de revitalizacdo do aeroporto. O objetivo € atrair
para o Rio mais v6os nacionais e internacionais.

Também estamos revitalizando aeroportos
regionais, como o de Cabo Frio, recentemente
reinaugurado, e considerado o maior fator de
desenvolvimento econdmico das tltimas décadas para a
regifdo, especialmente no setor turistico. Sua pista foi
ampliada - € hoje a segunda maior do estado e uma das
maiores do pais - capaz de receber avides de passageiros
ou de carga de qualquer porte. Ali foram investidos RS
35 milhdes pelos governos federal e estadual e pela
prefeitura local. A revitaliza¢@o dos aeroportos estd sendo
estendida a outras regides, como a Sul Fluminense, para
apoiar o desenvolvimento regional.

Projeto também de grande magnitude € o de
ampliacdo da capacidade operacional do Porto do Rio
- denominado “Porto do Rio Século XXI”. Ao lado
dos estados de Sao Paulo e Minas Gerais, o Rio integra
o principal eixo econdmico do Brasil, onde se
concentram mais de 65% do PIB. Um dos dez
principais portos do pais, ¢ o0 que movimenta cargas
de maior valor médio por tonelada e oferece a melhor
relacdo custo-beneficio. Para reforcar tais
caracteristicas, serdo investidos R$ 335 milhdes - entre
recursos do governo federal, do estado, da prefeitura
do Rio e dainiciativa privada - para transformaé-lo, até
2010, em um dos mais eficientes portos do pafs.

O Porto de Itaguai também estd recebendo
investimentos que vio tornd-lo um dos mais importantes



centros de movimentacio de contéineres do Brasil.
Favorecido por sua localizacio estratégica, ali
serdo executadas obras de aprofundamento dos canais
de navegacdo, para permitir a ancoragem de navios de
grande tonelagem. Os portos do Forno, em Arraial do
Cabo, do Acu, em Sio Jodo da Barra, e o da Barra do
Furado, na divisa de Campos com Quissami, também
t&m projetos em andamento que irdo transformd-los em
nicleos de desenvolvimento, gerando grandes
perspectivas de negocios.
Na questdo da Mobilidade Urbana, também
estamos
modernizando os sistemas troncais de transportes de

imprescindivel ao desenvolvimento,
passageiros - metrd e trens - para tornd-los capazes de
atender 2 demanda crescente. Para isso estamos
negociando com a Opportrans a interliga¢io das linhas 1
e 2 do metrd, para eliminar o gargalo na estacio Esticio,
e acompra de 100 novos vagbes, totalizando investimentos

de R$ 1,1 bilhdo. Com a SuperVia negociamos a compra
de novos trens urbanos.
Estido planejados, também, investimentos em

projetos como a construcdo das linhas 3 e 4 do metrd, a
ligagao da Via Light a Avenida Brasil e a construcao da
Transbaixada, com melhorias em 61 quildémetros de vias
nos municipios da Baixada Fluminense, a revitalizac@o
das estagdes Maracand e¢ Pavuna, que serio
transformadas em terminais de integracdo multimodal
associados a EcoVias - projetos de ciclovias ligando
bairros populares as estacdes de trens da SuperVia.
Também estudamos a revitalizacdo dos ramais
ferrovidrios ligando Santa Cruz a Itaguai, Saracuruna 2
Vila Inhomirim e Saracuruna & Guapimirim, todos na
Regiao Metropolitana do Rio.

Com esses e outros investimentos, podemos afirmar
que o Rio de Janeiro ird se transformar, em médio prazo, no
principal corredor logistico de comércio internacional do pafs.

*Secretdrio de Transportes do Estado do Rio de Janeiro

Revista IBEF 21




Opinido

As Bicicletas
de Paris e a
Economia do
Conhecimento

A importincia da chamada economia do
conhecimento ou economia do intangivel tem
crescido em ritmo avassalador no cendrio mundial.
Seu peso na agregacio de valor e no PIB das nacoes
é cada vez mais elevado. O boom da internet da
dltima década e meia tem contribuido fortemente
para 1ss0, pois escancarou as portas da informacéo
tornando-a disponivel de forma inédita na histéria.

A inovacao, base da economia do
conhecimento, tem se tornado cada vez mais
acessivel, globalizada e, de certa forma, menos
“tecnolégica”, gragas, por paradoxal que pareca, &
prépria tecnologia da informagéo (TI). O “might and
powerful” ferramental disponibilizado pela TI
democratizou a capacidade de inovar. Essa nova
lampada de Aladim liberou o génio criativo do
cidaddo comum. Hoje, estudantes inovam, atletas
inovam, médicos inovam. Os empregados sdo os
maiores fornecedores de inovacdo nas empresas,
sejam elas pequenas, médias ou grandes, superando

consultorias externas e centros de pesquisas de

Armando Mariante”

universidades. Tanto a pequena inovagdo
(incremental) quanto a grande inovagao (radical)
advém hoje, na maioria das vezes, do mundo normal
dos negocios e dos lares. Também os setores
tradicionais que se caracterizaram por curvas
relativamente lentas de inovacao por vérios anos,
como o automotivo, metaltrgico e de energia, estao
passando por rdpidos movimentos de inovagao tanto
mcremental como radical.

Um exemplo marcante de inovacio via TL,
com um toque de charme por sua simplicidade, € o

recém-instalado sistema de bicicletas de aluguel em
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Paris. A bela capital francesa conta em suas ruas,
desde junho deste ano, com um mar de lindas
bicicletas cor de ouro velho circulando, reluzentes,
por toda a cidade. Elas sao milhares, todas iguais,
espalhadas as dezenas em terminais ao ar livre,
com um sistema de acoplamento que libera a
bicicleta depois que vocé passa seu cartdo de
crédito numa espécie de caixa eletrénico
integrado ao terminal. O preco? Um euro por dia,
desde que cada um dos percursos nao dure mais
que meia hora. Vocé pega a veld em qualquer
terminal e deixa-a, ao final de sua jornada, em
qualquer terminal. O sistema, fruto de uma
mnovagdo tdo linda quanto simples e de uma
parceria entre um empresdrio privado e a
prefeitura de Paris, chama-se “velib”
(velo+liberte). A cidade ficou ainda mais
charmosa e seu ar, mais limpo.

Reduzida a meros 20% da atividade
econdmica dos paises ricos, a atividade industrial
também corre atrds de inovagdes sobretudo no
campo ambiental. Alids, ndo fora a inesgotdvel
capacidade de inovar do homem, teriamos s6lidas
razBes para um renitente pessimismo com respeito
ao futuro do nosso planeta. S6 a inovagdo podera
salvar o condominio terrdqueo.

A inovagdo tem tudo a ver com o “small is
beautiful”. As grandes corporacoes tendem a ser

mais rigidas nos processos de inovagdo por sua

natural aversio a risco e fracasso, dois fatores

inerentes a inovacio.

O BNDES, principal agéncia de fomento do
Pais, tem procurado se adaptar de forma acelerada
a essanovarealidade. As matérias ligadas a inovagio
tem sido exaustivamente discutidas pelo corpo técnico
da casa e um arsenal de “inovagdes para apoiar a
inovagdo” foram recentemente introduzidos no
BNDES com destaque para o Criatec, um fundo
especialmente desenhado para apoiar, com recursos
ndo exigiveis, projetos de inova¢@o em sua fase pré-
empresarial ou recém-nascidos, ainda na incubadora,
literalmente falando.

O Cnatec, em inicio de operagio, vai buscar
os bons projetos de inovagfio para garantir-lhes
acesso a capital. Ao estado cabe irrigar o capital
intelectual com o necessério capital financeiro,
ajudando a liberar o génio da lampada. Vale aregra
do 4-4-2. Namédia, de cada dez, quatro fracassam,
quatro seguem, digamos, com as dificuldades de
praxe, e dois se revelam grande sucesso. Essa
equacdo, feita criteriosamente, nio € jogo de soma
zero; é positiva, e ndo pouco.

Assim, a0 tempo em que contribuimos para o
aumento da produtividade do Pais, intimamente ligada
a inovagdo, propiciamos a geracio de postos de
trabalho de boa qualidade. Os paises desenvolvidos
agem dessa maneira. E uma das mais nobres

aplicacOes de recursos.

* Vice-presidente do BNDES
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UMA NOVA MARCA

COM OS MESMOS VALORES.
E O NOME . . -
QUE O BRASILEIRO 1
ESCOLHEU. AnovamarcadaValevailevar

para o mundo sua ousadia, ética,
disciplina nos investimentos

e compromisso socioambiental.
AVale é apaixonada pelo que faz
e busca a permanente superacao
para transformar recursos

minerais em elementos essenciais
para o nosso dia-a-dia.
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Nacional

O cardter visiondrio de Alberto Santos Dumont
abrin caminhos para imimeras evolugGes, e a chegada
dos vbos comerciais tornou a ligacdo entre dois pontos
mais ripida que nunca. Para o desenvolvimento do
turismo foi uma decisiva revolugdo. Mas, além de muito
triste, chega a ser ir6nico que, mais de cem anos apos o
histérico véo do 14 Bis, estejamos em meio a uma crise
aérea de tio grandes proporcoes.

Em pouco mais de um ano ap6s o caso da GOL, o
caos aéreo foi deflagrado. Controladores se rebelaram,
0 precario monitoramento aéreo ganhou os jornais e o
avido da TAM nao conseguiu parar num de nossos
principais aeroportos, tendo um desfecho tragico.

Inimeros setores da sociedade sentem os efeitos
dacrise. E o turismo, que depende dos meios e vias de
transporte, € um dos mais afetados. O turista vive a
inseguranca do partir e do chegar, com atrasos e
cancelamentos. E existe, ainda, o componente da
integridade fisica, pois os avides trabalham no limite.

Solugdes definitivas s6 acontecerdo a médio e longo
prazo. Mas o turismo ja vem sendo prejudicado. O caos
atrapalha planos de viagem e gera um balanco negativo
para o setor. A cadeia de perdas € enorme: bares,
restaurantes e pontos turisticos perdem movimento; o
comércio vende menos; hotéis deixam de receber
héspedes; executivos perdem negdcios e investidores
ficam temerosos.

Crise aérea
atrapalha a decolagem
do turismo no Brasil

Orlando Giglio™

Mas o turismo € responsavel por um em cada dez
empregos no Brasil. E por acreditar no potencial do pais,
o Grupo Iberostar vem investindo, gerando empregos e
erguendo empreendimentos.S6 na Bahia, nosso complexo
na Praia do Forte consumird, até 2009, US$ 250 milhoes
de recursos. No local, desde junho de 2006, ja funciona o
resort Iberostar Bahia. Um ano antes, em Manaus, o
Iberostar Grand Amazon inaugurou uma op¢ao luxuosa
e diferenciada de cruzeiro na selva.

No Iberostar Bahia, tivemos percalgos em
fevereiro passado, em nossa avaliacéo, por culpa da crise
aérea. Oportunidades de vendas foram reduzidas em mais
de 10%. Em julho, voltamos a ter problemas, com mais
de 9% de cancelamentos. O impacto $6 ndo foi maior
por causa dos voos charter semanais que trazemos da
Europa, com empresas parceiras do grupo, que
chegam a Salvador.

Em Manaus, ivemos mais dificuldades, principalmen-
te pela distancia. Além disso, a crise na mais tradicional
de nossas companhias aéreas fez todo o destino sofrer.

Os exemplos de nossos empreendimentos sao
sintomaticos. Outros hotéis e destinos pelo pais,
certamente, sofrem os mesmos efeitos. Ainda assim,
esperamos que a situac¢ao se trangiiilize ao menos um
pouco até as férias de verio, para que o setor recupere
o tempo perdido e as pessoas voltem a voar com 0
maximo de seguranca.

* Diretor Comercial do Grupo Iberostar Brasil
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Petroleo e Gds

Investimentos em Petréleo e Gas no Brasil - 2008 a 2012

DiSh'ihUiQ an Qutros
Gés & Energia USP 48 bi uUsg 23 p
US$ &6 hi (3,6%) {1,8%)
{6,7%) e

ST

Abastecimento

Exploracdo &
& Petrogquimica Produg 3o
UEE 40,5 hi USSH 72 hi
(31,6%) (56,2%)
Investimentos Totais Exploracéio e Produciio
Outras Empresas
Outras Empresas 2 -
USS 30,6 bi (23.9%) USS 17,4 bi (24,2%)

PETROBRAS
US$ 97,4 bi (76,1%)

FONTE: IBP ¢ Petrobras / Plano de Negécios 2008-2012

Hzl

Instituto Brasileiro de Petréleo,
Gas e Biocombustiveis

Tel.: (*55 21) 2112-9000
www.ibp.org.br

Para outras informagdes visite o site do IEP



NOVOS HORIZONTES

INFRA-ESTRUTURA

O projeto do Arco Rodovidrio do Rio, que liga os

municipios da Baixada Fluminense ao Porto de Itaguai,
vai abranger gastos na infra-estrutura basica em dez
municipios da periferia pobre do Rio sob influéncia da
obra. O governo estadual do Rio pedin empréstimo de
US$ 540 milhdes ao Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) para realizar as obras de infra-

estrutura, centradas em sancamento, satide e transportes.

FUNDOS DE PENSAO

O Brasil ocupa o quarto lugar no ranking dos paises
latino-americanos mais rentdveis para as instituicoes de
previdéncia complementar. Os ntimeros fazem parte deum
relatério preliminar da Organizagio para Cooperagao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE). A entidade pretende
lancar em 2008 um estudo completo sobre 0 mercado de
fundos de pensdo no continente, com taxas referenciais que
poderdo ser usadas como metas por todos os paises.

CPMF

Para garantir os votos necessarios para aprovar a
prorrogagédo da Contribui¢do Provisdria sobre
Movimenta¢io Financeira (CPMF), o governo cedeu as
exigéncias do PMDB e do PDT, partidos de base aliada,
e aceitou reduzir a aliquota dos atuais 0,38% até 0,30%
em 2011. Até 14, a aliquota caird 0,02 ponto percentual
por ano, comeg¢ando com 0,36% em 2008. O governo
decidiu também conceder isencdo da CPMF para os
trabalhadores que ganham até R$ 2.894,28. Com as duas
medidas, o Poder Executivo estima o prejuizo de R$ 23,2

bilhdes de arrecadagao nos préximos quatro anos.
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Especializada na locagdo de equipamentos, a Locar
aposta agora no segmento de construcdo civil para
diversificar suas atividades. A empresa estd investindo
R$ 30 milhdes na aquisicdo de 26 gruas, 0 que marca sua
entrada no setor. A locadora possui mais de 650
equipamentos entre guindastes, reboques, caminhdes e
carros. O objetivo da empresa € que o segmento de gruas

represente 5% do faturamento ja em 2008.

CONSOLIDACAO DE RESTAURANTES

Com a melhora nas taxas de emprego e outros
indicadores econdmicos, a industria de restaurantes inicia
um processo de consolida¢do e profissionalizagio no pais
semelhante ao registrado em outros segmentos ligados
ao consumo. As redes ja existentes estdo incorporando
novas marcas com o objetivo de ampliar o carddpio, obter
ganhos de escala e reduzir custos. Como o caso do Bob s,
que assumiu as operacdes da rede americana KFC no

Brasil, e do Spoleto, que incorporou a Dominos s Pizza.

RECORDE EM EMPREGOS NO R]J

O total de empregos com carteira assinada
gerados, de janeiro a setembro de 2007, no Estado
do Rio de Janeiro, teve o melhor resultado nos
iltimos 20 anos, segundo dados do Observatorio de
Emprego ¢ Renda, da Secretaria Estadual de
Trabalho ¢ Renda , baseado em dados do Cadastro
Geral de Empregados e Desempregados (Caged),
do Ministério do Trabalho e Emprego, que avalia a

evolug¢ao do emprego formal no Pais.



COM 80 ANOSE1.000.000
DE M2 CONSTRUIDOS,
A COMASA ESTA CADA

VEZ MAIS JOVEM.

Ao Longo de nossa histdria, executamos 0s mais diversos
tipos de empreendimentos, com muita responsabilidade,
competéncia e elevado nivel de satisfagao dos clientes.

O Padrdo Comasa de Qualidade é hoje reconhecido e
certificado através da SO 9001 e pelo PBQP-H Nivel “A”.
A credibilidade de nossa marca, em todos os segmentos do
mercado, nos enche de orgulho e otimismo. Com tudo iSS0,
podemos projetar o futuro com muitas realizagoes e
continua geracdo de empregos para nossa economia.

N 150

COMASA Emm




Perfil Corporativo

Comasa
Construtora

A Comasa estd relacionada com a histéria da
construgao civil do Rio de Janeiro. Desde 1927, quando
foi fundada por Felix Martins de Almeida, a empresa j4
produziu mais de um milhdo de metros quadrados
de constru¢io, distribufdos em diversos segmentos,
contribuindo para o desenvolvimento do estado.
Em 1984,

terceira e atual geragfo.

uma nova diretoria foi formada pela

Segundo a nova diretoria, constituida pelos
engenheiros Marcos Bejgel, Renato Teixeira Prado de
Carvalho e Climaco Bezerra Pessoa Jiinior, a maior
facilidade encontrada ao suceder a familia fundadora foi
encontrar uma estrutura bem montada pela 2° geracéo, e
um nome digno com mais de 50 anos de realizacdes. J4
as dificuldades foram em conseqiiéncia da situacdo
econdmica que o pais atravessava nos anos 80.

Até a década de 50, a Comasa construia
basicamente casas e pequenas obras. Ao assumirem novos
50cios, a construtora passou a atuar em obras piblicas e
no mercado imobilidrio residencial, ampliando seu foco.
Nos anos 70, época do boom imobilidrio, diversas obras
importantes foram feitas, como a Casa da Moeda do Brasil,
0 Mercado Séo Sebastido e os prédios de toda a extinta
rede Mar e Terra, além do Mercado ABC, em Petrépolis.

Nos dltimos anos, a empresa alternou periodos

de crescimento com momentos dificeis, mas sempre
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acreditou e investiu no futuro. Os certificados do
INMETRO e PBQPH demonstram a qualidade
empresarial da construtora que, ao longo dos anos, investiu
fortemente em modernidade. “Recentemente a empresa
implantou um processo de Gestdo da Qualidade, estando
hoje Certificada na ISO 9001 versio 2000 e no PBQPH
Nivel “A”, e vem melhorando o desempenho de seus
empregados e otimizando a produgéo e qualidade de seus
empreendimentos, com a politica de cada vez mais buscar
melhorar os resultados”, informou o diretor Renato Teixeira
Prado de Carvalho.



A drea de atnagiio da Comasa é definida mais

em fungdo do piiblico-alvo do que em localizacio. A
construtora jd desenvolveu empreendimentos em diversos
bairros da cidade e em Niter6i. Na Barra, em parceria
com a Carmo e Calgada, construiu recentemente o Ex-
cellence, na Peninsula, o lugar mais valorizado daregiio,
por ser um espaco privilegiado do bairro e pela
perspectiva de grandes investimentos programados para
a regido. Com o foco voltado para o consumidor, a
construtora concluiu mais de 150 empreendimentos

residenciais (multi e unifamiliares) - correspondendo a

Renato Teixeira Prado de Carvalho, diretor da COMASA

aproximadamente quatro mil unidades distribuidas no
Grande Rio, direcionadas para as classes sociais A e B.
“Basicamente por nio ser uma empresa com uma
estrutura grande, € muito fdcil para nossos clientes terem
acesso a construtora quando necessitam, e i8so torna mais
facil e 4gil o relacionamento comercial, ou seja, ficamos
muito préximo do cliente”, afirmou Renato Carvalho.
Outra licao que a empresa aprendeu com o saudoso diretor-
presidente Boruch Bejgel, e que adota até hoje como
filosofia, resume-se na seguinte frase: “Cabeca grande ¢
corpo pequeno”. Isto significa trabalhar sempre pensando

grande visando o longo prazo, mas sem deixar de olhar o

curto prazo e mantendo a equipe de funciondrios estavel.
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Filiada ao SECONCI
desde a sua fundagdo, a Comasa
contribui para o crescimento e
desenvolvimento da industria de
construgdo no Rio de Janeiro,
promovendo satide e seguranca
no trabalho com padroes de
referéncia cada vez mais
elevados, proporcionando aos
nossos funciondrios oportunidade
para seu desenvolvimento como
individuos e cidaddos.

Os principios da
Comasa se pautam na ética,
transparéncia, pontualidade,
compromisso social e ambiental, investimento em
tecnologia e busca permanente de qualidade. “Através
de parcerias importantes, buscamos sempre um
crescimento sustentado no desenvolvimento de projetos
em diversas dreas com responsabilidade empresarial,
valorizando cada vez mais nossa imagem no mercado”,
garantiu Renato Carvalho.

Com 0 apoio da tecnologia atual, a construtora
mostra, via internet. o acompanhamento mensal do
ambiente fisico da obra, os custos ¢ a performance de
vendas. A diretoria da Comasa acredita que essa
transparéncia possibilita uma leitura dindmica e
consistente de seus empreendimentos.

Para Comasa, muito mais do que metros
quadrados construidos, o que importa sao indmeras
unidades auténomas habitacionais entregues, escritérios,
comércios e postos fabris. E a satisfacdo das familias
que passaram a viver nas residéncias, os profissionais
que alicercaram suas carreiras nos escritorios,
consultérios e lojas incorporadas pela Comasa. Segundo
a direcdo da empresa, ¢ através da realizagdo destes
sonhos e do nosso compromisso social que a Comasa

baseia seus fundamentos.
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Mercad

A construtorz esid muito otimista com o setor

imobilidrio. que recentemente teve uma aceleracdo muito
grande devido a algumas medidas anunciadas pelo governo
visando estimular o setor, além da melhoria do poder
aquisitivo do consumidor final, que pode usufruir de no-
vas linhas de financiamento. A tendéncia para os proximos
anos. segundo Renato Carvalho, é de forte crescimento
em diversas regides.

Familias, empresas e governo estdo investindo em
construcdo. O crescimento do emprego formal reflete as
novas obras que estdo sendo realizadas e mostram que o
segmento formal do setor estd sendo beneficiado com a
expansdo. Os sucessivos recordes na oferta de crédito
imobilidrio indicam que o segmento habitacional responde
por parte significativa deste crescimento. “O mercado estd
muito aquecido. Hoje jd sentimos algumas dificuldades
de mio-de-obra especializada e até alguns insumos estao
causando problemas no fornecimento, tudo em virtude de
um grande nimero de obras em andamento antes mesmo
do Pan-americano, recém realizado em nossa cidade”,

enfatizou Renato Carvalho.



MULTITERMINAIS

operacao | logiistica
portuaria Integrada

Operamos dois terminais Através da nossa rede integrada Localizados estrategicamente

contiguos no Porto do de terminais maritimos e portos nas cidades do Rio de Janeiro,

Rio de Janeiro, de secos, oferecemos solucdes de Resende, e Juiz de Fora,

contéineres e de veiculos. logistica completas. recebemos cargas importadas
€ a exportar sobre diversos
regimes aduaneiros.

contato

Muliiterminais Alfandegados do Brasil Multi-Rio:

Avenida Nilo Pecanha, 11 - Grupo 405 +55 021 3289-4891
CEP 20.020-100 ;

Rio de Janeiro - RJ - Brasil Multi-Car:

Sede: +55 0x021 3095-6600 +55 0xx21 32894819
contaio@muiliiterminais.com.br

www.multiterminais.com.br



Segundo ele, recentemente uma missao
composta por representantes do setor e de membros
de instituicOes governamentais — com destaque para
Caixa Econdmica Federal —foi designada para visitar
0 México a fim de analisar as linhas de financiamento
daquele pais que produz quase o triplo de unidades
habitacionais que o Brasil. Talvez isso, e mais algumas
medidas para reduzir o prazo para aprovacio de
projetos, junto aos 6rgaos competentes, possam

incrementar ainda mais o setor.

cidade e proximidades. Com objetivo de antecipar
as tendéncias e a satisfacdo do piiblico-alvo, a
empresa investe em um marketing de produto
balizado na ética do comprador.

Priorizar a qualidade e a
responsabilidade empresarial em todas as dreas
que atua tem sido um dos diferenciais da
construtora junto aos seus clientes,
fornecedores e parceiros. “A nossa politica de
qualidade é planejar e sistematizar nossas

atividades, dinamizando e valorizando cada vez

Investimentos mais nossa imagem no mercado, ao mesmo

A Comasa, ao longo de seus 80 anos, executou

diversos empreendimentos, sendo seu principal foco

a area imobilidria residencial, em varios bairros da

tempo em gue buscamos promover a satisfacio
de nossos clientes. Aos 80 anos, ainda nos
sentimos jovens pensando sempre no futuro”,

destacou Renato Carvalho.
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Agora, os bracos abertos
sao para abracar o mundo.

Cristo Redentor, uma nova maravilha do mundo.
Parabéns ao Rio de Janeiro e a todos os brasileiros.

Visite o Cristo com uma viagem inesquecivel no Trem do Corcovado ?Eem[dﬁ @
Rua Cosme Velho, 513 | Tel: 2558-1329 | www.corcovado.com.br | ﬁ@




Balango Rio

A mie natureza e a mao do homem plantaram na
regido do Sudeste brasileiro uma semente que fez do Rio
de Janeiro um estado privilegiado em varios aspectos.
Dono de uma geografia bastante variada, que esconde
verdadeiros paraisos, o Rio é um dos estados mais
industrializados do pais, gerando disputa entre as dezenas
de empresas estrangeiras que desejam implantar suas
fabricas no estado detentor do titulo de maior produtor
de petréleo do Brasil. E se ndo bastasse todas essas
qualidades, o Rio ainda traz a marca do povo carioca,
que conquista o mundo com sua irreveréncia, simpatia,
hospitalidade e generosidade.

A cidade maravilhosa se resume em um mosaico
de encantos espalhados entre o mar e a montanha. Os

cartdes-postais emblemdticos sdo intimeros, porém €
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importante citar os principais como: o Pao de Agicar,
gue proporciona um passeio prazeroso, descortinando as
paisagens tnicas da cidade; o Cristo Redentor, no morro
do Corcovado, que abre os bracos para a Baia de
Guanabara com intuito de abencoar o seu povo—nao foi
por acaso que ele foi eleito uma das novas sete maravilhas
do mundo; a Lagoa Rodrigo de Freitas que, em forma de
cora¢do, é uma porta de entrada para o “Rio turistico”,
das praias e dos bairros badalados.

Apesar dos problemas sociais, a cidade fascina
por tudo aquilo tem de bom: belezas naturais, riqueza
cultural, calor das praias, agitacdo noturna, € encontro de
muitas linguas em qualquer época do ano. Segundo a
Embratur, o Rio recebe anualmente 2,1 milhdes de turistas

estrangeiros e cinco milhdes de brasileiros. A cidade



também tem histéria para contar. Berco de
movimentos culturais que ganharam o Brasil
e 0 mundo, o Rio viu nascer o chorinho no
fim do século XIX e foi local de gravacio do
primeiro samba (Pelo Telefone — 1917).
Depois veio a Bossa Nova, género musical
brasileiro, inspirado no samba e no jazz,
conhecido internacionalmente e associado a
Tom Jobim e Jodo Gilberto.

Montanhas majestosas, uma belissima
baia, praias exuberantes, um clima perfeitoe
um povo afavel sdo caracteristicas que honram
acidade como titulo de a mais visitada do Brasil.
O Rio foi também capital por quase 200 anos,
de 1763 — 1960. Nesse periodo, a cidade
consolidou-se como um dos maiores centros

econdmicos e culturais da América do Sul.

EXPERIENCIA E CONFIANCA
ANDAM JUNTAS.

Fundada em 1835, a Mongeral é a pioneira em seguros de vida e
planos de previdéncia no Brasil. Sao 172 anos de experiéncia e
solidez, que podem ser traduzidos em niimeros: 23 sucursais, mais
de 3 mil consultores especializados, 160 mil clientes individuais,
R$ 47,6 milhdes em beneficios pagos por ano. E lider na
comercializacdo de fundos instituidos com entidades
representativas de classe. A Mongeral & especialista no
desenvolvimento de solugGes previdenciarias individuais e, por isse,
esta sempre atenta a evolucdo do mercado para que vocé possa
confiar aela o seu futuro e o de quem vocé mais ama.

dasde 1835

Confie na nossa experiéncia e viva sequro.

SEgUros e prbVIdEHC o

www.mongeral.com.br | Gentral de Relacionamento: Caﬁﬁ;ﬁ%ﬁ:ﬁ 4003 3355 |aqazmdesj0800 881 3355




DEPOIMENTOS

Por natureza, a cidade do Rio de Janeiro é
maravilhosa, assim como o povo é acolhedor. E tinica,
um lugar encantador que atrai turistas de todo o mundo
por sua pluralidade: ragas, culturas e entretenimentos.
O carioca é sindnimo de simpatia. E comunicativo,
ama a sua cidade e a defende com prazer e alegria.

A auto-estima do povo carioca foi elevada com
a realizacfo dos Jogos Pan-americanos no Rio de
Janeiro. Além disso, o evento mostrou que a cidade
tem condi¢fo de organizar eventos internacionais de
grande porte. Os cariocas provaram que quando o
evento tem credibilidade e seriedade eles ap6iam.
Economicamente, isso ¢ fundamental para o
crescimento de cada estado. Apesar de toda a
violéncia, a beleza e os atrativos da cidade
maravilhosa sdo maiores e dao aos turistas a
confianga de visitar o local.

Ary Graga
Presidente da CBV

O Rio € talvez a tinica megacidade-balnedrio
do mundo. Uma megacidade nfio se define apenas
por sua dimensdao, mas pela existéncia de
equipamentos de sofistica¢do cultural e cuidados
ambientais exercidos sistematicamente. E isto o Rio
tem de sobra, como o Jardim Boténico, a Biblioteca
Nacional, o Teatro Municipal, tradi¢@o cultural, histéria
viva, cosmopolitismo de sua populacdo. E uma cidade-
balnedrio ¢ movida na busca da orla maritima. Aqui
se concentra praticamente toda a histéria do Brasil.
Visitar o Rio de Janeiro é, sim, visitar o Brasil. E
porque temos aqui todos os ingredientes para um belo
destino turfstico: misica e comida tipicas, gastronomia
diversificada, histéria, patriménio ambiental,
facilidades de acesso, rede hoteleira de boa qualidade
e povo acolhedor.

Marcio Fortes
Presidente do IBEF Nacional
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O povo carioca € nostdlgico, de uma alegria e
paciéncia admirdveis, e romanticamente apaixonado pela
sua cidade. Vivia na idéia de que um salvador chegariae
daria um jeito em tudo que ndo estava bem. Mas o povo
carioca comeca a mudar para melhor. Comeca a acreditar
que o seu destino ele € quem faz. E ap6ia a virada hoje em
pleno curso em vérias instituicdes publicas e empresas
privadas. O povo decidiu enfrentar as dificuldades e tomar
seu destino nas maos.

A cidade do Rio € a sala de visita de cada carioca. E
cle sabe receber bem. Melhor até nos espacos piblicos
que no interior das suas casas. E isso fascina. As pessoas
seidentificam com seus interlocutores e sao compreendidas.

E a cidade se torna de todos cariocas e passantes,
muitos dos quais vao ficando...

José Luiz Alquéres

Presidente da Light




E um privilégio morar no Rio. Uma cidade com

sol, praias lindissimas, cercada de montanhas
majestosas e povoada por uma gente feliz, de bem com
avida, O Rio tem exatamente os mesmos problemas
que enfrentam todas as grandes metrdpoles, e cabe a
nds, cariocas, resolvé-los.

Marcos Varejao
Diretor-executivo do IBEF-Rio

ORiode Janeiro € uma cidade plurilateral, onde todos
convivem de uma maneira mais aberta. O carioca € alegre,
irreverente, gosta da praia, do chopp, do samba e do futebol.

O Estado se diferencia dos outros, para o bem - ¢
também para o mal - exatamente em fun¢do das
caracteristicas de seu povo.

Luiz Leonardo Cantidiano
Ex-presidente da CVM

O Rio de Janeiro € o bergo do samba e das lindas cangGes que vivem na alma da gente, € o altar de nossos
coragbes que cantam alegremente. A Cidade Maravilhosa recebeu o Pan-americano e isso trouxe o reforco de sua
identidade de cidade global e de sua centralidade na indistria do entretenimento. O Pan foi a alavanca para 2016.

César Maia
Prefeito do Rio de Janeiro
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Pro Crianca Cardiaca:
Cuidando do Coracao

Carente Doente

A pergunta mais freqiiente que me fazem ¢ como
surgiu 0 Pré Crianga Cardiaca. Sou nordestina, a quarta
de onze irmdos de uma familia com poucos recursos.
Estudei em um colégio interno para criangas carentes.
Me formei em medicina, pos-graduei na Inglaterra e nos
Estados Unidos. Trabalhei bastante e fui muito ajudada
também. Com filhos criados, vida profissional equacionada
e vinte anos cuidando da crianca com doenga no coragio,
vislumbrei o momento ideal para iniciar a minha estrada
do retribuir e servir. Assim que, em 1996, fundei o Pr6
Crianga Cardiaca.

A principio, 0 Pré Crian¢a Cardiaca era voltado
para atendimento cirtirgico de criangas carentes com
problemas no corago, ¢ tinha a meta de realizar quatro
cirurgias por més. Mas a demanda levou ao atendimento
clinico-cardioldgico e A cirurgia ndo-cardiolGgica em
pacientes cardiopatas. A instituigio comegou a receber
apoio de amigos e empresas. Em 2003, sob a direcdo do
Dr. Pierre Gentil Neto, em parceria com a Amil e apoio
da Universidade Estédcio de S4, passamos a oferecer
assisténcia dentdria para as criangas.

A constataciio de que populaggo atendida pelo Pro
Crianca Cardfaca era muito carente aumentou também os
beneficios oferecidos, que passou a incluir medicamentos,
alimentos e vestudrio. O Projeto cresceu, o niimero de
criancas aumentou e ficou impossivel fixar o limite de quatro
cirurgias por més. A necessidade de uma sede propria era
iminente. Esse sonho se tornou realidade agora.

Rosa Célia”

\ £\
Caminhamos apas- =~ = | \ % :
sos largos pararesolver burocracias, e dar inicio, em tempo
recorde 2 nossa construgdo do Hospital da Crianga.
Gostaria de dizer que se chegamos até aqui foi com muito
sonho, trabalho. foco. determinacao e, principalmente,
porque recebemos grandes apoios. Dentre eles: o patrocinio
do BNDES, o apoio de Antonio José Cameiro e da Amil.

Onze anos de muito trabalho. Muitos acertos e
muitos trope¢os ocorreram. Realizamos milhares de
atendimentos, centenas de cirurgias cardfacas e de
procedimentos invasivos cardiolégicos. Assisténcia dentaria
e um enorme leque assistencial.

A demanda pelos nossos servigos cresce em
propor¢io direta & escassez de leitos na rede publica
hospitalar. E grande a fila de espera para a cirurgia
cardfaca. A solugiio: a constru¢io do hospital proprio.

Quando comecei este sonho, 14 veio o bombardeio.
Dificuldades financeiras, falta de local apropriado, tudo
parecia uma grande fantasia. O sonho ¢ eu nos
confundimos. Porém, a construcio do hospital era a
garantia da continuidade e sustentabilidade deste trabalho
de relevincia médico-social.

Hoje contamos com o apoio de 18 empresas, 380
pessoas fisicas, benfeitores e voluntdrios.

Que bom seria se essas criancas ndo precisassem
de nés e que felizes somos de poder servi-las.

O caminho do servir é infinito. Servir é libertar-se. E
cuidar do ser humano. Junte-se anés. Servir é um privilégio.

* Fundadora e diretora do Pré Crianca Cardiaca

40 Revista IBEF



Estante

“A Estratéegia do Oceano Azul”

Em busca de um crescimento sustentavel e lucrativo,
de olho em fatias generosas do mercado e trabalhando para
tornar seus produtos/servigos diferenciados em meio a
concorréncia, muitas empresas entram numa roda-viva de
competicao pesada.

Oresultado dessa batalha € uma luta sangrenta entre
rivais por um potencial de lucros muitas vezes decrescente.
Esse € o problema para W. Chan Kim e Renée Mauborgne,
autores do livro A Estratégia do Oceano Azul, publicado
pela Editora Campus-Elsevier, onde ensinam: “niio
CONcorra com o0s rivais — torne-os irrelevantes”.

Bons ¢ maus exemplos dessa teoria na Europa, na
Asia e nos Estados Unidos estfio no livro. Em sintese: a0
nvés da luta sangrenta no “oceano vermelho™ da competicio
no modelo convencional, deve-se criar estratégias
movadoras para desbravar “oceanos azuis” de espacos
mexplorados de mercado.

ADVOCACIA

O livro mostra que
muitas empresas — como
Du Pont, Swatch, General
Eletric, Accor — acabaram

W, CHAB Kijl - RENEE MADRORGNE

A ESTRATEGIA DO OCEANQ AZUL
Came criar noves mestadas & bornar a concarrincla irelevaita

se perpetuando ndo pela
continuidade de suas
operacoes, mas depois de
passarem por mudancas ¢
rupturas significativas. Essas
empresas reinventaram seus

setores, criando valor tinico para seus clientes e valor
sustentavel para seus acionistas, empregados, fornecedores e
para sociedade. Os autores citam como exemplo de empresas
nacionais que realizam inovagoes de valor as Casa Bahia —
pela idéia genial de um varejo para atender consumidores das
classes C e D — e a Gol Linhas Aéreas — que vem
transformando o setor da aviacao brasileira.

PARA EMPRESAS

Tributario - Societario « Oil & Gas « Ambiental « Aeronautico g

Financeiro = Econémico = Consumidor

SAQ PAULD, SP
Rua da Quitanda, n° 126 L'
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Fone: (Oxx41) 3304-8800
Fax: (Oxx41) 3304-8812

=-mail: gaiapr@gaiasilvarolim.com.br
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A arte de liderar

Lideranga é um assunto muito discutido no mundo
corporativo. No passado, achava-se que um bom lider
era aquele que sabia mandar, porém hoje esse conceito
mudou. O atual gestor deve saber compartilhar e investir
nas pessoas para que elas déem o melhor de si dentro de
uma organizacio. Existem chefes de todos os tipos e
para todos os gostos. No entanto, uma nova tendéncia
estd sendo configurada dentro das corporac¢des. As
empresas esto buscando cada vez mais competitividade
e resultados. Para sobreviverem a acirrada concorréncia,
as organizacgdes adotaram um rigoroso padrdo de
exceléncia. Afinal, as empresas contam com o
desempenho de suas equipes para produzir, atender aos
clientes, competir nos mercados e atingir objetivos. E estd
nas maos dos lideres o desafio de tornar os funciondrios
mais atuantes e comprometidos.

A mudanca desse paradigma vem transformando
a cultura das empresas e a lei do “capataz’” ndo encontra
mais espaco ent uma organizagao moderna. Liderar com
sucesso vai além de gerir os recursos da empresa. O
lider bem-sucedido tem a responsabilidade de inspirar e
desenvolver pessoas para que elas alcancem as metas,
conquistem objetivos cada vez mais ousados ¢ se realizem
dentro e fora da empresa. Especialistas em psicologia
organizacional acreditam que para os objetivos dos lideres
serem alcan¢ados € necessdrio que eles tratem os
colaboradores como pecas indispensadveis para a conquista
da eficdcia organizacional, que os funciondrios sejam
vistos como seres humanos e nunca considerados
méquinas, somente capazes de executar tarefas.

Cada vez mais as empresas estao abolindo a figura
do chefe ditador e tirano, que, ao invés de colaborar e
dar orientagdo, preocupa-se apenas com os resultados, €
tem como filosofia de vida cobrancas absurdas, sem
fundamento, fazendo uso do autoritarismo. Liderar ndo €
uma tarefa simples. Ao contrdrio, exige paciéncia,
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disciplina, humildade, respeito e compromisso. Afinal, uma
organizacgdo € feita de colaboradores. Humilhar um
subordinado ou cometer excessos na hora de cobrar s&o
atitudes consideradas hoje muito ultrapassadas e
ineficazes.

Atualmente, o que diferencia uma organizagado de
outra 30 as pessoas e, principalmente, a forma de gestao
existente, porque tecnologia, qualidade e preco séo
praticamente iguais. O verdadeiro lider ndo dd ordens,
controla e pune. Ele colabora, orienta, desenvolve
conhecimentos e habilidades, apdia-se na solucio de
problemas e reconhece o esforco e o mérito pessoal.

Apesar de ocuparem a mesma posicdo na escala
hierdrquica, chefe e lider t€m significados bem diferentes.
Enquanto o chefe se mostra centralizador e age com 0
poder, o lider é um profundo servidor e atua com
autoridade. No livro O Monge e o Executivo, de James
C. Hunter, essa diferenca € citada de forma bem simples
e clara: “poder ¢ a faculdade de forcar ou coagir
alguém a fazer sua vontade, por causa da sua posi¢do
ou forca, mesmo que a pessoa prefira ndo fazer” e
autoridade “¢ a habilidade de liderar pessoas a fazerem
sua vontade, por causa da sua influéncia pessoal”.



Seguros e Prevideéncia

Previdéncia privada ja faz parte do
planejamento financeiro dos brasileiros

Com a proximidade do fim do ano, quem recebe
13° saldrio comeca a pensar no destino que dard ao
dinheiro extra. A época ¢ ideal para iniciar um
investimento financeiro para a aposentadoria,
especialmente pelos incentivos fiscais oferecidos pelo
Governo que estimulam as aplicagdes em previdéncia
privada. Para a escolha do plano adequado é importante
conhecer as regras que estabelecem as vantagens de
diferimento de imposto ou de reducdo de aliquota para
cada plano especifico.

Passados dois anos das mudangas nas regras de
tributagdo dos planos de previdéncia, as pessoas passaram
ainclui-los no dia-a-dia do planejamento financeiro, ndo
s6 pelo beneficio fiscal que permite uma redugio de 35%
para 10% nas aliquotas de IR ao final de 10 anos de
aplicagdes, no caso da op¢do pela tabela regressiva, mas
por entenderem a importancia de estar preparadas para
proteger suas familias através da compra de um seguro
de vida ou de invalidez. “O mercado hoje estd muito mais
maduro. As pessoas estdo despertando para a importncia
de serem previdentes e os beneficios fiscais oferecidos
aos planos de previdéncia fazem deste tipo de
investimento uma op¢ao bastante atraente para quem esta
pensando na aposentadoria e declara imposto de renda
pelo modelo completo”, ressalta Luiz Claudio Friedheim,
diretor de marketing da Mongeral.

Por permitir o diferimento no pagamento de
imposto de renda de até 12% da renda bruta anual e

pelos beneficios fiscais oferecidos pelo governo, os planos
de previdéncia se transformaram em uma das melhores
opgoes de investimento de longo prazo. Nesse caso, é
preciso estar atento as especificidades de cada um para
fazer o investimento da forma mais adequada as suas
necessidades. No caso de uma pessoa que faca a
declaragdo de IR pelo modelo simplificado ou que seja
isento de imposto, o ideal € investir em um VGBL (Vida
Geradora de Beneficio Livre), pois ela ndo precisa do
beneficio fiscal e o plano ndo é tributdvel.

Por outro lado, uma pessoa que, por exemplo, tenha
uma renda bruta anual de R$ 90 mil, ou R$ 7.500,00
mensais, e faga a declaracéo de IR pelo modelo completo,
o melhor € planejar as financas para investir R$ 600,00
mensais, ou fazer um aporte dnico em um PGBL (Plano
Gerador de Beneficio Livre), pois isso representard uma
redugdo de R$ 1.980,00 no imposto a pagar (veja abaixo
a simulagdo). Esse valor sé serd pago quando for
efetuado no futuro o resgate.

“Apesar de o perfodo de declaragio s6 comegar
em marco de 2008, hd um aumento considerdvel na
procura por planos de previdéncia no final do ano por
causa do imposto de renda. Mas € preciso entender que
planos de previdéncia sao, acima de tudo, um instrumento
que vai ajudar a garantir um futuro trangiiilo para as
pessoas”, revela Friedheim. Na Mongeral a expectativa
de aumento nas vendas é de 30% nos meses de noyembro

e dezembro em rela¢do aos demais meses do ano.

OPCAO 1- Com previdéncia privada

OPCAO2- Sem previdéncia privada

Rendabrutaanual ~ R$90.000.00 R$9000000 M _
Contribui¢o total
para previdéncia privada R$7.7200.,00

 Base para cileulo . R$S ' =
Célculo do imposto R$16.467.72

*# Imposto a ser diferido € de RS 1.980.00 (R$16.467,72 — R$18.447,72).

e desde

% 1835

MONGERAL

seguros e previdéncia

4003 3355

Capitais e Regides Metropolitanas

0800 8813355

Demais Localidades
www.mongeral.com.br




Nacional

Mais seguro e menos pobreza

Jodo Elisio Ferraz de Campos®

Os professores Dionisio Dias Carneiro e Luiz
Roberto Cunha, da Pontificia Universidade Catélica do Rio
de Janeiro, desenvolveram um trabalho para o mercado
seguradar a pedido da Fenaseg, em que constatam a relagdo
direta entre o consumo de seguros e dois modernos
indicadores do estigio de desenvolvimento de um pais: o
coeficiente de Gini e o IDH. O estudo corrobora, assim,
uma afirmacao que vem sendo repetida j4 ha um bom tempo
no mercado segurador: tanto os paises economicamente
mais fortes quanto os socialmente mais justos apresentam
a caracteristica de terem um mercado de seguros
desenvolvido, com uma expressiva participacio na formacio
da riqueza nacional.

Nos Estados Unidos atinge 9,2% do PIB, no Japao

10,5%, na Inglaterra 12,5%, na Suécia 7.8%, na Dinamarca
8,1%, no Canadd 7%, na Franca 10,2% e na Suica 11.2%,
para citar 86 alguns.
Além de economicamente fortes, sdo paises com populagio
de alto nivel de escolaridade num sistema de ensino de boa
qualidade, indices de criminalidade baixos, condigdes de
vida elevadas, boa distribuicéio de renda e com institui¢Ges
piiblicas s6lidas e respeitadas. E, pois, em ambientes assim
que o seguro mais prospera em todo o mundo na sua funcao
de proteger pessoas e preservar patrimdnios. Sua presenca
¢é sempre relativamente menor em economias mais atrasadas,
de renda concentrada, onde os indicadores sociais apontam
graves deficiéncias em segmentos como educacio, saiide
e seguranca.

No Brasil, embora a economia apresente resultados
animadores em algumas atividades - como o préprio mercado
de seguros que, a partir de 1994, com o Plano Real, saltou
de uma participacdo em tomo de 1% do PIB para mais de
3% - tenho a impressio de que estamos fazendo pouco para
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colocar o Pafs no rumo da ordem e do progresso, que
pressupde, também, o desenvolvimento humano e social.

Os riscos a que estamos expostos diariamente sao
fruto da desordem em que se encontra o Estado brasileiro.
Nio me refiro aum governo especificamente, nem ao atual
nem aos anteriores, mas as nossas instituicdes que nao t&m
merecido (e talvez ndo merecam mesmo) o respeito dos
cidaddos. A violéncia no trinsito e a incapacidade do poder
piblico em nos proteger ji superam em larga margem todos
os limites aceitdveis. E comeco a pensar que a nossa
inseguranca e os demais males que nos afligem como
sociedade nfdo sdo questdes que podem ser tratadas a
principios e valores. Nao acredito que seja possivel construir
um pafs préspero e justo.

Essas reflextes me ocorrem porque temos agora
uma oportunidade rara para mobilizar toda a sociedade
brasileira em busca do rumo da ordem e do progresso. A
FIFA anunciou que o Brasil vai sediar uma Copa do Mundo
do Futebol e, mais que euforia a quem gosta de esporte,
nos deu um motivo e uma data - 2014 - para resolvermos
08 nossos problemas mais prementes.

Vamos ter que investir em infra-estrutura, diminuir
a criminalidade para estabelecer a ordem piblica, revelar a
nossa capacidade para aproveitar o nosso potencial turistico,
enfim, modernizar e desenvolver o Pais, o que pressupde,
talvez, antes de mais nada, mudar o perfil dos brasileiros,
diminuindo as desigualdades sociais e restabelecendo valores
e principios que se deterioraram ao longo dos anos.

Cabe perguntar diante desse desafio: serd possivel
fazer tudo isso sem promover profundas reformas nas
instituicdes, particularmente, uma profunda reforma no
Estado brasileiro, diminuindo o seu tamanho € o seu peso

sobre a sociedade? Serd possivel cumprir as exigéncias no



prazo sem uma reforma politica, sem mecanismos
que impecam o desvio de recursos? Sem reforma
tributdria? E nesse aspecto € preciso acrescentar ao
debate ndo s a carga direta e indireta dos tributos,
mas também 0s gastos que as pessoas € as empresas
precisam fazer para obter servigos que o Estado
deveria oferecer com os recursos que recebe através
dos impostos.

Os seguradores recebem com entusiasmo
todas as propostas que possam significar avangos
para o Pais, como a darealiza¢do da Copa do Mundo.
A sua atividade estd diretamente ligada ao bem estar
das pessoas e ao crescimento da economia. Por
exemplo, os setores de seguros, previdéncia
complementar aberta, sadde suplementar e
capitalizagdo s6 vio atingir, em termos de
participacao no PIB (hoje na casa de 3,4%), os nfveis
dos paises economicamente fortes e socialmente
justos se dobrarem o volume da producao atual. E
isso s0 vai acontecer se um contingente de pessoas,
igual ou maior que o total dos segurados existentes,
ingressar no mercado, uma vez que os que j4 estio,
em principio, dispdem da cobertura que precisam.
Os dez milhdes de veiculos com seguro passariam,
entio, para vinte milhdes; o niimero de cinco milhdes
de pessoas com seguro-satide dobraria, assim como
os 77,2 milhGes de contratos de seguro de vida. H4,

ainda, os seguros de protecao de patriménios, de garantia
de empreendimentos produtivos, de responsabilidade civil,
a previdéncia complementar e a capitalizagio.

As provisoes técnicas das seguradoras,
representadas por suas reservas e patrimonios, e que se
constituem em poupanga de longo prazo, que devem atingir
cerca de RS 350 bilhes em 2010, cresceriam praticamente
na mesma propor¢do. Deve-se levar em conta, ainda, os
recursos que as seguradoras devolvem a sociedade na forma
de pagamento de indenizagGes, poupancga e beneficios
previdencidrios como importante fator de manutengio e
geragdo de empregos, e de dinamizacdo de diversos segmentos,

como o de recuperagio de veiculos e de servigos de satide.
No ano passado, esses valores chegaram a R$ 44 bilhoes.

O mercado segurador, sem divida alguma, tem
capacidade para dobrar sua participagio no PIB e conta com
um aliado fundamental. Uma pesquisa do IBOPE mostra que
90% dos brasileiros acham importante e necessirio ter a
cobertura de um seguro, porém, menos de 30% estdo
protegidos por uma apélice porque os demais nfio dispdem de
renda para arcar com o custo da protegdo que gostariam de
ter. Portanto, em qualquer sociedade, ¢ nés queremos que o
Brasil seja assim, quanto mais seguro, menos pobreza.

* Presidente da Fenaseg, Federacio Nacional das Empresas de Seguros Privados e de Capitalizacao.
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Jurisprudéncia e Informes Normativos

O Direito do
Petroleo e o Cenario
Contemporaneo

Atnalmente, o Brasil encontra-se num verdadeiro
boom energético, envolto em um mar de discussdes acerca
de sustentabilidade, meio ambiente, rodada de licitacfes da
ANP e o provével achado de 6leo de excelente qualidade em
Espirito Santo, dentre outros assuntos diversos.

Fato é o crescimento e desenvolvimento de um
mercado que emprega milhdes de pessoas por ano e aplica
bilhdes na economia nacional, reunindo players globais em
torno de um negécio com diversas nuances juridicas, e a
cada momento desperta cada vez mais o interesse dos
profissionais do Direito Empresarial do Petréleo.

Tal qual ocorreu com o direito do consumidor na
década de 90, o Direito do Petréleo € o assunto do momento,
possuindo conceitos e caracteristicas proprios, exigindo do
profissional mais do que conhecimentos de cunho juridico,
mas também, no minimo, de nogdes basicas de Geopolitica,
Economia, Engenharia e Gestio Corporativa.

A exploracéio da atividade petrolifera e de gds natural
ndo € concessdo de servigo publico, e sim de exploracido de
atividade de monopdlio estatal (atividade economicamente
monopolizada), onde o setor privado, através de certames
publicos, pesquisa e, caso seja economicamente vidvel (dai
ser atividade de risco), explora, participando dos resultados.
Em que pesem as discussdes doutrindrias, o monopdlio é
mantido, porém, relativizado, j4 que o conselho da ANP pode
decidir a destinacao da venda, exercendo a fiscalizacdo ndo
apenas da Petrobras, mas de todos os grupos empresariais
que participam dessa atividade. Destaca-se que a Petrobras
atua como concorrente no setor privado, em igualdade de
condicbes com as demais empresas.

Podemos segmentar o mercado petrolifero em 3
etapas: Upstream (Explorag¢do e Producdo), Midstream
(Refino e Distribuicdo) e Downstream (Revenda). Cada qual
possui as suas peculiaridades juridicas, sendo diversas as
oportunidades de negécios para profissionais de diferentes
dreas, j4 que os regimes sdo diferenciados e pormenorizados
de acordo com cada regifio. O mercado energético € pautado
pelo mercado mundial, dai conhecimentos de comércio e
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direito internacional também serem fundamentais para a
solucdo de litigios, que, quando ndo resolvido amigavelmente
entre as partes, tende & apreciacdo de uma Corte Arbitral de
prestigio, como a Corte Internacional de Arbitragem da
Camara de Comércio Internacional — ICC.

A Lei do Petréleo (L. 9.847/98), além de prever a
criacdo da ANP, regula diversas relacdes dentro do mercado
energético, inclusive no que concerne ao complexo sistema
tributério brasileiro. Iniciada a producdo, serd devido a Unido
as participactes governamentais especificas: Royaliies,
Participagdo Especial e Pagamento pela Ocupacio ou
Retencdo da Area, conforme previsto no art. 45 da Lei do
Petréleo. As empresas arrematantes de blocos arcam ainda
com 0 Bonus de Assinatura, que variam de acordo com a
classe do operador e podem chegar ao valor mimimo de
R$100.000,00 (o pagamento do bdnus é feito no ato da
assinatura do contrato).

Fora os contratos de concessio firmados com o
Poder Piblico, diversas outras modalidades contratuais
regem o mercado, devido 4 complexidade da atividade e do
alto custo de investimento. As empresas costumam reunir-
se sob a forma de joint ventures, conforme previsto nos
arts. 278 e 279 da Lei n® 6.404/76, dividindo, assim, seus
riscos e otimizando as estratégias empresarias. Essas mesmas
empresas reunidas em consércio podem firmar um acordo
particular de operacgdes conjuntas conhecido na indistria do



Vender empréstimos
inadimplentes para liberar valor

A venda de créditos inadimplentes por parte
de bancos e financeiras ainda é incipiente no
Brasil e na América Latina, mas esta se
desenvolvendo rapidamente. Investidores locais
¢ internacionais estao cada vez mais interessados
em investir nos chamados “créditos podres™ no
Brasil, a exemplo do que ocorre na Asia e na
Europa, entre outras regides.

Recentemente, foram realizadas vdrias
transagdes de venda de carteiras de créditos
inadimplentes, corporativas e de varejo.
Investidores estrangeiros com bastante liquidez, a
despeito das recentes questdes de crédito
hipotecdrio “subprime” nos Estados Unidos, estdo
procurando avidamente oportunidades de investir
num pais considerado como um dos mais
interessantes entre os mercados emergentes.

A venda de carteiras de empréstimos
inadimplentes ¢ especialmente benéfica para
institui¢des que tenham intencdo de abrir o
capital, realizar transacdes de fusdes e aquisi¢cdes
ou que estejam avaliando processos de
integragdo ou reestruturacio.

Entre as vantagens propiciadas aos vendedores
- sejam bancos, instituicOes de varejo, outras instituicoes
financeiras, entidades governamentais, empresas de

Antonio Toro™ e Stuart King™

servigos publicos etc. - de carteiras de créditos
vencidos e empréstimos inadimplentes podemos incluir:
- imediata liberacdo do tempo da geréncia
-realocagdo de recursos para dreas mais lucrativas
(como a recuperagdo de créditos em estdgios
menos avan¢ados de inadimpléncia)
- aumento de liquidez, que pode ser usada como
capital de giro ou expansao dos negocios
- foco na concessdao de empréstimos, desen-
volvimento de produtos ¢ aumento de vendas em
oposi¢do a atividades de cobranca de devedores
inadimplentes
- liberacdo da infra-estrutura de tecnologia
anteriormente comprometida com registros de
créditos e contas areceber
- potencial melhora na classificagdo de crédito (S&P,
Moodys, Fitch) e de avaliagdo nos mercados de
divida e de capital, reduzindo os custos de capta¢do
de recursos ¢ valorizando as agoes
- realiza¢do de perdas de crédito através de
instrumento de venda efetiva sem favorecimentos
(arms’ length), trazendo estes ativos a valor de
mercado para fins contdbeis e fiscais.
Estamos diante de um cendrio muito positivo
para transacdes estruturadas de venda de carteiras
de créditos vencidos e empréstimos inadimplentes.

* Socio da PricewaterhouseCoopers.
*% Gerente sénior da PricewaterhouseCoopers.
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Pionejamento Fiscal
Tax Planning

Reorganizagdes Societdrias
Corporate Restruciuring

Operacoes Internacionais
International Transactions

Negociagées
Negotiation

Regimes Especiais
Special Tax Regimes

Precos de Transferéncia
Transfer Pricing

Mapeamento de Operacdes e Revisdo Fiscal
Transactions Mapping and Tax Review

Pessoas Fisicas
Individuals and Family Wealth

BRANCO CONSULTORES

—CONSULTORIA TRIBUTAR!IA —

www.brancoconsultores.com.br

Rio de laneiro Ruo Sete de Setembro, 111
7ondar = CEP 20050-002 Tel: 55 21 3231-5900
Fax: 55 21 2531-9388 BRASIL

S&o Paule Av. Ibirapuera, 2907 » Salas 320 e 321
CEP 04029-200 Tel: 55 11 50931-6778
Fax: 55 11 5091-6705 BRASIL
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BANCO ALFA

SEU BANCO PARA INVESTIR.

SEU BANCO PARA FINANCIAR.

ALFALINE: 4004 3344 4o www.alfanet.com.br

BANCO# ALFA

Banco Alfa: um s6 banco. Mas, para cada cliente, um Banco Alfa diferente.




